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GOBIERNO
Y ADMINISTRACION

Este gobierno ha sido una Administracion
transformadora, con madurez, joven de espirituy
con pleno conocimiento del entorno estatal. Un
gobierno que ha cumplido los compromisos, ha
superando las metas y ha logrando el progreso
de la gente.

Nuestro reto se ha centrado en mantener un
presupuesto gubernamental equilibrado,
buscando mayores, alternativas de
financiamiento, Convenios con la Federacién y
los Municipios de la entidad, asi como la
participacion privada para acrecentar la
disponibilidad de recursos, todo ello
encaminado a privilegiar la inversion en obras
sociales y en proyectos que impulsen el
desarrollo del estado.

En esta Administracion se ha trabajado
intensamente en colaboracion con los 67
Ayuntamientos, invertimos en la ejecucion de
obras y acciones que atienden la demanda de la
poblacidn. Esta coordinacion se ha traducido en
constantes acciones para mejorar la calidad de
los servicios que el gobierno ofrece,
aprovechando las ventajas que las Tecnologias
de la Informacién ponen a nuestro alcance y que
nos han permitido estar mas cerca del
ciudadano.




GOBIERNO Y ADMINISTRACION

Democracia y Gobierno

Somos un gobierno cercano a la gente que brindd servicios publicos
confiables que han respondido a las exigencias de la sociedad. Para
lograrlo establecimos un gobierno democratico, justo y honesto, con una
estructura administrativa agil y eficiente, que contribuy6 al
mejoramiento de lacalidad de vida de los chihuahuenses.

Mantuvimos también una buena coordinacion con los tres ordenes de
gobierno, asi como con los sectores empresarial, social y civil, trabajando
conjuntamente para que nuestro estado supere los rezagos y que
contribuyamos juntos a través del dialogo, la tolerancia, el respetoy la
bldsqueda de consensos, acuerdos y proyectos concretos para un estado
mejor. La consolidacion de proyectos comunes ha permitido fortalecer la
vidademocraticadel estadoyunamejor gobernabilidad.

Promovimos el dialogo y el entendimiento trabajando muy cerca de la
gente, transformando los Sistemas de Gestion, administrando con
honestidad y con eficiencia los recursos publicos y dando un fuerte
impulso a la calidad de los servicios. Ademas contamos con el esfuerzoy
compromiso de cada uno de los colaboradores de ésta Administracion,
quienes tienen amplia disposicion y entrega para mejorar la calidad de
los servicios que brindamos a la ciudadania.

Logramos una mejor gobernabilidad en el estado, asi como un marco
juridico acorde a los requerimientos sociales, para ello sometimos a

consideracion del Honorable Congreso del Estado diversas

Iniciativas de Ley y reformas o adiciones al marco juridico estatal. B m m
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/7 Se realizaron cuatro Ferias de Empleo, a las cuales asistieron 2 mil 335
personas, participando 56 empresas que ofertaron 935vacantes.

/7 El Programa de Planeacidn Participativa tiene la mision de mejorar las
condiciones devida de las personasy sus comunidades, por medio de lagestion
yresolucidn de sus necesidades, existiendo necesariamente unavinculacion de
lasacciones gubernamentales con los ciudadanos.

47 Es asi que a través de sus 223 Comités de Gestion Comunitaria conformados
por 639 personas, atiende un total de 163 colonias, divididas en 28 zonas
urbanasyrurales, ubicadas en el Municipio de Chihuahua.
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Federalismo

Durante estos seis afios trabajamos en coordinacion con los
Ayuntamientos, en un plano de colaboracion, respeto y mutuo apoyo que
distingue alarelacion que hemos mantenido conlos 67 Municipios.

Para lograr que la sociedad esté mas comprometida con la
transformacion estatal, también impulsamos con decision la
organizacion con la sociedad para su participacion en la planeacion,
operacion, seguimientoyevaluacion delejerciciodel gobierno.

Es por ello, que hemos perseverado en el programa de asesoria y
capacitacion para los Ayuntamientos, en cumplimiento con los
compromisos establecidos enel PlanEstatal de Desarrollo 2004-2010.

Como resultado este gobierno continta creando oportunidades de
progreso y asumiendo con responsabilidad el reto de elevar las
capacidades, vocaciones y talentos de cada uno de los municipios y
regiones para lograr el desarrollo armonico y equitativo, con un alto
sentido de justicia social, siempre buscando consolidar bases firmes de
certidumbrey competitividad. Implementamos en los 67 municipios un programa de capacitacion,
asesoria y asistencia técnica sobre el Desarrollo Institucional
Municipal y diplomado en Obra y Gestién Publica:

3 mil 410 Servidores Publicos participantes.

Se apoy6 econémicamente para su operacion y funcionamiento al
Tribunal Estatal Electoral, a la Comision Estatal de Derechos

Humanos, al Instituto Chihuahuense para la Transparenciay la
Informacion Publicay al Instituto Estatal Electoral para que sacaran
adelante sus actividades en el proceso electoral.

En el Programa “Agenda Desde lo Local”, en el 2009 el Estado
obtuvo 48 premios al Buen Gobierno Municipal.
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/¥ Enlas Jornadas de Capacitacion parala Transparencia de los recursos publicos,
participaron 73 servidores publicos, en el Diplomado en Obra Publica 32
funcionarios de 20 Administraciones Municipales. En el Diplomado en Gestién
Plblica 68 funcionarios publicos de 31 municipios estuvieron presentes.

/7 El Plan de Capacitacion ha permitido que en estos seis afios 4 mil 595
servidores publicos hayan recibido instruccion en diversos temas.

47 Tan solo en el ultimo afio, se han capacitado 412 funcionarios municipales: 35
participaron en Transparencia, 67 en Entrega-Recepcién, 183 en Desarrollo
Ambiental Sustentable, 10 en materia de Programa de Desarrollo Institucional
Municipal, 10 enlaces municipales en el manejo de Sitios WEB y 107
participaronen Intercambio de Experiencias Exitosas.

47 El Reglamento de Ecologia ha sido aprobado por los Cabildos de los 67
municipios.

sy Fue elaborado el Reglamento de Turismo, que fue puesto a consideracién de los
Cabildos en los 67 municipios, se cuenta con 65 Reglamentos aprobados y 65
Planesde Turismo.

/7 En la ejecucion del Programa Desarrollo Municipal en Concreto, durante el
ejercicio fiscal que corresponde a este informe, el Estado hizo una aportacion
de 28 mil 365 toneladas que se tradujeron en 386 mil 277 metros cuadrados
de pavimentacion, 12 mil 658 metros cuadrados de banquetas y 58 mil 103
metros lineales de guarniciones, obras que sindudaelevan lacalidad de vida de
lapoblacion.

/7 Alolargo de esta Administracion hemos fomentado la participacion ciudadana
en 84 comunidades ubicadas en 24 municipios mediante el programa
denominado Comités Pro-Obras que ha permitido generar 125 millones 249
mil 235 pesos que hansido destinadosa 1 mil 23 obras de gran impacto social.

4y Enun sentido eminentemente social se hanincrementado las tasasy rangos del
impuesto predial en este sexenio, sinembargo, lasacciones llevadasacaboalo
largo de esta Administracion ha permitido elevar la cantidad recaudada de 726
millones 769 mil 269 pesosa 912 millones 519 mil 827 pesos a septiembre del
presente afio, que significaunincremento del 20.36 por ciento.

47 El Estado de Chihuahua se ha colocado a la vanguardia a nivel nacional en la
Red Geodésica Estatal; al alcanzar la meta trazada desde el inicio de la actual
Administraciondeinstalar280 puntos monumentados.
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Transparencia y Rendicion de Cuentas

Transparencia
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/7 En materia de transparencia y acceso a la informacion mejoramos y
redisefiamos el Sistema INFOMEX Chihuahua, resultado del trabajo conjunto
conel IFAI, el ICHITAIP.

/7 Durante el 2009, la empresa Aregional.com calificé al Gobierno del Estado por
segundo afio consecutivo en el primer lugar del indice de Transparencia y
Disponibilidad de la Informacion Fiscal entre las entidades federativas, tras
haberocupadoel lugar 23 alinicio de laAdministracion.

7 Realizamos en coordinacion con los Gobiernos Federal y Municipal mas de 29
mil 300 obras y acciones, sin distingos ideoldgicos, ni partidistas para avanzar
enlasuperacionde ladesigualdad social yregional.

/7 El Sistema INFOMEX-CHIHUAHUA, fue mejorado y redisefiado para dar
respuesta de una manera mas homologada y estandar a las solicitudes de
informacidn planteadas por laciudadania.

47 Se realizd en esta Administracién en coordinacién con el ICHITAIP la
capacitacion de 110 servidores pUblicos de las Unidades de Informacion de las
14 Secretarias, 40 organismos dependientes de la Administracién Publica
Estatal, ademéas de las Unidades adscritas a la Procuraduria General de
Justicia, laCoordinacion de Comunicacion Socialy el Despacho del Ejecutivo.
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Rendicionde Cuentas /7 Se contrataron 11 despachos externos que practicaron auditorias en 46
entidades paraestatales.

/7 Sehanrevisadoenelperiodo 1 mil 394 obras, equivalentes a 1 mil 278 millones
262 pesos, tuvieron observacioneslos municipios en 487 obrasyacciones.

/7 Dentro del Programa de Contraloria Social se capacitaron 1 mil 168 servidores
publicos y 10 mil 135 ciudadanos en el funcionamiento de los Consejos de
Planeacidn de Desarrollo Municipal y Comités Comunitarios.

/7 Se nombraron 10 comisarios que llevaron a cabo 30 revisiones en Organismos
Descentralizados y se contrataron 11 despachos externos que efectuaron 46

auditorias.
%7 Se llevaronacabo 198 auditorias en distintas Dependencias y entidades de la /7 Através del Sistema de Quejas, Denuncias y Sugerencias hemos recibido 349
Administracion Piblica Estatal. guejas, mismas que se turnaron a las Dependencias competentes para su

debidaatencion, resolviendose 225y estando en tramite 124.
/7 Se efectuaron auditorias a 60 Presidencias Municipales de la entidad,
corroborando con esto su adecuadarealizacion. /7 Durante este periodo se iniciaron 14 nuevos procedimientos administrativos
disciplinarios, resolviéndose 25.

sy Se asistio a 885 eventos para el seguimiento de los procesos licitatorios tanto
enmateriade adquisiciones como de obrapublica.

47 Se gestionaron 32 claves que permiten el uso del Sistema COMPRANET y con
ello su participacion en licitaciones federales, ampliando sus posibilidades al
asistiraun mayornimero de estos procesos.

47 Seguimos realizando acciones que permiten y promueven el cumplimiento de
dicha obligacion a través de su envio electronico empleando el Sistema e-
declaracion.

/7 Durante este periodo se recibieron utilizando el sistema electronico 10 mil 365
declaraciones iniciales, anuales y finales de un total de 10 mil 857
declaracionesrecibidas.
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Desarrollo y Mode rnizacion Administrativa
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47 Primer lugar en indice de transparencia y disponibilidad de la informacion
fiscal. Calificacion que otorgaAregional.

/7 En este periodo participaron 6 mil 842 empleados, de diversas Dependencias
de Gobierno del Estado, en 480 cursos de capacitacion, asimismo, se validaron
431 paradiversas Dependencias.

sy Se instrumentaron diversas politicas de racionalidad, austeridad y disciplina
delgastode laAdministracion PablicaEstatal.

/7 En la Administracion, a través del Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y
Servicios del Poder Ejecutivo se hanrealizado 1 mil 491 procedimientos.

/7 El Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Poder Ejecutivo
proceso un total de 1 mil 491 procedimientos, de los cuales un 33 por ciento
correspondid a adjudicaciones mediante licitacién publica, 32 por ciento a
procesos de licitacion restringida y el 35 por ciento restante a mecanismos de
adjudicacion directa. se ejercieron recursos por 5 mil 468 millones 962 mil
pesos, beneficiando a 3 mil 543 empresas de las cuales 3 mil, es decir, el 85 por
ciento, se encuentran constituidas enterritorio estatal.

7 En los Talleres Gréaficos del Estado en los Ultimos seis afios se realizd la
impresion de 1 millén 500 mil libros, de 1 mil 229 titulos diferentes. En este
periodoserealizolaimpresionde 167 mil 494 libros de 109 titulos diferentes.
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Finanzas PUblicas

Durante seis afios de gobierno, trabajamos intensamente en la busqueda
de alternativas de ingreso, que nos permitan fortalecer la composicion
presupuestal de los rubros prioritarios de desarrollo, ademas de las
demandas al gobierno de masy mejores bienesy servicios publicos.

LaAdministracion de las finanzas estatales, se ha conducido conforme al
mandato de los chihuahuenses, de acuerdo a los requerimientos del
desarrolloy el bienestar, mediante la gestion permanente de los recursos
necesarios y la concentracion del presupuesto en los ejes estratégicos
del Plan Estatal de Desarrollo 2004- 2010, sustentado en el realismo
financiero que es condicion de unaadministracion saludable.
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/¥ Prevén la autorizacion para contratar recursos de deuda por 2 mil 130 millones
de pesos etiquetados para inversion publica productiva, con el fin de asegurar
elritmo de los afios precedentes.

47 Serealiz6 exitosamente la colocacion de certificados bursatiles, por unvalor de
5 mil 500 millones de pesos en el mercado de valores, a través de la Bolsa
Mexicana de Valores, con los cuales se liquidaron las emisiones 2004 y 2006, y
se asignaron recursos por 2 mil 700 millones, para ejercerse a través del Fondo
para el Desarrollo de Infraestructura del Estado de Chihuahua en los ejercicios
2009y 2010.

/7 Eneste periodo realizamos esfuerzos extraordinarios con el fin de maximizar los
recursos presupuestarios, para lo cual implementamos un agresivo plan de
austeridad.

27 Se fortalecieron los objetivos de eficiencia y eficacia del gasto pablico, la
transparencia y la rendicion de cuentas y se dio continuidad al esfuerzo por
mejorar laestructura del presupuesto estatal.

En estos seis afios de gobierno, hemos trabajado en generar
economias en el gasto corriente para direccionarlo al gasto de
inversion.

En 2010 la empresa aregional.com, calificé por segundo afio
consecutivo, al Gobierno del Estado en el primer lugar.
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Ingresos

El total de ingresos obtenidos por el Gobierno del Estado durante este
periodo fue de 40 mil 768 millones de pesos, representando un 11 por
cientomasque enel periodo anterior.

En este periodo la integracion de los ingresos en términos porcentuales
es de un 31.5 por ciento de participaciones e incentivos en ingresos
fiscales federales, 30.8 por ciento de aportaciones federales, 12.5 por
ciento de transferencias federales, 20 por ciento de ingresos propios y
5.2 por cientode ingresos por financiamiento.

T T

LABEIA A

ADMINISTRACION 2004-2010

/7 En este periodo se realizd la verificacion de 100 mil 514 personas
contribuyentes, logrando la inscripcion de 4 mil 21 nuevos contribuyentes que
se encontraban ubicados dentro de laeconomiainformal.

4y Seotorgaron 129 mil condonacionesy descuentos a ciudadanos que acudieron
arealizar el pago de algun servicio prestado por las Dependencias del Ejecutivo
Estatal, significandole al estado un sacrificio recaudatorio por 75 millones 712
mil pesos.

47 Se otorgaron estimulos fiscales en el Impuesto sobre Néminas a 45 empresas.
85 empresas que certificaron a su personal en educacion béasica y media,
recibieron estimulos en el pago de este impuesto estatal. Estos beneficios
fiscales tuvieron un costo de 47 millones 100 mil pesos.

47 ElPrograma de Recuperacion de Adeudos registré 908 mil gestiones de cobro,
de un ingreso de 367 millones 572 mil millones de pesos, destacando el
Impuesto sobre Tenencia o Uso de Vehiculos con 146 millonesy los Derechos de
Control Vehicular con 104 millones 152 mil de pesos.

4y El avance del Programa de Revalidacion Vehicular 2010 a septiembre, arroja
698 mil tramites, con uningreso de 630 millones de pesos.

47 Durante este periodo, circularon por las carreteras de cuota del estado 12
millones 932 mil vehiculos, significando ingresos por 1 mil 339 millones de
pesos, un 7.4 por ciento por ciento menos que el afio anterior.

47 Enlas carreteras de cuota, se logrd conservar el esquema de calidad 1ISO 9001-
2000.
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GastoPublico

/7 En educacion se asignaron recursos por 18 mil 33 millones 300 mil pesos, el
43.9 por ciento del total del presupuesto estatal, incrementandose 1 mil 971
millones de pesosconrelacidnal afio anterior.

47 Para impulsar la actividad econémica y regional en el estado, se asignaron 11
mil 325 millones de pesos al Eje de Desarrollo Econémico y Regional,
representando un incremento de 457 millones 500 mil pesos respecto al
periodo anterior.

47 Al Eje de Desarrollo Humano y Social se destinaron 4 mil 769 millones 500 mil
pesos, es decir 755 millones 500 mil pesos adicionales al periodo anterior;
destacan la Infraestructura Hospitalaria, erogaciones realizadas para
satisfacer necesidades basicas de los sectores mas, mediante la
instrumentacion de Programas de Salud Publicay de Asistencia Social.

47 A Seguridad Publica, Procuracidn e Imparticion de Justicia se destinaron 3 mil
304 millones 400 mil pesos, destacando los recursos para consolidar la
Reforma Procesal Penaly la creacion de los Centros Regionales de Operaciones
Conjuntas en Chihuahua, Creel, Juarez, Casas Grandes, Ojinaga e Hidalgo del
Parral y el establecimiento del Centro Estatal de Evaluacion y Control de
Confianza.

/7 Al Eje de Gobierno y Administracion se asignaron, 1 mil 550 millones 600 mil
pesos que representan el 3.8 por ciento del total del gasto publico del periodo
que se informa, dentro de este eje se encuentran los recursos destinados a la
modernizacion de los servicios del Registro Civil y del Registro Publico de la
Propiedady delNotariado.
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4y Se destaca que el 60.7 por ciento del total de los recursos se encuentran
etiquetados desde su origen por Leyes federales o estatales, los cuales
ascendierona 24 mil 944 millones de pesos durante este periodo.

/7 Con este margen de maniobra el Gobierno del Estado ha afrontado las
obligaciones del gasto educativo estatal por 5 mil 539 millones 100 mil pesos,
siendo uno de los mas altos en el pais, representando el 44 por ciento del total
del gasto ejercido con recursos propios, que ascendié a 11 mil 836 millones 12
mil 594 millones de pesoseneste periodo.

47 El 56 por ciento restante, se encuentran los requerimientos del Poder
Legislativo, el Poder Judicial y los Organos Auténomos, en conjunto ejercieron
un12.3 por ciento; las aportaciones estatales a los Fideicomisos Publicos, las
transferencias a los Organismos Descentralizados y otras erogaciones con
recursos estatales paralos municipios, ascendierona 1 mil 193 millones, €l 9.5
por ciento; mientras que el gasto destinado a la operacion del Poder Ejecutivo
fue por4 mil 313 millones 600 mil pesos, que corresponde al 34.3 por ciento.

/7 Por (ltimo, para lainversion publica estatal se ejercieron 3 mil 557 millones de
pesos, que representan un 8.7 por ciento del gasto total de esta etapa, 1 mil
265 millones de pesos mas que el ciclo anterior.

s Al Fideicomiso de Certificados Bursatiles, se destinaron recursos por 898
millones 900 mil pesos, un 12.8 por ciento mas con respecto al periodo
anterior, de los cuales se restituyeron al Gobierno del Estado remanentes por
726.3 millones de pesos. Para atender alas obligaciones de pago por concepto
del servicio de deuda publica, se erogaron en este periodo 452 millones 500
mil pesos.




Transferencias

Llegamos a seis afios de gobierno con avances y logros, implementando
una estrategia en la que cada municipio logre su pleno desarrollo y se
vayanreduciendo lasdiferencias entre las diversas regiones.

4y Lastransferenciasrealizadas por el Gobierno del Estado, representaronel 54.5
por ciento del gasto total, con 22 mil 304 millones de pesos, integrados con las
participaciones y aportaciones a municipios por 5 mil 329 millones 600 mil
pesos; mientras que las transferencias, tanto federales como estatales,
destinadas a la Administracion Descentralizada, asi como del gasto federal
reasignadoy los subsidios, Sumaron poco mas de 17 mil 68 millones de pesos.

DeudaPublica

/7 El saldo de la deuda contraida con el Aval o Garantia Solidaria del Gobierno del
Estado, a favor de Pensiones Civiles del Estado y del Instituto de la Vivienda del
Estado de Chihuahua, registrd durante el 2009 unaimportante disminucion.

4y El saldo de los créditos del Instituto de la Vivienda con BANOBRAS, es de 31
millones 998 mil pesos, unadisminucion de 7 millones 679 mil pesos.

47 Respecto a los instrumentos con los que actualmente contamos, estos han sido
losresultados:

47 Para este periodo, a través del Fideicomiso emisor se pag6 a los inversionistas
114 millones 924 mil pesos, disminuyendo el saldo de los titulos en circulacion
a 727 millones 730 mil pesos.

%7 Certificados Bursétiles con respaldo de Activos Productivos, sigue siendo el
principal motor para el Desarrollo de la Infraestructura en el Estado de
Chihuahua.

/4y El aprovechamiento de este activo carretero, le ha permitido al Gobierno del
Estado de Chihuahua destinar importantes recursos presupuestarios a la
realizacion de grandesyambiciosos proyectos eninfraestructurafisica.

4y El positivo comportamiento financiero que ha tenido el Sistema de Carreteras
deCuota.

47 El Sistema de Carreteras de Cuota Estatal, ha sido operado exitosamente por el
Gobiernodel Estado, através del Fideicomiso Carreteroalo largoyade 18 afios.
Con esta nueva atraccion de inversion financiera al estado, se acelera la
inversion pablicageneradora de empleosyde apoyo alas economias locales.

4y Es asi como el Fondo para el Desarrollo de Infraestructura, seguira siendo la
principal fuente para la realizacion de un sinnimero de obras que impulsan el
desarrollo econémicoy social de nuestraentidad.
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Inversion Publica

En este Gobierno se ha trabajado intensamente en colaboracion con los
67 Ayuntamientos, invertimos en la ejecucion de obras y acciones que
atienden la demanda de la poblacion y que tiene como referencia el Plan
Estatal de Desarrollo2004-2010y losPlanes Municipales.

En este ejercicio hemos dado prioridad a las obras de infraestructura
basica de salud, educacion, agua potable, alcantarillado,
electrificacion, asi comodiversas obras urbanasyde caminosrurales.
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/4y La inversion pablica durante la presente Administracion ha sido un factor
indispensable del desarrollo, a través de la cual se aumenta, conservay mejora
el patrimonio del estado, siendo un detonante del empleo y de la actividad
economica en general y provee también de infraestructura basica para el
desarrollosocial.

4y En el presente afio, el monto total de inversion programada asciende a 9 mil
838 millones de pesos, con lo que se tiene prevista la ejecucion de 6 mil 194
obras yaccionesen beneficio de lacomunidad chihuahuense.

4y La estructura de aportaciones es de 3 mil 841 millones de pesos de recursos
estatales, 960 millones de pesos de recursos descentralizado al Estado a
través de aportaciones y subsidios, 3 mil 383 millones de pesos provenientes
de convenios con el gobierno federal, 433 millones de pesos aportados por los
gobiernos municipalesy 1 mil 222 millones de pesos de recursos que aportan la
iniciativa privaday los propios beneficiarios de las obras.

/7 Para el Desarrollo Econdmico y Regional, se destin6 el 63.6 por ciento, al
Sector vinculado al Desarrollo Humano y Social el 18.2 por ciento, para
Infraestructura y Apoyo a la Educacion y Cultura el 11.2 por ciento, en
Infraestructura de Justicia y Seguridad el 6 por ciento y en acciones de
Modernizacién Administrativael 1 por ciento.

47 Los recursos convenidos con los municipios del estado para programas de
inversion, en el marco del Programa de Inversion Estado — Municipio, asi como
de convenios con el Gobierno Federal, suman mas de 1 mil 637 millones de
pesos, con los cual se realizan mas de 1 mil 400 obrasy acciones que atiendan
la demanda de la poblacion en materia de infraestructura basica de salud;
educacion; agua potable, alcantarillado y saneamiento; electrificacion;
vivienda y comunicaciones, asi como de infraestructura urbanay de desarrollo
comunitario. De este total de recursos, el estado aporta 741 millones, el
gobierno federal 413 millonesy el municipio 432 millones, el resto, 51 millones
esaportado porlos propios beneficiarios de las obras.
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Inversion Programada 2010

Estructura Financiera (pesos)
Monto %
Estatal 4,800,607,647 48.80%
Descentralizado 3,840,904,314 39.04%
Directo 959,703,333 9.75%
Federal 432,534,145 4.40%
Municipal 3,382,911,372 34.39%
Otros 1,222,192,984 12.42%

Inversion Total: 9,838.2 mdp
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