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Cuarto Diagnéstico sobre el
avance en la immplementacion y
operacion del Presupuesto basado
en Resultados (PbR) y Sistema de
Evaluacién del Desempeiio (SED)
en las Entidades Federativas
emitido por la SHCP
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Antecedentes Diagnodstico PbR/SED

En cumplimiento de lo dispuesto por el articulo 80, tercer parrafo de
la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG), la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), debe hacer entrega a la H.
Camara de Diputados del Congreso de la Unién del “Informe del
avance alcanzado por las Entidades Federativas, los municipios vy las
demarcaciones territoriales del Distrito Federal, en la implantacién y
operacion del Presupuesto Basado en Resultados y del Sistema de
Evaluacion del Desempeio”.

En ese sentido, la SHCP, en coordinacion con las 32 entidades
federativas y una muestra de 62 municipios y dos demarcaciones
territoriales del Distrito Federal (DTDF), realizé el Cuarto Diagnédstico
que permitido conocer el nivel de capacidades existentes en los
ambitos clave de la gestion del gasto y del estado en el que se
encuentra la implementaciéon del Presupuesto basado en Resultados
(PbR) y del Sistema de Evaluaciéon del Desempeino (SED) en los
gobiernos locales.
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Objetivos Fundamentales del PbR/SED

Identificar la eficacia, eficiencia, economia y calidad
del gasto; y mejorar su calidad al procurar una mayor
productividad y eficiencia de los procesos
gubernamentales

EI'PbR se enmarca en la estrategia de Gestion para Resultados
(GpR), un modelo de cultura organizacional y de desempeno
institucional, cuyo objetivo es generar. capacidad en las
organizaciones publicas para que logren los resultados
establecidos en los objetivos de sus Planes de Desarrollo.
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Estrategias para Fomentar, Impulsary
Fortalecer la GpR

Elevar a rango constitucional [a obligacion de que
los recursos econémicos de los cuales dispongan los
tres niveles de gobierno (federal, estatal y municipal)
seran evaluados por instancias técnicas.

Establecer que los recursos econdémicos federales
gue ejerzan las entidades federativas y los municipios
se sujetaran a lo que dispongan las leyes
reglamentarias

Garantizar su armonizacion nacional a través de la
Ley General de Contabilidad Gubernamental
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En 2010 A BiRPasardes iMapngaéite, ER/RED

implementacion de la iniciativa PbR-SED en las 32 entidades
federativas, con el propésito de definir estrategias de apoyo para su
implementacion.

Posteriormente, el segundo Diagnodstico se realiza en noviembre de
2012, el cual se entrega por primera vez a la Camara de Diputados
del Congreso de la Unién en abril de 2013, en cumplimiento a lo
dispuesto en el tercer parrafo del articulo 80 de la LGCG.

En 2014, se realizo el tercer Diagndstico, en el cual ademas de las 32
entidades federativas, se incluyeron 31 municipios y una DTDF
correspondientes a los de mayor poblacion de cada entidad
federativa.

Cuarto Diagndstico 2015, celebrado el pasado mes de marzo, en esta
ocasion la SHCP diseié una herramienta electrénica accediendo a la
pagina de Internet que para este fin proporciondé la SHCP.
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Cuestionario por Internet
Como Instrumento de Aplicacion

Para llevar a cabo este diagnéstico la SHCP aplicé un
cuestionario cuyo llenado se realizé a través de una
pagina de internet durante el mes de febrero de 2015.
Se solicitdé evidencia documental para sustentar las
respuestas proporcionadas por los ¢obiernos
evaluados, se aplicé una penalizacién en la valoracién
cuantitativa de aquellas respuestas en las que no se
presenté evidencia documental cuando ésta fue
requerida.

Fecha limite de envio del cuestionario: 9 de marzo de

2015
__Evaluacion de las Politicas Piblicas JI
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sinahis = lementos Considerados para el Analisis en el Ambito
Estatal 2015

un indice determinar la posicion de cada
Entidad Federativa

en ejercicios sucesivos se pueda medir la
variacion en la implementacion del PbR-SED.

graficos comparativos reflejan los avances y areas de
oportunidad

permitira

capturar el esfuerzo institucional sostenido
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RECURSOS TRANSPARE
HUMANOS NCIA

ADQUISICIO ~ CAPACITACI
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« Cada seccion comprende varias categorias
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Resultados Alcanzados

EL ESTADO DE
CHIHUARUA
ENTRE LOS DIEZ
PRIMEROS
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Chihuahua Indice General de Avance en PbR-SED Entidades
' Federativas 2015

Estado de México 974
Baja California 95.5
Guanajuato 94.5
Oaxaca 929
Hidalgo 90.0
Morelos 899
Puebla 88.4
Chiapas 88.0

[Chihuahua _ B ¢ ¢

Yucatan 86.7

Chihuahua Avanza

Nayarit
Sinaloa
Tlaxcala
Veracruz
Jalisco

Colima
Campeche
Durango
Promedio Nacional
Coahuila
Querétaro
Tabasco
Nuevo Ledn
Distrito Federal
Tamaulipas
San Luis Potaosl
Quintana Roo
Michoacdn
Zacatecas

Sonora |

Guerrero
Aguascalientes
Baja California Sur

859
85.6
844
823
815
813
786
78.2
76.8
75.5
733
733
730
723
68.0
66.7
64.5
64.2
63.0

i 555

539

60.0 700 800 900

100.0

Noveno Li J Ql

con Paso Firme

con 86.9
puntos
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Clasificacion Global

Calificacion | 2014 2015 ELEE R L
Global Absoluta % ﬂ
706 %9 163 23.10%
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snana EVOlUCiON Avance PbR/SED del Gobierno del Estado
de Chihuahua
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Resultados de Chihuahua
por Seccion y Categoria
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w2 Porcentaje de Avance por Seccion 2014-2015
PbR/SED

PbR-SED
91.9

Recursos Humanos 9.2~ Transparencia

~-2014
~B=2015

Adquisiciones’ ToaiCapacitacion
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m=Porcentaje de Avance en Seccion PbR/SED por
Categoria 2014-2015

Marco Juridico

Indicadores de

Resultados J¥ - Planeacion

Evaluacién
96.4

75 Programacién

~=2014
Presupuestaciéon  -m=2015

75
Seguimiento

Ejercicio y Control
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Fortalezas y Areas de
Oportunidad
en PbR/SED

Por Categoria
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s Marco
Juridico
100  Marco Juridico Estatal
89 41.7 contempla la evaluacion
80 - 58.3 de los recursos en
70 - - cumplimiento al articulo
60 - ' 134 constitucional
50 - » Es consistente al Marco
40 - Juridico Federal
7  El Gobierno del Estado
20 cuenta con una Unidad
10 47‘ T = Responsable de
0- — == 4 observary dar
2014 2015 seguimiento al
cumplimiento de
PbR/SED
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Planeacion s

* Ley de Planeacidon

- Plan Estatal de
el 78.3 Desarrollo (PED)

zz 58.7 19.6 * Programas Sectoriales
- ' que se derivan de él

| » Plan Estatal de
60 - .
& - Desarrollo alineado al
40 -

Plan Nacional de
ol Desarrollo (PND)
20 -

* Programas
_ presupuestarios
L alineados al PED y

PND
2015 N—

« ingicadures y Metas
vinculadas a los
indicadores en el PED
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Programacion S Fortalezas

» Programas Presupuestarios
75 * Indicadores para Resultados
il 66.7 * Los programas

’ presupuestarios identifican
los bienes y servicios que se
entregan

™ Areas de Oportunidad

* Padron de beneficiarios
para todos los programas
que ofrecen subsidios y
ayudas

2015  Evaluaciones Ex — Ante a los

proyectos de inversién
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Presupuestacion

92

100 -

72

90 -

« Control del Ingreso y
Egreso de acuerdo a todos
sus momentos contables

« Cuenta Publica con
Analiticos de Ingresos y
Egresos

 Elaboracién del
Presupuesto y sus
7 Adecuaciones de
acuerdo a Objetivos y
Metas
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Ejercicioy .
Control,,
* Se cuenta con el tjercicio
i3 81.8 del Gasto vinculado a la
5 - Programacion con base en
O%E Resultados

« Control del Gasto regulado
por disposicion en Ley

« Movimiento Presupuestal
con Reprogramacién de
Objetivos y Metas

» Cuenta Publica de acuerdo a
la LGCG

* [Informes Trimestrales de las
Finanzas Publicas al
2014 2015 Congreso del Estado

10 -
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Segl'"m Iento * Indicadores de Desemperio
* Se publican en internet los
00 - indicadores de desempefio
« Unidad Responsable que
sk observa el cumplimiento del
80 - seguimiento a los objetivos y
70 - metas
60 - i
s md Areas de Oportunidad
40 -  Criterios de Semaforizacién
4 * Incentivos o Sanciones por el
o | Cumplimiento o Incumplimiento
en los objetivos y metas
ik » Reorientacién y/o
0 reasignaciones de Recursos
2014 2015 derivadas del seguimiento en el
cumplimiento de objetivos y
metas
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Evaluacion

» Unidad Técnica de Evaluacién
96.4 con estructura definida

* Programa Anual de Evaluacion
(PAE)

* Evaluacion de Programas y
Politicas Publicas regulada

* Coordinaciony Seguimiento ala
Consecucion del PAE

» Evaluaciones por instancias
técnicas externas

» Aspectos Susceptibles de
Mejora derivados de las
Evaluaciones

= Areas de Oportunidad

» Sistematizaciéon de los
Resultados de las Evaluaciones

100 - 78.6

17.8

2015
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Indicadores de
: Resultados

10 100

100 ~ -

90 -

80 - Presupuestarios con
70 - Matriz de Indicadores
60 - para Resultados

iz * Indicadores para

N Resultados de

g | conformidad con la
N LGCG

0

2014
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Otras Fortalezas

Peplunyodo ap sealy selo

Programa con
buenos resultados
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SESION DE
PREGUNTAS Y
RESPUESTAS
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S iGracias por su
'~ Atencion! “»

Alba Eunice Ceniceros Becerra
Coordinadora de Presupuesto
basado en Resultados y Sistema de
Evaluacion del Desempeio
Direccidon General de Egresos
Secretaria de Hacienda
Extension 13474
acenicer@chihuahua.gob.mx
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