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Marco Normativo de la Evaluacion de
Programas y Politicas Publicas en el Estado de
Chihuahua.

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
Articulo 134

Ley Federal de Ley General Ley de Ley General de
Presupuestoy de Desarrollo Coordinacién Contabilidad

Responsabilidad

: Social Fiscal Gubernamental
Hacendaria

e Articulos 72 al 80 ArtICl.ﬂ'O o Articulo 79
110 fraccion V
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Chihuahua

Gobierno del Estado

Articulo 134 Constitucional

La evaluacion en México se norma desde la Constitucion Politica de
los Estados Unidos Mexicanos, la cual en su articulo 134 seiala que:

“Los recursos economicos de que dispongan la Federacion, los estados,
los municipios, el Distrito Federal y los organos politico-administrativos
de sus demarcaciones territoriales, se administraran con eficiencia,
eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer los
objetivos a los que estén destinados.

Los resultados del ejercicio de dichos recursos seran evaluados por las
instancias técnicas que establezcan, respectivamente, la Federacion, los
Estados y el Distrito Federal, con el objeto de propiciar que los recursos
economicos se asignen en los respectivos presupuestos en los términos
del pdarrafo anterior.”
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Marco Normativo Estatal

A su vez, la evaluacion en el Estado de Chihuahua se
fundamenta en el articulo 176 de la Ley de Presupuesto
de Egresos, Contabilidad Gubernamental y Gasto
Publico del Estado de Chihuahua, el cual establece que:

“Los entes publicos y los municipios deberan evaluar, en
forma permanente, sus programas, con objeto de mejorar
la eficiencia y eficacia de la utilizacion de los recursos
empleados y controlar los avances y variaciones, para
implementar, con oportunidad, las medidas correctivas
procedentes.”
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» Ley Orgdnica del Poder Ejecutivo del Estado de
Chihuahua en su articulo 26, fracciones Il, IV y XL;

» Ley de Desarrollo Social y Humano para el Estado de
Chihuahua en su articulo 24;

» Articulos undécimo, duodécimo y decimocuarto del
Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de
Chihuahua para el ejercicio fiscal del afio 2015, y Titulo
Séptimo denominado “Del Proceso de Evaluacion”;y

» Articulos del 160 al 195 de los Lineamientos Generales
y Especificos para el Ciclo Presupuestario para el
ejercicio fiscal del ano 2015 del Gobierno del Estado de
Chihuahua.
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Chihuahua

Gobierno del Estado

Conceptos Basicos

Evaluacion: Analisis sistematico y objetivo de los programas de
gobierno y que tiene como finalidad determinar la pertinencia y el
logro de sus objetivos y metas, asi como su eficiencia, eficacia, calidad,
resultados, impacto y sostenibilidad.

Metodologia: Se entiende como el estudio del método o los métodos
y abarca el analisis de sus caracteristicas, cualidades y debilidades.

Metodologia de la evaluacidon: Designar los modelos concretos de
trabajo que se aplican en un ambito determinado, y también para
hacer referencia al conjunto de procedimientos y recomendaciones
para el desarrollo del proceso de evaluacion.

' -
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Definiciones de Evaluacion.

La OCDE define evaluacion como el “proceso de medicion
sistematica y continua de los resultados obtenidos de un
programa, proyecto, y politica, y la comparacion de esos
resultados con estdndares u objetivos previamente definidos”.

A su vez, la Comision Europea la define como “Un estudio en
profundidad que se realiza en un tiempo definido, y en el cual
se utilizan instrumentos de investigacion en forma sistemadtica
y analitica para generar un juicio sobre el valor de una
intervencion...” Evaluacion del Gasto de Programas en la
Union Europea

Management Public define |a evaluacion como el
Conocimiento para la accion

Evaluacion de las Politicas Publicas
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Rossi y Freeman formulan una definiciéon, de lo que denominan
evaluacion global (“comprehensive evaluation”), que agrupa los
distintos tipos de actividades a los que debe responder una
evaluacién: el analisis de la conceptualizacion y disefo, ejecucidn
de un programa y la valoracion de su utilidad.

Evaluacion: Es la aplicacion sistematica de los procedimientos de
la investigacion social para valorar la conceptualizacién y el
diseiio, la ejecucién y la utilidad de los programas de
intervencion social.

— —_— *L.Vl@
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a2 Criterios para la Evaluacion de
Programas y Politicas Publicas Sociales.

Montos de Inversion/ Operacion

7

Ciclo de Vida del Programa

~

Trascendencia Politica

.

Enfoque Social

<

Transversalidad
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Planeacion de la Evaluacion

Al evaluar se deben considerar distintos elementos
guia, los cuales deben contemplar las diversas
caracteristicas de los Programas, que van desde su
tiempo de existencia, peso presupuestal,
cobertura, focalizacion, entre otros.

Asimismo, se toma en cuenta los recursos tanto
econdOmicos como humanos para determinar Ia
cantidad de Programas que seran sujetos a
evaluacion.

P
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Funciones de la Evaluacion.

Chihuahua

Gobigrno del Estado

¢Para qué?

Generadora de

Control administrativoy
informacidn

financiero

Via de reforma de las
practicas de
administracion

Racionalizacion de la
toma de decisiones
publicas

Mejorar la eficiencia y
eficacia de programasy
proyectos

Vive
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anane  Criterios para la Evaluacion de
Programas y Politicas Publicas Sociales.

Recurso Federal transferido

7

Relevancia Estatal del Programa

<~

Propuestas para la Evaluacion de
los Entes Publicos

$

Evaluaciones de Ejercicios Fiscales Anteriores

<

Criterios de la Secretaria de Hacienda
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Elementos Metodologicos de la Evaluacion de
Politicas y Programas Publicos.
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Programacion
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Presupuestacion -
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Ejercicio

Objetivos

Seguimiento
y Control

| Evaluacion \

Indicadores
Informacion

del
desempeno

Reglas de
Operacion
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| cuentas

'~ Mejora de las
politicas y
programas
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Decisiones
presupuestarias
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Transparencia
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 Elevar la
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EL CONTENIDO DE | LA PERSPECTIVA
LA EVALUACION TEMPORAL

QUIEN EVALUA SU FUNCION

*INTERNA *SUMATIVA: *CONCEPTUALO DE  *EX —ANTE
Suministra DISENO

*EXTERNA informacién sobre si
se debe continuaro  *DEL PROCESO DE *INTERMEDIA
suspender el APLICACION Y
programa o proyecto GESTION

*EX - POST

*FORMATIVA *DE RESULTADOS E
Proporciona IMPACTOS

informacioén para
mejorar el objeto
evaluado
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Proceso de evaluacion

Evaluacion

Proceso de
evaluacion

Constitucion Paolitica
de los Estados
Unidos Mexicanos

(Articulo 134)

Normatividad
federal aplicable
en materia de
gvaluacion

Normatividad
estatal aplicable
en materia de
evaluacion

\ﬁ

Terminos de
Referencia

e e
! Evaluacion , Sumarios
T :__interna | etodoldgicos
 Evaluacion |
Capacitacion :___EHEIDQH:
en materia de
evaluacion
,.....T......
! Metodologia :  Lipf | Evaluacion
L dela |
' investigacion :

Programa Anual
de Evaluacion

Planeaciﬁn.de
la evaluacion

Informes
finales de
evaluacidon

Aspectos
Susceptibles
de Mejora

Programa de
Mejorade la
Gestion

Seleccion de los
ASM de mayor
relevanca

Rendicion

de cuentas

Ciclo presupuestario

Ciclo presupuestario
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El Sumario Metodologico y los Términos
de Referencia.

¢ Qué es el Sumario Metodologico?
Componentes y Estructura
Importancia, uso y aplicacion

El Sumario Metodologico y los Téerminos de
Referencia en el Desarrollo de la Evaluacion
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cQue es el Sumario Metodologico?

El Sumario Metodoldgico es un resumen de los
aspectos metodolégicos que requiere una
investigacion.

Es una herramienta para el investigador, cuyo
proposito es definir las preguntas
metodoldgicas que posteriormente daran como
resultado los Términos de Referencia para la
evaluacion.
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cQue es el Sumario Metodologico?

El Sumario Metodolégico es una herramienta
que facilita la supervision y el seguimiento de la
evaluacion.

También, facilita verificar la congruencia vy la
validez de los hallazgos, recomendaciones, y el
mismo desarrollo del informe final de
evaluacion.
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Componentes y Estructura

El Sumario Metodoldgico se compone con los
criterios, condiciones, meétodos, objetivos y
resultados esperados de la investigacion.

Aunque no posee una estructura meramente
definida, el Sumario Metodoldégico debe mantener
plena congruencia con la metodologia de
investigacion empleada para el desarrollo de la
evaluacion.

Evaluacion de las Politicas Publicas
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Importancia, uso y Aplicacion

Los resultados de las evaluaciones deben
mantener la uniformidad suficiente para facilitar
Su interpretacion.

Su uso radica principalmente en los trabajos de
investigacion, sin importar si ésta es de caracter
cualitativo o cuantitativo, y su aplicacion es
independiente al ambito donde se utilice.

Evaluacion de las Politicas Publicas
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Los Terminos de Referencia

Son el conjunto de condiciones, reglas o
argumentos que se establecen con el propdsito
de construir instrumentos homogéneos para la
realizacion de los distintos tipos de evaluacion.

Evaluacion de las Politicas Publicas |
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Los Terminos de Referencia

Muestran a detalle el desarrollo de |Ia
evaluacion, y se desarrollan a través de una serie
de preguntas metodologicas que pueden estar
orientadas a brindar resultados cualitativos o
cuantitativos.
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“= El Sumario Metodologico y los Téerminos de
Referencia en el Desarrollo de la Evaluacion

Términos de
Referencia

- Informe final de
Planeacion de la p
o evaluacion
evaluacion
(resultados)

Sumario
Metodologico
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GESTION DE LA EVALUACION DE PROGRAMAS
Y POLITICAS PUBLICAS SOCIALES

Funcion de la Evaluacion
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DE LOS
RESULTADOS
3. INFORME

PRELIMINAR DE LOS
RESULTADOS DE LA

EVALUACION
Vive
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Chihuahua

Gobigrno del Estado

Antecedentes.

* Desde el 2012 se comenzdé en el Estado de Chihuahua con la publicaciéon del
“PAE”, en el Periédico Oficial, ese primer afio se manejo como prueba piloto
para ver las fortalezas, oportunidades, debilidades o amenazas, a las que se

enfrentaba la Secretaria de Hacienda para instrumentar y formalizar el proceso
de evaluacion.

En el PAE 2014 Ejercicio Fiscal 2013 se evaluaron 35 Programas y Fondos

En el PAE 2015 Ejercicio Fiscal 2014 se evaluaron 40 Programas y Fondos

| InTernaAs EXTERNAS
PROGRAMA ANUAL DE EVALUACION 2013,
EJERCICIO FISCAL 2012
PROGRAMA ANUAL DE EVALUACION 2014,
EJERCICIO FISCAL 2013

PROGRAMA ANUAL DE EVALUACION 2015,
EJERCICIO FISCAL 2014

Evaluacion de las Politicas Publicas § |



Semana de la Evaluacion en MEXICO 2015 * (7

| B Chihuahua Chihuahua Chihuahua Chihuahua Chihuahua Chihuahua Chihuahua

Chihuahua

Gobigrno del Estado

Grafica comparativa 2012-2015.

160

140

120

100 -~

= Programas evaluados en el ejerdcio
fiscal

80

s Total de Programas evaluados

60 -

40 -+

20

PAE 2013 PAE 2014 PAE 2015

Vive
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Chlhuahua

o del Estado

Anexo al Periédico Oficial
[\ 5

Gobierno del Estado

Libre y Soberano de Chihuahua Programa Anual de Evaluacidn

tiene como finalidad detallar los
T st s s o et aspectos metodolégicos necesarios

para la puesta en marcha de la
evaluacion de las politicas publicas,
recursos federales transferidos a las
Folleto Anexo entidades-federativas,- ml-Jnicipios Yy
demarcaciones territoriales del
Distrito Federal, y de operaciéon de

los recursos del Ramo General 33,

PROGRAMA ANUAL DE EVALUACION 2015 PARA ,
EL EJERCICIO FISCAL 2014 DEL GOBIERNO DEL asl como los Programas

ESTADO DE CHIHUAHUA. Presupuestarios de los Entes
Publicos de la Administracién
Publica Estatal.

Evaluacion de las Politicas Publicas
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El Gobierno del Estado de Chihuahua como precursor en la
formulacion de metodologias para la evaluacion.

Términos de Referencia (TdR): Se
establecen con el propdsito de
construir instrumentos
homogéneos para la realizacion de
los distintos tipos de evaluacion.
Tratdndose de los términos de
referencia son elaborados
conforme a lo que establece el
Consejo Nacional de Evaluacion de
la Politica de Desarrollo Social
“CONEVAL” y se realizan ajustes
dependiendo de las caracteristicas
particulares de cada tipo de
evaluacion y estan disponibles en Ia
pagina de internet de la Secretaria
de Hacienda.

Evaluacion de las Politicas Publicas

En el 2012 se aplicaron TdR
en Materia de Evaluacioén
de Diseno, Estratégica de
Consistencia y Resultados.

En el 2013 se aplicaron TdR
en Materia de Evaluacion
Especifica del Desempefio
y Estratégicas de Procesos
Consistencia y Resultados.

En el 2014 se aplicaran
TdR en Materia de
Evaluacion Especifica
del Desempefio, de
Procesos, Consistencia y
Resultados, y Bajo los
Lineamientos Generales
que emite Secretaria de
Gobernacion a través el
Secretariado Ejecutivo
del Sistema Nacional de

Seguridad Publica.
‘»G‘?MUB
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Chihuahua
El Gobierno del Estado de Chihuahua como precursor en la
formulacion de metodologias para la evaluacion.

Consistencia y Resultados

/ ) Impacto

Efectos
Productos Impacto

beneficiarios

Insumos Actividades

Diseno

Disefio Procesos Indicadores

~ -P
n 9
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* Objetivo General:

Evaluar estratégicamente la consistencia y los
resultados de los Fondos, Programas que operan
con recursos federales transferidos, y Programas
Presupuestarios, en cuanto a su Diseno;
Planeacion  Estratégica; Cobertura vy
~ocalizacion; Operacion; Percepcion de la
Poblacion Objetivo; Resultados; y Eficacia,
Eficiencia, y Ejercicio de los Recursos.

Fuente: Banco Mundial 2011. P .
. - a;v@
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Chihuahua

Gobigrno del Estado

Procesos

Consistencia y Resultados

Impacto

o Ef
Insumos |l Actividades ectos

Productos Impacto

beneficiarios

Indicadores

SEEUentel BancoMUundiar2011.
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Objetivo General:

Realizar un analisis sistematico de la gestion
operativa del Fondo, Programa que ejerce recurso
federal transferido, o programa presupuestario
mediante trabajo de gabinete y de campo que
permita valorar si dicha gestion cumple con lo
hecesario para el logro de las metas y su objetivo
general y especificos, con la finalidad de emitir las
recomendaciones que permitan la
instrumentacion de mejoras.

' Evaluacion de las Politicas Publicas W
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Chihuahua
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Desempeiio

Consistencia y Resultados

Impacto

Actividades Efectos

beneficiarios

Insumos

G —

Diseno

Procesos

Fuente: Banco Mundial 2011. UIUe
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Objetivo General:

Evaluar el resultado de los Fondos, Programas
qgue operan con Recursos Federales Transferidos,
o Programas Presupuestarios, a fin de que las
recomendaciones de éste analisis provean
informacion que retroalimente el desempeno, la
gestion y los resultados, se mejore la eficiencia y
eficacia en el uso de los recursos, y contribuya a
la toma de decisiones.

Aﬁ%ﬁuahua
. o a;v@
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Aplicacion de la Herramienta en el Gobierno del
Estado de Chihuahua.

Durante en PAE 2013, como primer aio de elaboracion del mismo, y como
prueba piloto, surgid la necesidad de disefiar un instrumento de la mano con el
Instituto para el Desarrollo Técnico de las Haciendas Publicas “INDETEC”, que
fueron los sumarios metodolégicos , herramienta que se desarrollo para poder
definir las preguntas metodologias que dieron como resultado a los Términos
de Referencia a aplicar a los programas sujetos a evaluar.

También aplicamos la técnica inversa es decir una vez definidos los TdR; se les
pidié a los Entes Publicos sujetos a evaluar que trataran de contestar las
preguntas metodoldgicas y analizaran con qué fuente de informaciéon podrian
contestar la pregunta y que evidencia fisica contaban. Este ejercicio nos
permitié que fluyera mas rapido las fuentes de informacién debido a que en un
primer intento solo se les envio un listado de fuentes de informacién con sus
respectivos términos y no hubo una consecucién en los avances.

Evaluacion de las Politicas Publicas
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Chlhuahua

o del Estado

Podemos decir que el Estado de Chihuahua es precursor en la utilizacion de los
Sumarios Metodolégicos para la elaboracién de los Términos de Referencia.

De esta practica, hemos evolucionado en el conocimiento de la elaboracion
TdR, en la actualidad primero se elaboran los TdR y posteriormente los
Sumarios Metodoldgicos, con la finalidad de que cada pregunta esté ligada a
una fuente de informacion y que a través de un sélo documento se pueda
estandarizar las fuentes de informacidn, para agilizar el proceso del evaluador;
y en el caso de los coordinadores de la evaluacién, es una guia que facilita
verificar la congruencia y la validez del informe final de evaluacion.

Es una herramienta flexible debido a que las fuentes de informacién son
enunciativas mas no limitativas.

o, ‘c/hvn I
W }
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Chlhuahua

o del Estado

También esta herramienta, te permite orientar respecto a cada una de las preguntas qué
esperas de la respuesta dependiendo del tipo de analisis.

Una recomendacion seria que al construir los Sumarios Metodolégicos, debemos ser

analiticos y criticos, para no caer en duplicar fuentes de informacién para una misma
pregunta.

Las expectativas es que sean mas eficaces y que esta buena practica que ha desarrollado el
Gobierno del Estado de Chihuahua, sirva como ejemplo para otras entidades federativas
que comienzan a incursionar en el tema de la evaluacién.

Actualmente, se sigue perfeccionando la aplicacion del Sumario Metodoldgico, con el
objeto de mejorar la calidad de los resultados de las evaluaciones, y con ello, generar
informacién cada vez mas relevante y util para la toma de decisiones.

Esto contribuye a que la evaluacion, culmine con mejores programas y politicas publicas
sociales mas asertivas.

Vf j Chihuat e
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Chihuahua

| Estado

Chihuahua os‘ﬂ d
Gobierno del Estado '::.?‘:. '

@'::E' Institute mggﬁgm
~ ; de las Haciendas Publicas
DE LA EVALUACION ESTRATEIC'A DE CONSISTENCIA Y RESULTADOS DEL
FONDO DE APORTACIONES MULTIPLES - SUBFONDO DE ASISTENCIA
SOCIAL

EJERCICIO FISCAL 2012

Evaluacion de las Politicas Publicas § |

CHIHUAHUA: EVALUACION DEL FAFEF

SUMARIO METODOLOGICO
DISENO
TIPO DE REPORTE
PREGUNTA METODOLOGICA de los TDR INDICADOR /TIPO DE ANALISIS FUENTE DE INFORMACION
Descripcion del Fondo, que incluya una breve
- descripcion, el objetivo, bienes y servicios que se Andlisis Descriptivo & Ficha Tdorica dl Fondes Documento. Maximo dos

distribuyen a través del Fondo y caracteristicas de los
beneficiarios

cuartillas.

* MIR del Fodo. En caso de que el
Fondo no tenga MIR, la dependencia
la debera contruir con base en la
Sio No, MML, considerando los objetivos,

si la respuesta es NO, sustentarlo estrategias y prioridades del PED, y
de los Objetivoes Estratégicos de la
Dependencia
* POA’s-bR asociados al Fondo

b.1 ¢ ElFiny el Propésito estan claramente definidos? Cuadro de Texto
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DE LA EVALUACION ESTRATEICA DE CONSISTENCIA Y RESULTADOS DEL
FONDO DE APORTACIONES MULTIPLES - SUBFONDO DE ASISTENCIA
SOCIAL
EJERCICIO FISCAL 2012

=

CHIHUAHUA: EVALUACION DEL RAMO 33, FISE, FAM FAETA Y FAFEF
SUMARIO METODOLOGICO POR FONDO A EVALUAR

COBERTURA Y FOCALIZACION
METODOLOGICA INFORMACION
PREGUNTA de los TDR INDICADOR /TIPO DE ANALISIS FUENTE DE TWO DE REPORTE
¢El fondo cuenta con algun metodo para cuantificar y Si o No, &
43 determiner la poblacién potencial y objetivo? sila s NO, = o e e Cuncha e Tadn
Para &l andlisis de cobertura, (la poblacién stendida SioNo, * Padrén de beneficiarios
44_- corresponde a los beneficarios efectivos, los cuales ol rea e o5 000 * MIR del Fondo Cuandro de Texto
son aguellos gue estin siendo atendidos por el fondo? )2 * POAsbR asocdiados al Fondo
* Poblacién Potencial
* Poblacidn Objetive
* Cobertura del programa * Poblacidn Atendida
45.- Coi | cuadro de andlisis No.1 Tabla
PO W * Eficiencia de cobertura * Reporte de seguimiento de metas
del sisterma de evaluacion del
desempeno
En relacién con la informacién de gabinete disponible * Padrén de beneficiarios
se debe evaluar si el fondo ha logrado llegar a la 2 * Poblacidn Atendida
Poblaciéon Atendids / Padron de
46~ blacidn que se deseabs der. Para esto es ' b:.,em- rloﬂfm i * Reporte de seguimiento de metas Tabls
n. o utilizar i es i con los del sisterma de evaluacion del
criterios analizados. desempeio

* Padrén de beneficiarios
* Poblacidn Atendida

47.- iSe ha liegado a la poblacidn que se desea atender? o s.:’r::’ * Reporte de seguimiento de metas Cuandro de Texto
. del sistermna de evaluacion del
desempeio
Cuadro No. 1
o R
2011 — 2012
Cobeniure del | Choends oe |
Al Poblacion Potencial ion Objetive P ; Drograms coberturs
(PP) {FO) {PA) (PAPP) x100 {(PAPO) x100)

2011
2012
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LA EVALUACION ESPECIFICA DEL DESEMPENO DE LOS PROGRAMAS QUE OPERAN CON RECURSOS FEDERALES TRANSFERIDOS Y/O DEL RAMO
GENERAL 33, Y DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS ESTATALES

Las fuentes de informacidn que en este documento se mencionan son enunciativas, mas no limitativas. Por lo que el evaluador podra emplear otras fuentes adicionales a las enlistadas en cada una de las preguntas, siempre y cuando

éstas se relacionen y vinculen con base en el analisis realizado.

TEMA

Tema 1. Caracterisficas del Programa que
opera con Recursos Federales Trancleridos yio
del Ramo General 33, o Programa
Presupusstaric

PREGUNTA METODOLOGICA DE LOS TDR

Completar el formato del Anexo IV,
Descripcion de los aspectos
considerados importantes del
Programa que opera con Recursos
Federales Transferidos y/o del Ramo
General 33, o Programa
Presupuestario , segun sea el caso.

Evaluacion de las Politicas Publicas | |

FUENTES MINIMAS DE INFORMACION

* Formato SH-PRGS, Disefio Inverso de la Matriz de Marco Logico, en caso de contar, si no,
elaborario.

* Documentos formalizados que aludan a la pregunta (Fuente de informacion No. 41, incisos a al e)

* Ficha Técnica del Programa que opera con Recursos Federales Transferidos yio del Ramo General
33, del Sistema de Informacion del Precupuesto basado en Resultados — Sictema de Evaluacion del
Desempefio de Iz Secretaria de Hacienda y Crédito Publico; y en caso de contar con la Ficha Teécnica
de la Coordinadora del Fondo o Programa Federal también inchuiria. Aplica para Programas que
operan con Recursos Federales Transfenidos.

* Formato SH - PRG1, Definicion del Programa - Planteamienio del problema, en caso de contar, si
no, elaboraric.

* No. PRERREP(Q13, Matriz de Indicadores para Resultados 2013y 2014,

* No. PRERREADO1, Alneaciones de los Programas Presupuestanios, Componentes y Actividades
2014.

* Copia del Padron de Beneficiarios 2013 y 2014 o documento intemo elaborado con poblacion
atendida en 2013 y 2014 (desagregado por hombres y mujeres).

* Reporte elaborado al interior del Ente Piblico que contenga el presupuesto aprobado, modificado y
ejercido 2013 y 2014 del Ente Plblico; asi como el presupuesto aprobado, modificado y ejercido del
Programa que opera con Recursos Federales Transfendos yio del Ramo General 33, o Programa
Presupuestario a evaluar, por objeto del gasto, especificando la fuente de financiamiento.

Tabla
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Correo Electronico: imolina@chihuahua.gob.mx
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Lic. Eddie Atondo Armendariz
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