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Atendiendo al mandato establecido en el articulo 55 de la Constitucién

Politica del Estado Libre y Soberano de Chihuahua, acudo a rendir

ante esta Honorable Asamblea de Representacién Popular, el Informe

que denota los avances y resultados obtenidos en este segundo afio
de gestion gubernamental.

Mediante la presentacién de este documento, ademaéas de dar

cumplimiento a lo preceptuado por la Constitucién Local y refrendar

nuestro quehacer republicano, hacemos participe a la comunidad de
las acciones impulsadas.

Este Informe contiene las acciones realizadas y los logros que hemos

alcanzado. Por medio de este acto, evaluamos el rumbo, el momento

histérico y las tareas que juntos, sociedad y gobierno, desarrollamos

para contribuir a la grandeza de Chihuahua. Mi reconocimiento a

todas y todos los chihuahuenses por la energia, el esfuerzo y la

dedicacién que pusieron para superar los grandes desafios que
enfrentamos.

Hoy con optimismo podemos decir que Chihuahua avanza con paso
firme hacia mejores escenarios.

Desde el inicio de la presente Administracién Estatal ha existido una

firme decisién por participar con la ciudadania en las actividades

que han sido emprendidas, reconociendo que la manera auténtica de

legitimar nuestro actuar, es con el respaldo comunitario, demostrado
a través del didlogo y la concertacién.

El respeto y la coordinacién con los otros poderes y los 6rganos
constitucionales auténomos, nos ha permitido trabajar en armonia
en los programas que impactan el desarrollo del estado.

La comunicaciéon con el Poder Legislativo ha hecho factible trabajar

en la actualizacion del marco juridico que nos rige. Las iniciativas

para la creacién de cuerpos normativos o modificacién de preceptos

legales que han permitido dar respuesta a demandas legitimas,

tuvieron siempre en el Honorable Congreso del Estado la atencién y
el respaldo para su aprobacioén.
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Igualmente, extendemos un reconocimiento respetuoso para el Poder
Judicial, quien mediante la adecuada aplicacién del marco legal, ha
generado certidumbre, certeza y tranquilidad juridica frente a las
controversias y hechos que han sido sometidos a fallo jurisdiccional.

La coordinacion con los Ayuntamientos y con la Federacién, ha sido
un factor fundamental para el cumplimiento de objetivos que desde
el principio nos planteamos y ha permitido potenciar las acciones
que emprendimos. El esfuerzo conjunto ha hecho factible generar
mejores condiciones de vida para las y los chihuahuenses.

Con los partidos politicos establecimos acuerdos para que el proceso
electoral recientemente concluido se desarrollara sin conflictos.
Nuevamente, la sociedad chihuahuense dio muestra de su madurez
politica, y podemos afirmar hoy que con tranquilidad y confianza se
transita hacia el cambio del Gobierno de la Republica.

Hemos recorrido una tercera parte del ejercicio constitucional que
la ciudadania nos confiri¢; en este privilegio de servir es significativo
destacar que hemos puesto el corazén, el talento y las ganas para
cumplirle a una sociedad que demanda mejores condiciones de vida.

En los grandes ejes que orientan el desarrollo estatal: Desarrollo
Humano y Calidad de Vida, Desarrollo Regional y Competitividad,
Formacién para la Vida, Medio Ambiente y Sustentabilidad, y Orden
Institucional, hemos realizado esfuerzos sin precedentes, para dar
respuesta inmediata a planteamientos sociales actuales.

El contacto con nuestra gente nos vigoriza y nos llama a poner todo

nuestro empefio en consolidar politicas publicas en beneficio de

las clases menos favorecidas, buscando un desarrollo social mas
equilibrado.

Chihuahua Vive, es hoy en dia una verdadera filosoffa de vida,

cimentada en la busqueda constante del bienestar comun, asf

como en la atenciéon prioritaria a los grupos que por cualesquier
circunstancia se encuentran en situacién de vulnerabilidad.
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De esta manera, hemos superado adversidades a lo largo y ancho del

territorio estatal, sin rendirle culto al sufrimiento; somos gente que

prefiere salir y afrontar los retos con inteligencia y valor; mirar hacia

adelante; vivir el decoro de los pueblos que superan el pasado, sin
olvidarlo nunca.

Una de las tareas mas trascendentales que hemos emprendido, es la

de despertar entre los chihuahuenses, el aprecio y el respeto por la

nifiez y la juventud, asi como el reconocimiento por los indigenas, las
personas con discapacidad y las adultas mayores.

Este afio, los chihuahuenses nos enfrentamos a la peor sequia que

se ha presentado; lejos de atemorizarnos frente a este fenémeno

climatolégico, sumamos esfuerzos para apoyar a quienes mas se
vieron afectados, primordialmente en la zona serrana.

Fueron innumerables las obras y acciones que se realizaron para
poder aliviar los efectos de ese fendmeno climéatico en el campo y
en las ciudades, en la agricultura y la ganaderia y, sobre todo, en la
disponibilidad y el suministro de agua a la poblacién. El problema
lo enfrentamos con energia y decisién. Gracias a la coordinacién de
esfuerzos con el Gobierno Federal y con los municipios, pero sobre
todo, a la participacién de la sociedad, logramos superar la gravedad
de las circunstancias.

Aunque las lluvias se han presentado con mayor regularidad en las

Gltimas semanas, el problema esté lejos de resolverse. Mantendremos

la alerta y de ser necesario, continuaremos con las acciones de
emergencia para evitar que el hambre afecte a nuestra gente.

A partir de impulsar el desarrollo de las regiones, las actividades
econémicas de gran tradiciéon en Chihuahua y que tanto aportan al
desarrollo del pafs, se han visto beneficiadas.

La implementaciéon de estrategias para favorecer la apertura de

nuevos establecimientos, en su mayoria micro y pequefias empresas,

hoy dan muestra clara de sus resultados. Nos ubicamos entre los
primeros ocho estados en generacion de empleos.
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Bajo esta ¢ptica, continuaremos aprovechando las potencialidades

econémicas de cada regién para promover nuestros productos en

los mercados mundiales y ganar la credibilidad y confianza de los

inversionistas. Asf, reactivaremos la economia sobre las bases de la
productividad y del emprendimiento.

En unidad, desafiamos la vastedad de nuestro territorio, con
infraestructura para impulsar la produccién y para acercar los
servicios que mejoren la calidad de vida de la gente.

Con orgullo se comparte que en Chihuahua hemos alcanzado

cobertura educativa sin precedentes, que nos consolida como una de

las entidades que mas invierte en la educacién, a la que consideramos
el verdadero motor del desarrollo integral de la sociedad.

Somos un gobierno que educa con miras al futuro. Fuimos la primera
entidad del pafs en garantizar la cobertura universal, lo que ha sido
adoptadoy replicado por otros estados. Nada mejor le puede ocurrir a
nuestro pafs, que todas las entidades logremos garantizar un espacio
educativo para quienes quieren estudiar. Esta es la mejor forma de
revertir los antivalores del dinero facil y los suefios irrealizables.

Somos conscientes de que es mas facil romper el circulo de la

delincuencia con una juventud formada en competencias para la

vida y el trabajo, que con una juventud atrapada en las pandillas y
el crimen.

De esta manera, los lugares destinados al aprendizaje han sido

acrecentados, brindando una gama de oportunidades para el nivel

basico. En este aspecto, tan solo en tratandose de los planteles

del Colegio de Bachilleres hemos establecido més que los que se
abrieron a lo largo de 40 afios en Chihuahua.

Es sumamente satisfactorio reconocer que nuestras universidades
publicas, estan siempre presentes en las grandes causas del Estado,
y que de manera responsable y solidaria con la sociedad, abrieron
los espacios necesarios para que quien desee estudiar una carrera
universitaria, tenga asegurado un lugar en las aulas.

Debe destacarse que no sélo se garantiza un lugar para estudiar;
también se ofrece calidad y pertinencia.
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Calidad, como lo acreditan las calificaciones que tenemos en las

pruebas PISA y ENLACE; y Pertinencia, con la diversificacién de la

oferta académica, contando a la fecha con carreras acordes a la

vocacion productiva de cada regién, a fin de que cuando finalicen sus

estudios, nuestras y nuestros jévenes tengan mejores oportunidades
de conseguir un empleo bien remunerado.

Hemos pugnado por el cuidado y preservaciéon de los recursos
naturales. La especial ubicacién de nuestro Estado y su orografia nos
hizo fijarnos como meta, la construccién de infraestructura hidraulica
que apoye las actividades que tanto prestigio, identidad y orgullo
nos han dado a los chihuahuenses. La construccién de presas es un
pendiente centenario; desde que se construy6é La Boquilla a inicios
de 1910, no se hace una presa del tamafio que verdaderamente
necesita Chihuahua. En ello, continuaremos enfocando los esfuerzos,
retendremos el agua que es nuestra.

Estamos conscientes que la exigencia méas apremiante de Chihuahua
y de México sigue siendo la seguridad.

La responsabilidad primaria de los gobiernos es salvaguardar la
seguridad de los ciudadanos. En el transcurso de estos dos afios
de gestion gubernamental, no se ha recurrido a la facil postura del
deslinde; por el contrario, tenemos firme la premisa de que nada
que trastoque la seguridad de un chihuahuense es ajeno a Gobierno
del Estado. Por ello, hemos mejorado las tareas de prevencién del
delito para dar batalla a la delincuencia, instrumentando tecnologia
y equipamiento de punta para hacer mas certero el trabajo policial,
pericial y forense.

lgualmente el establecimiento de mecanismos id6éneos para el
acceso de la justicia de las mujeres, demuestran el compromiso que
asumimos con este sector.

Resaltamos los logros que confirman que nuestro Estado avanza en
el orden institucional, al disminuir considerablemente los indices
delictivos, particularmente en los delitos que mas impactan a la
sociedad, a través de las estrategias implementadas que permiten
tener un Chihuahua que sigue a paso firme por el sendero de la
seguridad, vislumbrando un futuro promisorio.
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Espalpableafirmarque mejoramossignificativamente lainvestigacion;

prueba de ello lo constituye la cantidad de vinculaciones a proceso y

sentencias emitidas en los delitos de mayor impacto social como el
homicidio, el secuestro, la extorsién y el robo.

Hemos dejado constancia de que no seréa este Gobierno quien solape
ni permita corruptelas; quien no combate la corrupcién, acaba por
formar parte de ella. Por ello, constantemente se aplican exdmenes
de confianza a los cuerpos de seguridad y a sus mandos directivos.

El Gobierno del Estado fue pionero en asumir entre sus
responsabilidades, la atencién a los nifios, nifias y adolescentes que
quedaron huérfanos y en desamparo a causa de la delincuencia. A
partir de la creaciéon del Fondo de Atencién a Niflos y Niflas Hijos
de las Victimas de la Lucha Contra el Crimen, les hemos brindado
terapia psicolégica, becas escolares, apoyos alimenticios, atencién
médica, y a las madres de familia que quedaron viudas, les hemos
proporcionado apoyos extraordinarios para el sustento de laeconomia
familiar.

Las circunstancias les han dejado sin padre, o sin madre, pero no
tienen porque quitarles también los suefios y los recuerdos mas
dulces de su infancia y de su juventud.

Los resultados obtenidos a dos afios de distancia, nos dicen que no
equivocamos el camino.

Reconocemos que si bien muchas de las metas que nos propusimos

al inicio de la Administraciéon las hemos superado, lo que nos

consolida como una Entidad de vanguardia a nivel nacional, debemos

redoblar los esfuerzos que nos permitan seguir en la construccién
del Chihuahua que todos queremos y anhelamos.

Unidos y sin descanso seguimos trabajando.

Lie. Cezar Duante Jiguez

Gobernador Constitucional del Estado de Chihuahua

Chihuahua
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INFORME POLITICO I

tle Humane y Catidad de Uida

Chihuahua es ejemplo por muchas razones. Su maés elevada nobleza radica
en su gente, aquellas mujeres y hombres que frente a las adversidades y
desafios que se encaran, manifiestan una férrea voluntad de superacién para
forjar un porvenir prometedor, en donde la unidad y la integracion familiar
son los pilares de su sustento.

Es hacia esas personas a quienes se orientan los programas sociales y las
politicas gubernamentales, con un alto sentido de sensibilidad y humanismo
en materia de salud, igualdad de oportunidades, alimentacién, asistencia y
vivienda.

De la mano, sociedad y gobierno, continuamos pugnando por un gran pacto
en beneficio de los sectores poblacionales més desprotegidos y en situacién
de vulnerabilidad.

En el vasto territorio estatal, se asientan de manera dispersa, cuatro etnias
inmersas en una intricada y agreste geografia; de ahi que las acciones
emprendidas en este rubro, sean dirigidas a facilitar las condiciones de vida
de los Tarahumaras, Pimas, Guarojios y Tepehuanes, asi como a reconocer
la deuda ancestral que se tiene con ellos y apreciar su gran audacia y valor
cultural.

Con orgullo, se afirma que mantenemos una verdadera cruzada en beneficio
de quienes en mayor grado lo necesitan, satisfaciendo las necesidades mas
sentidas y apremiantes, mediante un sistema organizado que impulse el
desarrollo humano.

Asi, se contempla la amplitud de un horizonte préspero, en donde los
individuos y sus familias vivan en armonia, tranquilidad y en un ambiente de
respeto y separado de la discriminacion.

[E] % ADMINISTRACION 20102016 4,



POBLACION

Chihuahua es un gran mosaico caracterizado
por la vitalidad de sus habitantes que dia con
dfa trabajan en la construccién de un mejor
futuro para lograr una sociedad mas justa y
equitativa; bajo este contexto, la poblacién
se constituye como uno de los principales
componentes del desarrollo y la destinataria
central de las acciones gubernamentales.

Esta Administracién continta firme en el
despliegue de una politica de poblacién fundada
en el respeto y promocién de los derechos de
las personas, como una condicién necesaria e
indisoluble para potenciar las oportunidades
de quienes integran la sociedad chihuahuense.

La salud sexual y reproductiva se reconoce
como un componente integral de la salud
general; por tal motivo, el tema del Dia Mundial
de la Poblacién 2012 se centré en el acceso
universal a los servicios de salud reproductiva.

Es en la familia, ese nlcleo irremplazable,
donde el ser humano cultiva los valores. Por ello,
el Gobierno del Estado desarrolla el Programa
de Platicas Prematrimoniales, con la cabal
encomienda de brindar orientacién de manera
clara y objetiva, que sea de interés y utilidad a
las parejas y familias de Chihuahua. Asf, durante
el periodo que se informa, fueron impartidas
un total de 2 mil 233 pléaticas de planificaciéon
familiar y salud reproductiva, beneficiando a 21
mil 968 personas, es decir, 10 mil 984 parejas
préximas a contraer nupcias.

La orientacién que recibieron fue esencialmente
en aspectos juridicos del matrimonio, igualdad
juridica hombre-mujer, equidad de género,
amor y sus etapas, violencia familiar, salud
reproductiva, planificacién familiar, concepcién,
embarazo y parto, asi como la difusién de
ventajas y beneficios del consumo del é&cido
félico, especialmente entre las mujeres en edad
reproductiva.
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A efecto de contribuir en el desarrollo de
acciones referentes a la salud de las parejas y
con el aféan de asistir en medidas preventivas, se
distribuyeron 10 mil 984 Cartillas Nacionales
de Salud de la Mujer, y 10 mil 984 Cartillas
Nacionales de Salud del Hombre.

Con la finalidad de brindar seguridad, fortalecer
y preservar a la familia, es desarrollado el
Programa de Matrimonios Colectivos. De esta
manera, 6 mil 733 parejas en 25 municipios,
recibieron mensaje previo a la ceremonia de
matrimonio, en donde se destacé laimportancia
de esta institucién fundamental de nuestra
sociedad.

Adicionalmente, para actualizar de manera
integral lainformacién entemas de planificaciéon
familiar y salud reproductiva, se han efectuado
capacitaciones, con especial atencién a la
sensibilizacién en tépicos inherentes a la
prevencién de la violencia de género, asi como
los concernientes a la prevencién y erradicaciéon
del trabajo infantil y proteccién de menores que
trabajan en edad permisible.

Promover una cultura demografica en todos
los sectores de la poblacién, que permita a
cada persona comprender la importancia de
los fendmenos poblacionales en su vida y en su
comunidad, asicomo larelevanciadedesarrollar
actitudes responsables y colaborativas en este
ambito, es una tarea de primer orden para este
Gobierno.

Por ello se despliegan acciones de informacioén,
comunicacién y educacién en poblacién para
aportar en el mejoramiento de la calidad de
vida de las y los jévenes chihuahuenses. De este
modo, se impartieron un total de 183 platicas
sobre educacién sexual y salud reproductiva,
en 25 instituciones educativas, beneficiando
a 13 mil 811 estudiantes, a quienes se les
otorgd orientacién en temas como embarazo
en el adolescente, metodologia anticonceptiva,
infecciones de trasmisiéon sexual y salud
reproductiva.



INFORME POLITICO I

La educacién sexual es un elemento primigenio
que ayuda a la juventud a informarse y a tomar
decisiones relacionadas con su sexualidad.
Es un compromiso gubernamental, social
y familiar el crear acciones donde j6évenes
reciban de manera veraz y con oportunidad, la
informacién que les permita construir una vida
sexual sana tanto fisica como psicolégica. De
esta manera, durante este periodo, se instalaron
modulos informativos atendiendo a 5 mil 300
jévenes, otorgandoles informacién en materia
de sexualidad, métodos anticonceptivos vy
VIH/SIDA. Ademas, en el marco del Proyecto
Educativode Bebés Virtuales, se atendieron 1 mil
estudiantes de educacién media, brindandoles
la oportunidad de tomar conciencia de una
sexualidad responsable.

Para reforzar las acciones en materia de
comunicacién en poblacién, en el periodo que
se informa, se realizé la difusién de la Campafia
para la Prevencién Integral del Embarazo
Adolescente No Planificado e Infecciones de
Transmisiéon Sexual, que la Secretaria General
del Consejo Nacional de Poblaciéon lanzé
durante el 2011.

Con el tema relativo a En un Mundo de 7 Mil
Millones...Cuando Planeamos, Nuestro Futuro
Dibujamos, se convocé, en colaboracién con el
Consejo Nacional de Poblacién, a la fase estatal
del Décimo Octavo Concurso Nacional de Dibujo
Infantil y Juvenil 2011, dedicada a la expresiéon
de ideas relacionadas a c6émo imaginamos que
seré el mundo cuando se sumen 1 mil millones
de habitantes méas y qué hariamos para tener
una mejor calidad de vida para entonces,
contéandose con la participacién de 708 nifias,
nifios y jévenes chihuahuenses.

La nifia Rubfi Kirei Araujo Martinez, de siete afios
de edad, originaria de Chihuahua, ganadora
del Primer Lugar Estatal en la Categoria A
del citado concurso, resulté acreedora de una
Mencién Honorifica Nacional, destacando entre
miles de participantes del resto del pais.

Adicionalmente, se continda con la edicién de
folletos de planificacion familiar y salud sexual
y reproductiva, asi como de temas relativos
al fenémeno migratorio, con el objetivo de
promover actitudes participativas en aspectos
de la politica demogréfica y proporcionar
informacién oportuna a la ciudadania.

Para estrechar los vinculos de colaboracién
interinstitucional en la atencion de las
comunidades migrantes, se participdé en la
XXXVIReunién Nacional Ordinaria de las Oficinas
Estatales de Atencién a Migrantes CONOFAM,
organismo cuyo objetivo es crear y fortalecer
los canales de cooperacién para la proteccién
de las personas migrantes dentro y fuera de
México, ademéas de fomentar el desarrollo de
sus familias en sus comunidades de origen
y destino. En este evento se compartieron
experiencias en el tema migratorio y se
abordaron tematicas tales como la orientacién,
repatriacién, y apostillamiento, entre otros, para
retroalimentar esos grandes retos y beneficiar a
la comunidad mexicana y latina en los Estados
Unidos de América.

Por convocatoria de la Comisién Especial sobre
Migracién de la LXI Legislatura de la Camara
de Diputados del Honorable Congreso de la
Unién, se particip6é el 3 de octubre de 2011
en la Ciudad de Puebla, en reunién de trabajo
dirigida a examinar la probleméatica migratoria,
sus repercusiones en las entidades federativas,
la nueva legislacién y los programas publicos
de apoyo para la atencién de migrantes.

Ademas, en el seno del foro titulado Las Nuevas
Tendencias de los Flujos Migratorios Regionales:
Centroamérica-México-EstadosUnidos,
convocado porel Instituto Tecnolégico Auténomo
de México ITAM, el Colegio de la Frontera Norte
COLEF y el Centro de Investigaciones y Estudios
Superiores en Antropologia Social CIESAS,
fueron presentadas las dltimas tendencias de
los flujos migratorios de mexicanas y mexicanos
con destino a Estados Unidos de América, los
flujos centroamericanos intrarregionales y las
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cifras de transmigraciéon centroamericana a
través de México.

Se participé en reuniones de trabajo con
la Organizacién Internacional para las
Migraciones, en Ciudad Juarez, con el tema de
analisis concerniente al movimiento de menores
que migran sin acompafantes, dado que ello
es una preocupacion legitima en las ciudades
fronterizas, debido a que se les prepara para
introducir enervantes hacia los Estados Unidos
de América, y son a juicio de los especialistas,
el eslabén de una cadena utilizada por las
organizaciones delincuenciales para la trata de
personas y trabajos forzados.

De igual manera, se tuvo participacién activa
en la XIX Reunién del Consejo Consultivo del
Instituto de los Mexicanos en el Exterior CCIME,
estableciéndose contacto con los Consejeros
del Estado, a efecto de fortalecer acciones que
redunden en beneficio de las y los connacionales
en el extranjero y sus familias. Se abordaron los
retos y oportunidades a los que se enfrentan
los hombres y las mujeres mexicanas y México-
americanas en Estados Unidos de América;
estrategias a seguir con respecto a las leyes
anti-inmigrantes que han surgido en diferentes
estados de la Unién Americana posterior a
la Ley SB1070 de Arizona y cémo lograr que
no prosperen; voto latino y oportunidades de
participacién civica en Estados Unidos de
América, entre otros.

Mediante el Programa de Atencién a Migrantes
y sus Comunidades en el Extranjero, se
atendieron 139 casos en asuntos migratorios,
tales como asesoria y protecciéon consular,
repatriaciones, traslado de restos mortuorios,
entre otros, en coordinacién con la Secretaria
de Relaciones Exteriores y la Red Consular
Mexicana en los Estados Unidos de América.

En consideracién a la importancia de
desarrollar indicadores de bienestar que
identifiquen la desigualdad econémica y social,
y que permitan, en relacién con la dindmica

% SEGUNDO INFORME DE GOBIERNO 9

4

I INFORME POLITICO

demogréfica, detectar con mayor precisién
las condiciones de pobreza y marginacién de
los distintos grupos y sectores en el estado;
fue llevada a cabo la presentacién de los
[ndices de Marginacién 2010 para el Estado
de Chihuahua, sus Municipios y Localidades,
los cuales fueron actualizados con informacién
derivada del Censo de Poblacién y Vivienda
2010 del Instituto Nacional de Estadistica y
Geografia INEGI.

Cabe puntualizar que para el Estado de
Chihuahua, se cuenta con los indices y grados
de marginacién para 67 municipios y 5 mil 86
localidades, donde habita el 98.8 por ciento de
la poblacién estatal. La entidad registr6 en 2010
un grado de marginacién bajo, colocado entre
los mejores, en la décimo segunda posicién
junto con el Distrito Federal, Nuevo Leén, Baja
California, Coahuila, Aguascalientes, Jalisco,
Sonora, Colima, Tamaulipas, Estado de México
y Baja California Sur.

Del mismo modo, para contar con mejores
insumos estadisticos en materia de migracion,
se realizé la actualizacién digital de los [ndices
de Intensidad Migratoria 2010, elaborados por
el Consejo Nacional de Poblacién, en donde
se dan a conocer los resultados principales
de la estimaciéon del indice de intensidad
migratoria a Estados Unidos de América por
entidad federativa y municipio a través de la
presentacion de mapas y cuadros estadisticos,
y se exploran los vinculos entre la geografiade la
migracién hacia ese pais y la de los fenémenos
de la marginacién y la incidencia de la pobreza.

Con el objetivo de fortalecer el federalismo
en asuntos de poblacién, se participd en los
trabajos de la 14% Reunién de la Comisién
Consultiva de Enlace con las Entidades
Federativas COCOEF, convocada por el Consejo
Nacional de Poblacién, en la cual, el Gobierno
del Estado de Chihuahua presenté el trabajo
titulado EI Censo de Poblacién y Vivienda
2010, como insumo del Programa Estatal de
Poblacién.
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Dentro de las tareas de Poblacién y Desarrollo,
se impartié el Taller titulado Fuentes de
Informacién Estadistica para Politicas Publicas,
a personal del Ayuntamiento de Chihuahua, con
el fin de capacitarlo en los principales datos y
fuentes de informacién estadistica de caréacter
econémico, demogréafico y social, sugiriendo
vias de consulta, procesamiento y aplicacién.

SALUD

La salud de las familias que habitan el Estado
de Chihuahua, es uno de los ejes prioritarios de
este Gobierno. Reconocemos que una sociedad
sana es aquella que tiene las condiciones
necesarias para lograr avances relevantes en su
proceso de desarrollo personal, familiar y social,
motivo por el cual, prevalece el compromiso de
Ilevar la salud y el bienestar social a toda la
poblacién, y principalmente a quienes mas lo
necesitan.

Asi, es tarea permanente y de alta prioridad
para la actual Administracién Estatal, el brindar
atencién médica de calidad a la poblacién
del estado, a través de recursos humanos
suficientes y calificados y la dotacién de
equipamiento e infraestructura para la correcta
y 6ptima operaciéon de las unidades médicas.

Por ello, podemos afirmar con satisfaccién que
durante el segundo afio de gobierno, se han
logrado importantes avances en la consecucién
de estos objetivos, llevando el beneficio a un
ndmero cada vez mayor de chihuahuenses, a
través de acciones y estrategias que impactan
positivamente en una mejor calidad de vida.

El Gobierno del Estado a través del Seguro
Popular, luego de lograr la cobertura universal
desde agosto de 2011 de la poblacién
susceptible de afiliaciéon, continta con el
fortalecimiento de su estrategia y programa.

Con un crecimiento sostenido, el Seguro
Popular en Chihuahua cuenta para septiembre
de 2012, con un padrén de 1 millén 295 mil
personas afiliadas a este servicio de salud.

En el marco del Sistema Nominal en Salud
y con el objetivo de promover, prevenir y
detectar oportunamente riesgos a la salud
en padecimientos crénico degenerativos,
hasta el momento se han realizado mas de
500 mil Consultas Seguras en el estado, en
poblaciéon beneficiaria del Seguro Popular
y Oportunidades, tomando especial énfasis
en la zona rural y comunidades de la Sierra
Tarahumara.

Para atender con una mayor calidad, se logré
la acreditacién de 29 unidades médicas mas
las 120 ya acreditadas, alcanzando el 83.2 por
ciento del total de unidades de atencién médica
ambulatoria, asf como el 100 por ciento de los
Hospitales de la Secretaria de Salud, ante el
Sistema de Proteccién Social en Salud.

En las Unidades de Salud, se proporcionaron
2 millones 641 mil 977 consultas de medicina
general, 188 mil 649 consultas odontolégicas,
1 millén 138 mil 619 atenciones dentales de
profilaxis y 50 mil 161 atenciones integrales de
salud mental.

EnlasUnidadesHospitalarias, se proporcionaron
369 mil 43 consultas de medicina especializada,
70 mil 45 atenciones intrahospitalarias, 31
mil 180 cirugias, 21 mil 758 atenciones de
parto por personal especializado, 245 mil
338 estudios de imagenologia, beneficiando
a 195 mil 563 personas, y se han realizado 2
millones 435 mil 810 estudios de laboratorio,
beneficiando a 439 mil 209 personas.

Dentro del Programa de Asistencia Social, se
realizaron 11 mil 689 acciones de dotacién
de medicamentos e insumos para la salud
y se proporcioné atencién médica a 57 mil
778 personas de escasos recursos con algin
padecimiento, a través de los hospitales del
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Instituto Chihuahuense de Salud.

En la implementacién del Programa de
Capacitacion para lograr la participacién de
las y los adolescentes en el auto cuidado de su
salud, se formaron 52 Grupos de Adolescentes
Promotores de Salud GAPS, beneficiando
a 1 mil 62 joévenes y realizando 6 mil 806
intervenciones.

Se llevaron a cabo tres semanas nacionales
y estatales de salud en los meses de octubre
de 2011, y febrero y junio de 2012, en las que
se realizaron 1 millén 982 mil 914 acciones
de prevencién de enfermedades, consistentes
en la entrega de sobres de suero vida oral
para evitar la deshidratacién, informacién a
madres en la prevenciéon de enfermedades
diarreicas e infecciones respiratorias agudas
y prevencién del tétanos neonatal, entrega
de multivitaminicos, dotacién de albendazol
(antiparasitario),  dotacién  de  tabletas
conteniendo acido félico para la prevencién de
trastornos en el tallo neural en el feto asi como
vitamina A, y aplicaciéon de 480 mil 919 dosis
de diferentes vacunas.

En el marco del Programa del Menor y del
Adolescente, se benefici6 a 338 mil 927
menores de ocho afios con la aplicacién de
1 millon 134 mil 213 dosis de diferentes
vacunas logrando el 97.25 por ciento de
esquemas basicos completos de vacunacioén;
se realizaron 7 mil 929 atenciones integrales
por enfermedades diarreicas agudas, asi como
98 mil 282 atenciones por enfermedades
respiratorias agudas y se capacité a 97 mil
897 madres sobre enfermedades diarreicas y
respiratorias agudas en menores de cinco afios.

En respuesta a situaciones de emergencia, se
realizaron9 mil878 atenciones pre-hospitalarias
através del servicio de ambulancia, de las cuales
5 mil 128 personas fueron atendidas a través
del Centro Regulador de la Unidad de Rescate
de Gobierno del Estado URGE; se instalaron
100 nuevas repetidoras y antenas URGE en
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los Municipios de Urique, Batopilas, Madera
y Cuauhtémoc; se impartieron 54 cursos de
capacitacién en reanimacién cardiopulmonar
y primer respondiente con la asistencia de 1
mil 291 personas; vy, se efectuaron 11 mil 399
pruebas de alcoholimetria realizadas por URGE.

Con el objeto de reducir la incidencia de cancer
cérvico-uterino y de mama, se aplic6 la vacuna
en contra del virus del papiloma humano en 8
mil 435 nifias de nueve afios; se realizaron 18
mil 916 exdmenes para la deteccién del virus
del papiloma humano en cuello uterino en
mujeres de 35 a 64 afios (capturas de hibridos);
34 mil 139 examenes de papanicolaou para la
deteccion de cancer cérvico-uterino y 14 mil
139 mastografias realizadas para la deteccién
de céncer de mama, que representa un logro
substancial de 33 por ciento mayor al afio
anterior, proporcionando 67 mil 511 atenciones
integrales a pacientes con cancer cérvico-
uterino y mamario.

Dentro del Programa de Control del Embarazo,
Parto y Puerperio, se proporcionaron 108
mil 959 atenciones a mujeres embarazadas,
incluyendo 18 mil 631 a mujeres que acudieron
por primera vez a las unidades médicas para
su ingreso a control del embarazo; ademas se
realizaron 44 mil 995 pruebas para la deteccién
de sifilis y 31 mil 903 para la deteccién de
VIH; se atendieron 470 nacimientos eutécicos
(normales) en los Centros de Salud de atencién
ambulatoria en todo el estado; se otorgaron
9 mil 499 consultas a mujeres en el puerperio
(post-parto) y se proporcionaron 20 mil 155
asesorfas sobre informaciéon y educacién en
prevencién de complicaciones durante el
embarazo, parto y puerperio.

Con la finalidad de diagnosticar oportunamente
signos de discapacidad en menores, se
realizaron 17 mil 942 estudios de tamiz neonatal
para la deteccién de hipotiroidismo congénito y
21 mil 200 estudios de tamiz auditivo a recién
nacidos y nacidas, se efectuaron 97 estudios
de confirmacién diagnéstica de hipoacusia
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en poblacién infantil menor de un afio, se
proporcionaron 121 tratamientos de casos de
hipoacusia y/o sordera en el recién nacido y
se llevaron a cabo cinco cirugias de implante
coclear en nifios diagnosticados con hipoacusia.

En el Programa de Cirugias Extramuros,
se realizaron 11 cirugias de pie equino de
varo congénito, 139 cirugias reconstructivas
que comprenden cicatrices queloides por
quemaduras, malformaciones congénitas como
labio y paladar hendido y de los dedos de las
manos y pies, asf como 815 cirugias oftdlmicas
para extraccién de catarata.

Dentro del Programa Permanente del Adulto y
Adulto Mayor, se aplicaron 10 mil 206 dosis de
vacuna antineumocdéccica y 151 mil 690 dosis
de vacunas anti-influenza en personas adultas
mayores; de igual manera, se realizaron 12 mil
395 acciones para la deteccién de alteraciones
de la memoria.

Con el propésito de disminuir la incidencia de
cancer de prostata, se realizaron 31 mil 468
detecciones de hiperplasia prostéatica benigna.

Se implementaron 12 programas de activacién
fisica y revision médica para reducir y
monitorear los problemas de hipertensién
arterial y obesidad, con la participacién de 11
mil 855 personas adultas y adultas mayores.

Através de campafias de prevencion, orientacién
alimentaria y médica en diabetes, riesgo
cardiovasculary deteccién de tumores malignos,
se atendieron 567 mil 878 personas de 20
aflos y mas, realizando 480 mil 500 acciones
para la detecciéon oportuna de enfermedades
crénico degenerativas como diabetes mellitus,
hipertensién arterial, obesidad y dislipidemia.

Ademés se llevd a cabo la Décima Semana
Nacional de Salud para Gente Grande,
recibiendo intervenciones directas 54 mil 790
personas adultas mayores.

Actualmente se tienen en tratamiento y control
a 87 mil 479 personas adultas mayores.

Dentro del Programa de Nutricién y Actividad
Fisica para la Prevencién del Sobrepeso y
la Obesidad en el Adulto, se implementd
el Programa Cinco Pasos por tu Salud en
385 centros laborales publicos y privados,
impartiendoademés 196 cursos de capacitacion
en diferentes temas con la participacién de 1
mil 522 coordinadores de grupo y 254 cursos
sobre actividad fisica y alimentacién saludable
en grupos de ayuda mutua que benefician a 2 mil
547 personas. Ademas se impartieron 4 mil 437
sesiones de capacitacién con la participacién
de 11 mil 628 personas que laboran en
Servicios Educativos del Estado, Sociedades de
Padres y Madres de Familia y personal de las
ocho Jurisdicciones Sanitarias y tres Subsedes,
con un impacto estimado de beneficio a 231
mil 400 personas adultas. Adicionalmente se
implementaron 43 campafias permanentes
sobre actividad fisica y alimentacién saludable
con la participacién de 22 mil 685 personas; y
se realizaron 47 proyectos para la recuperacién
de espacios fisicos para la practica del deportey
36 caminatas en coordinacién con instituciones
de Gobierno, en donde participé un importante
ndmero de personas.

Con la finalidad de hacer extensivo el mismo
programa a la poblacién escolar, se implementé
en 38 planteles, beneficiando a 2 mil 729
estudiantes.

A través del Programa de Planificacion Familiar,
se proporcionaron 129 mil 274 consultas,
dotandose de 240 mil 750 anticonceptivos
a 90 mil 900 personas usuarias activas del
programa.

Para conmemorar el Dia Mundial de la Lucha
contra el SIDA, se realizaron 10 eventos con la
participacién de 2 mil 106 personas.

Dentro de las acciones permanentes para
disminuir la incidencia de la infeccién por

% ADMINISTRACION 2010-2016 .

4



VIH, se distribuyé material didéactico con
temas de prevencién en VIH SIDA, infecciones
de transmisién sexual y la salud del hombre,
beneficiando a 194 mil 400 personas; se
distribuyeron 1 millén 292 mil 330 condones.

En los Centros Ambulatorios para la
Prevencion y Atencién del SIDA e Infecciones
de Transmisién Sexual CAPASITS, se realizaron
18 sesiones de educacién para la salud con 3
mil 692 asistentes; 43 mil 200 orientaciones
estratégicas de prevencién de enfermedades de
transmisién sexual focalizadas, que incluyen el
acceso a portacondones lubricantes, pruebas
de deteccién del VIH y enfermedades de
transmisién sexual, asi como educacién sexual.
Ademas se llevaron a cabo 13 terapias grupales
con la participacion de 574 asistentes; también
se realizaron controles virolégicos a 1 mil 200
personas con VIH SIDA que se encuentran al
menos con seis meses en tratamiento con
atencién integral y que incluye la dotacién de
medicamentos antirretrovirales, estudios de
laboratorio, apoyo psicolégico y consejerfa,
promocién de la adherencia al tratamiento
antirretroviral y prevencién positiva en hombres
y mujeres, con una inversién de 63 millones de
pesos para garantizar el tratamiento.

En las unidades médicas de la Secretaria de
Salud se realizaron 45 mil 14 detecciones a la
poblacién en general que acude a consulta para
la busqueda intencionada de VIH SIDA; 6 mil
577 estudios de laboratorio para la deteccién de
VIH, sifilis y hepatitis en poblacién vulnerable;
y se proporcionaron 11 mil 110 consultas de
atencién psicolégica odontolégica, nutricional
y médica.

En el Laboratorio Regional de Salud Publica,
se procesaron 32 mil 344 muestras de
laboratorio dentro del Programa de Vigilancia
Epidemiolégica de enfermedades transmisibles
y 2 mil 894 muestras para la vigilancia sanitaria
de efectos nocivos de los factores ambientales
en la salud de la poblacién, mediante analisis
microbiolégicos, fisicoquimicos y toxicolégicos.
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Para disminuir y controlar la incidencia de
paludismo en personas que habitan zonas
endémicas, se realizaron 28 mil 482 tomas de
muestras sanguineas, resultando positivas 207
personas a las cuales se les dio tratamiento
médico integral, en los Municipios de Batopilas,
Morelos, Urique, Guazapares, Chinipas,
Guadalupe y Calvo, Moris, Uruachi y Ocampo.

Para controlar la incidencia y prevalencia de la
lepra, se proporcioné atencién médica integral
a siete personas con este padecimiento.

Se aplicaron 608 mil 425 dosis de vacunacién
antirrabica canina, con la finalidad de disminuir
la incidencia de rabia, no presentandose un
solo caso durante este periodo.

Para el control de la tuberculosis, se realizé
una campafia de difusién del conocimiento
de la enfermedad en las regiones de Juérez,
Chihuahua, Delicias, Hidalgo del Parral,
Cuauhtémoc y Nuevo Casas Grandes; se
capacitaron 506 enfermeras y 23 profesionistas
de la quimica sobre la prevencién y tratamiento
de la tuberculosis, beneficiando a 505 pacientes
en control, asi como a 196 especialistas de
la medicina en la atencién médica integral a
grupos susceptibles; se realizaron 30 mil 711
tomas de muestras a personas susceptibles
de padecer esta enfermedad en todo el
estado, incluyendo 11 mil 957 de la poblacién
Raramuri, con un incremento substancial de 11
mil 487 mas que el afio anterior.

Dentro del Programa Estatal de Donacién
Altruista de Sangre, se realizaron 52 acciones
de promocién en instituciones educativas
publicas y privadas sobre la donacién voluntaria
de sangre y 19 mil 638 acciones diversas como
platicas grupales e individuales, distribucién
de tripticos, pésters, lonetas, difusién en radio
y prensa. Se captaron 7 mil 231 unidades de
tejido sanguineo de personas donadoras.

Asimismo, en febrero de 2012, se realiz6 el
Curso de Medicina Transfusional en la Ciudad
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de Nuevo Casas Grandes, y en el mes de marzo
en la Ciudad de Chihuahua, con la participacién
de 70 especialistas de la medicina, 137 de
enfermeria, 86 especialistas de la quimica y
tres trabajadoras sociales.

Con la finalidad de disminuir la incidencia
de influenza, se aplicaron 447 mil 300 dosis
de vacuna en contra del virus de la influenza
HIN1 y 133 mil 767 dosis de vacunas contra la
influenza estacional; se tuvieron 249 reportes
de nuevos casos probables de influenza HIN1,
atendiendo a 106 personas que recibieron
confirmacién positiva de la enfermedad.

Ademas se detectaron 60 brotes
de enfermedades como botulismo,
enfermedades transmitidas por alimentos y
hepatitis, efectuandose 35 mil 176 estudios
epidemiolégicos.

En materia de calidad y seguridad de las vy
los pacientes, se llevaron a cabo diversas
actividades, como la imparticion de tres
cursos con la asistencia de 208 participantes;
con la finalidad de garantizar la calidad
en la atencién, se dio capacitacién a 24
profesionistas de medicina general a través del
curso Programa Nacional de Actualizacién vy
Desarrollo Académico para el Médico General
PRONADAMEG; adicionalmente se llevé a cabo
la contratacién de 1 mil 243 profesionales de
las &reas médica y paramédica por tiempo
determinado.

En materia de calidad, tres unidades de salud
se asociaron a estrategias del Programa Si
Calidad: el Centro de Salud en Colonia Terrazas,
el Centro de Salud en Estacién Consuelo vy
el Centro Avanzado de Salud en Camargo,
garantizando la atencién a una poblacién
potencialmente usuaria de 28 mil 60 personas.

Con el prop6sito de estar preparados para
actuar en caso de alguna contingencia, se
realizaron 230 cursos de capacitacién dirigidos
al personal de los hospitales, centros de salud

y oficinas del sector, participando 9 mil 516
personas.

Ademas, fueron elaborados 32 protocolos
de procedimientos de seguridad en casos de
emergencia en coordinacién con las autoridades
competentes, beneficiando a 15 mil 855
personas usuarias de los servicios incluyendo al
personal de salud; se integraron y capacitaron
21 Unidades Internas de Proteccion Civil y
Gestién Ambiental en hospitales, centros de
salud y oficinas en los Municipios de Juérez,
Chihuahua, Hidalgo del Parral, Jiménez,
Camargo, Delicias, Cuauhtémoc, Ojinaga,
Nuevo Casas Grandes, Gémez Farias y Aldama.

Asimismo, se establecieron 14 programas
hospitalarios de optimizacién de la energia
eléctrica y se desarrollaron 38 campafas
hospitalarias para el uso eficiente y racional del
agua.

Dentro del Programa Ampliacién de Cobertura,
fueron realizadas 220 mil 226 acciones a través
de las 47 Brigadas Moéviles ubicadas en las
jurisdicciones serranas de Hidalgo del Parral,
Cuauhtémoc, Creel, Guachochi y EI Fuerte,
Sinaloa, beneficiando a 82 mil personas y
mediante el Programa de Oportunidades se
realizaron 655 mil 250 acciones diversas,
beneficiando a 287 mil 330 personas; ademas,
se impartieron 20 cursos sobre el Paquete
Basico Garantizado de Servicios de Salud,
capacitandose 947 auxiliares y personal de
salud, y se llevaron a cabo 6 mil 230 talleres
comunitarios con el Modelo Tradicional
del Programa de Oportunidades con la
participacién de 98 mil 615 personas.

Con el Programa de Caravanas de la Salud
se beneficiaron 26 mil 680 personas en la
regién rural y 16 mil 970 en la regién urbana;
adicionalmente, fueron capacitadas 49
personas de 146 Comités de Contraloria Social;
integrandose 49 Comités Locales de Salud mas
con funcién de contraloria social.
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Dentro del Programa de Promocién de la Salud,
se concluyé la instalaciéon y funcionamiento
de los 67 Comités Municipales de Salud;
ademas, se han activado 564 Comités Locales
en beneficio de 112 mil 800 personas; se
certificaron 65 Escuelas Saludables y Seguras
beneficiando con esta accién a 80 mil 424
estudiantes y personal docente; se realizaron
187 mil 636 intervenciones para la deteccién
de problemas de salud que beneficiaron a 59
mil 258 escolares.

Se llevaron a cabo 32 campafias de salud
dirigidas a toda la poblacién del estado, en
las que fueron entregadas 97 mil 456 Cartillas
de Salud a los diferentes grupos de personas
beneficiarias del Seguro Popular y de poblacién
abierta.

Obtuvieron la certificacién como saludables 30
comunidades de 10 municipios en Ahumada,
Praxedis G. Guerrero, Aquiles Serdan, San
Francisco de Borja, Meoqui, Rosales, Santa
Barbara, Riva Palacio, Temdésachic y Nuevo
Casas Grandes, beneficiando con esta accién a
un total de 93 mil 400 personas.

Se llevaron a cabo 6 mil 16 talleres comunitarios
con la participaciéon de 99 mil 300 alumnos y
alumnas de educacién basica; 541 talleres
comunitarios con la participacién de 5 mil
950 docentes en educacién béasica y 5 mil
274 talleres comunitarios a la poblacién en
general, logrando la participacién de 63 mil
290 personas.

En apoyo a las personas jornaleras agricolas,
se llevaron a cabo seis reuniones con el Grupo
de Coordinacién Interinstitucional de Atencién
a Personas Jornaleras Agricolas Migrantes.
Se proporcionaron 45 mil 153 consultas, se
otorgaron 17 mil 5 atenciones a través de
acciones ofertadas por el Paquete Garantizado
a Migrantes; ademas fueron impartidos 48
talleres comunitarios a grupos de migrantes
con la participacién de 840 personas y se
certificaron seis albergues para beneficio de 1
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mil personas jornaleras agricolas migrantes.

En el Programa Estatal Contra las Adicciones,
se llevaron a cabo 2 mil 297 talleres diversos
con la participacién de 27 mil 538 jévenes y
personas adultas, canalizando 1 mil 4 personas
a tratamiento de rehabilitacion; se realizaron
414 examenes antidoping; se particip6 en 216
Ferias de la Salud, con la atencién de 34 mil
200 personas, canalizando a 954 a tratamiento;
1 mil 768 personas fueron capacitadas con el
Método Ideas; 3 mil 107 en Temas de Mitos y
Realidades y 11 mil 927 en Habilidades para la
Vida; 729 personas participaron en la jornada
del Dia Mundial sin Tabaco; 7 mil 562 personas
recibieron la platica 10 Recomendaciones para
Prevenir el Consumo de Sustancias Adictivas.

Con el propésito de recibir tratamiento de
rehabilitacién contra adicciones, se atendieron
576 solicitudes; igualmente, se realizaron 53
mil 575 tamizajes en escuelas, resultando 3
mil 20 positivos, a los que se les proporciond
consulta médica de primera vez.

Se efectuaron intervenciones breves en 164
menores de 12 afios, 2 mil 599 en jévenes de
12 a 17 afios y 2 mil 250 en mayores de 18
afios; se realizaron 46 mil 244 intervenciones
de atencién y prevencién a adicciones en los
Centros Nueva Vida, beneficiando a 143 mil
532 personas; fueron proporcionadas 3 mil 785
orientaciones a familiares de personas usuarias
de estos Centros; realizdndose ademas, 4
mil 388 sesiones grupales de prevencién de
adicciones con la participacién de 32 mil 238
adolescentes.

Dentro del Programa de Prevencién y Atencién
de la Violencia contra la Mujer, se aplicé
la herramienta para deteccién de violencia
familiar a 71 mil 274 mujeres mayores de 15
afos; se proporcionaron 3 mil 789 atenciones
de primera vez por causa de violencia; y se
impartieron 1 mil 267 talleres y platicas a
poblacién abierta con la participacién de 33
mil 343 personas.
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Con la finalidad de brindar prevencion,
protecciény control de los efectos nocivos de los
factores ambientales en la salud de la poblacién,
se establecieron 36 planes de atencién de
contingencias, tales como: Desastres Naturales,
Exposicién a otros Agentes, Brotes, Hospitales
y Eventos de Concentracién Masiva, entre otras
acciones de prevencién, atendiendo 81 eventos,
lo que permitié la atencién de 176 mil 902
personas.

Se realizaron 58 verificaciones sanitarias de
la sal yodatada o sal fluorada con toma de
muestra, con el propésito de prevenir los casos
de bocio en la edad adulta, el cretinismo en la
infancia y el retraso mental al nacimiento, asf
como disminuir la caries dental en menores,
sin causar dafios de fluorésis en la poblacién a
través del consumo.

En el marco del Programa Prioritario de Agua
de Calidad Bacteriolégica, se realizaron 284
muestreos de fuentes de abastecimiento de
agua de consumo para determinar la presencia
de contaminantes quimicos; asimismo fueron
efectuados 9 mil 530 monitoreos de cloro
residual en los sistemas de abastecimiento
de agua potable y 72 muestreos de cuerpos
de agua de uso recreativo contra riesgos de
origen bacteriano, estableciendo criterios de
riesgo con base a los niveles de enterococos y
coadyuvando a la vigilancia de los mismos.

Con la finalidad de prevenir las enfermedades
gastrointestinales, se efectuaron 2 mil 70
verificaciones sanitarias a manejadores de
alimentos, 117 a productos lacteos y 65
inspecciones a rastros, para la prevencién de
enfermedades infecciosas como la brucelosis
y la tuberculosis; ademas se impartieron 54
cursos de capacitacién a personas que manejan
alimentos con la participaciéon de 2 mil 354
personas.

De igual manera, con el propésito de prevenir

las alteraciones del tallo neural y la anemia
durante el embarazo, se llevaron a cabo siete

verificaciones sanitarias con toma de muestra
de la harina de trigo para certificar que se
encuentra fortificada con hierro y acido félico.

A fin de garantizar la atencién y seguridad
de personas que acuden a consulta médica a
causa de alglin padecimiento, se realizaron 266
verificaciones sanitarias a establecimientos
de atencién médica y 23 verificaciones con
monitoreo a equipos que emitan radiaciones
ionizantes; se particip6é en 218 intervenciones
para verificar los Reportes de Reacciones
Adversas a Medicamentos RAM y se impartieron
22 cursos de manejo y dispensacién de
medicamentos a personas responsables del
despacho de medicamentos en farmacias y
almacenes.

Con el propésito de evitar la exposicién y
prevenir la intoxicacién por el humo de lefia
utilizado como combustible por los hogares de
la Sierra Tarahumara, la Secretaria de Salud,
en coordinacién con la Comisién Nacional
Forestal, la Secretaria de Desarrollo Social
y la Coordinadora Estatal de la Tarahumara,
realizaron 198 actividades de promocién y
capacitacién sobre la construccién de estufas
eficientes, beneficiando con ello a 864 personas.

Se llevaron a cabo 40 verificaciones sanitarias a
establecimientos para incidir en la disminucién
de los riesgos asociados al humo del tabaco,
207 a establecimientos generadores de residuos
peligrosos biolégico infecciosos sobre vigilancia
y planes de fomento sanitario y se impartieron
36 cursos sobre el adecuado manejo de estos
residuos; ademéas se impartieron cuatro
cursos en manejo y buen uso de plaguicidas
y 14 cursos de capacitacién sobre proteccién
de la poblacién expuesta a plaguicidas con la
participacién de 1 mil 993 personas.

En materia de Infraestructura en Salud,
se ampliaron, remodelaron, terminaron vy
equiparon las siguientes Unidades Médicas:

En la Region de Juérez, el Hospital General de
Juérez con dos quiréfanos adicionales, asi como
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el area de oncologfa que viene a brindar atencién
médica oncolégica a nivel local, evitando que las
personas con padecimientos sean trasladadas
al Centro Estatal de Cancerologia en Chihuahua;
el Hospital de la Mujer, el Hospital Infantil de
Especialidades, el Hospital Psiquiatrico Civil
Libertad, la Clinica Rural San Agustin, el Centro
de Salud de Praxedis G. Guerrero y el Centro de
Salud en Ahumada. De igual forma, se terminé
la construccién y equipamiento de la Unidad
Especializada para la Deteccién y Diagnéstico
de Cancer de Mama UNEME-DEDICAM, el
Centro de Salud con Servicios Ampliados
CESSA en la Colonia Carlos Chavira y el Centro
de Adicciones para Nifios. Estas obran contaron
con una inversién global de 116 millones 186
mil pesos.

En la Regién de Chihuahua, el Hospital
General Salvador Zubirén, el Hospital Central
Universitario, el Centro Estatal de Cancerologia,
el Hospital Infantil del Estado, el Centro de
Salud Mental, el Centro Avanzado de Atencién
Primaria a la Salud CAAPS Nogales, el Centro
de Salud Revolucién, el Centro de Salud Divisién
del Norte, y el Laboratorio Regional; en Aldama,
el Hospital Regional y el Centro de Salud con
Servicios Ampliados CESSA; en Coyame del
Sotol, el Centro de Salud. Se concluy6 la
construccién de la rampa de evacuacién para
situaciones de emergencia en el Hospital
Infantil de Especialidades de Chihuahua. La
inversion global en obra y equipamiento en
estas Unidades es de 150 millones 744 mil
pesos.

En la Regién de Delicias, el Hospital Regional
y la terminacién de la construccién del Centro
de Salud con Servicios Ampliados de Meoqui,
con una inversion global de 34 millones 859 mil
pesos en obra y equipamiento.

En la Regién de Hidalgo del Parral, el Hospital
Regional y el Centro de Salud con Servicios
Ampliados de Jiménez; el Hospital de Gineco-
Obstetricia de Parral, el Hospital Integral de
Guadalupe y Calvo, el Centro Avanzado de
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Atencién Primaria a la Salud CAAPS y el Centro
de Salud de Choguita en Guachochi, asi como
la adquisicién del Albergue Materno Infantil de
Hidalgo del Parral, todo con una inversién de 25
millones 864 mil pesos en obra y equipamiento.

En la Regién de Cuauhtémoc, el Hospital
General Dr. Ramirez Topete, el Hospital
de Gineco-Obstetricia, el Centro de Salud
Cuauhtémoc y el Centro de Salud Reforma de
Ciudad Cuauhtémoc; el Centro de Salud de
Gran Morelos; el Centro de Salud de Tejolécachi
en Matachf; el Centro de Salud de Madera; el
Centro de Salud con Servicios Ampliados de
Batopilas; el Centro Avanzado en Salud de
Tomochi; el Centro de Salud de Temdsachic;
el Centro de Salud de Cerocahui en Urique; el
Centro Avanzado de Salud de Uruachi; el Centro
de Salud de Guerrero; el Centro Avanzado de
Atencién Primaria a la Salud en Namiquipa y
el Centro de Salud de Témoris en Guazapares,
con una inversion global de 93 millones 152 mil
pesos en obra y equipamiento.

En la Regién de Nuevo Casas Grandes, el
Hospital Integral de Nuevo Casas Grandes;
el Centro de Salud de Ignacio Zaragoza; el
Centro Avanzado en Salud de Janos, asi como
la terminacién de la construccién del Centro
de Salud de Lebarén en Galeana. Estas obras
con una inversiéon global de 4 millones 331 mil
pesos en obra.

Destaca asimismo, la adquisicion de 51
ambulancias en 33 municipios.

Por otro lado, el Gobierno del Estado viene
atendiendo de manera sistematica la seguridad
social de las y los servidores publicos a través
de Pensiones Civiles del Estado, que cuenta
con una amplia estructura conformada por
20 Delegaciones y farmacias, 31 botiquines
y 14 unidades en convenio con los Servicios
Estatales de Salud, y cuyo esfuerzo institucional
se dirige a la atencion de mas de 82 mil
derechohabientes; el 30 por ciento es personal
asegurado en activo, el 12 por ciento es
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personal que ya recibe su pensién o jubilacién
y el 58 por ciento son personas beneficiarias;
como se puede observar, por cada trabajadora
o trabajador en activo el beneficio se extiende a
dos personas mas.

El padrén de derechohabientes se compone
por 49 mil 264 mujeres, lo que representa el
59.8 por ciento, y por 33 mil 101 hombres,
que conforma el 40.2 por ciento restante. Es
importante considerar que de las personas
beneficiarias, el 63.3 por ciento son mujeres
y que del total de derechohabientes 18.4 por
ciento lo constituye el grupo de personas adultas
mayores, lo que representa una proporcién
mayor a la encontrada actualmente en la
poblacién general del Estado de Chihuahua y
del pafs.

Reconociendo la importancia del trabajo
coordinado, se estableci6 un programa de
reuniones semanales de vinculacién con las
dirigencias de los Sindicatos y Asociaciones de
personas jubiladas que han llevado a sélidos
acuerdos; destacando también la intensa
colaboracién interinstitucional que motivé la
conformacién de Consejos Consultivos Médicos,
asi como el Consejo Consultivo Fronterizo de
indole multidisciplinario, que aportan ideas
dirigidas a establecer politicas y realizar
acciones para elevar el nivel de calidad en el
otorgamiento de servicios.

A fin de promover la mejora en la prestacién
de los servicios, se trabajé conjuntamente con
autoridades de la Seccién 42 del Sindicato
Nacional de Trabajadores de la Educacion.

De octubre de 2011 a la fecha, los servicios
médicos otorgaron 940 mil 794 consultas,
brindando en promedio cinco medicamentos
por consulta a través de 735 mil 245
recetas, efectuando 106 mil 80 estudios de
imagenologifa, 693 mil 585 anélisis clinicos de
laboratorio y 11 mil 269 cirugfas, gran parte
de ellas de tipo ambulatorio, lo que representa
para las personas una menor morbilidad y

permite acelerar su recuperaciéon. Destacado
lugar entre los servicios lo ocupa el area de
Psicologia donde entre otros, se ofrece un
Programa de Atencién a Personas Afectadas por
Violencia Intrafamiliar especialmente mujeres y
menores de edad.

Asimismo, se establecieron diversos proyectos
de mejora como el Programa de Médico de
Familia, que a partir de la libre eleccién del
médico de primer nivel por quien requiere la
consulta, permite fortalecer la relacién médico-
paciente, orientando la atencién a la persona
e incluyendo la actualizacién permanente del
personal médico de primer nivel de atencién
con base en las guias de practica clinica y los
avances cientificos relevantes.

Ademas, frente al reto que representa la
transicion demogréafica y epidemiolégica
que determina una mayor presencia de
enfermedades crénico degenerativas y la
consecuente necesidad de fortalecer las
acciones de autocuidado, en Pensiones Civiles
del Estado se avanza hacia el concepto de
atencién integral a la salud, de forma que
no sélo se atiende la enfermedad, sino que
se fortalecen las labores para su prevencién
y deteccién oportuna, asi como acciones
de promocién de la salud como Deteccién
Oportuna de Céancer, particularmente aquellos
que afectan a la mujer como el cérvico-
uterino y el de mama, Atencién a la Salud
Sexual y Reproductiva que incluye educacion
para una sexualidad responsable y atencién
a los riesgos del embarazo en adolescentes,
Atenciéon al Adulto Mayor para quienes se
organizan actividades de convivencia familiar
trimestralmente, las Clinicas de Hipertensién
Arterial y de Alergias, el Centro de Educacién
en Diabetes Mellitus, los Talleres de Cuidador
Primario y el Programa de Tamiz del Recién
Nacido con 100 por ciento de cobertura y que
ha permitido la oportuna deteccién de ciertas
alteraciones congénitas.
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Con la conviccién de que una atencién a la
salud con calidad implica oportunidad en su
prestacién, se hacen continuamente mejoras al
proceso de otorgamiento de cita médica, como
la compra de un nuevo conmutador telefénico
digital y la reasignacién de pacientes en los
espacios de citas incumplidas que permitié
disminuir en 75 por ciento la demanda diaria
no resuelta de consultas en primer nivel de
atencién y la retroinformacién personalizada a
médicos especialistas, 1o que llevé a eficientar
la consulta de segundo nivel con disminucién
de 20 por ciento del diferimiento en algunas
areas sustantivas y logrando que 90 por ciento
de pacientes reciban consulta de especialidad
en menos de 72 horas.

Con el propésito de elevar la calidad en el
servicio de Urgencias, el proyecto de mejora no
s6lo permiti6 complementar el equipamiento
requerido con la adquisicién de pulsoximetros
y aparatos electromédicos para monitoreo de
pacientes, sino que ha permitido contar con
mayor numero de especialistas en Urgencias
Médicas, cuya labor ha elevado la capacidad
resolutiva del servicio, que se refleja en una
menor proporcién de hospitalizacion.

La Clinica de Toxicologia del Estado, después de
varios afios de no funcionar, ha sido retomada
por la actual Administracién para la atencién de
poblacién abierta con un promedio mensual de
50 casos, la mayoria no graves y resultantes de
lesiones generadas por animales ponzofiosos.

Entre los impactos de todas estas estrategias,
cabe destacar la ausencia de casos de muerte
materna, reduccioén significativa en la incidencia
de casos de céancer cérvico-uterino, ausencia
de casos prevenibles por vacunacién como
sarampién, disminucién de casos de cancer
broncogénico la mayoria asociados al habito
del tabaquismo y el descenso en el promedio
de dias de estancia hospitalaria.

Pilar fundamental de los servicios en salud
lo constituyen los Programas de Educacién
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Continua, asi como de Formacién de Recursos
Humanos para la Salud con sede en Pensiones
Civiles del Estado, dirigidos al mejoramiento
permanente del desempefio de quienes son
profesionales de la salud; es asi que pasantes
de diversas &areas como Educacién Fisica,
Motricidad Humana, Enfermerfa, Odontologia,
Psicologia, Trabajo Social y Gerontologia,
realizan su servicio social en la Institucién,
estableciendo sesiones de actualizacién médica
en todas las Delegaciones, particularmente
enfocadas al abordaje de las principales causas
de morbilidad entre nuestra poblacién.

Proyecto clave ha sido la implementacién del
Sistema de Gestién de Calidad a partir de marzo
del afio 2012, que implica la mejora de los
procesos internos, la revisién y actualizacién del
marco normativo, y cuyo objetivo fundamental
es elevar el nivel de satisfaccién de quienes
hacen uso de los diferentes servicios como
laboratorio clinico, farmacia, afiliacién-vigencia,
citas médicas, imagenologia y almacén, todo
ello a fin de obtener en breve la Certificacién
ISO 9001.

El esfuerzo por la mejora llevé a la actualizacién
del cuadro béasico de medicamentos,
disminuyendo en 90 por ciento la prescripciéon
de alto costo fuera de dicho cuadro, asf como
a modificaciones en el sistema automatizado,
que reforzaron la seguridad y eficacia en el
suministro a la poblacién, como acciones de
contencién de costos sin afectar la calidad de
la atencién.

Considerando prioritaria la automatizacion
de nuestros servicios, se avanza en el uso del
expediente electrénico, incluyendo este afio
a especialistas de segundo y tercer nivel de
atencién; ademaés, se estructuré una nueva
pagina web, mas amigable y completa que
incluye secciones de salud, foros de interés y
acceso al Sistema de Citas Médicas, asi como
seguimiento diario a las actividades de la
Institucién.
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Como cada afio, se refuerza la coordinaciéon
entre Pensiones Civiles del Estado y las distintas
instancias de salud en el estado, participando
en diferentes mesas de trabajo establecidas por
el Comité de Planeacién para el Desarrollo del
Estado de Chihuahua COPLADE, como son los
Consejos Estatales de Vacunacién y de Calidad
de Servicios de Salud y los Comités Estatales
contra Adicciones, de Lucha contra VIH, Comité
Estatal de Atencién a Mujeres Embarazadas de
Alto Riesgo y otros mas.

Preocupados por generar y mantener un sano
ambiente laboral promotor de la eficiencia y
alta productividad del personal, se establecié
Convenio con Casas de Cuidado Diario Infantiles
A.C. para la creacién de una estancia infantil
dentro de las instalaciones de Pensiones Civiles
del Estado en la Ciudad de Chihuahua, en la
que personal contratado y capacitado por dicha
asociacion civil, atiende a nifios y nifias de entre
un afio y tres y medio afios de edad, hijos e hijas
de trabajadoras y trabajadores del organismo,
demostrando asf que es posible apoyar a través
de este tipo de acciones al personal de las
diversas Instituciones a muy bajo costo y con
gran impacto en el ambiente laboral, al mismo
tiempo que se fomentan los valores desde muy
temprana edad.

Este afio, la Institucién extiende su Programa de
Reconocimiento al Desempefio para distinguir
no sélo al personal médico cuya labor es
valorada como excelente por la comunidad de
Pensiones Civiles del Estado, sino al personal de
Enfermeria, cuyo desempefio es fundamental en
el otorgamiento de los servicios, para quienes
se eleva tanto el nimero de reconocimientos
como el monto destinado para su premiacion.

Con el objeto de promover los valores que
contribuyen a la formacién de individuos sanos
y comprometidos con su pais y con su gente,
orgullosos de su historia, se ha implantado el
Programa denominado Mafiana Civicay una vez
al mes, convoca a poblacién derechohabiente,
personal en activo, sindicatos, escuelas y a

personajes importantes del estado a participar
en la ceremonia que incluye Honores a la
Bandera, interpretaciéon del Himno Nacional y
del Himno de Chihuahua asi como una resefia
de la vida de chihuahuenses ilustres o de
acontecimientos histéricos relevantes.

Mencién especial merece el Convenio de Cultura
delalegalidad celebrado entre Pensiones Civiles
del Estado y la Fiscalfa General del Estado, cuyo
objeto lo constituye la promocién del Estado de
Derecho y de la cultura de la prevencién, de
la legalidad y de la cohesién social entre los
trabajadores y derechohabientes.

Compartiendo el esfuerzo mundial por la
conservacién del medio ambiente se ha
establecido una campafia intensiva de reciclado
que ha permitido disminuir el consumo de papel
y beneficiar al Asilo de Nifios y Casa Hogar
Institucién de Beneficencia Publica, a la que
se entregaron 3 mil 214 kilogramos de papel,
cartén y plasticos asi como 433 kilogramos de
radiografias que a través del proceso normado
de reciclado, representan un ingreso mas para
dicha Institucién.

Se ha logrado fortalecer la base financiera,
de forma que se permita la extensién de los
servicios y la solidez de sus prestaciones, bajo
una politica de control de gastos y austeridad
en la administracién de recursos y bienes,
sin afectaciéon de la calidad de los servicios
prestados.

Con wuna inversion de 30 millones 164
mil pesos, a la fecha estd por concluir la
ampliacién, remodelacién y equipamiento del
edificio de Pensiones Civiles en Ciudad Juérez,
obra que abarca 2 mil metros cuadrados e
incluye diversas areas como consulta externa,
urgencias, quiréfano, farmacia, laboratorio y
otras, que quedaran méas amplias, cémodas y
seguras.

Al igual que en Ciudad Juarez, otros inmuebles
fueron rehabilitados, ampliados y/o equipados
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para eficientar los procesos de atencién a
la salud y brindar mayor comodidad tanto a
quienes hacen uso de los servicios como de
quienes los prestan; ejemplo de ello son los
trabajos realizados en Hidalgo del Parral, Santa
Bérbara, San Francisco del Oro, Cuauhtémoc,
Ojinaga y Saucillo. Ademas, a partir de
septiembre, se logré la adquisicién del inmueble
que ocupan las oficinas de Pensiones Civiles en
Ciudad Cuauhtémoc.

Proyecto sustantivo lo constituye la construccién
de la Plaza de la Salud en la Ciudad de
Chihuahua, actualmente en fase de captacién
de recursos nacionales e internacionales vy
que permitira contar con un estacionamiento
sustentable, inteligente y ecolégico que incluya
espacios dedicados a las actividades fisicas y
recreativas de las personas adultas mayores,
asi como areas verdes y de descanso para las
personas usuarias.

Ademas, la Institucién otorga jubilaciones y
pensiones por antigledad, invalidez, viudez
y orfandad. En este aspecto, se ha cumplido
en tiempo y forma con el pago de las
remuneraciones que por ley corresponden a
las 11 mil 848 personas que estan en alguno
de esos supuestos de jubilacién o pension,
de los cuales 57.2 por ciento pertenecen
al magisterio, 24.5 a buré6cratas, 7.9 a la
Universidad Auténoma de Chihuahua y 10.4
por ciento a otras instituciones.

En este contexto y con sensibilidad social, en
apoyo a las personas que padecen un estado
de discapacidad que les imposibilita el acudir
al Instituto, se instrumenté un Programa de
Pago a Domicilio que beneficia a un centenar
de personas jubiladas o pensionadas en Ciudad
Chihuahua.

Buscando promover la salud, particularmente
en la esfera social y psicolégica de este sector
de la poblacién derechohabiente, y gracias
al apoyo de numerosas patrocinadoras vy
patrocinadores, se creé en la sede Chihuahua
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el Centro de Convivencia del Jubilado CDJ,
lugar en el cual, en un ambiente amigable,
se promueve la sana recreacién a través de
diversas actividades que incluyen cine, juegos
de mesa, lectura y el aprendizaje del uso de
la web, proyecto que se encuentra en fase de
andlisis para su implementaciéon en Ciudad
Juérez.

Como un servicio mas de gran impacto, en
el periodo que se informa, se otorgaron 10
mil 900 préstamos personales por un monto
de 200 millones de pesos, que seguramente
contribuyen a generar mayor bienestar social
entre la derechohabiencia.

DESARROLLO SOCIAL

El Gobierno del Estado no ha escatimado
esfuerzos en el disefio de mecanismos que
impactan en la calidad de vida de las personas
que habitan el estado. Para tal fin, se operan
programas que mejoran sus niveles de bienestar,
atienden los rezagos y la falta de oportunidades
y dan atencién prioritaria a la poblacién més
necesitada. En materia de desarrollo social,
en este periodo, la presencia solidaria de esta
Administracién se ha dejado sentir.

La atencién a los nifios, nifias, jévenes, mujeres,
adultos mayores, grupos indigenas, personas
condiscapacidad, y en general, a los grupos mas
desprotegidos y en situacién de vulnerabilidad,
en todo momento es asumida como una tarea
de primer orden para el Gobierno del Estado.

Fortalecer la economia social es un compromiso
de esta Administracion, especialmente dirigida
a mujeres mayores de 45 afios, madres solas y
jefas de familia. Por ello, a través del Programa
Redes de Economia Popular Solidaria se
impulsa un modelo que genera ingresos en
sectores populares y fomenta el ahorro familiar.
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Bajo este esquema, en el Ultimo afio se ha
dado seguimiento, asesorfa y capacitacion
administrativa a los 50 grupos de ahorro
establecidos a la fecha de personas adultas
y que aglutinan a 2 mil 35 mujeres y 390
hombres, asi como grupos infantiles donde
participan 212 nifias y 225 nifios que ademas
reciben formacién en valores.

La Asamblea General de las Naciones
Unidas proclamé al afio 2012, como el Afio
Internacional de las Cooperativas, resaltando
la importancia de este modelo de economia
social en el combate a la pobreza.

La recesiéon econémica y la contraccion del
mercado afecta directamente la economia
y desempefio de las pequefias y medianas
empresas que se dedican a la venta de bienes
y servicios, por ello en esta Administracién se
favoreci6 la creacién de espacios adecuados
para la comercializacion de los mismos,
mediante la Feria de Productores, kermés y
tianguis que se organizan en las instalaciones
de la Feria de Santa Rita, eventos en los que
participaron 125 productoras y productores.

Trabajando en temas de alimentacioén, vivienda,
educacién, economfia, salud, medio ambiente
y violencia familiar, hace un afio se inicié un
proyecto piloto en la Colonia Punta Oriente en
la Ciudad de Chihuahua. A través del trabajo
con la comunidad, los vecinos elijen los ejes
prioritarios de su desarrollo y con base en ellos,
elaboran sus propias estrategias participativas.
A un afio de la implementacién del programa,
tienen una mayor capacidad para la resolucién
autogestiva de sus demandas y por tanto una
reduccién considerable de su necesidad de las
ayudas asistenciales.

Actualmente el modelo se aplica ademas en las
Colonias Sacramento y San Jorge de la Ciudad
de Chihuahua, las comunidades La Boquilla
y ElI Tigre del Municipio de San Francisco
de Conchos y del Municipio de Carichi, las
comunidades EI Alamo, Ejido Providencia y La

Méaquina.

Los Centros Comunitarios dotan a la
comunidad de espacios colectivos, funcionales
y seguros para el desarrollo de habilidades y
competencias.

Ciudad Juérez cuenta con 18 Centros
Comunitarios, Chihuahua con 28, cuatro
Cuauhtémoc, uno Jiménez, uno Aldama, uno
San Francisco de Conchos y tres Carichi, para
totalizar 56 en el Estado de Chihuahua. Se
atiendenacercade 11 mil personasdiariamente,
mayoritariamente mujeres, quienes realizan
actividades ladicas como activacién fisica vy
diversas manualidades, asi como actividades
formativas impartidas por distintas entidades
gubernamentales y organizaciones de la
sociedad civil con un especial énfasis en la
contencién y erradicacion de la violencia
familiar, tema de vital importancia para esta
Administracion.

En este sentido, se rehabilité el area para
el Centro Comunitario en el Parque Central
Hermanos Escobar Poniente en el Municipio de
Juérez, beneficiando a 4 mil personas, con una
inversién de 5 millones 294 mil pesos.

Adicionalmente se construyé y equipd la
primera etapa del Centro Comunitario en el
Municipio de Jiménez beneficiando a 250
personas, con una inversién estatal y federal de
1 millén 656 mil pesos. Ademas se construyé
en el Municipio de Juarez el Centro Comunitario
Fray Garcia de San Francisco beneficiando a 600
personas, contando con una inversién federal
de 5 millones 812 mil pesos, y Riberas del
Bravo beneficiando a 1 mil personas con una
inversién federal de 8 millones 818 mil pesos.

Los y las infantes son foco central de atencioén.
Este afio se realizdé la segunda edicién de la
Veraneada Infantil en 27 Centros Comunitarios
de la Ciudad de Chihuahua, albergando a mas
de 1 mil 100 infantes, quienes durante dos
semanas realizaron divertidas actividades
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en torno al cuidado del medio ambiente y la
comunicacién familiar.

Como resultado del trabajo cotidiano y cercano
en los barrios, en el mes de mayo se conformé
el Consejo Solidario de Desarrollo Comunitario,
donde estéan representados los Comités de
los Centros Comunitarios, las comunidades
adscritas al Programa Comunidad Solidaria,
los grupos de ahorradores de personas adultas
y los grupos infantiles del Programa Redes
de Economia Popular Solidaria. Este Consejo
dinamizara, sin duda, el quehacer comunitario.

El Gobiernodel Estado mediante la Coordinacién
Estatal de Programas Prioritarios Chihuahua
Vive, ha mejorado con distintas acciones la
calidad de vida de los chihuahuenses, con
base en un pacto entre Gobierno y sociedad
que busca la recomposicion del tejido social y
seguridad en el estado.

Para el periodo que se informa, se ha continuado
con el apoyo a las personas de las comunidades
mas alejadas de la entidad, en el tramite de
servicios y apoyos gratuitos que otorgan
de manera coordinada 23 dependencias e
instituciones gubernamentales.

Se han llevado brigadas de atencién médica
méviles y se han entregado apoyos alimenticios
en especie a la poblacién en estado de
vulnerabilidad de los 67 municipios de la
entidad.

Las brigadas moviles locales de atencién
médica, que realizan recorridos cada semana
en 40 colonias de alta marginaciéon en la
Ciudad de Chihuahua, brindaron 118 mil 227
servicios en el periodo; a su vez en las brigadas
foraneas se otorgaron 167 mil 706 servicios que
consisten en consulta médica general, dentista,
optometrista y corte de cabello; mientras que
en la brigada de salud de la mujer, se realizaron
acciones de deteccién de virus de papiloma
humano, exploracién de mama y examenes de
papanicolaou, otorgandose un total de 47 mil
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624 servicios para la deteccién oportuna de
enfermedades; y se brindaron 16 mil 8 servicios
médicos a personas de la tercera edad en asilos
y albergues de la entidad.

Con la continuacién del Programa Control
del Nifio Sano, se han beneficiado 57 mil
821 infantes con vacunacién y la deteccién
oportuna de padecimientos, caries, sobrepeso,
agudeza visual y pie plano, superando asi la
meta conseguida durante el periodo anterior.

Se otorgaron 8 mil 237 pares de lentes gratuitos
beneficiando a igual nimero de personas,
los cuales fueron entregados a través de los
eventos realizados en los diversos municipios
y comunidades del Estado de Chihuahua, en
coordinacién con el Club de Leones Ceredil,
organizaciéon civil que de nueva cuenta ratifica
su interés de colaboracién y su compromiso
con la ciudadania.

A fin de llevar bienestar y calidad de vida a las
y los chihuahuenses mas necesitados, se apoyd
a 260 mil 154 personas, con la entrega de 67
mil 421 cobijas, 150 mil 916 despensas, 25
mil 700 porciones de pescado, 119 mil 818
porciones de carne, 1 millén 620 mil gelatinas,
12 mil naranjas, 420 metros de hule negro, 330
balones, 40 botiquines médicos, 168 pifiatas,
29 mil 134 dulces y 350 juguetes, entre otros
articulos.

En apoyo a la ciudadania de escasos
recursos, y con la finalidad de protegerse de
las inclemencias del tiempo, en el periodo
de diciembre de 2011 a febrero de 2012, se
otorgaron 243 toneladas de lefia, beneficiando
a ese mismo numero de familias.

En el mismo tenor, el Programa de Hébitos
Saludables, que tiene como principal objetivo
promover el auto cuidado de peso y talla de
los integrantes de la familia, ha brindado la
informacién necesaria para una alimentacién
saludable y la activacion fisica, previniendo
asi la aparicion de enfermedades crénico
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degenerativas en beneficio de 6 mil 454
personas.

Ademas de estas acciones se han impulsado
otros programas, tales como:

El Programa Midete, en donde se llevaron
a cabo talleres y cursos de nutricién para
tomar medidas antropométricas, entregando
dietas personalizadas, beneficiando asi a 915
personas en todo el estado, con edades de
entre 18 y 99 afios; con una inversién bipartita
federal y estatal de 1 millén 944 mil 690 pesos.

En el marco del Programa Perdiendo Peso,
se visitaron 18 escuelas primarias de los
Municipios de Aldama, Camargo, Chihuahua,
Cuauhtémoc, Delicias, Jiménez, Juarez, Nuevo
Casas Grandes e Hidalgo del Parral, donde
se impartié activacion fisica y platicas de
nutricién, haciendo énfasis en laimportancia del
desayuno y la alimentacién saludable; a su vez
se realiz6 el diagnéstico nutricional a infantes y
a personal docente de cada institucién, donde
se valoraron de manera mensual los resultados
obtenidos, cubriendo una poblacién de 5 mil
539 infantes.

La escuela que perdié més kilos recibié un
kit de activaciéon fisica, siendo la institucién
acreedora a dicho premio la Escuela Primaria
JesUs Urueta del Municipio de Jiménez.

Nos hemos dado a la tarea de seguir creando
opciones pararesolverlos problemas que acogen
a nuestra sociedad en zonas marginadas. Por
eso, se implementé el Programa Chihuahua
Vive por sus Nifios, cuyo objetivo es prevenir
y reducir el indice de violencia infantil; las
principales acciones dirigidas a la nifiez son
talleres, cursos y conferencias de prevencién de
abusos fisicos, psicolégicos, sexuales, bullying
escolar, autoestima, motivacién, valores
infantiles, defensa personal y conferencias
sobre los derechos de la infancia. De igual
manera, fomentamos la educacién en los
padres y madres de familia sobre la violencia

infantil y su prevenciéon a través de cursos,
foros, funciones de cine y campafias de
concientizacién dirigidas hacia la poblacién
adulta, con temas de valores, autoestima,
motivacién y prevencién a la violencia infantil.

Se llevé a cabo el convenio con la Comisién
Estatal de Derechos Humanos para sensibilizar
e implementar estrategias para proteger
a infantes, nombrando a 184 promotores
infantiles de los derechos de la nifiez de las
diferentes colonias de la Ciudad de Chihuahua.

El Programa Chihuahua Vive en la Activaciéon
Fisica tiene como propésito trabajar en la salud
de las y los chihuahuenses, para que alcancen
su bienestar fisico, mental y social, con platicas
en planteles educativos, asesorias nutricionales
y la informacién necesaria para prevenir
enfermedades crénico degenerativas, creando
conciencia sobre la importancia del ejercicio
fisico durante al menos 30 minutos diarios,
beneficiando a 7 mil 408 personas.

Los fenémenos meteorolégicos que han
sucedido en los Gltimos meses y la prolongada
sequfa, han afectado los procesos de produccién
agricola y pecuaria; por tal razén, se creé el
Programa Emergente Alimentario como un
mecanismo de apoyo para llevar la ayuda a
las personas y regiones mas necesitadas del
estado.

De esta manera, se beneficié a 282 mil 432
personas que corresponde a 70 mil 608 familias
de 21 municipios del estado, otorgando 3 mil
218 toneladas de maiz, 1 mil 536 toneladas de
frijol, 100 mil 86 piezas de salchichay 1 millén
544 mil 340 unidades de leche.
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MUJERES

El compromiso asumido por la presente
Administracién Estatal de trabajar en favor de
una sociedad mas justa, se mantiene vigente
y actualizado. La igualdad entre mujeres vy
hombres, asi como el derecho de las mujeres
a una vida libre de violencia son dos de los
principios que rigen la actuacién de este
Gobierno.

El Instituto Chihuahuense de la Mujer,
ha continuado impulsando acciones de
capacitacién y profesionalizacién al personal
de las Administraciones Publicas Estatal vy
Municipales, con la finalidad de que cuenten
con elementos tedricos y metodolégicos para la
incorporacion de la perspectiva de género a la
funcién publica; asfi, se cuenta con un total de 1
mil 73 personas capacitadas, de las cuales 664
son mujeres y 409 hombres.

En este mismo sentido, se impartieron en
las distintas regiones del estado 143 cursos:
127 fueron en Perspectiva de Género, 13 en
Derechos Humanos y tres para el Empleo o
Autoempleo; las personas beneficiadas fueron
3 mil 35 mujeres y 1 mil 79 hombres.

Como parte de las tareas de difusion de la
perspectiva de género, durante el mes de
abril del aflo en curso, se envi6é a titulares de
Dependencias y Entidades del Gobierno del
Estado diversas disposiciones normativas de
los Ordenes Internacional, Nacional y Estatal
que tienen plena vigencia en México y en
Chihuahua, como es el caso de la Convencién
sobre la Eliminacién de Todas las Formas de
Discriminacién contra la Mujer, la Convencién
Interamericana para Prevenir, Sancionar y
ErradicarlaViolencia contra la Mujer Convencién
de Belém do Para, la Ley General de Acceso
a una Vida Libre de Violencia, la Ley General
para la lgualdad entre Mujeres y Hombres, el
Programa Chihuahuense para la Igualdad entre
Mujeres y Hombres 2011-2016 y el Programa
Interinstitucional para Garantizar el Derecho de
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las Mujeres a una Vida Libre de Violencia 2011-
2016, estos ultimos publicados en el Periédico
Oficial del Estado el 17 de diciembre del afio
préximo pasado.

Como parte de este mismo proceso de
transversalizacién, se ha fortalecido la Red de
Enlaces de Género de la Administracién Publica
Estatal, con la que se han realizado sesiones de
trabajo, abordando temas como la revisién del
alcance de los programas publicos estatales
dirigidos a mujeres chihuahuenses, asi como
el anélisis del Programa Chihuahuense para la
lgualdad entre Mujeres y Hombres 2011-2016.

Siguiendo con estas acciones, también se
esta instrumentando el Programa de Cultura
Institucional para que a nivel de toda la
Administracién Publica Estatal se atiendan
con Perspectiva de Género los nueve factores
estratégicos: Politica y Deberes Institucionales;
Clima Laboral; Comunicacién Incluyente;
Seleccion de Personal; Salarios y Prestaciones;
Promocién Vertical y Horizontal; Capacitacién
y Formacién Profesional; Corresponsabilidad
entre la Vida Laboral, Familiar, Personal e
Institucional; y Hostigamiento y Acoso Sexual.

En el area social del Centro de Justicia para
las Mujeres de la Ciudad de Chihuahua se
atendié durante el presente periodo a 7 mil
626 personas, de las cuales 6 mil 765 fueron
mujeres, 615 nifias y 246 nifios.

Tan relevante ha resultado este Centro como
mecanismo para atender a las mujeres, nifias y
nifios que sufrenviolencia otorgédndoles servicios
de atencién psicolégica, juridica y de trabajo
social, que en el mes de marzo del presente
afio se inauguré el Centro de Justicia para las
Mujeres en Ciudad Juarez con el propésito de
brindar la misma atencién integral a quienes
han padecido el terrible flagelo que representa
la violencia en el municipio mas poblado del
Estado de Chihuahua.
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Es importante destacar la accién de la Fiscalia
General del Estado al destinar personal a estos
Centros de Justicia, parafacilitar lainterposicion
de denuncias por parte de quienes han sufrido
de violencia y acuden a los Centros en busca
de auxilio y encuentran la posibilidad de una
medida de apoyo ante hechos que pueden
constituir en la mayoria de los casos un delito.

El Instituto Chihuahuense de la Mujer atendié
a 25 mil 271 personas, 24 mil 150 mujeres y
1 mil 121 hombres, a través de los Centros de
Prevencion y Atencién a Mujeres y Familias en
Situaciéon de Violencia de Chihuahua y Juérez y
los M6dulos de Atencién a Mujeres que incluyen
los Centros de Atencién ltinerantes.

La prevencion es uno de los principales
mecanismos para evitar la violencia; por ello, se
impartieron 118 cursos a la poblacién abierta,
a los cuales asistieron 3 mil 480 mujeres y 2
mil 47 hombres.

Para difundir temas relacionados con la politica
de igualdad y del derecho de las mujeres a
una vida libre de violencia, se transmiten los
programas de radio denominados Nosotras en
Ciudad Juarez y Voces de Mujeres en Chihuahua.

El Consejo Estatal para Garantizar el Derecho
de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia,
espacio de didlogo y acuerdos entre sociedad y
gobierno, sesioné durante el presente periodo
en cinco ocasiones, contando con la asistencia
de Dependencias del Gobierno del Estado y
Organizaciones No Gubernamentales.

Considerando que la pobreza urbana en la que
viven muchas mujeres, particularmente en el
Municipio de Juéarez, es un factor determinante
para la violencia de género, se determind por
parte del Instituto Chihuahuense de la Mujer,
realizar una campafia publicitaria para la
prevencién del homicidio cometido contra
mujeres en Juérez, con el respaldo de recursos
federales provenientes del Programa de Apoyo
a las Instancias de Mujeres en las Entidades

Federativas, del Instituto Nacional de Desarrollo
Social.

Esta campafia que llevé como leyenda
Las Desaparecidas de Juarez tienen que
Desaparecer, se realizé en el periodo octubre
— diciembre de 2011 y permiti6 difundir el
Protocolo Alba como mecanismo que se activa
por parte de la Fiscalia General del Estado
ante la desaparicién de mujeres, nifias y nifios
menores de 11 afios, para encontrar a esas
personas antes de que transcurran 48 horas de
recibido el reporte correspondiente.

Con el propésito de reafirmar la importancia
de la coordinacién interinstitucional para la
instrumentacion del Protocolo Alba, el pasado
26 de julio se llevé a cabo la oficializacion del
mismo, contandose con la participacién del
Secretario de Gobernacion.

Una funcién muy importante del Instituto
Chihuahuense de la Mujer, es la de fortalecer
el papel de las Instancias Municipales de las
Mujeres. En este periodo se envié a los 67
Ayuntamientos del estado, un ejemplar del
Programa Chihuahuense para la Igualdad entre
Mujeres y Hombres 2011-2016 y el Programa
Interinstitucional para Garantizar el Derecho de
las Mujeres a una Vida Libre de Violencia 2011-
2016, lo anterior con el propésito de difundir en
el @&mbito municipal los principios de igualdad
y del derecho de las mujeres a una vida libre de
violencia.

En este periodo, se brindé asesorfa vy
acompafiamiento a los Ayuntamientos de
Delicias, Guerrero y Madera, en el proceso
de creacién de sus respectivos Institutos
Municipales de las Mujeres.

Por otra parte, durante el mes de febrero de
2012 se capacité a las titulares de las Instancias
de las Mujeres de los municipios serranos para
que pudieran participar en la elaboracién del
proyecto de construccién de casas de salud
para las mujeres, orientado a bajar el indice
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de mortalidad materna, el cual es apoyado
con recursos federales del Programa de
Fortalecimiento a las Politicas Municipales de
lgualdad y Equidad entre Mujeres y Hombres del
Instituto Nacional de las Mujeres INMUJERES.

Frente a los Objetivos del Milenio suscritos por
el Estado Mexicano, el Instituto Chihuahuense
de la Mujer coadyuvé junto con Iniciativa
SUMA-Democracia es lgualdad, Instituto
Nacional de las Mujeres y la Oficina Regional
de ONU Mujeres, en la organizacién del evento
denominado Por y para México, por una
mayor igualdad entre mujeres y hombres en la
representacién parlamentaria, que se realizé en
marzo del afio en curso, y al cual se invité de
manera especial a las titulares de las Instancias
Municipales de las Mujeres.

Por otra parte, se impulsé la realizacién
de eventos municipales relacionados con
la celebracién del 15 de octubre como Dia
Internacional de la Mujer Rural, instituido por
la Asamblea General de las Naciones Unidas.

Para lograr la institucionalizacion de la
perspectiva de género y coadyuvar a la
prevencién, atencién y erradicacion de la
violencia, el Instituto Chihuahuense de la Mujer
ha gestionado y obtenido recursos de distintos
fondos federales por un total de 15 millones
950 mil pesos.

Destaca por su impacto social el Proyecto para
la Prevencién de la Violencia en Comunidades
Indigenas.

Adicionalmente, se convinieron con la Fundacién
del Empresariado Chihuahuense 2 millones
538 mil pesos para el equipamiento del Centro
de Justicia para las Mujeres en Ciudad Juérez.
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JOVENES

El Gobierno del Estado, a través del Programa
de Atencién a la Juventud, ha realizado en
pro de la poblacién juvenil chihuahuense 580
acciones.

El Programa de Salud e Inclusién otorgé
beneficios a mas de 31 mil personas jévenes
mediante las campafias de sexualidad
responsable como El Sexo no es Rojo y Sexo
de a Gorra, asi como las campafias contra
la violencia Amar no Duele y Prevencién del
Bullying; de la misma manera se han llevado
a cabo platicas y talleres de prevencién en
materia de salud mental y fisica, tales como
las Comunidades Terapéuticas, Inteligencia
Emocional, Prevencién de Adicciones, Yoga de
la Risa y Ponte Vivo. También se conmemor¢ el
Dia Mundial contra la Discriminacién y contra
la Violencia.

En materia de empleo, se atendieron a 7
mil 552 jévenes. Para esto, se desarrollaron
actividades que permiten la capacitacién de la
juventud, para lograr su integracién a la vida
laboral. Dentro de estas actividades se llevaron
a cabo los talleres Inova T, Jornadas para
Emprendedores y Juventud Empresarial.

Ademas, mediante el Clasificado Juvenil del
Programa de Empleo para Todos, que tiene
como objetivo integrar a la vida laboral a
personas jévenes con discapacidad, se logré
colocar a 351 en el ambito laboral.

La cultura es una parte importante de nuestra
sociedad; la expresiéon juvenil se ha visto
apoyada por las Caravanas Culturales Girando,
cuyo objetivo principal es dar a conocer a
talentos regionales en diferentes municipios
del estado. Aunado a esta actividad se realizan
acciones para todo gusto cultural como el
Festival Letras al Aire, Maratén de Baile a Paso
Firme, Muestra de Skateboard, Exhibiciéon de
Ajedrez 20 x 50, Debate Politico, Concursos de
Fotograffas y Murales, Festival Andolana (danza
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moderna), e IpodBattle, entre otros.

Como plataforma de lanzamiento a talentos
chihuahuenses, se llevé a cabo el Concurso
Vive Juventud Girando, a nivel estatal, dedicado
en su primera edicién a la musica rock y en
la segunda edicién se abrié espacio al género
regional-mexicano. El cierre de este concurso
se realizé en la capital del estado con una
asistencia de méas de 18 mil personas. En
expresion cultural se atendieron a 89 mil 471
personas jévenes.

El érea de Ecologia lleva a cabo los Talleres
Dialogos Verdes, donde se hace conciencia a
los asistentes sobre el cuidado de su entorno
natural y fomenta la cultura ecolégica; se
realizaron concursos de fotografia ambiental,
Arte en Chatarra, Las Pistas de Green, Kaposari
(fauna silvestre) y cine minuto Naturaleza
Animada. En este rubro se realizaron campafias
de reforestacién y talleres +Saludable, con la
participacién de 9 mil 272 personas jévenes.

La poblacién estudiantil también requiere de
actividades que les permitan un desarrollo
integral que vaya de la mano con la educacién
que en sus instancias escolares reciben, es
por ello que se cuenta con el &rea de Enlace
Estudiantil que lleva a cada una de las
instituciones educativas informacién sobre las
acciones que Gobierno del Estado realiza para
la poblacién juvenil, al mismo tiempo que les
hace la invitacién para que se unan a todas las
acciones que se llevan a cabo.

Parte importante de Enlace Estudiantil es
dar el seguimiento al Consejo Estatal de la
Juventud, cuyo objetivo principal es sumarse
a las acciones del Instituto Chihuahuense
de la Juventud para hacer aportaciones que
permitan mejorar, desde el punto de vista
juvenil, los ejes de accién de este organismo.
Enlace Estudiantil conté con la participaciéon de
2 mil 440 lideres en sus acciones. Ademas al
Campamento de Lideres asistieron alrededor de
120 representantes de la poblacién estudiantil

de nivel medio superior y superior.

El Programa de Enlace Juvenil ha creado
30 Comités Juveniles en el Municipio de
Chihuahua. Este programa tiene como finalidad
servir como vinculo entre la poblacién juvenil
y Gobierno del Estado, y es el encargado de
difundir y promocionar las diferentes acciones
y actividades dirigidas a la poblacién joven en el
Municipio de Chihuahua.

El Programa de Enlace Estatal es el encargado
de lograr que méas municipios se involucren en
las diferentes acciones juveniles. Actualmente
operan 16 Centros Poder Joven que actualmente
operan en 11 municipios, donde reciben apoyo
en la elaboracién de tareas escolares, asf como
el uso de computadoras, talleres, internet,
platicas, veraneadas, ademas de ser una
extension operativa del Gobierno del Estado,
logrando atender a 35 mil 450 personas
jévenes.

PERSONAS ADULTAS MAYORES

El Gobierno del Estado genera acciones
especificas que atienden necesidades de
la poblacién adulta mayor, como lo son
una alimentacién adecuada, recreacién y
esparcimiento, asicomo la creacién de espacios
en los que desarrollen méas plenamente sus
capacidades y habilidades.

Por ello, mediante la beca alimentaria mensual
del Programa Alimentario Chihuahua Vive
a Plenitud, se beneficia a 15 mil personas
adultas mayores de 70 afios o méas que se
encuentran en pobreza alimentaria, para lo cual
se realizaron 10 mil 172 visitas de verificacién
y 7 mil 890 estudios socioeconémicos en los
principales municipios del estado. El padrén
de beneficiarios es actualizado y se depura
cada afio, para que estos apoyos lleguen a la
poblacién que mas los necesita.
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Se realiz6 el evento denominado Entrega de
Reconocimientos a Chihuahuenses Ejemplares
para personas con discapacidad y personas
adultas mayores, en donde se otorgé un premio
de 7 mil pesos a cada uno de los primeros tres
lugares de ambas categorias.

Con la entrega de la credencial de descuento
que aplica en diversos establecimientos de la
Ciudad de Chihuahua, se beneficiaron 1 mil
523 personas adultas mayores.

A través de la Escuela de Artes y Oficios para
Personas con Discapacidad y Personas Adultas
Mayores se desarrollaron los talleres de cocina,
reposteria, talabarteria, zapaterfa, sastreria,
lenguaje de seflas, manualidades, fotografia,
serigrafia, practicas fotograficas en parques de
la ciudad, atencién psicolégica y de educacién
para adultos; se vieron beneficiados 320
personas con discapacidad y 177 personas
adultas mayores.

Por medio de la bolsa de trabajo se logré ubicar
enunempleoa4l6delas 691 personas adultas
mayores entrevistadas.

En coordinacién con el Instituto Chihuahuense
de la Cultura, se llevé a cabo la instalacién de
una nueva sala de lectura en las instalaciones
de los Jardines del Abuelo del Municipio de
Hidalgo del Parral y dos méas en Centros de
Encuentro Social con el Adulto Mayor ubicados
en la Ciudad de Chihuahua, beneficiando a 6
mil 880 personas adultas mayores.

Se llevé a cabo la inauguracién del techado de
la cancha de cachi bol del Jardin del Abuelo en
la Ciudad de Chihuahua, esto en coordinacién
con el Programa Héabitat de la Secretaria de
Desarrollo Social de Gobierno Federal. Se
construyé el domo de este Jardin del Abuelo,
con una inversién de 714 mil pesos.

Tuvieron verificativo los Décimos Juegos
Deportivos y Culturales para las Personas
Adultas Mayores, donde se tuvo una asistencia
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de 800 personas de los principales municipios
del estado.

A través de la operacion de 160 Circulos
de Amistad en el Estado de Chihuahua, se
otorgaron 2 mil 509 sesiones de activacién
fisica, cultural, recreaciéon, educacién y salud,
con lo que se beneficié a 15 mil 965 personas
adultas mayores.

En los Centros de Encuentro Social para el
Adulto Mayor se beneficia a 1 mil 760 personas
mediante la realizacién de cursos y actividades.

A través de 34 asilos particulares se otorgaron
1 mil 740 sesiones de esparcimiento para
las personas adultas mayores que ahi se
encuentran.

Se realizé el evento denominado Interasilos,
beneficiando a 220 personas adultas mayores.

Se continud con el servicio de la Linea Dorada,
en la que se atendieron via telefénica a 28 mil
590 personas adultas mayores y sus familiares,
con el fin de otorgar orientacién y/o gestién de
diferentes problemaéticas.

En los Jardines del Abuelo se han beneficiado
a 11 mil 497 personas adultas mayores en los
Municipios de Chihuahua, Hidalgo del Parral,
Riva Palacio, Juarez y Cuauhtémoc, en los
que se llevan a cabo diferentes actividades
culturales, deportivas y de educacion.

PERSONAS CON DISCAPACIDAD

Una de las principales preocupaciones
de esta Administracién, es desarrollar
las potencialidades de las personas con
discapacidad y brindarles espacios en los que
se respeten sus derechos.

En la busqueda de prevenir la discriminacién
en el Estado de Chihuahua, se elaboraron tres
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convenios de colaboracién entre la Secretaria de
Fomento Social, Alsuper, el Instituto Mexicano
del Seguro Social y el Instituto Chihuahuense
de la Juventud, que tienen como fin incrementar
la inclusién de personas con discapacidad a la
vida laboral.

De la misma manera, se llevd a cabo el
seguimiento de cuatro quejas por actos
discriminatorios, se realizaron 16 oficios de
canalizacién, 22 canalizaciones directas y 286
asesorias.

Durante la semana de los Derechos de las
Personas con Discapacidad, en coordinacién
con el Fondo Nacional de Apoyo a las Empresas
en Solidaridad, se ofreci6 en la Escuela de Artes
y Oficios el Dia de Capacitacién e Inclusion
Laboral, con la asistencia de 400 personas con
discapacidad.

En materia de salud, se realiz6 una brigada
especial en colonias populares otorgando
los servicios del Centro de Rehabilitaciéon
Especial, Seguro Popular y Coordinacién
Estatal de Programas Prioritarios Chihuahua
Vive, beneficiando a 90 familias en situacién de
vulnerabilidad y con al menos un integrante con
discapacidad.

Se llevd a cabo la inauguracion de la Exposicién
de Percepciones en coordinacién con el
Museo Semilla, logrando a través del arte la
sensibilizacién de 1 mil personas de distintas
edades sobre la discapacidad visual.

También se realizaron eventos de presentacion
del Deporte Adaptado para Personas con
Discapacidad a 700 infantes de nivel primaria.

El transporte publico adaptado ha ofrecido
hasta la fecha, 26 mil 900 servicios de traslado
a personas con discapacidad en la Ciudad de
Chihuahua.

En la modalidad de transporte de traslado
a terapias a domicilio se beneficiaron 519

personas con discapacidad.

Ademas se gestion6 el descuento en el pago
de adeudo vehicular y/o de placas especiales
a 64 personas con discapacidad de escasos
recursos.

Mediante el Registro Estatal de Personas con
Discapacidad se tienen ubicados a 15 mil 510
personas con discapacidad.

Con la entrega de la credencial de descuento
que aplica en diversos establecimientos de la
Ciudad de Chihuahua, se beneficiaron 1 mil
160 personas con discapacidad y 293 personas
que los auxilian para su movilidad.

A través del Programa de Accesibilidad
Arquitecténica, se realiz6 la verificacién de obra
de 223 proyectos comerciales y 22 proyectos
industriales en el Municipio de Chihuahua,
con la finalidad de que cumplan con los
requerimientos de accesibilidad para personas
con discapacidad, en base al Reglamento
de Construcciones y Normas Técnicas del
Municipio, ademés de 22 visitas de inspeccién
de obra en escuelas primarias y secundarias.

Mediante el Programa de Apoyo de Aparatos
Funcionales, se entregaron 393 aparatos
auditivos, 517 sillas de ruedas regulares, seis
sillas de ruedas eléctricas, 86 andadores de
apoyo, 91 bastones, siete muletas, 570 lentes,
90 sillas para infantes con parélisis cerebral
infantil, parélisis infantil jr y paralisis cerebral
de adulto, ademas de una baterfa para silla
eléctrica.

Se realiz6 en Ciudad Juérez la campafia
Donando Amor Sin Fronteras, con la motivacién
de fomentar la cultura de donacién dentro de
nuestra sociedad, apoyando a 86 hombres y
64 mujeres; sumando un total de 150 apoyos
funcionales entregados, conformados por sillas
de ruedas, bastones y andadores.
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Se llevaron a cabo 38 talleres sobre
sensibilizacién y prevencién de la discapacidad,
siendo beneficiados 41 personas adultas y 1
mil 511 personas jévenes.

En materia de prevencién a la discriminacién se
impartieron 16 platicas en escuelas primarias
y secundarias, viéndose beneficiados 511
personas jévenes y 290 personas adultas.

Con el afan de prevenir la discapacidad antes,
durante y después del nacimiento, se llevé a
cabo una campafa de entrega de 5 mil frascos
de &cido félico.

Con la campafia No te pongas en mi lugar,
ponte en mis zapatos, se realiz6 convenio de
colaboracién con cinco municipios del estado,
a fin de fomentar el respeto de los lugares
especiales de las personas con discapacidad.

A través de la bolsa de trabajo se logré ubicar
en un empleo a 31 de las 182 personas con
discapacidad atendidas.

Asimismo se adquirieron 31 camionetas
equipadas, para transporte de personas con
discapacidad, con capacidad de cinco o seis
sillas de ruedas y cinco acompafantes, en 24
municipios, con una inversiéon federal de 13
millones 520 mil pesos.

ETNIAS
Pueblos y comunidades indigenas

En el marco de la estrategia integral Chihuahua
Vive, fortalecimos el desarrollo de la Sierra
Tarahumara a través de la coordinacién
institucional de los tres 6rdenes de gobierno y
la concertacién con organismos de la sociedad
civil, en apoyo a los pueblos y comunidades
indigenas mas necesitados.
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En el periodo que se informa, se instalaron 12
equipos de calentadores solares para agua en
el asentamiento Carlos Arroyo de la Colonia
Fundadores en el Municipio de Chihuahua,
y ocho en el Municipio de Bocoyna, esto en
beneficio de la nifiez de la escuela Albergue
Rituchi.

Las acciones de asistencia social fueron
orientadas principalmente a las personas
indigenas migrantes, con los siguientes apoyos
y servicios: 298 acciones de servicios médicos
y 197 dotaciones de medicamentos; 1 mil 350
traslados de pacientes; apoyos con pasaje a 5
mil 331 personas indigenas para el traslado a
su lugar de origen; 176 servicios funerarios;
128 apoyos en asistencia juridica en diversas
areas; y servicios sociales como localizacién
de personas extraviadas a través de diversos
medios de circulacién estatal.

Asimismo, mediante la adquisicién y suministro
de 30 mil 219 cobijas y 34 mil 133 despensas,
se beneficié a 3 mil 600 personas indigenas de
10 municipios en la regién serrana.

En coordinacién con la Fiscalia General del
Estado y el Tribunal de Juicios Orales de
Ejecucién de Sentencias, se participé en la
liberacion de 20 presos indigenas.

Se otorgd el apoyo a 137 personas indigenas en
tramites sin costo ante el Registro Civil.

Para el periodo escolar inmediato anterior,
se apoyd con becas alimentarias a 10 mil
454 estudiantes de primaria y 3 mil 486 de
secundaria, de 452 escuelas de 22 municipios
con poblacién indigena.

La vivienda indigena es de alta prioridad, debido
a que la casa para este sector poblacional,
es sinénimo de resguardo, protecciéon vy
tranquilidad.

Por ello, en apoyo a las familias indigenas de la
regién de la Sierra Tarahumara, se desarrolld
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el Programa de Autoconstruccién de Vivienda
Digna, con la entrega de un paquete de
materiales industrializados propios de la regiéon
como adobe y madera, para la construccién de
598 viviendas a partir de la coordinacién entre
el entonces denominado Instituto de la Vivienda
del Estado, la Secretaria de Desarrollo Urbano
y Ecologfa, la Secretaria de Fomento Social y
la Coordinacién Estatal de la Tarahumara, en
localidades de alta y muy alta marginacién en
13 municipios de la regién, beneficiando a 2
mil 990 personas indigenas con una inversion
de 13 millones 161 mil pesos.

Apoyamos a cinco grupos con proyectos
productivos para el mejor aprovechamiento,
manejo y conservacion del bosque, en beneficio
de las familias de la regi6on de la Sierra
Tarahumara.

En coordinacién con el Instituto Nacional
de Salud Publica se llevé a cabo la atencién
a personas adultas mayores indigenas por
carecer de especialistas en atencién geronto-
geriatrica en los Municipios de Carichi,
Guachochi y Balleza, los cuales son los que
cuentan con mayor poblacién indigena de la
Sierra Tarahumara.

En el marco del Programa Universitario
Indigena, el Gobierno del Estado a través de
la Coordinaciéon Estatal de la Tarahumara,
participaconapoyo mediante becas econémicas
a 100 estudiantes de los cuatro pueblos
originarios del estado, quienes estudian en las
diversas carreras de la Universidad Auténoma
de Chihuahua.

Con la participacién de la Comisiéon Nacional
para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas, se
iniciaron actividades para ampliar el nimero
de traductores e intérpretes indigenas en el
Sistema de Justicia Penal, con la incorporacién
de 50 maestros bilinglies indigenas jubilados.

En coordinacién con el Honorable Congreso del
Estado, se participé en la mesa técnica para

la definicién del Sistema de Consulta Libre
Previa e Informada, para lo cual se realizaron
foros de consulta en la Sierra Tarahumara y
asentamientos urbanos indigenas del estado.

Se concluyé la traduccién de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, a
través del convenio interinstitucional signado
entre el Instituto Nacional de Lenguas Indigenas
y la Coordinacién Estatal de la Tarahumara en
las lenguas originarias Tarahumara variante del
norte, Tepehuén del norte y Pima, respondiendo
a diversos objetivos planteados en el Programa
de Revitalizacién, Fortalecimiento y Desarrollo
de las Lenguas Indigenas Nacionales.

Con el Instituto Nacional de Lenguas Indigenas
y la Organizacién de las Naciones Unidas,
se realiza la grabacién de contenidos sobre
los Derechos de la Mujer en las variantes
lingliisticas del Estado de Chihuahua,
Tarahumara y Tepehuéan del norte; y con la
Comisién Nacional de Derechos Humanos, se
realizé el taller de traduccién y grabacién de
los materiales informativos en diversos temas
de derechos humanos en Tarahumara y se
enviaron a concluir su Diplomado de Formacioén
de Formadores para traductores e intérpretes
indigenas a tres raramuris ya certificados y
acreditados.

Ademas, para el periodo que se informa, se
realizaron obras de infraestructura social bésica
como son: la construcciéon de cinco puentes
colgantes, la rehabilitacién y mantenimiento
de siete puentes colgantes y la construccién
de cuatro comedores para poblacién indigena
en diferentes comunidades de la Sierra
Tarahumara y que benefician a un total de 3
mil 781 personas indigenas.

Con la Comisién Nacional para el Desarrollo
de los Pueblos Indigenas se programa para el
ejercicio 2012 una inversién de 552 millones
de pesos, con una estructura de aportaciones
de 338 millones federales y 214 millones de
recursos estatales.
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En este programa se canalizan recursos para
fortalecer las economias locales y mejorar
las condiciones de vida de los pueblos vy
comunidades indigenas de nuestro estado,
mediante la construccién de carreteras y
caminos rurales, obras de abastecimiento de
agua potable y de electrificacién de poblados.

Con esto se amplia la cobertura de servicio de
agua potable en siete comunidades y la red de
electrificacién a otras cinco comunidades de la
zonha serrana.

Adicionalmente, dentro de la estrategia Luz para
México, la Comisién Nacional para el Desarrollo
de los Pueblos Indigenas y la Comisiéon
Federal de Electricidad, han instrumentado un
programa de electrificacion para 19 localidades
con poblacién indigena, por un monto de 60
millones de pesos.

Menonitas

El Gobierno del Estado a través del Programa
Chihuahua Vive con los Menonitas realiza
acciones de vinculacién con diferentes
instituciones gubernamentales con la visién
de promover una comunidad menonita en
pleno desarrollo social, econémico, educativo
y cultural.

Con el objetivo de fortalecer el acceso de la
comunidad menonita a los servicios de salud,
se han realizado Ferias y Campafias de Salud
para las regiones de Nuevo Casas Grandes,
Cuauhtémoc y Chihuahua, beneficiando a 16
mil 550 personas.

Se realizaron 2 mil 568 gestiones de la
comunidad menonita ante las diferentes
instancias de gobierno.

Para impulsar el desarrollo de actividades
econdémicas y productivas del area del corredor
comercial Alvaro Obregén, se realizé en el mes
de agosto la Expo Venta Menonita, Feria de los
Pioneros, en Ciudad Cuauhtémoc. Secontéconla
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participacién de 140 expositores, obteniéndose
una derrama econémica de méas de 10 millones
de pesos y la afluencia de aproximadamente 10
mil visitantes. Con las utilidades obtenidas de
la Expo Menonita, se constituy6 un fondo social
que se doné al Comité de Servicio Social de la
misma comunidad, para invertirlo en beneficio
de grupos vulnerables.

Se firmé convenio con el Instituto Tecnolégico
de la Ciudad de Cuauhtémoc, el cual contempla
el disefio y aplicacién de un censo econémico
para las comunidades menonitas del Estado
de Chihuahua, la creaciéon de un catéalogo de
productos diversos menonitas y la elaboracién
deunarutaturisticadelaregiénde Cuauhtémoc.

En coordinacién con el Instituto Chihuahuense
de la Cultura, se publicé un libro sobre crénicas
y testimonios de la cultura menonita, escritos
por menores de la misma comunidad, los cuales
se distribuyeron en centros educativos de las
regiones de Nuevo Casas Grandes, Cuauhtémoc
y Chihuahua.

DESARROLLO INTEGRAL DE LA FAMILIA

Una de las prioridades del Gobierno del
Estado es la instrumentacién de programas
institucionales orientados a fortalecer la célula
familiar y fomentar su desarrollo.

Con la reestructuracién de la Procuraduria de
Asistencia Juridica y Social en sus diferentes
areas, se han optimizado los procesos
operativos a través de 11 Subprocuradurias
Auxiliares en los Distritos Judiciales con el
fin de dar atencién pronta y expedita a los 67
municipios del estado.

Asimismo, se ha logrado conjuntar esfuerzos
por parte de las diferentes autoridades:
Comision Estatal para la Protecciéon contra
Riesgos Sanitarios, Proteccién Civil, Junta de
Asistencia Social Privada y DIF Estatal, para
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tener un control sobre los establecimientos
de asistencia social que presten servicios de
albergue y lograr su certificaciéon a través de
revisiones periédicas.

Por lo anterior, se crearon los Lineamientos para
la Operaciény Vigilancia de los Establecimientos
que prestan Servicios de Asistencia Social en
el Estado de Chihuahua, mismos que fueron
publicados en el Periédico Oficial del Estado el
30 de junio de 2012 y entraron en vigor al dia
siguiente de su publicacioén.

Esto ha permitido tener mejor vigilancia de los
derechos de las y los menores, al tener el control
y conocimiento de la totalidad de los Centros
de Atencién a Personas Vulnerables Sujetas a
Asistencia Social en el Estado, detectando 122
albergues de atencién a menores, de los cuales
en el perfodo que se informa se han supervisado
48. Gracias a ello, hoy los establecimientos han
incrementado las condiciones de seguridad e
higiene.

Con el Modelo de Chihuahua Vive Reintegrando a
sus Familias, se cre6 una unidad de seguimiento
para los menores tutelados y por primera vez se
cred una base de datos de menores con tutela
que permite clasificar y designar cada uno de
los casos; de igual manera, se complementaron
y verificaron los expedientes a través de células
multidisciplinarias para conocer su estado y
resolver su situacién juridica, con lo que se ha
logrado incrementar el indice de reintegracion
de un 58 por ciento en el 2010 a un 75 por
ciento en el 2012.

Se brindé asistencia juridica a 12 mil 629
personas beneficiarias, proporcionando
atenciéon y representaciéon legal del orden
familiar, civil y penal a las personas adultas
mayores y menores de edad al ingresar por
algin tipo de maltrato o violacion de sus
derechos.

Se establecié el Consejo Técnico de Adopciones
y se redefinié el procedimiento administrativo

para el tramite de las adopciones, generando
certidumbre tanto en las realizadas entre
particulares como aquellas tramitadas por la
Procuraduria de Asistencia Juridica y Social; al
respecto se integraron a un hogar adoptivo 62
menores.

Se brindé apoyo y atencién psicolégica a 25
mil 935 personas con la intencién de ofrecer
tratamiento personal a los diversos conflictos
que surgen en el seno familiar, a través de
consultas psicolégicas, pruebas, talleres vy
terapias para favorecer una integracion familiar,
social y emocional.

La violencia intrafamiliar lastima a la sociedad,
esahfdondeeltrabajosocialorientayapoyaalas
victimas de problemas familiares con asesoria,
investigacion y seguimiento, beneficiando a 24
mil 414 personas.

En materia de rehabilitacién, en coordinacién
con los DIF municipales, se tienden lazos de
cooperacién y participacién, proporcionando
rehabilitacién integral y multidisciplinaria a la
poblacién con discapacidad y sus familias y a
la poblacién en riesgo potencial de presentarla.
Ademas, con la finalidad de establecer
programas de prevencién de la discapacidad,
favorecer la inclusién social, educativa, laboral
y deportiva en igualdad de oportunidades de
las personas con discapacidad, se trabaja en
la ampliacién de cobertura de los servicios
de rehabilitacién en el estado, por lo que en
el periodo que se informa se encuentran en
proceso de instalacién 43 Unidades Béasicas de
Rehabilitaciéon en diferentes municipios, con lo
que, al iniciar sus operaciones, se incrementaréa
en un 300 por ciento la infraestructura
disponible.

A través de la Red de Rehabilitacién se
beneficiaron a 5 mil 935 personas, lo que
equivale a un 36 por ciento mas que el afio
pasado, otorgando 13 mil 96 consultas médicas
y 206 mil 204 terapias de rehabilitacion fisica.
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Se realizaron acciones que favorecieron
la inclusién social de las personas con
discapacidad y sus familias a través del
otorgamiento de apoyos funcionales que por
primera vez se realizaron con previa valoracion
y prescripciéon médica, consistentes en 1 mil
127 sillas de ruedas y 381 aparatos auditivos.

Con Instituciones Educativas como el Instituto
Tecnolégico y de Estudios Superiores de
Monterrey Campus Chihuahua y la Universidad
de Chicago, lllinois, el DIF Estatal participa en
la formacién y capacitacién para la elaboracién
de protesis y 6rtesis, proyecto tnico en el pais,
beneficiando a 100 personas.

Con el apoyo de desayunos escolares se
contribuye al mejoramiento de la nutricién en
la infancia en situacién de vulnerabilidad de las
escuelas publicas de nivel basico, con la entrega
de 14 millones 422 mil 282 desayunos frios y
27 millones 476 mil 815 desayunos calientes,
favoreciendo a 211 mil 135 infantes en los 67
municipios del Estado de Chihuahua.

En las escuelas de las zonas mas desprotegidas
de la regién serrana, se entregaron ademas
33 millones 205 mil 536 piezas de dulce
vitaminado para 30 mil 194 menores.

Mediante la nueva estrategia de aseguramiento
de la calidad de los alimentos, se monitorean
y supervisan los productos alimenticios bajo
especificaciones técnicas de los insumos
alimentarios a lo largo de la cadena de
distribucién, logrando con ello alimentacién de
alta calidad para una nifiez de alta calidad.

Por medio del Programa de Cocinas Escolares,
se dieron 36 apoyos de mejores equipos para
cocina, mesas y bancas, beneficiando a 6 mil
128 nifias y nifios.

A través del Apoyo Alimenticio a Personas en
Situacion de Vulnerabilidad se contribuye
a mejorar el estado nutricional de 6 mil 207
infantes menores de cinco afios que no asisten
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a la escuela, a los que se les otorgd un total
de 43 mil 139 apoyos alimenticios; asimismo
se otorgaron apoyos a 12 mil 594 personas
adultas mayores o con discapacidad, con un
total de 87 mil 385 apoyos; a 2 mil 223 mujeres
embarazadas o en periodo de lactancia, se les
doté de 15 mil 513 apoyos alimenticios.

Se celebré convenio de colaboracién entre el
Gobierno del Estadoy la Secretaria de Desarrollo
Social para la implementacién del Programa
Emergente de Alimentacién  Chihuahua
ConVida. Con el fin de proveer y suplir en parte
los granos que no fueron cosechados por la
sequfa, se organizé una auténtica cruzada para
salvar de la hambruna a miles de indigenas,
representando el esfuerzo publico y social més
participativo de nuestra historia.

Con este programa se otorgaron 169 mil 483
paquetes alimentarios consistentes en harina
de maiz nixtamalizado, frijol, maiz en grano,
arroz, papasy despensas en presentaciones que
van de 10 hasta 40 kilos, asi como 2 millones
126 mil 812 unidades de leche liquida, con
lo que se beneficié a 611 mil 136 mujeres y
hombres en 20 municipios.

Con este programa, se aseguré el alimento en
la mesa de las familias méas pobres, evitando
también la migracién masiva de los nucleos
familiares de indigenas a las ciudades.

Asimismo en comedores comunitarios se
otorgan 8 mil 455 apoyos alimentarios para el
mismo nlimero de beneficiarios.

El Programa Alimentando Corazones foment6
los buenos héabitos alimenticios a 260 mil 47
infantes, con la finalidad de prevenir problemas
de desnutricién, sobrepeso y obesidad; con esta
accion se contribuye a la mejora en la calidad de
vida de menores con mala alimentacién en 62
municipios de la entidad, a través de sesiones
educativas y talleres.
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En los Centros de Recuperacién Nutricional y
Albergue Materno, ubicados en 37 localidades
de 15 municipios de la Sierra Tarahumara, se
brindaron 18 mil 627 apoyos alimentarios de
papilla, despensay complementos nutricionales
para 12 mil 238 nifias y 6 mil 389 nifios, asf
como de 1 mil 390 mujeres embarazadas que
presentaron algln grado de desnutricién.

Igualmente, se han entregado 14 mil cobijas
y 28 mil despensas, beneficiando a 42 mil
personas.

A través del Programa Comunidad DlIFerente
se han beneficiado a 6 mil 911 personas, y
se han otorgado 431 apoyos que comprenden
capacitacién, apertura de comunidades,
formacién  de  grupos de desarrollo,
implementaciéon de proyectos comunitarios
y familiares y capacitacién a promotores en
34 municipios, fomentando la autosuficiencia
alimentaria, la promociéon a la salud, el
mejoramiento de la vivienda asi como el
fortalecimiento de la economia familiar vy
comunitaria.

Con el fin de fomentar en las familias el
aprovechamiento de sus recursos y capacidades
productivas, se apoyé a 31 municipios con
1 mil 303 proyectos productivos y 1 mil
787 capacitaciones, beneficiando a 4 mil
314 mujeres y 1 mil 86 hombres, los cuales
impulsaran el crecimiento comunitario y el
nivel de vida de las familias en situacién de
vulnerabilidad.

Alas personasy familias que por sus condiciones
mentales, fisicas, sociales y juridicas necesiten
de servicios especializados para su proteccién
y bienestar, la Asistencia Social a Personas
en Situacién de Vulnerabilidad, les brindé
301 mil 573 apoyos consistentes en pasajes,
cuentas de hospital, atencién médica, estudios,
medicamentos, material ortopédico y cuentas
funerarias para mejorar las condiciones de vida
y desarrollo social de 196 mil 766 mujeres y
199 mil 452 hombres, asimismo se realizé

la entrega de 12 mil 400 bicicletas en los 67
municipios de la entidad.

El DIF Estatal en conjunto con la Fiscalia
General, la Secretaria de Educacién, Cultura y
Deporte, la Secretaria de Salud y la Secretaria
de Fomento Social del Estado, forma parte de
la Red de Atencién a Victimas del Delito, la
cual tiene la finalidad de brindar apoyo a dicho
sector de la poblacién; se otorgaron 3 mil 290
despensas en beneficio de 11 mil 844 personas
beneficiarias.

Através del Programa Buen Trato se incentiva en
madres y padres de familia una buena relacién
familiar y social, ofreciendo 165 apoyos,
consistentes en actividades de formacién
educativas, pléaticas, talleres para padres y
madres, adolescentes, nifias y nifios, eventos,
foros y capacitacién a personas promotoras
municipales, que fortalecen el vinculo afectivo,
beneficiando a 2 mil 410 mujeres y 1 mil 664
hombres en la entidad.

Mediante el Programa Participacién Infantil, se
promueve y fortalece el respeto a los derechos
de los menores, sensibilizando a la sociedad
para el cumplimiento de la Convencién de
los Derechos del Nifio, participando en este
programa en seis regiones, 3 mil 92 nifias y 2
mil 212 nifios.

Con el fin de prevenir la explotacién sexual
comercial infantil, sedieron platicas en escuelas,
guarderfas, organizaciones gubernamentales y
no gubernamentales, a 10 mil 527 mujeres y
8 mil 537 hombres en las seis regiones de la
entidad.

A las y los menores de edad en situacién y/o
riesgo de calle, se les proporciona asesoria
psicolégica y atencién médica, beneficidandoles
con la entrega de 133 becas escolarizadas en
11 municipios.

Con la finalidad de disminuir el trabajo infantil,
se apoy6 con 276 becas académicas a menores
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de edad que trabajan para que terminen su
educacién bésica; de la misma manera, a
adolescentes con interés de incorporarse a una
actividad laboral, se les otorgaron 47 becas
de capacitacion; ademéas se impartieron 155
talleres de Escuela para Padres, beneficiando a
1 mil 40 personas en la entidad.

Por medio del Programa Atencién a Personas
Menores de Edad Migrantes y Repatriados que
viajan solos, recibieron atencién integral 822
menores, de los cuales se reintegraron a su
lugar de origen 177 mujeres y 154 hombres.

Se llevaron a cabo 58 acciones para la
prevencién de las adicciones, brindando
capacitacién, asesoria y apoyo a la poblacién
en general con talleres y pléaticas, beneficiando
a 3 mil 675 mujeres y 2 mil 816 hombres.

Para prevenir el embarazo en la adolescencia,
se impartieron 91 talleres dirigidos a poblacién
adolescente para que tomen decisiones con
responsabilidad, habiéndose beneficiado a 4
mil 17 mujeres y 3 mil 89 hombres.

Através del Programa Calidad de Vida para Nifias
y Nifios Autistas y sus Familias, se brindaron 2
mil 555 consultas, y se proporcionaron 2 mil
369 tratamientos para mejorar la calidad de
vida del paciente y su familia.

En el Parque Infantil se proporciona un espacio
de diversién y sano esparcimiento para que
las y los infantes convivan con sus familiares,
en especial madre y padre; asistieron 43 mil
469 personas, fomentando asi la integraciéon
familiar.

Asimismo en la alberca del DIF Estatal se
impartieron 205 cursos y tandas libres,
fomentando el deporte de la nataciéon a 1 mil
474 mujeres y 1 mil 193 hombres.

En el Museo Semilla se apoya la cultura, la
ciencia y la tecnologia, en un ambiente seguro
y de diversiéon para fomentar y desarrollar
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habilidades de investigaciéon y divulgacién
del conocimiento. Con el Programa Invitame
al Museo Semilla, se han apoyado a 115
instituciones y 8 mil 716 personas en situaciéon
de vulnerabilidad con el acceso y recorrido de
las instalaciones.

De una manera divertida y segura enriquecemos
a la nifiez en su formacién a través del
Programa Verano Sensacional, beneficiando a
820 familias y 1 mil 640 menores.

Se trabajé en colaboraciéon con el Centro de
Estudios para Invidentes A.C. en el disefio e
implementacién de la exposiciéon temporal
denominada Percepciones, como parte del
Programa de Difusién Cientifica y Cultural del
Museo Semilla, con la finalidad de sensibilizar a
las y los visitantes desde la perspectiva de una
persona invidente o débil visual; habiéndose
contado con la asistencia de 8 mil 465 visitantes
en el periodo que se informa.

Fomentando la cultura, la ciencia y tecnologia
en un ambiente ladico y seguro, se han recibido
a 56 mil 778 visitantes.

lgualmente, en materia de infraestructura, y
con una inversiéon de 1 millén 587 mil pesos
se concluyé la ampliacién del Centro de
Recuperacién Nutricional en Guachochi.

ATENCION CIUDADANA

A través de la Ventanilla Unica de Gestién
de Gobierno del Estado, se atendieron a 18
mil 177 ciudadanos, con diversas gestiones,
canalizandolas a las diversas dependencias
de los tres ¢6rdenes de gobierno o a las
organizaciones de la sociedad civil.

Se beneficié a 5 mil 475 personas otorgandoles
de manera gratuita actas de nacimiento,
de defuncién, inexistencia de registro y de
matrimonio, divorcio y registro extemporaneo.
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Con la colaboracién de la Fiscalia General se
realizan diariamente gestiones de condonacién
del cobro de cartas de no antecedentes
penales para personas de escasos recursos,
beneficiando a 2 mil 563 personas.

Se entregaron 4 mil 250 raciones de alimentos
a personas de escasos recursos.

En coordinacién con Industrial Minera México,
el Programa Vive un Arbol coopera a fomentar
la conciencia del cuidado del medio ambiente
entre la juventud; de esta manera, fueron
donados 1 mil 100 arboles en nueve diferentes
escuelas del Municipio de Chihuahua.

También se realiz6 la Mega Feria Estatal de
Productoras y Productores Primarios, donde se
generd una cadena de comercio, teniendo los
participantes un espacio para promocionar sus
productos y las y los consumidores encontraron
un beneficio en calidad y bajo costo; se conté
con la participacién de 100 productores de
diversos municipios del estado.

Se construyé un consultorio médico en las
instalaciones de la Direccion de Atencién
Ciudadana de Gobierno del Estado, equipado
y certificado con las normas de sanidad de los
Servicios de Salud de Chihuahua, en el que se
brinda atencién a personas de escasos recursos
que lo requieran, ofreciendo medicina de primer
cuadro. EI mismo arrancé sus funciones en el
mes de agosto.

Paralelamente, se lograron constituir 590
Organos de Participacién Ciudadana para que
sean un conducto mediante el cual los apoyos y
acciones de Gobierno del Estado se distribuyan
por zonas y se detecten necesidades de las
mismas con el fin de ser atendidas.

Mediante el Programa Mejoramiento de
Vivienda, contribuimos a elevar la calidad de
vida de la poblacién que habita en colonias
populares con mayor rezago social en el
Municipio de Chihuahua, beneficiando a 454

familias con pintura para el mejoramiento de
su casa habitacion.

Por otro lado, en coordinacién con la
Fundacién ARA, se implementé el Programa de
Mejoramiento de Imagen Urbana denominado
Chihuahua Vive en el Color de tu Hogar, cuyo
objetivo principal fue el pintar 300 fachadas de
casas de la Colonia Ruiz Massieu de Chihuahua
capital, con el apoyo entusiasta de brigadas de
jévenes.

En la Ciudad de Chihuahua se pintaron 6 mil
300 fachadas de viviendas, superando la meta
en un 26 por ciento y se beneficié con empleo
temporal a 300 personas: 150 mujeres y 150
hombres, con una inversiéon de 4 millones 936
mil pesos.

El Programa de Empleo Temporal Pintemos
Parral, ha beneficiado a un total de 150
personas, de las cuales 75 son mujeres y 75
hombres, brindandoles empleo temporal y
mejorando la imagen de 2 mil 600 viviendas
del Municipio de Hidalgo del Parral, superando
la meta en un 30 por ciento; cabe mencionar
que dicho programa tiene una inversién de 2
millones 208 mil pesos.

Adicionalmente para el Municipio de Juéarez se
concluy6é con el Programa Pintemos Juérez,
con una meta alcanzada de 7 mil 460 fachadas
de viviendas pintadas.

En el periodo que se informa, se cre6 el Fondo
de Apoyo a Migrantes beneficiando a 8 mil
migrantes mediante el apoyo en transporte
para retorno a su lugar de origen y brindando
apoyo econdémico a organizaciones de la
sociedad civil que prestan servicio a migrantes
en alimentacién y hospedaje; dicho fondo conté
con una inversion federal de 6 millones 883 mil
pesos.
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PARTICIPACION CIUDADANA

Esta Administracion ha estrechado lazos
sélidos con las organizaciones de la sociedad,
reconociendo su importante participacién en el
quehacer gubernamental.

En las zonas centro, norte y noroeste
del estado se conté con el apoyo de las
Presidencias Municipales de Chihuahua, Juarez
y Cuauhtémoc, atendiendo en conjunto a 141
personas integrantes de 105 organizaciones de
la sociedad civil.

Para lograr la reconstruccién del tejido
social a partir de proyectos académicos
y de investigacién, se realizaron alianzas
estratégicas con las Universidades: Auténoma
de Chihuahua, La Salle, Claustro Universitario e
Instituto Tecnolégico de Chihuahua.

Se realizaron cursos de contabilidad para no
contadores, elaboracién de proyectos, manejo
de crisis, atencién de coyunturas y primeros
auxilios a padres y madres de familia de
jévenes con sindrome down, higiene bucal para
albergues, manejo de crisis y estrés a padres
de nifios con discapacidad, activacién fisica
a organizaciones y residentes de estancias
permanentes y de guarderia de adulto,
beneficiando a 216 organizaciones, ademés
del curso préctico del Método Biointensivo para
la Produccién de Cultivos, que beneficié a seis
organizaciones de la sociedad civil con el fin
de tener autosuficiencia alimentaria en ciertos
cultivos, en colaboracién con la Universidad
Auténoma de Chihuahua.

En coordinacién con la Presidencia Municipal
de Chihuahua y Proteccién Civil del Estado,
se apoy6é a 46 organizaciones de la sociedad
civil, para elaborar sus planes de contingencia
y solicitar ante las respectivas autoridades el
dictamen de seguridad.

Gracias al convenio celebrado con el Colegio de
Notarios del Distrito Morelos Chihuahua, A.C.,
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fueron gratuitos los honorarios notariales en la
constitucién de cuatro nuevas organizaciones
de la sociedad civil denominadas bajo la figura
de Institucién de Asistencia Social Privada, en
los Municipios de Chihuahua, Juarez y Delicias.

lgualmente, se beneficié a 34 organizaciones
de la sociedad civil de 12 municipios al tramitar
la condonacién de los impuestos y derechos
registrales, generadndoles un ahorro de 85 mil
100 pesos mediante el apoyo brindado a través
del Registro Publico de la Propiedad y del
Comercio del Estado de Chihuahua.

Es preciso destacar que actualmente se cuenta
con un padrén de 362 organizaciones de la
sociedad civil sin fines de lucro que operan en
el Estado de Chihuahua, prestando servicios
de asistencia social a favor de las personas y
grupos en situacién de vulnerabilidad.

El Programa de Apoyo a Gasto Operativo a las
Organizaciones de la Sociedad Civil es Unico en
el pafs, proporcionando un apoyo solidario que
contribuye a su permanencia y crecimiento.

En octubre de 2011, se benefici6 a 331
organizaciones dentro del Programa de
Subsidio Econémico para Gasto Operativo para
el Ejercicio Fiscal 2011, con un monto total de
10 millones 844 mil pesos.

Cabe mencionarqueel padréndeorganizaciones
civiles es actualizado y se depura cada afio, lo
anterior para que estos apoyos lleguen a las
organizaciones que mas lo necesitan.

VIVIENDA

Uno de los objetivos de esta Administracién ha
sido generar las condiciones que permitan a
cada chihuahuense el acceso a una vivienda
digna.
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Las zonas rurales en el estado han sido
marginadas por afios en la asignaciéon de
recursos que permitan a sus habitantes la
construccién y/o el mejoramiento de sus
viviendas.

Por tanto, en este afio 2012, se impulsé el
Programa de Autoconstruccién de Vivienda
Rural. Para ello, en el Municipio de Batopilas,
considerado por el Consejo Nacional de
Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social
CONEVAL como uno de los de mayor rezago
social en el pafs, se construyeron 600 viviendas
en 72 localidades beneficiando a 2 mil 280
personas con una inversién total de 18 millones
de pesos.

Asimismo, con una inversién superior a los
20 millones de pesos se construyeron 307
viviendas en el Municipio de Guachochi, 104
en Bocoyna y 43 en Balleza, beneficiando a
mas de 1 mil 700 personas distribuidas en 78
localidades de estos municipios.

El elevado nimero de viviendas construidas en
el pasado reciente, principalmente en Juéarez
y Chihuahua capital, asi como la dispersién
urbana presentada en los mayores centros de
poblacién en la entidad, agudizé el problema
de vivienda abandonada en estas ciudades, lo
que generé la disminucién de forma dréstica de
la produccién de vivienda nueva, repercutiendo
de manera directa en el ambito econémico
general.

La solucién a esta problematica, sigue siendo
menester de este Gobierno. Si bien en su
mayorfa son problemas generados ayer, se
tienen que resolver de manera contundente
hoy para asegurar que en el futuro inmediato,
la necesidad basica de vivienda quede
resuelto para beneficio de todos y todas las
chihuahuenses.

Una vez maés, los subsidios con recursos

federales y los financiamientos para la
adquisiciéon de vivienda, jugaron un papel

importante. En el periodo se logré llevar a cabo
nuevamente el Programa para Adquisicion
de Vivienda nueva o usada denominado 2 x
1, mediante el cual se concreté una inversién
total superior a los 141 millones de pesos,
que sumados a los financiamientos otorgados
por el INFONAVIT y a las aportaciones de los
beneficiarios, permitié a méas de 3 mil familias
de 19 municipios adquirir una vivienda digna.
Este programa gener6 una derrama econémica
para el Estado cercana a los 1 mil millones de
pesos. Por segundo afio consecutivo se logré
ser la entidad con el programa més grande en
monto de inversién, segln cifras de la Comisién
Nacional de Vivienda CONAVI.

Durante este afio se tuvo una labor permanente
y constante en el mejoramiento de las viviendas
llevandose a cabo méas de 7 mil 800 acciones
en 30 municipios, beneficiando con ello
cerca de 30 mil personas con una inversion
superior a los 38 millones de pesos. En este
rubro, el Estado se posicioné, por segundo afio
consecutivo, como el primer lugar nacional
en nimero de acciones de mejoramiento de
viviendas apoyadas con recursos de CONAVI.

Asimismo, se destinaron recursos para el apoyo
a grupos vulnerables mediante la entrega de
3 mil 224 paquetes de materiales, con una
inversién cercana a los 28 millones de pesos
beneficiando a méas de 12 mil personas en 21
municipios.

Se continué trabajando en coordinacién con la
Federacién en la gestién de recursos destinados
al sector; en este perfodo que se informa, se
apoy6é a 521 personas con una inversién de 2
millones 29 mil pesos para el mejoramiento de
fachadas, aplanado de pisos y levantamiento de
muros en los Municipios de Aldama, Matachi,
Temédsachic y Nonoava.

En coordinacién con la Fiscalia General del
Estado, durante este afio se apoyd a policias
estatales que pasaron los examenes de
confianza y que se han destacado por su labor
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en beneficio de la seguridad de la comunidad,
brindando atencién a 421 elementos de las
corporaciones con un apoyo econémico a
fondo perdido de 35 mil pesos a cada uno,
para la adquisicién o mejoramiento de sus
hogares con una inversion de 15 millones de
pesos; es importante destacar que este tipo
de acciones destinadas a los miembros de
seguridad seguiran desarrollandose de manera
permanente.

Lavivienda abandonada en el estado, representa
un problema que contribuye a la generacién de
otros como la inseguridad y la marginacién;
por ello, convenimos con el Instituto del Fondo
Nacional de Vivienda para los Trabajadores
INFONAVIT, la adquisiciéon de 20 mil viviendas
abandonadas y adjudicadas por dicho Instituto;
lo que permitira con inversién estatal y privada
llevar a cabo la rehabilitacién de las viviendas y
su entorno para poder reasignarlas a aquellas
personas que asf lo necesiten. En este periodo
seiniciaron los trabajos de reacondicionamiento
de las primeras 9 mil viviendas.

A través del Programa de Escrituracién de
Viviendas y Lotes con Servicios, en este periodo
se realizaron 3 mil 800 escrituraciones en
beneficio de méas de 14 mil personas de 12
municipios, que sumadas a las 3 mil del primer
afo, representan 6 mil 800 escrituraciones vy
cerca de 26 mil chihuahuenses beneficiados.

Como parte de las acciones encaminadas a
fomentar la integraciéon familiar, se entregaron
16 viviendas dentro del evento denominado
Matrimonios Colectivos, distribuidas en los
Municipios de Juarez, Chihuahua, Hidalgo del
Parral, Delicias y Cuauhtémoc, realizando para
ello una inversién de 3 millones 222 mil pesos.

Se le dio continuidad a la adquisicion de
lotes de terrenos con servicios, otorgando las
facilidades y los financiamientos para la compra
de 50 lotes habitacionales en los Municipios de
Chihuahua, Cuauhtémoc, Delicias e Hidalgo del
Parral, en beneficio de mas de 200 personas.
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Este afio 2012 marcé el final de la época del
Instituto de la Vivienda del Estado de Chihuahua,
organismo creado en 1987, para dar paso a la
nueva Comisién Estatal de Vivienda, Suelo e
Infraestructura.

Este nuevo organismo, hoy en dfa es una entidad
publica descentralizada a la que le corresponde
formular, ejecutar, conducir, coordinar, evaluar
y dar seguimiento a las politicas estatales de
suelo, infraestructura urbana y vivienda a cargo
del Gobierno del Estado. En lo que respecta a
los 6rganos auxiliares, se cre6 el Consejo Estatal
de Vivienda del Estado de Chihuahua, como una
instancia de consulta y asesoria del Ejecutivo
del Estado con facultades para proponer
medidas dentro de la planeacién, formulacién,
instrumentacién y seguimiento a la Politica
Estatal de Vivienda y del respectivo Programa
Estatal de Vivienda. Todo esto permitirda al
Estado acceder a subsidios federales y recibir
el apoyo de organismos internacionales en
beneficio de las clases mas necesitadas, para
hacer mas efectiva la satisfaccion del derecho
a la vivienda, consagrado en el Articulo 4 de
la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos.
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Este Gobierno estd comprometido en impulsar el avance de las actividades
productivas del estado para reposicionar a Chihuahua en el lugar que le
corresponde en el contexto internacional.

Nuestra preocupacién maxima es crear las condiciones para que se generen
mas empleos y mejor remunerados. Por ello, se impulsan acciones para
reactivar el campo, se promueve la atraccion de inversiones y se facilita el
establecimiento de nuevas empresas industriales, comerciales y de servicios.

En un territorio tan amplio como Chihuahua, cada regién tiene fortalezas
econdémicas que es necesario potenciar, a fin de generar riqueza y que ésta
sea distribuida con equidad y justicia.

A lo largo y ancho del Estado existen regiones aptas para los sectores
agropecuario, minero, maderero, industrial, turistico, y comercial y de
Servicios.

En las politicas de desarrollo que se han implementado, se ha tomado en
consideracién la vocacion productiva de cada sector y regién, siendo este
Gobierno el facilitador de las actividades econémicas que tanto aportan al
desarrollo del pafs.

Con esta vision regional del desarrollo que se ha adoptado, se han forjado
oportunidades de crecimiento y sustentabilidad, favoreciendo la apertura de
nuevas empresas con la consiguiente generacién de empleos.

lgualmente, la vecindad geogréafica de México con el mercado méas importante
del mundo, ofrece una de las ventajas competitivas méas notables para la
inversion.

De ahi que se aprovechen las potencialidades econémicas de cada regién
a fin de reactivar la economia sobre las bases de la productividad y del
emprendimiento, ganando la credibilidad y confianza de los inversionistas, y
promoviendo los productos chihuahuenses en los mercados mundiales.
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FORTALECIMIENTO PARA EL CAMPO
PRODUCTIVO

El campo y sus actividades productivas
contindan siendo de las mas importantes para el
desarrollo econémico y social de la humanidad.
Las tendencias de la produccién agricola
indican la importancia que desempefiara la
intensificacién de la agricultura para responder
al crecimiento previsto de la poblacién y la
demanda de alimentos.

El sector agropecuario, a través de su tecnologia
asociada como variedades mejoradas de
cultivos, razas pecuarias mejor acondicionadas,
fertilizantes y plaguicidas, equipo agricola vy
biotecnologias, ha constituido el propulsor del
crecimiento de la produccién alimentaria.

De los sistemas agropecuarios intensivos
depende la seguridad alimentaria. En este
contexto, la ganaderia presenta una ventana
de oportunidad, pues las proyecciones a nivel
mundial presentadas por la Organizacién de
las Naciones Unidas para la Alimentacién y la
Agricultura FAO, sugieren que el consumo de
carne y leche per capita aumenten un 35y 25
por ciento respectivamente, entre el afio 2000
y el 2020.

En México la capacidad productiva del sector
agropecuario ha  retrocedido por diversos
factores que inciden en su desarrollo pleno.

Los principales granos de la canasta bésica
alimenticia presentan una tendencia a la
alza desde el afio 2005. El precio por kilo al
consumidor se incrementé para productos
como maliz blanco, frijol y arroz un promedio
del 58 por ciento.

Esto es debido a la creciente improductividad de
las tierras agropecuarias; los efectos negativos
del cambio climéatico y los altos costos de los
insumos de produccién, entre otros, el diesel
agropecuario, los fertilizantes y la falta de
tecnificacién y apoyos a la comercializacién de
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los productos.

En materia de cambio climatico, la sequia afectd
a 19 de las 32 entidades federativas; ha sido la
mas severa desde que se tienen registros en el
pais, ocasionando graves pérdidas econémicas
y productivas, principalmente en granos
basicos, forrajes y especies ganaderas. En la
regién norte del pafs se clasific6 como sequia
extrema.

Lo anterior motivé que algunas de las entidades
mas afectadas realizdramos gestiones ante
el Gobierno Federal requiriendo recursos vy
esfuerzos extraordinarios para mitigar los
efectos inmediatos, prioritariamente donde se
concentra la poblacién con menores indices de
desarrollo humano.

En Chihuahua la sequia impacté gravemente
a la totalidad del territorio estatal, donde 37
municipios estédn en una situacién de sequia
extrema. Los efectos en la sociedad rural no
se hicieron esperar, la contingencia alimentaria
alcanzd a toda la sociedad chihuahuense,
principalmente a las familias de menos
recursos.

Para la ganaderfa representé una pérdida
de mas de 350 mil cabezas de ganado,
descapitalizandose el sector al reducirse
drasticamente el precio comercial del ganado
ante la insostenibilidad econémica por los altos
costos de alimentacién y la pérdida de peso.

La agricultura de temporal fue practicamente
devastada, con pérdidas econémicas superiores
a los 3 mil millones de pesos y dejando en una
situaciéon realmente critica a miles de familias
que sustentan su ingreso en la produccién de
granos y forrajes.

Para el afio 2012, las precipitaciones pluviales
presentadas en el primer semestre fueron muy
por debajo de lo normal. Las precipitaciones
han mejorado sustancialmente en los ultimos
meses, reforzando las expectativas en la



INFORME POLITICO I

produccién agropecuaria. Sin embargo, si bien
es cierto que se rompe el ciclo de sequia en el
estado, no se recupera la capacidad productiva,
ya que los estragos que deja el fenémeno
climatico no son mitigables en el corto plazo,
como son la pérdida de la cubierta vegetal en
los agostaderos, la erosién del suelo y la sobre
explotacién de los acuiferos.

Por ello, Chihuahua se preparé con
instrumentos, obras y acciones que permitan
aprovechar al maximo las oportunidades que el
futuro pudiera ofrecer al campo chihuahuense.

Desde el afio 2011 se dio prioridad a la
construccién de obras de captaciéon de agua
en las comunidades con mayor indice de
marginacién. Muestra de ello, son una serie de
pequefias presas como La Gaita en el Municipio
de Morelos, asi como las 19 pequefias presas
de mamposteria que se construyeron en los
Municipios de Balleza, Bocoyna, Carichi,
Guazapares y Moris, que han cambiado las
perspectivas de las comunidades atendidas, ya
que no sélo cuentan con agua potable, sino que
permitiran desarrollar la agricultura y ganaderia
de traspatio de forma més sustentable.

También, ante la esperanza de que las
condiciones climéticas mejoraran, se realizé
el acopio de semillas para sustentar el
establecimiento de la agricultura de temporal,
principalmente avena para forraje.

Por otro lado, a efecto de propiciar el desarrollo
integral y generar oportunidades en el medio
rural chihuahuense, se han construido
alianzas estratégicas. Los diferentes 6rdenes
de gobierno en la entidad y la sociedad rural
han buscado soluciones ante la gravedad de
las circunstancias que la gente del campo
chihuahuense vive diariamente.

Precisamente para la reconstruccién del campo
chihuahuense, se han realizado acciones que
establecen los marcos juridicos que permiten
generar politicas publicas de largo plazo: la Ley

de Desarrollo Rural Integral Sustentable para
el Estado de Chihuahua y la Ley del Agua para
el Estado de Chihuahua, otorgan certidumbre
a las actividades productivas y propician
el desarrollo social de forma integral y en
equilibrio con el medio ambiente.

En este segundo periodo de la Administracion
Estatal, se han implementado programas vy
acciones para la mitigacion de los efectos
del cambio climatico, la sustentabilidad vy
competitividad de las actividades productivas,
asi como el desarrollo equitativo de la sociedad
rural, conforme a los compromisos de este
Gobierno con toda la sociedad chihuahuense.

Esto implica una inversién total de 1 mil 319
millones de pesos que de forma conjunta, la
sociedad y los tres niveles de gobierno, estan
ejerciendo en el presente periodo en programas
y acciones que den cumplimiento a la politica
pUblica agropecuaria y forestal del Estado
de Chihuahua, en beneficio de mas de 130
mil productores agropecuarios y silvicolas
chihuahuenses.

De los sectores més vulnerables de la economia
chihuahuense, la agricultura recibié el mayor
impacto de las contingencias climaticas;
las presas en la entidad al mes de julio se
encontraban en los niveles mas bajos de los
Gltimos afos, poniendo en riesgo la produccién
agricola de riego, donde se produce el 90 por
ciento de los granos y forrajes.

Para este perfodo, en la agricultura y fruticultura
se impulsan programas para la produccién de
granos y forrajes, la mecanizacién del campo,
el uso eficiente del agua y la administracién de
riesgos mediante una inversién de 338 millones
328 mil pesos en todo el territorio estatal.

Lo anterior, sin duda ha propiciado que a
pesar de las condiciones climaticas adversas,
Chihuahua sea lider nacional en la produccién
agricola. En alfalfa, algodén, avena, chile, nuez
y manzana se tiene el primer lugar, en avena
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forrajera y cebolla el segundo y sandia y papa el
tercero y cuarto lugares respectivamente.

Sin embargo, la falta de lluvias impacté en
los rendimientos de otros productos menos
competitivos.

En durazno, donde la produccién del 2011 llegd
a mas de 15 mil toneladas, ocupando el cuarto
lugar en produccién a nivel nacional, para este
ciclo se prevé una producciéon nula, efecto de
la helada que impacté la regién noroeste de la
entidad.

En frijol, donde Chihuahua ocupaba los
primeros lugares, debido también a la sequia
su produccién ha descendido hasta la quinta
posicién nacional, con apenas 35 mil toneladas
en el ciclo 2011.

A fin de sustentar la produccién de alimentos
y forrajes, durante el periodo de sequia se
realizaron obras para apoyar la produccién
agricola de riego. Con el Programa de
Perforacién de Pozos del Gobierno del Estado se
construyeron 53 pozos agricolas y se aforaron
otros 37, con lo cual se potencié la produccién
de alimentos en 4 mil 500 hectareas en 16
municipios. Ademé&s se realizaron obras de
rehabilitacién de riego en los Municipios de
Allende, San Francisco de Conchos y Rosario.

En las unidades y distritos de riego, el Gobierno
del Estado en coordinacién con la Federacién
y a través de los Programas Hidroagricolas,
esta apoyando la construccién de modernos
sistemas de riego, lo que permitiré eficientar
el uso del agua e incrementar la productividad
de 3 mil 620 hectareas para la produccién
agricola.

Para la agricultura de temporal, se pusieron a
disposicion de los productores 10 mil toneladas
de semillas para la produccién de avena
forrajera con un costo para el productor del 50
por ciento del valor comercial, lo que permite el
establecimiento de 100 mil hectéreas en todo
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el estado, casi el 50 por ciento del promedio de
la superficie que anualmente se establece en
Chihuahua.

En materia de mecanizacién del campo, se esta
apoyando en la adquisicién de 215 tractores
en 38 municipios, ademéas de 128 equipos y
maquinaria especializada e implementos para
la produccién de forraje en 31 municipios. Con
esto se eficienta la produccién de 12 mil 900
hectéreas.

En apoyo a los pequefios y medianos
productores, que debido a las condiciones
climatolégicas adversas, han visto reducida
significativamente su produccién, y que por
tanto, no les ha permitido erogar los costos
que implican la preparacién de sus tierras de
cultivo; el Gobierno del Estado a través del
Programa de Maquinaria puso a su disposicién
tractores challenger e implementos agricolas
con tecnologia de punta, beneficiando a 2 mil
28 productores de 30 municipios, subsidiando
el 50 por ciento del costo operacién en 40 mil
571 hectareas apoyadas.

Impulsar la competitividad de la agricultura no
sélo es infraestructura y equipamiento, a esto
se le suma el uso de tecnologias, capacitacién
productivay organizacional, asi como asistencia
técnica en los diferentes eslabones de la cadena
productiva.

Por ello, se estan realizando en este periodo 41
acciones para consolidar la organizacién de 10
sistemas producto estratégicos para Chihuahua
mediante el apoyo a la profesionalizacién,
el equipamiento y eventos de intercambio
tecnolégico y gerencial.

En Chihuahua no sélo se estd comprometido con
la competitividad agricola, sino que también se
llevan a cabo acciones para la produccién de
alimentos con calidad. Por ello, mediante las
Campafias de Sanidad Vegetal se cuida que
los campos se encuentren libres de plagas y
enfermedades, impulsando asf la aceptacién de
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los productos chihuahuenses en los mercados
regionales, nacionales e internacionales.

Por otro lado, como resultado de los
instrumentos de aseguramiento contratados
por el Gobierno del Estado en la agricultura,
se entregaron apoyos por un monto superior
a los 75 millones de pesos a méas de 33 mil
productores y productoras, con una superficie
de casi 63 mil hectéareas en 31 municipios.

Para el presente ejercicio mediante diversos
esquemas de aseguramiento se cuenta con una
cobertura de 320 mil hectareas de granos y
forrajes como frijol, maiz, avena y sorgo en 48
municipios.

La ganaderfa, orgullo chihuahuense, se ha
visto afectada de forma significativa. La sequia
y la contingencia sanitaria han reducido el
hato ganadero en la entidad. Ademaés, en el
periodo 2011 se produjo una reduccién en
las exportaciones de ganado en pie hacia los
Estados Unidos de América de 25 mil cabezas
de ganado en comparaciéon con el promedio
anual. En contraste, tuvimos el mejor precio
histérico en la exportacién por la condiciéon
sanitaria.

Por ello, ante las ventanas de oportunidad que
se presentan en el mercado mundial, se han
intensificado acciones para mejorar la calidad
genética, la sustentabilidad productiva y el
control del estatus sanitario. Para la ganaderia
se tiene programada para el presente periodo
una inversién total de 671 millones 920 mil
pesos.

Para dar continuidad y sustentabilidad a la
actividad econémica ganadera, en materia
de recursos naturales se realizan diversas
actividades que sirvan de soporte parala crianza
y produccién ganadera. Sin duda, el agua es
de los factores mas importantes a atender
en la entidad, ademas de la conservacién y
recuperacién de las praderas y agostaderos.

Del mismo modo, el Gobierno del Estado
intensific6 los programas para recuperar
al sector productivo ganadero, como son
infraestructura para la extracciéon, acopio
y distribucién de agua en las unidades de
produccién pecuaria.

Con la finalidad de apoyar al sector ganadero,
el cual en los ultimos afios se ha visto afectado
por la sequia atipica, la cual ha repercutido en
la reduccién del hato ganadero, el Gobierno del
Estado, a través del Programa de Maquinaria,
puso a su disposicion tractores tipo bulldozer,
para llevar a cabo obras de captacién de agua,
realizando 62 mil 248 horas maquina, con las
que se construyeron y rehabilitaron 2 mil 75
presones que se localizan en 57 municipios,
con una capacidad de almacenamiento de
25 millones de metros cubicos de agua,
beneficiando a 9 mil 500 productores.

En cuanto a infraestructura ganadera para el
uso eficiente del agua, mediante el Proyecto
Transversal de Apoyo para el Equipamiento e
Infraestructura Ganadera se atendi6 al sector
ganadero con 304 proyectos de almacenamiento
y distribucién de agua, asi como la perforacién
y equipamiento de 220 pozos pecuarios en 55
municipios. Ademas, a través del Programa de
Perforacién de Pozos se suman la construccién
de 30 pozos pecuarios, asi como el aforo de
otros nueve en 14 municipios.

Al ser la ganaderfa un pilar determinante en
la cultura e identidad chihuahuense, es vital
contar con programas que fomenten esta
actividad no sélo con el incremento del nimero
de cabezas, sino con el mejoramiento de su
calidad genética, contribuyendo al mismo
tiempo a actividades para el sustento del
ganado; es por ello que a través del Programa
de Rehabilitacion de Agostaderos, se cuenta
con implementos de creacién exclusiva para
este propésito que hoy por hoy son los Unicos
en el mundo, y con una flota de tractores de
alto caballaje, equipados y modificados de
manera especial para aplicaciones especificas
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del Estado.

Como etapa inicial, se han implementado
11 moédulos de validacién, investigacién vy
demostracién, con una superficie total de 2 mil
24 hectareas, ubicados estratégicamente en
regiones que representan los diversos tipos de
vegetacién en la entidad.

La calidad genética de la ganaderia
chihuahuense traspasa nuestras fronteras;
por ello se apoyan acciones que permiten
mejorar las razas criadas en el estado, mejor
adaptadas a las caracteristicas de Chihuahua
y con mejores rendimientos productivos. Para
este ejercicio se estan entregando apoyos para
la adquisicién de 2 mil sementales de registro
en todo el territorio estatal.

Para el sostenimiento del hato ganadero, en
coordinacién con las organizaciones ganaderas
se entregan apoyos para la produccién de
alimento para ganado bovino a base de maiz
molido, lo que permitird una produccién de
4 mil 15 toneladas en beneficio de 112 mil
cabezas de ganado.

Ademés, se dotan 1 mil 250 dosis de
germoplasma para bovinos, lo que permitira la
reduccién de costos de produccién en beneficio
del sector. Lo anterior se vera reforzado con
19 proyectos y programas de capacitacion,
asistencia técnica y extensionismo, ademas
de la consolidacién de los sistemas producto
pecuarios en el estado.

Referente a la diversificacion de las actividades
productivas pecuarias, la acuacultura y la
apicultura, asi como la produccién de especies
menores tienen cada vez mayor relevancia. Se
han entregado 92 sementales caprinos, con el
propésito de mejorar la genética y por ende, la
productividad de sus hatos. Para la apicultura
se apoyan 1 mil 362 colmenasy el equipamiento
de 10 unidades de produccién en las regiones
productoras de miel en el estado.
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Respecto a la acuacultura, se entregan
apoyos para 40 proyectos de equipamiento
y tecnificacién de la produccién, ademéas de
dos proyectos de alto impacto en la actividad
acuicolaen Chihuahua, mismos que fortaleceran
la cadena de valor, la produccién sustentable y
el acceso a los mercados regionales.

En materia de produccién sana y acceso a
mercados internacionales, se fortalecié la
produccién ganadera a través de la continuidad
de las campanfas de salud animal, la vigilancia
en los puntos de inspeccién sanitaria y el
continuo monitoreo que de forma itinerante se
realiza en todo el territorio estatal.

La sanidad animal es un gran patrimonio del
Estado, es por ello que mediante el Programa
de Prueba de Hato se ha probado a 1 millén
399 mil 600 cabezas de ganado, lo que se ha
reflejado en mayor seguridad y certeza a la
inversion en ganaderia, permitiéndonos de esta
forma acceder a los mercados internacionales
y, por consiguiente un mayor margen de
competencia en el sector.

Ademas, se da seguimiento de forma puntual
a las campafias normales de Salud Animal,
como son Brucelosis Bovina, Ovina y Caprina,
Rabia Paralitica Bovina y Varroasis, entre otras
a efecto de mantener bajo control el estatus
sanitario.

En los Programas de Vigilancia Epidemiolégica,
se mantienen implementadas acciones de
forma permanente para enfermedades aviares,
porcinas y acuicolas, con lo cual se mantiene
el estatus libre de enfermedades y plagas
zoosanitarias en el Estado.

Sin duda, los efectos de la sequia en la
ganaderfa hubieran sido maéas devastadores
si no se contara con instrumentos para la
administraciéon de riesgos. Asi, durante este
periodo se otorgaron apoyos por indemnizacién
del seguro catastréfico ganadero por un monto
de 225 millones de pesos, en beneficio de 37
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mil 615 productores con 40 mil cabezas de
ganado en 66 municipios.

Ademas, en el Municipio de Guadalupe y Calvo,
se entregaron apoyos directos por 26 millones
de pesos a 3 mil 285 productores con 44 mil
cabezas de ganado. Para el presente ejercicio
se cuenta con una cobertura para 544 mil
cabezas de ganado y 14 millones de hectéreas
en 66 municipios.

Se han realizado acciones para fortalecer
la competitividad, la tecnificacién y el valor
agregado de la produccién agropecuaria
y forestal, a través del financiamiento de
proyectos productivos, de industrializacion y
valor agregado, asi como la comercializacién
de la produccién primaria.

En este periodo se apoyaron 12 proyectos
con financiamiento para equipamiento de
microindustria forestal, garantfas liquidas
para el establecimiento de 447 hectéreas de
algodén y 10 apoyos para capital de trabajo
para la adquisicién de insumos agropecuarios.
Todo esto en beneficio de mas de 2 mil 500
productores en cinco municipios.

A través de la historia chihuahuense, la
sociedad rural ha merecido el mayor de
los reconocimientos; el trabajo arduo y el
compromiso por Chihuahua son sin duda la
mejor de las ensefianzas y ejemplo para fincar
un mejor futuro.

En materia de desarrollo econémico y regional
de las comunidades rurales del estado, se
focalizan los esfuerzos para atender las
necesidades mas apremiantes. Tal fue el caso
de la emergencia alimentaria en 18 municipios
de la Regién Tarahumara, donde se atendieron
mas de 63 mil familias a través de la entrega
de 3 mil 184 toneladas de maiz, 1 mil 583
toneladas de frijol y 95 mil 641 piezas de
carne, lo que atendié de forma inmediata el
sustento de estas familias en una situacién
comprometida.

Con una inversién total programada de 133
millones de pesos se realizan obras y acciones
para el desarrollo integral de las comunidades
rurales, como son el mejoramiento de las
vias de comunicacién, el hogar saludable,
la suficiencia alimentaria y la seguridad del
patrimonio familiar.

A través de diversos programas se da especial
atencién a la seguridad alimentariay a la mejora
de la calidad de vida de la poblacién rural mas
vulnerable. Con proyectos comunitarios se
impulsa el hogar saludable y la produccién de
alimentos de traspatio para la sustentabilidad
de las comunidades rurales y sus familias.
Se estan realizando acciones en beneficio de
méas de 6 mil habitantes en condiciones de
vulnerabilidad de casi 400 localidades de alta y
muy alta marginacién de la Regién Tarahumara.

Estos proyectos ya han dado frutos a un afio de
haberse iniciado, la fruticultura subtropical en
la regién serrana sin duda ha apoyado a la paz
social con actividades productivas sustentables,
siendo uno de los proyectos mas emblematicos
de la presente Administracién, debido a la
aplicacién de 4 mil 758 horas maquina, que
en conjunto a las que se realizaron el afio
pasado suman 7 mil 542 horas maquina, en la
construccién de 251 presones.

Estas obras sustentan la producciéon de 1
millén 506 mil arboles frutales, en beneficio
de 1 mil 257 personas en los Municipios de
Moris, Chinipas, Guazapares, Urique, Ocampo,
Batopilas, Guachochi y Guadalupe y Calvo,
aprovechando con ello el potencial productivo
de dichas regiones.

En atencién a la provisién de agua potable para
las comunidades rurales, en los Municipios
de Cuauhtémoc, Cusihuiriachi, Juarez, Satevé
y Temoésachic se construyeron cinco y se
aforaron otros ocho pozos para agua potable,
respondiendo a la demanda social frente a la
sequfa de casi 3 mil 500 habitantes.
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Sin duda, uno de los principales detonantes
del desarrollo arménico e integral de
las comunidades rurales son las vias de
comunicacién. El transporte de miles de
personas, asi como productos del campo
y acceso a las unidades de produccién
diariamente se realizan a través de caminos de

terraceria.

Dada la importancia que tiene para la
integracion de las comunidades rurales
al desarrollo cada vez mas creciente de
Chihuahua, el Gobierno del Estado ha
incrementado su presencia en el sector.
El Programa de Conservacién de Caminos
Rurales, esta destinado al mantenimiento de
los caminos vecinales sin costo alguno para los
beneficiarios, en donde se cuenta con un parque
de maquinaria con tecnologia de punta y se ha
dado mantenimiento a 1 mil 323 tramos de
terracerias, acumulando 32 mil 952 kilémetros
de caminos rurales y brechas saca cosecha.

Al mejorar los caminos de las zonas rurales,
fomentamos el desarrollo de las actividades
agricolas, ganaderas y forestales, facilitando el
desarrollo de las comunidades y su potencial
comercial.

Mediante el Programa de Regularizacién de la
Tenencia de la Tierra en Colonias y Mancomunes
de Régimen Estatal, se encuentran en etapa de
entrega sin costo para las familias rurales 2 mil
400 titulos de propiedad, aunado a 649 titulos
en proceso de inscripcion en el Registro Publico
de la Propiedad, lo que facilita el acceso a
programas y apoyos institucionales, ademas de
cumplir con el objetivo principal del programa,
que es dar certidumbre juridica y proteccién
del patrimonio familiar.

Siendo Chihuahua el estado que cuenta con
la mayor superficie cubierta por vegetacién
forestal, representando el 12.6 por ciento de la
superficie forestal del pafs, asi como el segundo
en produccién forestal con 2 millones 200 mil
metros cubicos de madera de pino y encino,
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considerando que en la zona forestal del estado
es donde habita la poblacién indigena, mas
pobre y marginada, para esta Administraciéon
es prioritario impulsar y fortalecer al sector
forestal a través de las diversas actividades de
aprovechamiento sustentable, industrializacién
eficiente y proteccién de los bosques.

Para el sector silvicola, en este periodo se tienen
convenidos recursos sin precedentes, con una
inversion de 113 millones 900 mil pesos.

Con la finalidad de darle competitividad a nivel
mundial a las empresas forestales del sector
social en el estado, a través del Programa de
Modernizaciéon de la Industria Forestal Primaria
se apoyd a 15 ejidos forestales de los Municipios
de Guachochi, Guadalupe y Calvo, Urique,
Bocoyna y Madera para la compra e instalacién
de maquinaria de aserrio con tecnologia
de punta a fin de que aumente en forma
considerable la produccién de madera aserrada
y disminuya la cantidad de desperdicios de
aserrio, poniendo los aserraderos ejidales en
competencia clara con cualquier aserradero en
el mundo y aumentando hasta en un 100 por
ciento las utilidades para los ejidatarios.

Mediante estas acciones se fomenta que la
poblacién rural en la Regién Tarahumara, en su
mayoria indigenas, se arraiguen en sus lugares
de origen y visualicen a su bosque como su
principal fuente de ingreso y bienestar para su
familia.

Estas actividades las desarrollan los ejidos con
una visiéon totalmente empresarial donde el 50
por ciento de la inversién es subsidiada por el
Gobierno del Estado, acompafiada con créditos
blandos negociados con la Financiera Rural.

Para incrementar la produccién forestal en
Chihuahua, en las éareas con media y alta
productividad, el Gobierno del Estado en
coordinacién con la Federacién, implementa la
estrategia para la operacion del Programa de
Aplicacién de Manejo Intensivo al Bosque, el
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cual dara la posibilidad de aplicar tratamientos
al bosque para su rapido y correcto desarrollo,
a fin de incrementar los volimenes de
produccién y fortalecer la competitividad del
sector silvicola.

Esto permitird aprovechamiento de casi 3
millones de metros cubicos al afio, lo que
ubicara a Chihuahua como la entidad con mayor
produccién en el pais, ademéas de fomentar el
incremento de las instalaciones industriales
forestales que procesen los diametros
pequefios, asi como plantas de procesamiento
de aglomerado con tecnologia de punta a nivel
internacional.

Con el propésito de proteger y mejorar las
condiciones de los bosques, con esfuerzos
coordinados Federacién — Estado y mediante
el Programa de Restauracién, Proteccién vy
Desarrollo Forestal en la Zona Tarahumara,
se realizan labores de cultivo al bosque,
aclareos, conservacién y restauracién del suelo
y agua, prevenciéon de incendios forestales y
reforestacion.

Dichas acciones se focalizan en 16 de
los  municipios con mayor marginacion,
especificamente en las areas mas prioritarias
y de mayor impacto en el mejoramiento de
la calidad y cantidad de agua, é&reas maés
productivas del bosque y zonas de mayor
riesgo de presencia de incendios forestales.
Ademas, del impacto ecolégico y la proteccién
de los recursos naturales, se generara empleo
temporal a las familias mas vulnerables de esta
region.

Por segundo afio consecutivo, el Gobierno del
Estado participa en el Programa de Servicios
Ambientales en la modalidad de Fondos
Concurrentes. Con dicho programa se lograra
proteger una superficie de 6 mil 869 hectareas
en predios ubicados en la parte alta de la
Cuenca del Rio Conchos de los Municipios de
Bocoyna y Carichi, mejorando la captaciéon e
infiltracién de agua en las areas boscosas de la

sierra, siendo grandes proveedoras de agua que
se utiliza para irrigar las grandes superficies
agricolas de los Estados de Chihuahua, Sonora
y Sinaloa.

Es de gran relevancia mencionar que mediante
este programa se busca involucrar a los
grandes consumidores de agua de las entidades
beneficiadas para que aporten recursos para la
proteccién de las areas forestales proveedoras
del agua que requieren para realizar sus
actividades, resaltando los acercamientos
logrados con los fruticultores de la Regién
de Cuauhtémoc ubicados en la Cuenca de la
Laguna de Bustillos y los agricultores de las
Regiones de Camargo y Delicias.

A través del Programa de Conservacién y
Restauracién de Suelos, con la aplicaciéon
de recursos estatales se realizan acciones
de conservaciéon y restauraciéon en 2 mil
350 hectareas de la Cuenca prioritaria del
Rio Conchos y la red de presas que se estan
construyendo por la actual Administracion
Estatal en las zonas serranas, mismas que a la
vez apoyaréan la recarga a los mantos acuiferos,
mejoraran la calidad y cantidad de agua y
reduciran los niveles de azolve a la presas
incrementando la vida util de ellas.

Para elevar la produccién y productividad de los
bosques, mediante el Programa de Desarrollo
Forestal se realizaron actividades de cultivo al
bosque a través de las entresacas o aclareos
no comerciales en una superficie de 23 mil 876
hectareas, contribuyendo con ello a incrementar
la productividad de estas areas hasta en tres
veces mas con relacién a un bosque no tratado.

Asimismo, se estalograndoincorporar al manejo
técnico forestal a través de la elaboraciéon de los
estudios forestales, una superficie de 104 mil
819 hectéareas de la zona forestal maderable y
no maderable, lo que permitird que el sector
productivo forestal cuente oportunamente con
las autorizaciones para el aprovechamiento
legal de sus recursos.
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A fin de reducir costos en el transporte de
las materias primas, ademéas de mejorar la
comunicacién entre las comunidades de la
Sierra Tarahumara, mediante el Programa de
Caminos Forestales que esta incorporando el
Gobierno del Estado a partir de la presente
Administracién en apoyo a los productores
forestales, teniendo como proposito
fundamental la rehabilitacién y mantenimiento
de los caminos forestales, en beneficio de 29
mil 500 productores.

Para el fortalecimiento y modernizacién de
la Red Estatal de Viveros Forestales, donde
participan dos organizaciones de productores
y la Universidad Tecnolégica de la Tarahumara
en Guachochi, se ampliaré la produccién en 1
millén 500 mil plantas, a través de tres viveros
forestales, ademas de impulsar la vinculacién
de los estudiantes de la regién serrana con el
sector forestal.

Se apoya con recursos econémicos y plantas
para la reforestacion de areas que han sufrido
algln disturbio por afectacién de plagas,
incendios o cambio de uso de suelo, se estan
atendiendo 1 mil 618 hectareas en zonas
prioritarias de la Sierra y el semidesierto.

A partir del mes de octubre del afio 2010, por
causa de la sequia se incrementé de manera
alarmante el riesgo para la presencia de
incendios forestales de grandes magnitudes.

Por ello, el Gobierno del Estado, a través del
Programa de Control de Incendios Forestales
otorgd apoyos a las asociaciones de silvicultores
y a municipios de la Regién Serrana para la
operacién de 42 brigadas de combatientes,
las cuales complementan a las formadas por
los propietarios forestales para el combate de
incendios.

Esto trajo como resultado, que a pesar de
la gran extensién territorial, la sequia y la
dificil orografia de las zonas forestales del
estado, de los 1 mil 472 incendios forestales
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que se presentaron, el 98 por ciento de ellos
se combatié y controlé en las primeras 48
horas, gracias a la excelente organizacién de
las asociaciones regionales de silvicultores
y los Municipios de Casas Grandes, Madera,
Guachochi, Balleza y Guadalupe y Calvo.

Esto permiti6 que la superficie afectada en
promedio por cada incendio se redujera de 52.3
hectéareas a 31.7 hectareas, en comparacién con
afios anteriores, lo que posiciond a Chihuahua
con mejores resultados en comparacién con
el promedio nacional de 46.9 hectareas por
incendio.

INDUSTRIA

La industria chihuahuense ha tenido una
destacada trayectoria que le ha permitido
obtener el reconocimiento mundial en los
sectores econémicos de mayor trascendencia
por su dimensién, crecimiento y fuerza de
innovacién como lo son: la industria eléctrica

electrénica, la automotriz - autopartes, la
aeroespacial y la agroindustria, los cuales, de
acuerdo a sus ventas anuales, crecen a tasas
superiores al 7.5 por ciento anual y han sido
detonantes del crecimiento de la inversién en
todo el mundo. Por ello no hay duda, nuestra
industria tiene un futuro présperoy esté llamada
a distinguirse en los mercados mundiales més
exigentes y competitivos.

Prueba de lo anterior es que en este segundo
afio de gobierno, en Chihuahua se ha dado la
mayor reactivaciéon del empleo a nivel nacional;
de octubre de 2011 a agosto de 2012 se han
creado mas de 30 mil empleos formales, en
todos los sectores. El empleo en la manufactura
supera los 24 mil nuevos puestos, al pasar de
306 mil 300 a 330 mil 348, de acuerdo a cifras
del Instituto Mexicano del Seguro Social.

Chihuahua es un centro de negocio de referencia
mundial por su ubicacién logistica estratégica;
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por sus 913 kilémetros de frontera con los
Estados Unidos de América, con 11 cruces
fronterizos, cinco de ellos comerciales; la
reconocida capacidad y calificacién de su mano
deobra;lamodernaycompetitivainfraestructura
productiva, educativa y de investigacién; y las
redes de proveeduria formadas por personas
con una firme decisién y compromiso con el
sector industrial chihuahuense. Por ello las
empresas icono del mundo han seleccionado
a nuestro Estado como uno de sus principales
centros de operaciones.

De esta manera, Chihuahua es en México la
segunda entidad federativa con mayor captacion
de inversion extranjera directa en manufactura,
con el 11.4 por ciento del total nacional.

La estrategia de promocién para la atraccién
de inversiones, desarrollada por el Gobierno del
Estado, refuerza y acrecienta el reconocimiento
mundial a las ventajas competitivas de
Chihuahua: la privilegiada geograffa, la
excelencia de la mano de obra, los avances en
infraestructura y la calidad de la educacién e
investigacion.

La atraccién de inversiones se orienta en
concretar nuevos proyectos que consoliden,
refuercen vy diversifiquen las cadenas
productivas estatales; la promocién se
direcciona a empresas lideres comprometidas
con el desarrollo local. Por lo anterior se induce
la inversién en sectores tradicionales como la
minerfa y también en nuevos campos como
el de las energias alternativas, en las cuales
Chihuahua tienen sin lugar a dudas una fuerte
ventaja competitiva, sin descuidar los campos
en que Chihuahua es lider: la aeronautica, la
automotriz y la electrénica.

De ahi que la presente Administracion
promovié en este segundo afio la participacién
empresarial en nueve ferias y exposiciones
en el mercado norteamericano, europeo Yy
asiatico; organiz6 cinco misiones industriales,
complementadas con encuentros de negocios y

un programa de visitas a empresas estratégicas
en Estados Unidos de América, Canada, Japén,
Corea, Taiwan, China, Alemania, Espafia y Reino
Unido.

Entre las misiones realizadas, sobresale la
gira de atracciéon de inversiones a Francia
en diciembre de 2011, en la cual se visité
al corporativo del Grupo Zodiac Aerospace,
empresa que cuenta con cinco divisiones del
grupo Aeroespacial en Chihuahua.

De igual forma, se realizaron gestiones de
promocién con la empresa Manoir Industries
para expandir sus operaciones en Chihuahua
al doble en los préximos dos afios, como
proveedor de partes maquinadas para turbinas
de la marca RollsRoyce. Con esta gestion,
Chihuahua se consolida como el centro de
maquinados mas importante de Norte América
y da muestra de su alta competitividad en el
sector aeronautico y como lider en la Republica
Mexicana en el sector.

Asimismo, se tuvo un encuentro de negocios
con directivos del Grupo SAFRAN, empresa
del sector aeroespacial, donde consolidaron la
expansiéon de una de las plantas establecidas en
Chihuahua, la cual generara 1 mil 500 nuevos
empleos; ademas, se generé el compromiso
de vincular las necesidades del Grupo SAFRAN
con el sector educativo para crear técnicos
especializados en el ramo de la aeronautica.

En marzo y mayo se realizaron giras por Corea,
Japén, Taiwan y China. Cabe destacar que
de estas giras, se lograron 26 prospectos de
inversién en los sectores de agroindustria

alimentos, automotriz - autopartes, eléctrico
- electrénica y energfas renovables, resaltando
las expansiones de las empresas originarias de
Taiwan en Ciudad Juérez, las cuales representan
el 90 por ciento de la inversién taiwanesa en
el pals, asi como dos nuevos proyectos de la
japonesa Yazaki que representan una inversién
superior a los 15 millones de doélares y la
generaciéon de 1 mil 200 empleos; se puede
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subrayar que esta empresa resalté a Chihuahua
como un destino con més ventajas, incluso
superando las ofertas empresariales de China.

Asimismo, durante la promocién para la
atraccién de inversiones en Asia, en una reunién
en Nagoya, Japén, se abri6 la posibilidad para
que Mitsubishi se instale préximamente en esta
entidad.

Como resultado de la labor promocional se
logré la visita de 89 empresas, con interés en
desarrollar proyectos de inversién, de los cuales
se materializaron 46 proyectos de empresas
nuevas y expansiones, que representan una
inversion de casi 400 millones de délares, y
la generaciéon de mas de 15 mil empleos en
su etapa final. Destaca la participaciéon de
empresas lideres en el mercado global como:
Delphi, Lear, Edumex, Smart Technologies,
Sumitomo, Furukawa, Electrocomponentes,
Labinal, SOISA, Viper, Athletic Rusell, Leviton,
BRP y Zodiac; con inversiones en Chihuahua,
Cuauhtémoc, Ciudad Juarez, Camargo, Delicias,
Jiménez, Hidalgo del Parral y Lazaro Cardenas.

Asimismo se cuenta con una cartera de 50
empresas con proyectos de inversién que, de
concretarse, representan una inversién superior
a los 1 mil 187 millones de délares y una
generacion de 6 mil 200 empleos.

En el ramo de electréonica, el cldster mas
importante, somos lideres en exportacién a
nivel nacional con méas de 17 mil millones
de doélares anuales y primero en captacién
de inversién extranjera directa, ya que en los
altimos dos afios se han captado méas de 536
millones de délares. En 2012, en este agregado
industrial se concretaron seis proyectos que
generan mas de 3 mil empleos mediante la
instalacion de las empresas denominadas:
Electrocomponentes, Jabil, Wistron, Smart
Technologies, Leviton y Cooper Lighting, en
los Municipios de Chihuahua, Juarez, Camargo
y Jiménez, invirtiendo 28 millones 300 mil
délares.
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Por su parte, en el sector automotriz
autopartes, México ha recibido 2 mil 154
millones de délares en inversiéon extranjera
directa en los Ultimos dos afios, de los cuales,
casi la cuarta parte fue capitalizada en el
Estado de Chihuahua, lo que nos posiciona en
el primer lugar nacional.

En este clister se materializaron 12 proyectos
a través de: Delphi, Lear, PeikerAcustics,
Sumitomo, VALEO, Leoni Cable, Furukawa, BRP
y ACC Yazaki, con una generacién de mas de 6
mil 880 empleos y una inversién de mas de 123
millones de délares.

La industria aeroespacial es un sector
estratégico para el desarrollo del pafs; un
factor relevante en generacién de empleos y
remuneraciones salariales, que en promedio
equivalen a 1.5 veces las del resto de las
manufacturas; guarda una fuerte vinculacién
con otros sectores productivos y constituye una
plataforma de desarrollo al generar un efecto
multiplicador hacia los sectores vinculados.

El claster aeroespacial de Chihuahua es el
mas importante a nivel nacional, debido a
que se concentra la tercera parte del empleo
aeroespacial al contar con méas de 10 mil
empleos. Tan sélo en este afio, se establecieron
14 nuevos proyectos de empresas nuevas y
expansiones, con una inversién superior a
104 millones de délares y mas de 3 mil 200
empleos.

lgualmente, se realiz6é en Chihuahua, en el mes
de octubre el evento México Aerospace Summit
en el cual participaron mas de 80 empresas
con interés de invertir y hacer negocios con
empresas locales. Este evento, ademéas de
atraer inversionistas, vincula la proveeduria
local con las empresas lideres.

En cuanto a la diversificacién de los sectores,
en este periodo que se informa, también se
materializaron siete proyectos en Juérez,
Chihuahua, Camargo y Delicias, con una
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inversién de 64 millones 300 mil délares y una
generacion de mas de 1 mil 200 empleos en
las ramas agroindustrial, médica, confeccién
y otros; y en proceso de establecerse se
encuentran siete proyectos en los sectores
metalmecénico, forestal y muebles y otros,
los cuales generaran 900 nuevas plazas y una
inversién de mas de 78 millones de délares.

La promocién de inversiones también se
enfoca a las industrias locales a fin de llevar
el desarrollo a lo largo del estado. Durante
el segundo afio de gobierno, se atendieron
solicitudes de 91 representantes del sector
empresarial de proyectos agroindustriales en
temas de financiamiento, asistencia técnica,
capacitacién y certificacion.

En el cldster agroindustrial y alimentos se han
desarrollado estrategias que permitan promover
la competitividad de este tipo de empresas;
por lo cual se han establecido programas de
capacitacién en agronegocios para promover
el asociativismo y una cultura empresarial en
las MiPyMES agroindustriales; se han realizado
capacitaciones en las regiones de Urique,
Aldama, Meoqui, La Junta, Cuauhtémoc vy
Madera.

Chihuahua a pesar de las condiciones adversas
de la sequfa se ha mantenido en el cuarto lugar
en la produccién de leche, lo cual ha generado
una infraestructura sélida de empresas para
la produccién de productos lacteos. Tal es
el reconocimiento del Queso Chihuahua,
para el que se han realizado trabajos en los
altimos afios para conservar el liderazgo de un
producto que es conocido en el ambito nacional
e internacional.

A fin de conservar la tradicién de este producto
chihuahuense, varios sectores empresariales,
instituciones de educacién e investigacién
y el Gobierno del Estado, promovieron la
actualizacion de la Norma Mexicana del Queso
Chihuahua.

Asimismo se constituy6 el Consejo Regulador
para la Denominacién de Origen del Queso
Chihuahua, a fin de establecer una marca
colectiva en el mediano plazo y buscar los
mecanismos para tener una denominacién
de origen que permita a las méas de 100
queserias del estado tener una diferenciacién
y reconocimiento por el consumidor del tipo de
Queso Chihuahua y diferenciarlo del elaborado
en otras partes del pais y del extranjero.

En el sector carnico, se han vinculado a los
empresarios con fuentes de financiamiento
para la construcciéon de dos rastros TIF, uno
en Nuevo Casas Grandes y otro en Ciudad
Juérez, con un monto de 13 millones de pesos
y 5 millones de délares respectivamente. Estos
proyectos permitirdn consolidar en el mediano
plazo la exportacién de cortes o productos
carnicos a diversos paises ante los acuerdos
realizados por el Gobierno del Estado en paises
como Japén, China, Corea, Estados Unidos de
América, entre otros.

Paralelamente, destaca el inicio de la
construccién de un rastro regional TIF en
Saucillo con un costo aproximado de 70
millones de pesos.

Se promocioné y vincul6é a los productores de
uva con la Universidad de Reus de Catalufia,
Espafia, para capacitar a dichos productores a
través de la educacién virtual a fin de hacer
la transferencia tecnolégica de los cuidados en
los cultivos de uva para la produccién de vino
de mesa.

También se participa en reuniones del Grupo
Estratégico Regional de Signatarios del Pacto
Nacional de Acreditacién del Estado de
Chihuahua, que es coordinado por la Entidad
Mexicana de Acreditacién, A.C. EMA, con el
propésito de promover una cultura de calidad
en las industrias del estado y a la vez para
impulsar la creacién de laboratorios acreditados
de instituciones publicas y privadas.

% ADMINISTRACION 20102016

%



La vinculacién y gestion de programas de
capacitacién y financiamiento, se ha realizado
a través de instituciones publicas y privadas,
tales como: Fundacién Produce y el Centro
de Investigacion en Alimentacion y Desarrollo
CIAD, Fideicomisos Instituidos en Relacién
con la Agricultura FIRA, Instituto de Apoyo al
Desarrollo Tecnolégico INADET, Instituto de
Capacitacion para el Trabajo ICATECH, UNIFIN,
Facultad de Ciencias Quimicas y Facultad
de Ciencias Agrotecnolégicas, ambas de la
Universidad Auténoma de Chihuahua, Camara
Nacional de la Industria de Transformacién
CANACINTRA y Consejo Estatal Agropecuario,
beneficiado a los Municipios de Aldama,
Chihuahua, Cuauhtémoc, Guerrero, Madera,
Matachi, Meoqui y Urique.

Para complementar las estrategias de atraccién
de inversiones e incentivar la permanencia
de las empresas, es operado el Programa
de Retenciéon Industrial a través del cual se
promueve el empleo y el encadenamiento de
proveedores; habiéndose otorgado incentivos
por 47 millones de pesos a 22 empresas de
los sectores de alimentos y agroindustria,
aeroespacial, automotriz autopartes,
electrénicay biotecnologia; con ello se favorecié
la conservaciéon de 22 mil 745 empleos, con
una derrama en sueldos y salarios de 3 mil
millones de pesos en Ciudad Juérez, Chihuahua,
Nuevo Casas Grandes, Galeana, Buenaventura,
Ascensién, Madera, Matachi, Gémez Farias,
Flores Magén e Ignacio Zaragoza.

Asimismo, en un esfuerzo por incrementar
la participacién de proveedores locales en el
producto terminado que sale diariamente de
la maquila, en el mes de agosto en Ciudad
Juérez, dentro del marco de la presentacién
del Catélogo de Proveedores para la Industria
Maquiladora CAPIM, que se integré de manera
coordinada entre la Secretaria de Economia y
la Camara Nacional de la Industria Electrénica
y de Tecnologias de la Informacién CANIETI, se
participé en la organizacién del Encuentro de
Negocios entre Proveedores y Maquiladoras,
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con mas de 200 citas de negocios en las que
participaran 170 empresas proveedoras;
ademas de empresas tractoras o compradoras,
tales como Electrolux, Flextronics, Tyco, ADC,
Seisa, Delphi, Surimoto y Furukawa.

Debemos reconocer la urgencia de dar mayor
valor agregado a nuestra industria; de acuerdo
a las estadisticas de la industria de exportacién
del 2011, nuestro Estado consume un total de
28 mil millones de délares en materia prima,
de éstos, sélo un tres por ciento es de origen
nacional.

Para modificar este escenario, el Gobierno
del Estado present6 el 2 de mayo de 2012 al
Honorable Congreso del Estado la Iniciativa
de Estimulos Fiscales a favor de la Industria
Manufacturera de Exportacién, que promueve
el desarrollo y contratacién de su proveeduria
con empresas chihuahuenses. Este documento
propone estimulos fiscales de hasta el 15 por
ciento sobre el monto del impuesto a pagar
sobre néminas en funcién de los proveedores
locales que integre.

A fin de mantener la competitividad vy
atractividad, es necesario contar con
infraestructura moderna en todos los érdenes
de la actividad, por ello se promueve la inversién
en infraestructura productiva.

La frontera chihuahuense con sus cinco cruces
comerciales internacionales, representa la
segunda puerta de acceso en importancia al
mercado de los Estados Unidos de América,
puesto que por ellos atraviesan méas de 45
mil millones de délares anuales. Mejorar
este posicionamiento implica aumentar las
facilidadesdelintercambioycomunicaciénentre
las dos naciones. Por tal motivo, el Gobierno
del Estado con la intervencién de Promotora
de la Industria Chihuahuense, fortalecié la
infraestructura de los puntos de convergencia.
Mediante la transmisién a titulo gratuito de 24
hectareas al Gobierno Federal para desarrollar
los proyectos de Cruces Internacionales en
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Rodrigo M. Quevedo, Municipio de Ascension y
en el poblado El Berrendo, Municipio de Janos.
De igual forma, se coadyuvé en la construccién
de la carretera Juarez — Anapra, a través de
la donacién de 10 hectareas, favoreciendo el
desarrollo econémico de esta zona.

Asimismo fue encabezada una reunién de
trabajo con la participacién de autoridades
de Nuevo México y Texas para ultimar detalles
sobre el Master Plan de la Frontera, cuya
agenda abarca los objetivos de celeridad en los
cruces, seguridad nacional e infraestructura; se
espera que la implementacién de acuerdos de
esta agenda redunde en un beneficio de ahorro
de tiempo a millones de personas en ambos
lados de la frontera.

La inversion en infraestructura también se
dirige a fortalecer y cubrir los requerimientos
para la promocién de las organizaciones
empresariales locales y al empresariado en
general, por ello, con la participacién de la Red
de Desarrollo Regional, fue gestionado ante la
Secretaria de Economia Federal, un apoyo de
30 millones de pesos para la construccién de
la primera etapa del Centro de Exposiciones
y Convenciones de Ciudad Juarez Paso del
Norte, el cual representard una inversién de
99 millones de pesos. En este foro se podran
realizar los eventos de promociény capacitaciéon
de talla internacional que demanda un centro
de negocios tan representativo como el
mencionado municipio fronterizo.

En lo que se refiere a la infraestructura para
fortalecer de forma directa las organizaciones
empresariales locales, fue brindado apoyo
al  Consejo Coordinador Empresarial de
Cuauhtémoc CCEC, para la construccién del
Centro Empresarial, en cuya primera etapa se
invirtieron 15 millones 453 mil pesos, con la
misién de concentrar los servicios y apoyos que
demandan las MiPyMES y emprendedores, los
organismos empresariales y colegios miembros
que conforman el Consejo. En consecuencia se
ha contribuido con recursos para la elaboracién

del estudio técnico y junto con el Consejo,
Gobierno Federal y Municipio de Cuauhtémoc,
se aportan 4 millones de pesos para la
construccién del edificio.

Para fortalecer el Sistema Estatal de Innovacién,
se brindé apoyo a través de la Red de Desarrollo
Regional, a la segunda etapa del Tecno Parque
UACH con una inversion total de 34 millones
400 mil pesos, y el Parque de Investigacién e
Innovacién Tecnolégica |l gestionado por el
Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores
de Monterrey con una inversién superior a los
120 millones de pesos.

En el Municipio de Hidalgo del Parral, fueron
ampliadas sus reservas territoriales para
poner a disposicién de nuevas inversiones una
superficie de 31.9 hectareas, ademas de la
reserva del Parque Industrial Parral, la cual
representa una inversién de mas de 22 millones
de pesos, que se enfocard a beneficiar la
produccién de pequefios mineros, abriendo la
oportunidad para que mantengan y acrecienten
su operacién.

Aunado a lo anterior, se cuenta con una
superficie de méas de 2 mil 400 hectéreas
disponibles para alojar proyectos de desarrollo
industrial en los Municipios de Chihuahua,
Juarez, Cuauhtémoc, Nuevo Casas Grandes,
Hidalgo del Parral, Delicias, Camargo, Saucillo,
Aldama, Janos, Ascensién y Ojinaga.

Asimismo, se realizaron obras de infraestructura
correspondientes a pavimentacién y
electrificacion en el Parque Industrial Chihuahua
Sur, estacionamiento del campo deportivo en
el Complejo Industrial Chihuahua, caseta de
acceso y vigilancia en el Parque Hidropénico
Naica y suministro y colocacién de luminarias
LED en el Parque Industrial Aeropuerto, por un
monto de 5 millones 968 mil pesos, logrando
contribuir con las acciones que favorecen la
conservacién del medio ambiente, el ahorro de
energia eléctrica y la seguridad de los usuarios.
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La historia de nuestro Estado esta
estrechamente ligadaalaactividad minera. Enel
periodo que se informa, la mineria ha mantenido
la tendencia de crecimiento sostenido iniciada
en el afio 2004, incrementando las fuentes
de trabajo de 3 mil a mas de 11 mil en la
actualidad, destacando que sélo en este afio de
quehacer gubernamental se abrieron mas de 1
mil plazas.

El Estado de Chihuahua se consolida como
una de las zonas mineras méas importantes del
pais. Ocupa el segundo lugar a nivel nacional
en produccién de oro con 17 mil kilogramos;
plata con 1 millén 8 mil kilogramos; plomo
con 49 mil toneladas y zinc con 126 mil 888
toneladas; y cuarto lugar en cobre con 12 mil
982 toneladas.

El aumento en la produccién y los precios de los
metales ha permitido que el valor de produccién
de la minerfa chihuahuense se incremente en
mas del 50 por ciento en relacién al afio 2010.

En cuanto a inversiones en el sector minero, en
el Gltimo afio son cercanas a los 1 mil millones
de doélares, con la ampliacién de operaciones
de 13 empresas en los Municipios de Urique,
Ocampo, Moris, Madera y Guadalupe y Calvo,
ubicados en la Sierra Tarahumara, asi como
en los Municipios de Camargo, Chinipas,
Guazapares, Hidalgo del Parral y San Francisco
del Oro, creando maéas de 1 mil 600 nuevas
fuentes de trabajo entre empleos directos e
indirectos.

Estas inversiones se dieron principalmente
en los proyectos mineros El Conchefio, en el
Municipio de Ocampo; FRISCO, del Grupo
CARSO, en el Municipio de San Francisco
del Oro; y San Julidan y Orisivo, del Grupo
PENOLES, en Guadalupe y Calvo y Uruachi.
En cuanto a inversiones en valor agregado, la
Unidad Piedras Verdes de la compafifa minera
DIA BRAS, en el Municipio de Urique, construyé
planta de beneficio, con una capacidad de 2 mil
toneladas por dfa.
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Continuando con el apoyo a mas de 85
empresas de la pequefia y mediana mineria,
en este Ultimo afio, se les brindaron 130
asesorfas técnicas en materia de evaluacién
de depdsitos minerales, procesos metallrgicos
y anélisis fisico-quimicos de muestras de
minerales para su aprovechamiento, ademés
de proporcionar el servicio de laboratorio y el
estudio e interpretacién de analisis quimicos,
fisico-quimicos, metallrgicos y geolégicos de
muestras en estado sélido, liquido o gaseoso.

En apoyo a la pequefia minerfa se canalizaron
16 subsidios, por un total de 1 millén 923 mil
pesos, para la construccién y rehabilitaciéon
de caminos, obras mineras de exploracién vy
polvorines, junto con los permisos de uso de
explosivos.

COMERCIO Y SERVICIOS

La importancia del sector comercio y servicios
es evidente, al ser una fuente primordial en
el desarrollo regional, dado que provee el 56
por ciento del empleo, 719 mil plazas en el
Estado de Chihuahua de acuerdo a la Encuesta
Nacional de Ocupacién y Empleo realizada por
el INEGI; en este segundo afio de gobierno tuvo,
en comparacién a la industria, un crecimiento
moderado de tres por ciento. EI 80 por ciento
del total del personal ocupado en comercio y
servicios se concentra en las areas urbanas de
Chihuahua y Juérez, siendo la micro y pequefia
empresa MIPyMES la principal fuente de
empleos en este sector.

Por lo anterior sobresale el interés del Gobierno
del Estado para apoyar el crecimiento del
comercio, los servicios y muy en particular de
los micro, pequefios y medianos negocios, con
acciones y estimulos para propiciar su creacion,
formalizacién, formacién empresarial y facilitar
opciones que den viabilidad a sus negocios.
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Para apoyar el crecimiento de negocios, se
fortaleci6 el Sistema Estatal de Incubadoras
de Empresas apoyando 110 proyectos de
incubacién en los Municipios de Guachochi,
Chihuahua, Hidalgo del Parral, Camargo y
Delicias.

Asimismo, se destinaron recursos econémicos
en apoyo a la incubacion de empresas, a
través de la Universidad Auténoma de Ciudad
Juérez, canalizados a proyectos de tecnologia
intermedia y negocios tradicionales y se trabaj6
para financiar con capital semilla 45 proyectos
viables, con una inversion de 1 millén 200 mil
pesos.

Para continuar con la promocién de la cultura
emprendedora, se realizé la Doceava Edicién
del Premio Estatal Emprendedor y por primera
vez se instauré el Premio Emprendedor en
Ciudad Juarez; con estos eventos en los que
participaron 150 personas emprendedoras,
fortalecemos la relacién con las Universidades
y Tecnolégicos en el estado.

En este segundo afio de gestiéon gubernamental,
a través del Sistema de Apertura Rapida de
Empresas SARE, se atendieron 9 mil 395
usuarios en los Municipios de Chihuahua,
Cuauhtémoc, Delicias, Hidalgo del Parral,
Jiménez, Nuevo Casas Grandes y Ojinaga, en
elaboraciényformalizaciéndeactas, integracién
de cédula micro-industrial, obtencién de cédigo
de barras, verificacién de denominacién social,
tramites ante la Secretaria de Hacienda vy
Crédito Puablico; asimismo, se dio la apertura
de 1 mil 840 empresas, las cuales crearon 2
mil 598 empleos, con una inversién privada
de 111 millones 83 mil pesos. En Ciudad
Juérez se abrieron 2 mil 118 establecimientos
comerciales y se brindaron mas de 67 mil
atenciones.

Asimismo, se apoyd la constitucién de 105
Sociedades de Responsabilidad Limitada
Micro-industrial a través de la Ventanilla Unica
de Gestion, con las cuales se generaron 285

empleos y una inversién de 4 millones 376
mil pesos, en las regiones de Chihuahua,
Cuauhtémoc, Delicias, Jiménez, Nuevo Casas
Grandes, Hidalgo del Parral y Juérez.

En el mismo campo de la formalizacién
empresarial, el Gobierno del Estado, a través
de la Red de Desarrollo Regional, como
organismo de enlace ante el Instituto Mexicano
de la Propiedad Industrial IMPI, atendié¢ 133
empresas, en los siguientes tramites: 133
asesorias en marcas, tres en aviso comercial,
117 bulsquedas fonéticas, 10 asesorias en
patentes y 36 gestiones ante el propio IMPI,
en los Municipios de Chihuahua, Cuauhtémoc,
Delicias, Nuevo Casas Grandes e Hidalgo del
Parral. Asimismo, se apoy6 a 845 empresarios
del sector comercio para la obtencién de
registro de marcas, tablas nutrimentales,
imagen corporativa, etiquetado y requisitos
esenciales para la mejor comercializacién de
sus productos.

Para generar oportunidades que den mayor
viabilidad a los pequefios y medianos negocios,
se promueven eventos para que las empresas
muestren sus productos y se generen contactos
que deriven en la integracién de redes de valor.
En el periodo que se informa se fomenté la
participacién en 20 ferias nacionales; entre
las que destacan Expo ANTAD, Expo Menonita,
Expo Mueblera, Expo Liber y Feria Nacional de
Durango, a las que asistieron 385 empresas
locales; destinandose 1 millén 458 mil pesos
y estimando la contribucién a conservar 4 mil
835 empleos.

Con el fin de promocionar las empresas
agroindustriales del Estado, se apoyé a 13
empresas quesededicanentreotrasactividades,
a procesar sotol, crema de tequila, chiles
rellenos, especias y mantequilla de manzana,
en su participacién en Expo Alimentab.

En complemento, el Gobierno del Estado a nivel
local organizé cinco ferias en los Municipios de
Chihuahua, Aldama, Camargo y Delicias con
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apoyo directo a representantes del comercio;
logrando la conservacién de 2 mil 470 empleos,
mejorando asf las condiciones econémicas de
este sector.

Una segunda accién para abrir oportunidades
de mercado a las microempresas, es
integrarlas a las cadenas de proveeduria de las
principales cadenas comerciales. Con este fin,
se promovieron ocho encuentros entre tiendas
de autoservicio con productoras y productores
chihuahuenses, beneficiando a mas de 200
empresas de todo el estado, que significé
ventas por méas de 18 millones de pesos.

Adicionalmente, se dio asistencia técnica a 49
empresas para orientarlas en su incorporacién
como proveedoras de las empresas lideres de
las cadenas productivas. Asimismo se colabora
con el Centro de Desarrollo de Proveedores, al
cual se le proporciona apoyo econémico.

Para acrecentar las capacidades empresariales,
el Gobierno del Estado cuenta con los Centros
de Atencién Empresarial CAE a la MiPyME, con
la finalidad de realizar programas y acciones
que fomenten y consoliden la productividad
y la competitividad de la pequefia y mediana
empresa, bajo las caracteristicas socio vy
geoecondémicas de cada una de las regiones de
Chihuahua.

Asi, los Centros de Atencién realizaron 4 mil 505
tramites y servicios de promocién de apoyos
y servicios, acompafilamiento para ferias vy
exposiciones, asistencias técnicas, vinculacién
con Instituciones Educativas y Gobierno,
capacitacién de personas coordinadoras de los
CAE, gestion de tramites y financiamiento para
los sectores agroindustrial, comercio, industria
y servicios, en las regiones de Chihuahua,
Cuauhtémoc, Delicias, Jiménez e Hidalgo del
Parral; en Ciudad Juarez se brindé apoyo en
mas de 5 mil 600 tramites y servicios.

Dar acceso a recursos financieros a las
pequefias empresas es uno de los retos més
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importantes para la presente Administracion,
tomando en consideracién que, sélo con
financiamiento a tasas competitivas, las
pequefias empresas viables podran acelerar
su crecimiento, realizando inversiones que
redunden en productividad, empleo y mejores
salarios.

Conscientes de esas premisas, de manera
permanente se impulsa el financiamiento a
micro, pequefias y medianas empresas. En
este segundo afio se financiaron 107 millones
267 mil pesos, en diferentes instrumentos:
capital semilla a personas emprendedoras,
microfinanciamiento, apoyo a la innovacién
tecnolégica, comercio y turismo. Esta labor
crediticia, beneficié a 242 empresas con una
plantilla de 1 mil 146 personas.

Entre los recursos canalizados sobresale en
particular el financiado al empresariado de
Ciudad Juérez, a través del Programa Todos
Somos Juarez, donde fueron brindados 16
millones 673 mil pesos a través de 27 créditos,
logrando la creaciéon de méas de 500 nuevos
empleos.

También se ha apoyado y gestionado recursos a
fondo perdido, para dar viabilidad a proyectos
estratégicos o de gran contenido social. De esta
manera, se tramitaron con recursos estatales
76 subsidios por un total de 4 millones 981
mil pesos, en donde se beneficié a diferentes
sectores econdmicos; tales como mineria,
comercio e innovacién, asi como a quienes
tienen vocaciéon emprendedora, propiciando la
creacion de mas de 82 empleos.

Ademas, con una importante participaciéon de
la Secretaria de Economia Federal, se operan
77 millones 523 mil pesos de apoyos a fondo
perdido. Sobresale el Programa Estratégico
Integral de Apoyo a la Zona Tarahumara
Afectada por la Sequia; y los apoyos a la
generacion de infraestructura, como el Centro
de Convenciones Paso del Norte en Ciudad
Juérez.
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Para desarrollar las habilidades de trabajo y
administracién, en atencién a los sectores de
poblacién mas vulnerables, el Gobierno cuenta
con el Instituto de Capacitacién para el Trabajo
del Estado de Chihuahua ICATECH, el cual brinda
servicios de capacitacién y certificacién oficial
para el trabajo, contribuyendo a la formacién
de especialistas en diferentes oficios que el
sector productivo y de servicios demandan,
fomentando el autoempleo. Actualmente se
cuentan con planteles en Ciudad Madera, Nuevo
Casas Grandes, Bocoyna y Meoqui, asi como
Unidades de Capacitacién instaladas en los
Municipios de Guerrero, Guachochi, Camargo,
Ojinaga, Aldama y Jiménez, atendiendo a
26 municipios; sin embargo, la necesidad
de atender la demanda creciente en otras
regiones y comunidades del estado motivan a
incrementar la infraestructura educativa por
medio de Aulas Mobviles de Capacitacién, en
donde gracias a ellas, se tiene cobertura en 46
municipios del estado.

Cabe destacar que se concret6 la creacién de
dos Unidades de Capacitacién ubicadas en los
Municipios de Aldama y Jiménez; también la
conversién de la Unidad de Capacitacién en el
Municipio de Meoqui a Plantel. En el periodo
de octubre de 2011 a septiembre de 2012 se
tuvieron mas de 19 mil personas egresadas del
ICATECH, 27 por ciento hombresy 73 por ciento
mujeres. Esta cifra de egresados, representa
mas del doble de la cifra reportada en el primer
ejercicio gubernamental.

Si bien la oferta de capacitaciones a impartir es
bastante amplia, son dos los rubros principales
que con énfasis, y dada la circunstancia social
que actualmente vivimos, atiende el ICATECH.
En primer término, capacitar y apoyar para el
autoempleo a las mujeres mayores de 40 afios,
cuyas oportunidades laborales se ven reducidas
por laedad o por sus tareas domésticas, muchas
de ellas madres solteras, viudas o divorciadas;
en este sentido, y atendiendo a la importancia
de que gocen de estabilidad laboral y aportar
parte o a veces el total del sustento econémico

a sus hogares, se les brindan capacitaciones de
algun oficio demandado en su entorno social,
que les signifique ingresos econdémicos, una
vez terminada esta capacitacién se les amplia
en otros temas méas empresariales a fin de
encaminarlas a la formalidad econémica.

En segundo término se han iniciado nuevas
capacitaciones cuyo origen son las vocaciones
productivas regionales y el propésito es dar
valor agregado a los productos primarios que en
las diferentes regiones del estado se producen,
como ejemplo podemos citar en: Madera, jamén
serrano; en Guerrero, chorizo y elaboracién
de dulces y jugos con fruta de la region;
Namiquipa, cria de pez carpa y elaboracién de
jugos; Camargo, elaboracién de yogurt; Valle
de Zaragoza, elaboraciéon de pay de calabaza;
lgnacio Zaragoza, elaboracién de carne seca;
Delicias, procesamiento de chile; Batopilas,
mango deshidratado; Matachi, industrializacién
de frutas; Ascensién, industrializacién de
chile y frutas; y San Francisco de Conchos,
procesamiento de hortalizas, entre otros.

Con el fin de disminuir la inactividad y el
desempleo en los jévenes, se entregaron un
total de 1 mil 553 becas en todo el estado a
este sector de la poblacién, a fin de que se
capaciten o bien, realicen estancias laborales
en empresas y con ello vayan adquiriendo
experiencia en sus aéreas de estudio, por un
monto total de 12 millones de pesos.

En el mismo sentido, a través del ICATECH, se
apoy6é econémicamente a la Camara Nacional
de Industria Panificadora Delegaciéon Ciudad
Juérez, beneficiando a 80 personas, a través de
cuatro talleres de capacitacién en panaderfa y
reposteria.

Esta Administracién, con el fin de contar con
manodeobracalificadaenlasMiPyMES, capacité
a 221 microempresarios agroindustriales y a
532 personas empresarias a través de la Red
de Desarrollo Regional, en los Municipios de
Cuauhtémoc, Urique, Aldama, Meoqui, Guerrero,
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Madera, Balleza, Chihuahua, Delicias, Jiménez,
Casas Grandes, Hidalgo del Parral, Rosales,
San Francisco de Borja y Santa Isabel; en
temas de desarrollo del espiritu emprendedor,
plan de negocios, autodiagnéstico, analisis de
mercado e informacién sobre programas de
financiamiento; y en temas estratégicos, de
toma de decisiones, administracién y el control
de unidades econémicas. Ademas, en Ciudad
Juérez se ofrecieron 28 cursos de capacitacion,
a los que acudieron 648 asistentes.

Asimismo se dio asistencia técnica con la
participacién de la Red de Desarrollo Regional,
obteniéndose el Diagnéstico Empresarial PyME
de 13 empresas, con la finalidad de detectar
restricciones en areas de comercializacién,
capital humano, operaciones y finanzas,
y establecer programas de mejora, lo que
contribuyé a conservar 660 empleos y la
generacion de 40 nuevas plazas laborales.

Complementariamente, con los Organismos
Empresariales y Cémaras se coordinaron
acciones para dar capacitacién a sus socias y
sSocios, con una inversion de mas de 1 millén
500 mil pesos, que incidieron en un mejor
desempefio empresarial y permitieron la
conservacién de mas de 2 mil 400 empleos.

Chihuahua es de las entidades federativas
de mayor orientacién a los mercados
internacionales; las exportaciones que maneja,
mantienen una tendencia creciente y suman
en este segundo afio de gobierno mas de 42
mil millones de délares, cifra que duplica
practicamente lo exportado en 2009. En
consecuencia, el Estado se consolidé como
segundo lugar nacional en exportaciones, con
12 por ciento del total, y segundo lugar en el
intercambio comercial con los Estados Unidos
de América.

Con el objetivo de sostener la tendencia de
recuperacién de este sector, se ha intensificado
la promocién de los productos chihuahuenses
en los mercados internacionales. En este
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sentido, se promovié la asistencia a siete ferias
internacionales: Anuga, Foodex, FancyFood,
Sial Montreal, Expo Comida Latina, Alimentaria
Barcelona y Chicago México Emprende,
beneficiando a 23 empresas y conservando
mas de 5 mil empleos. Ademas se realizaron
misiones comerciales a Guatemala y Costa Rica
ayudando asi a 22 chihuahuenses del sector
empresarial a diversificar sus exportaciones y
tener presenciaenlos mercadosinternacionales.
En este contexto destaca la promocién de los
productos chihuahuenses en el Continente
Asiatico.

La promocién de Chihuahua en Asia incluy6
la oferta laboral con mayor capacitacion,
la estratégica ubicacién geogréfica de
nuestra entidad y la promocién de productos
chihuahuenses como carne de res, nuez,
manzana, maderas, productos minerales
e industriales. La estrategia del Estado de
Chihuahua es consolidar vinculos comerciales
dando a conocer las ventajas competitivas en
la entidad y estrechando lazos comerciales con
los mercados mundiales.

En marzo, el Gobierno del Estado y una misién
de empresarios, asistié a la Exposicién Foodex
Alimenticia en Tokio, Japén, la feria alimenticia
mas importante del mundo. En este marco
se tuvieron reuniones con el presidente de la
comercializadora e importadora MRT Co. Ltd.,
empresa con la cual se logré una importante
gestiéon para las exportaciones carnicas a Japon;
confirméandose la firma del primer contrato de
exportaciéon a dicho paifs; con ello se vuelve
realidad un proyecto trabajado durante 10 afios
para incursionar al mercado nipén, y nuestra
Entidad se posiciona como el Unico proveedor
de ese insumo al mercado del Sol Naciente en
base a la extraordinaria condicién sanitaria
animal del estado.

Es de subrayar que de octubre del 2011 a

julio de este afio, se han enviado a Japén 45
toneladas de carne.
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Con la misma finalidad se tuvieron reuniones
con el Grupo Zensho Co. Ltd, la cadena mas
importante de restaurantes de Japén, con
presencia ademas en Hong Kong, China y
Corea del Sur, con mas de 4 mil restaurantes;
y con Mitsubishi (divisién alimentos), una
de las empresas mas importantes del sector,
la cual maneja granos, frutas y vegetales
frescos, productos marinos, azUcares, aceites
y productos animales.

En Corea del Sur, tercer mercado en importancia
para las exportaciones mexicanas de carne de
puerco y el cuarto lugar para carne de res, se
promovieron los productos chihuahuenses ante
la Camara de Comercio e Industria Coreana
KCCI, en la cual representantes del sector
carnico fungen como facilitadores para la
introduccién de carne chihuahuense en aquel
pafs. También se tuvo un encuentro comercial
con la Camara de Comercio e Industria Coreana
KCCI, que es la organizaciéon econémica del
sector privado mas grande de Corea, representa
a 71 camaras regionales con aproximadamente
120 mil miembros. Entre las empresas
presentes en dicha reunién se platicé con los
ejecutivos de las empresas: Our Home, Hanwha
Corp. (Division Céarnicos), y CS Business,
dando como resultado prospectos serios para
introducir a Chihuahua en el mercado asiéatico
de la carne.

En el mismo sentido, se tuvo una reunién de
trabajo con la Asociacién de Importadores de
Corea KOIMA, la cual representa mas de 8 mil
empresas importadoras afiliadas, a quien se
expuso la oferta comercial que nuestro Estado
promueve, quienes estan muy interesados por
productos originarios de la entidad, tales como:
céarnicos, forestales y automotrices.

En Shangai, China, ademas de diversas
reuniones empresariales, se signé un convenio
para la entrega de varios contenedores de nuez
chihuahuense a empresas en China, lo cual
sera una punta de lanza para las exportaciones
y otorga una plataforma de precio para evitar la

especulacién en este mercado.

En esta gira de trabajo también se visitaron
a las empresas: Hyosung Marketing y Meat
Bank Korea, en Seul, Corea; NichireiFresh Inc.
y Seven and Holdings Co. Ltd. en Japén; y la
empresa Huawei, empresa lider en Tecnologias
de la Informacién en Shenzen, China.

Complementariamente, se realizé la misién
comercial PyMexporta 2011 en Las Cruces,
Nuevo México, en la cual PyMES de Ciudad
Juérezexhibieronsus productosalempresariado
socio de Hispano Chamber of Commerce de
Las Cruces, Greater Las Cruces Chamber of
Commerce y Las Cruces Green Chamber of
Commerce y sostuvieron encuentros de negocio
con la cadena de supermercados Pro’sRanch y
la empresa distribuidora Specialty Trading Co.;
como resultado, la cadena Pro’sRach abrié la
puerta a productos chihuahuenses como el
sotol y queso, entre otros.

Con el fin de fortalecer la oferta exportable
del Estado, se tienen convenios firmados
con instituciones educativas y organismos
internacionales, tales como Hispanic Chamber
of E-Commerce, Tecnolégico de Monterrey,
Trade Point asi como con International
Bussiness Acelerator.

En materia de comercio exterior, se elaboraron
26 planes de trabajo para empresas que
desean incorporase al proceso de exportacion,
accediendo asi a la posibilidad de vender
sus productos en mejores condiciones, con
la consiguiente atraccion de divisas para la
entidad.

En Ciudad Juarez, a través del Programa
PyMexporta, que se lleva a cabo en coordinacién
con el Gobierno Federal, se han atendido 150
MiPyMES con acceso por un afio a un Sistema
de Inteligencia Comercial y capacitacién en el
uso del mismo.

% ADMINISTRACION 2010-2016

%



En el rubro de capacitacién para la exportacion,
se atendié la demanda de 110 empresas en
temas como etiquetado conforme alaregulacién
de la Food and Drug Administration en Estados
Unidos de América FDA, Ciclo Exportador,
Logistica de Exportacién, Negociacion de
Contratos Internacionales, Fijacién de Precio
de Exportacién y Contratos Internacionales.
En Ciudad Juérez se impartié el curso Ciclo
Exportador en cuatro médulos en donde se
capacité a 97 miembros del sector empresarial,
60 hombres y 37 mujeres.

Con el apoyo del Gobierno Federal, se
promocioné el Programa Emergente a la Sequia,
consistente en financiamiento preferencial
para las actividades econémicas, comerciales,
industriales y de servicios, relacionadas a las
actividades primarias. Durante el afio 2012 se
lograron operar 67 créditos por un importe de
96.5 millones de pesos para PyMES ubicadas
en los Municipios de Chihuahua, Delicias vy
Cuauhtémoc.

Adicionalmente, con el apoyo de la Secretaria
de Economfa Federal, a través de Fondo PyME,
se estan canalizando recursos por 34 millones
629 mil pesos, dentro del Marco Estratégico
Integral de la Zona Tarahumara de Chihuahua
afectada por las sequias para fomentar
actividades econémicas.

Cabe mencionar que se trata de un programa
integral que considera capacitaciéon para 300
personas con raices tarahumaras, para mejorar
sus actividades artesanales, proporcionandoles
caracteristicas comerciales; y a las personas
capacitadas, se les dotara de un bono para
capital de trabajo y microfinanciamiento para
equipos.

Asimismo los apoyos consideran inversiones
en infraestructura eco-turistica para generar
un esquema autosustentable que permita una
mayor actividad econémica en esta vulnerable
regién, que comprende los Municipios de Urique,
Bocoyna y Guachochi, en las comunidades
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Sisoguichi, San Ignacio de Arareko, San Luis de
Majimachi, Bacajipare y Cusarare, en las que
se invierte en dos mercados de artesanias, dos
rutas de ciclismo, adaptacién de infraestructura
en general y equipamiento deportivo.

En este segundo afio de gestién, y con el
proposito de equilibrar el desarrollo econémico
en zonas marginadas del estado, a través del
Programa de Fomento al Empleo, se apoyaron
distintos proyectos de generaciéon de auto-
empleo, para inicio de negocios, crecimiento,
dotacién de infraestructura y materia prima,
con una inversién superior a los 587 mil pesos;
estas acciones impactaron de manera directa al
empleo en los Municipios de Aldama, Bocoyna,
Buenaventura, Chihuahua, Delicias, Guerrero,
Hidalgo del Parral, Juarez, La Cruz, Manuel
Benavides y Rosales.

TURISMO

El Gobierno del Estado de Chihuahua continua
invirtiendo para hacer de la Entidad uno de
los principales destinos turisticos de la zona
norte del pais, avalado en el fuerte atractivo
de la Sierra Tarahumara, la riqueza cultural
milenaria, la herencia histérica y la hospitalidad
de su gente.

El turismo ofrece grandes oportunidades en
segmentos de mercado en expansién, como
el turismo de negocios, el flujo de paisanas
y paisanos que pasan por nuestra entidad, el
turismo médico, cinematografico, cinegético
y el de aventura. La aportacién de este sector
al Producto Interno Bruto de la entidad es
menor al cuatro por ciento, menos de la mitad
del promedio nacional, por lo que guarda
un importante potencial, prioritario para
el Gobierno del Estado por su impacto en la
generacion de empleos y para llevar la actividad
econémica a regiones marginadas y distantes.
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Es preciso mencionar que el sector turismo en
Chihuahua se forma de 4 mil 400 prestadores
de servicios turisticos que operan hoteles,
restaurantes, restaurantes-bares, agencias
de viajes, museos, balnearios, arrendadoras
de autos, gufas de turistas, moédulos de
informacién y transportacién turfstica, entre
otros, ocupando 46 mil 500 personas.

En este segundo afio de gobierno se ha recibido
la visita de 3 millones 720 mil visitantes al
Estado de Chihuahua, los cuales dejaron una
derrama econémica aproximada de 8 mil 840
millones de pesos, con un incremento del dos
por ciento en visitantes y del 2.7 por ciento
en derrama econémica con respecto al afio
pasado.

La actividad gubernamental en materia turistica
durante el periodo que se informa, se enfocé
principalmente en cuatro objetivos: modernizar
y extender la infraestructura turistica; apoyar el
desarrollo turfstico con productos competitivos
que generen la inversién privada en el sector;
fortalecer la promocién turistica en los
mercados nacionales y extranjeros; e impulsar
la calidad de los servicios turisticos mediante
la certificacién de los procesos.

Para fortalecer y hacer mas atractiva y
accesible la infraestructura turistica, en el afio
que se informa, se invirti6 en coordinacion
con la Secretaria de Turismo 34 millones
200 mil pesos, de inversion federal, estatal
y municipal en las siguientes regiones
prioritarias: infraestructura de servicios en
Creel, Pueblo Magico; sefializaciéon turistica en
la Ciudad de Chihuahua; consolidacién de los
Pueblos Centenarios del Estado de Chihuahua;
rehabilitaciéon del Mercado de Ciudad Juarez;
e imagen urbana en la Cabecera Municipal
de Santa Eulalia, Aquiles Serdan. Ademas se
reasignaron adicionalmente 40 millones de
pesos para la ejecuciéon de la segunda etapa del
Parque de Aventura Barrancas del Cobre con
la finalidad de adquirir e instalar atracciones
de turismo de aventura y ecoturismo asi como

areas infantiles.

En una accién emergente para atender las
necesidades de las comunidades indigenas
de la Sierra Tarahumara, se gestioné ante la
Secretaria de Economia Federal una inversion
de 26.4 millones de pesos para obras de
infraestructura turistica, las cuales consisten
en la construccion de Centro Artesanal en
Sisoguichi, Municipio de Bocoyna; Proyecto
Turistico Lago de Arareko; Parque de Ciclismo
de Montafia; Proyecto Turistico Aguas Termales
de Recowata, Municipio de Bocoyna; Proyecto
turistico San Luis de Majimachi; Parque de
Aventura Barrancas del Cobre, en la Comunidad
de Bacajipare, Municipio de Urique; Parque
Ecoturistico Cascada de Cuséarare, Municipio
de Guachochi.

Se esté trabajando con los municipios con la
finalidad de desarrollary hacer un levantamiento
de los atractivos turisticos de cada regién,
integrandolos para el desarrollo de productos
competitivos de acuerdo a las potencialidades
del mercado de cada una de ellas.

Este Gobierno desarrolla el Programa de
Turismo Cinegético del Estado de Chihuahua,
para lo cual se generd la pagina web www.
chihuahuahunting.com, se elaboré la Guia
Cinegética del Estado con la cual se hizo
promocién de la actividad en las siguientes
ferias internacionales: Safari Club International,
celebrada en la Ciudad de Las Vegas Nevada y
Wild Turkey Federation, celebrada en Nashville
Tennessee, con la finalidad de impulsar el flujo
de cazadores a nuestro Estado.

Asimismo, el Gobierno del Estado continta
con la construccién del Aeropuerto Regional
Barrancas del Cobre en el Municipio de
Bocoyna, proyecto que detonaré los atractivos
turisticos desarrollados en esta zona.

Aunado a lo anterior, se encabeza el Programa
Agenda 21 para el Turismo, propuesta que se
fundamenta en el trabajo conjunto de los tres
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niveles de gobierno, el empresariado turistico,
la academia, las ONG’s y la comunidad en su
conjunto, para mejorar el desarrollo de los
destinos turisticos y las condiciones de vida
de las comunidades receptoras; actualmente
se encuentran incluidos en este Programa
los Municipios de Guachochi, Bocoyna, Casas
Grandes y Nuevo Casas Grandes como zona
conurbada y San Francisco de Conchos.

Dentro del Programa de Pueblos Méagicos esta
incluida la comunidad de Creel y estan en
proceso de registro al Programa Batopilas y
Santa Eulalia.

En este segundo afio de ejercicio, se continud
con las acciones para mejorar la calidad de los
servicios turisticos; se ofrecié capacitacién a
200 empresas, lo cual benefici6 a 2 mil 129
personas que laboran en ellas por medio de
100 cursos especializados.

También se certificaron 100 empresas en
el Sistema de Gestiéon de Calidad Distintivo
M, certificaciéon otorgada por la Secretaria
de Turismo a empresas que consiguen la
excelencia administrativa, en donde se capacité
a 900 personas.

Asimismo, en coordinacién con el sector
gastronémico, se ha trabajado por transformar
esta industria en una reconocida por su calidad
de servicio, lograndose certificar 30 empresas
acreedoras con el Distintivo H, certificacién que
acredita a los establecimientos de alimentos y
bebidas que cumplen y cuentan con los més
altos estandares de higiene y calidad en la
manipulacién y elaboracién de los alimentos;
asi como 75 empresas con el Sello de Calidad
Punto Limpio que certifica las buenas précticas
de seguridad e higiene en las empresas
turisticas; y 50 personas certificadas con
estandar de competencia laboral y preparacién
de habitaciones y 20 guias de turistas
certificados en excursionismo de la norma
NOM-09.
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En lo que se refiere a la labor promocional, se
asistié a cuatro Ferias Nacionales: Tianguis de
Acapulco; Asociacién de Representantes de
Lineas Aéreas de Guadalajara ARLAG; Feria del
Mundo Maya en Mérida, Yucatan y la Feria de
Durango.AsicomoacincoFeriasInternacionales:
FITUR en Espafia, ITB en Alemania, Feria de
Aventura en Chicago, Feria de Nueva York y
Feria de Las Vegas de Turismo Cinegético, a
fin de mostrar las riquezas turisticas y la alta
calidad de los servicios, ademés de difundir
nuestra cultura y tradiciones.

En el mismo sentido, la campafa de relaciones
publicas que realiza de manera conjunta
Gobiernodel Estado, FideicomisojAh Chihuahua!
y el Consejo de Promocién Turistica de México,
sigue ofreciendo frutos extraordinarios; este
afio se continla con la estrategia de ofrecer el
destino por medio de viajes de familiarizaciéon
a profesionales de la industria de los paises
con economfas conocidas como mercados
emergentes, como China, Rusia y Eslovenia,
asi como a Japén, Alemania, Polonia, Francia,
Espafia, ltalia e Inglaterra, en beneficio de
promocién del Estado de Chihuahua, asi como
a las principales empresas tour operadoras
de estos paises, y a la exposicién en los
medios escritos y electrénicos. La inversién en
relaciones publicas fue de 1.5 millones de pesos
y el beneficio a los medios de comunicacién fue
de 54 millones de pesos.

lgualmente, se promocioné la riqueza turistica
del Estado a los visitantes, a través de la
distribuciéon de material impreso con 590
mil 700 unidades promocionales: folletos,
mapas, volantes y guifas; y se atendieron en
los médulos de atencién turistica, 54 mil 415
visitantes, siendo 49 mil 145 nacionales y 5 mil
270 provenientes del extranjero.

En cuanto al turismo de negocios, las Oficinas
de Convenciones y Visitantes de Chihuahua y
Ciudad Juarez desarrollaron una excelente labor
en la atraccién de Congresos, Convenciones,
Ferias y Exposiciones. Durante este periodo,
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la Oficina de Convenciones y Visitantes de
Chihuahua apoy6 56 eventos con una derrama
econémica de 95 millones 200 mil pesos y una
afluencia de 15 mil 224 visitantes, con un total
de 25 mil 912 cuartos-noche generados. Por su
parte, la Oficina de Convenciones y Visitantes de
Ciudad Juarez reporta un total de 36 eventos,
entre los cuales se cuenta con congresos, foros
y convenciones que tuvieron un total de 4 mil
772 visitantes que generaron un total de 8 mil
112 cuartos-noche.

En los segmentos de turismo de aventura y de
placer, se desarrollaron importantes actividades
en el deporte como el Festival Internacional
de Turismo de Aventura FITA, donde se
organizaron diversos eventos deportivos tales
como: Chihuahua Express, en Chihuahua-
Madera-Divisadero-Ojinaga; La Onza, Ciclismo
de Montafia en Creel; Ultramaratén de los
Cafiones en Guachochi; Triatlén Metropolitano
en la Presa El Rején; Triatlén en Creel; Ruta
Tarahumara en Guachochi; Aventura en Dunas
en el Desierto de Samalayuca; Ruta de la Plata
en Aquiles Serdéan; Ruta de la Manzana Enduros
en Guerrero; Arrancones 1/8 de millaen Ojinaga
y 10K Namdurachi en San Francisco de Borja,
ademas de que se cuenta también con otros
eventos que consisten en cinco torneos del
serial de pesca deportiva, un torneo de caceria
de bura y cola blanca y la Gran Cabalgata
Villista, lo que determiné la participaciéon de
10 mil 950 personas y 20 mil 550 visitantes,
con una inversiéon de 1 millén 500 mil pesos
y una derrama econdémica aproximada de 110
millones de pesos.

El turismo por carretera, que se compone
fundamentalmente de turistas que se desplazan
del sur de los Estados Unidos de América al
interior del pais por las autopistas estatales,
representaron en el periodo de diciembre de
2011 - enero de 2012, una derrama econémica
de 324 millones 300 mil pesos. La afluencia
fue de 263 mil 200 visitantes, los cuales son
atendidos mediante el Programa del Operativo
Paisano, que ademas realiza acciones que

promueven a Chihuahua como la mejor
alternativa de ingreso a la Republica Mexicana.

En este contexto, se cuenta con tres médulos
de informacién turfistica los cuales tienen como
misién informar, orientar y asesorar a personas
visitantes nacionales y extranjeras, acerca del
inventario cultural, histérico y natural de nuestro
Estado; durante el periodo de Semana Santa
2012 estos médulos registraron una afluencia
de 381 mil 962 visitantes, los cuales generaron
una derrama econémica de 348 millones 320
mil pesos.

Con respecto a la Casa de las Artesanias, en
este segundo afio de gobierno se realizaron
tres eventos de promocién, concurso y venta
de artesanias; ademés se otorgaron 1 mil 500
créditos a personas dedicadas a esta actividad
y 920 fueron apoyadas con compras directas.

Las expectativas de crecimiento del turismo son
muy favorables. La moderna infraestructura de
Chihuahua, el servicio y hospitalidad que ofrece
a personas visitantes nacionales y extranjeras,
son cualidades de un destino turfstico de primer
mundo que se potencializa con la enorme
dotacion de infraestructura en las Barrancas
del Cobre y la riqueza de la naturaleza, para
posicionar al Estado como uno de los lideres en
el turismo.

INNOVACION Y COMPETITIVIDAD

El Instituto de Apoyo al Desarrollo Tecnolégico
INADET impulsa el desarrollo, la innovaciény la
competitividad en la micro, pequefia, mediana
y gran industria.

Para financiar la adopcién de mejores practicas
productivas en las MiPyMES, el Gobierno del
Estado cuenta con el Programa de Apoyo a la
Innovacién y Mejora Tecnolégica para la Micro
y Pequefia Industria PROATEC, con el que se
otorga financiamiento para modernizacién
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de los procesos productivos, mediante la
adquisiciéon de maquinaria y equipo. En este
afio se otorgaron mas de 2 millones 300 mil
pesos que beneficiaron a siete pequefios
empresarios de Municipios como Chihuahua,
Juérez, Julimes e Hidalgo del Parral.

El Programa de Apoyo a la Investigacién
Aplicada y al Desarrollo Tecnolégico para la
Micro y Pequefia Industria PIADET estimula
la vinculacién entre los centros e instituciones
de investigacién y las MiPyME para desarrollar
proyectos de investigacién aplicada y/o
desarrollo tecnolégico. En este perfodo se
apoy6 a seis microempresas del Municipio de
Chihuahua, con mas de 1 millén de pesos.

En coordinacién con el Consejo Nacional de
Ciencia y Tecnologia CONACYT y la Asociacién
Mexicana de Secretarios de Desarrollo
Econémico AMSDE, se particip6 en el Programa
de Estimulo a la Investigaciéon, Desarrollo
Tecnolégico e Innovacién de CONACYT PEI,
cuyo objetivo es otorgar recursos econémicos
para fomentar en las empresas la inversién en
innovacién y que se traduzca en oportunidades
de negocio. En la convocatoria de este
periodo, mas de 20 proyectos de investigacién
de industrias chihuahuenses resultaron
beneficiados con méas de 80 millones de pesos.

Con el objeto de fortalecer vinculos entre la
industria y las instituciones de educacién
media superior y superior, asi como impulsar
una economia basada en el conocimiento,
el Gobierno del Estado participa a través
del INADET, en el Consejo de Vinculacién
Académico Productivo COVAP el cual,
mediante un cuerpo colegiado de participacién
multidisciplinaria propicia la participacién
de Gobierno, industrias y academia para
proyectar las tendencias del mercado laboral,
realizando estudios sobre las necesidades de
formacién de personal que demanda el sector
productivo. En este afio se tuvo la participacion
de 10 instituciones educativas y se sumaron
12 a las cinco empresas ya existentes, dando
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un total de 17 empresas, lograndose acciones
que llevaron a la creacién de nuevas carreras,
redisefios curriculares, creacién de diplomados
de capacitacién doble via, colocacién de
maquinaria y equipo en comodato, entre otras.

Para incentivar la competitividad de la industria
chihuahuense, el Gobierno del Estado cuenta
con el Centro de Entrenamiento en Alta
Tecnologia CENALTEC, con planteles en Juéarez
y Chihuahua, donde se imparte capacitacién
especializada a personal técnico calificado en
areas especificas que demanda la industria
nacional e internacional asentada en el estado.

El CENALTEC tratando de estar en la vanguardia
con equipo de primer nivel, cuenta con un
moderno equipo y maquinaria, asi como
un dindmico modelo educativo orientado a
la practica e instructores y programas con
acreditaciéon por instituciones certificadoras
de habilidades técnicas en la Unién Europea,
y por el NIMS, organismo perteneciente a la
Asociaciéon Americana de Ingenieros Mecéanicos.
Ademas, todos sus programas son reconocidos
oficialmente por las Secretarfas de Educacién
Publica y del Trabajo y Previsién Social.

En un esfuerzo por ampliar los espacios
educativos y mantener el equipamiento con
tecnologia de vanguardia y con el apoyo de la
Promotora de la Industria Chihuahuense, en
este segundo afio de gobierno se invirtieron
méas de 12 millones 800 mil pesos en los
planteles, lo que permitié la construccion
de nuevas aulas y la incorporaciéon de equipo
para la capacitacién de personal que labora
principalmente en la industria aeroespacial,
metalmecénica, automotriz y de alimentos,
entre otras.

En el periodo de octubre de 2011 a septiembre
de 2012, CENALTEC imparti6 664 cursos de
capacitacién a 3 mil 754 personas, de ellos 574
son mujeres y 3 mil 180 hombres provenientes
del publico en general y de 43 empresas
e instituciones educativas. La materia de
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los programas son de especialidades como
fabricaciéon y ensamble de estructuras para
aeronaves, automatizaciéon, CAD/CAM, CNC,
dimensionado, mantenimiento  industrial,
soldadura TIG/MIG, inspeccién y medicién,
magquinado convencional, moldeo por inyeccién
de plasticos, entre otras.

Para apoyar la capacitacion con enfoque
multicultural e internacional, el Programa de
Enlace para Préacticas en el Extranjero EPEX
facilita el ingreso de personas profesionistas
recién egresadas a empresas globales para
realizar sus practicas profesionales en el
extranjero. Este afio 28 jévenes ocho mujeres
y 20 hombres que egresaron de Universidades
como el Instituto Tecnolégico de Chihuahua;
Instituto Tecnolégico de Estudios Superiores
de Monterrey; Universidad Auténoma de
Chihuahua;  Universidad  Tecnolégica de
Chihuahua y Universidad Politécnica de
Chihuahua, tuvieron la oportunidad de hacer
su estancia en Francia y Estados Unidos de
América con empresas como Fokker, Labinal,
Zodiac Aircruisers y Zodiac AMFUEL.

En el campo de la Tecnologia de la Informacion,
el Gobierno del Estado, a través de la Red
de Desarrollo Regional, en su participacién
como Organismo Promotor del Programa
para el Desarrollo de la Industria del Software
PROSOFT, consolidé una inversién total de 10
millones 89 mil pesos, con un subsidio por
parte de la Federaciéon y del Gobierno del Estado
de 5 millones 44 mil pesos, més la inversién del
sector privado, apoyando a cuatro empresas,
conservando 35 empleos y creando 69.

En materia de promocién de la innovacién en
la agroindustria, se vinculé a la Facultad de
Ciencias Quimicas de la Universidad Auténoma
de Chihuahua con empresas de alimentos
y procesadoras de papel para obtener
alternativas que permitan dar valor agregado a
los excedentes de cebolla y hacer mas eficiente
el proceso de produccién de papel.

Asimismo, fueron otorgados apoyos econémicos
para la innovacién y la transferencia tecnolégica
que hicieron factible mejorar los procesos en el
deshidratado de chipotle y quebrado de nuez,
conunainversiénde 210 mil pesosy en el disefio
de un prototipo de maquina automatica para
reemplazar el ensamble manual de conectores
eléctricos automotrices con una inversién total
de 520 mil pesos.

Tomando en consideracién que la investigacion
también es componente de la Innovacién el
Gobierno del Estado, con el objetivo de tener una
clara visién del capital humano actual y futuro
de la regién norte del pafs, realizé el estudio
denominado Requerimientos de Capital Humano
para el Desarrollo Cientifico y Tecnolégico
de Sectores Estratégicos en el Noreste de
México, auspiciado por FIDENORESTE, con
la participaciéon de Promotora de la Industria
Chihuahuense.

COMUNICACIONES E INFRAESTRUCTURA
CARRETERA

La intricada geografia y la vasta extensién
territorial, ha motivado a avanzar en la
construccién de carreteras, comunicaciones,
caminos y aeropistas.

Bajo la premisa de construir, ampliar y
modernizar aquellos tramos que tienen
mayor valor estratégico para el desarrollo,
hemos desplegado una serie de acciones sin
precedentes, para conectar eficazmente a las
lejanas reservas mineras, a las intrincadas
zonas forestales y turisticas y a las vastas
regiones agricolas y ganaderas, con los centros
industrializados, comerciales, de logistica y de
servicios.

Desde el inicio de la Administracién, y de
acuerdo a los lineamientos marcados en el
Plan Estatal de Desarrollo, se siguen aplicando
los recursos necesarios para la conservaciéon
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de carreteras de cuota, carreteras estatales,
caminos rurales, construccién de nuevos tramos
carreteros con sus obras complementarias, asf
como aeropistas.

Es interés de este Gobierno, beneficiar a la
mayor parte de la poblacién estatal a fin de
lograr un desarrollo sostenido para el progreso
de los municipios y comunidades, por lo cual,
se realizan esfuerzos para el mejoramiento
de la infraestructura donde sea que haga
falta en este enorme territorio que constituye
Chihuahua.

En este perfodo, en la construccién, ampliacién,
modernizacién y conservaciéon de carreteras,
caminos, puentes y aeropistas a lo largo vy
ancho del territorio estatal, se han aplicado
recursos por 3 mil 17 millones 336 mil pesos,
considerando las obras a cargo de Gobierno del
Estado y la inversién por parte del Gobierno
Federal, en beneficio de varias localidades vy
regiones.

Con el Programa de Conservacién de Carreteras
se han atendido 5 mil 496 kilémetros, de los
cuales 4 mil 667 corresponden a carreteras
alimentadoras, 507 a carreteras estatales de
cuota y 322 a caminos rurales; de esta manera
son mejoradas las condiciones de bienestar a
la poblacién del estado, invirtiendo un total de
268 millones 167 mil pesos.

A fin de atender una de las principales acciones
en materia de conservacién, en la red de
carreteras alimentadoras se invirtieron 171
millones 488 mil pesos en la aplicacion de 348
kilbmetros de riego de sello, 253 kilémetros
en aplicacién de riegos de taponamiento,
colocacién de 9 mil 931 metros cubicos de
mezcla asféltica en baches, renivelaciones y
perfilados, pintura en raya central y laterales en
5 mil 423 kilémetros, limpieza y deshierbe en
derechos de via en una superficie de 1 mil 721
hectareas, ampliaciéon de cortes y abatimiento
de taludes en un volumen de 137 mil 983
metros cubicos y la instalacién de 4 mil 50
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piezas para sefialamiento vertical.

En lo que se refiere a la conservaciéon de
carreteras de cuota, se han aplicado 42
kilbmetros de riego de sello y rehabilitado 39
kilbmetros con carpeta de concreto asféltico,
aplicacién de pintura en rayas en 2 mil 380
kilbmetros, limpieza y deshierbe en derechos
de via en una superficie de 2 mil 465 hectéreas,
ampliacién de cortes y abatimiento de taludes
en un volumen de 12 mil 776 metros cubicos,
ejerciendo en total una inversién de 91 millones
589 mil pesos.

En la red de caminos rurales a cargo del
Estado, se han invertido en su mantenimiento
5 millones 90 mil pesos en lo que corresponde
a remocién de derrumbes, recargue de material
de revestimiento y rastreo principalmente.

Para la modernizacién de carreteras y en
atencién a una demanda constante de los
usuarios de diversas zonas del estado, a fin
de mejorar las condiciones de operacién y
seguridad, en la carretera Hidalgo del Parral
— Santa Barbara - San Francisco del Oro,
se concluyé con los trabajos en el tramo El
Granillo a el entronque, ampliandose a dos
cuerpos para cuatro carriles de circulacién
con pavimento de concreto hidraulico, con una
meta en el perfodo de 2.6 kilémetros para una
longitud de 8.1 kilémetros, y se esta trabajando
con los tramos a Santa Béarbara con un avance
de 5.6 kildmetros y a San Francisco del Oro con
3.2 kilémetros construidos. Se continua con la
ampliacién a 12 metros del cuerpo existente de
la carretera Camargo — Boquilla, con un avance
de 11.43 kilémetros en el perfodo y con un total
de 23 kilébmetros construidos. Con el mismo
ancho a 12 metros se moderniza la carretera
Guerrero—Madera, llevandose unavance de 4.83
kilémetros; la autopista Camargo — Jiménez en
su tramo del kilémetro 37 a Camargo, con un
avance de 8.64 kilémetros en el periodo y un
total de 11.64 kildmetros construidos; asf como
el corredor comercial Cuauhtémoc - Alvaro
Obregén, que se moderniza para contar con
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una carretera de ocho carriles de circulacién,
cuatro en cada sentido, llevdndose un avance
de 2.0 kilémetros. Asimismo se iniciaron los
trabajos para la modernizacién de la carretera
Chihuahua - Cuauhtémoc en su tramo del
kilémetro 10+700 al kildbmetro 19+300, con un
avance de 2.7 kilémetros y del Acceso Sur a
Santa Eulalia con un avance de 0.88 kilémetros.
En todos estos tramos que se modernizan se
han invertido 251 millones 8 mil pesos.

Enlo que concierne a construccién de carreteras
a cargo de Gobierno del Estado, se ha concluido
con el tramo Ejido EI Mimbre — Cusihuiriachi,
con un avance de 1.8 kilémetros para una
longitud total de 4.3 kildmetros; asimismo,
se avanza con el tramo Cahuisori — Ocampo
con 5.96 kilémetros construidos; el tramo de
Batopilas a Kirare, del kilémetro 50+000 a
Batopilas, con un avance de 5.3 kilémetros;
de Valle del Rosario — San Mateo, con 5.5
kilbmetros para un total de 10.5 kilémetros
construidos; el tramo Balleza — Los Llanitos,
con 1.3 kilémetros construidos; de Guachochi a
Ciénega Prieta, con un avance de un kildmetro
y el tramo de Bahuichivo — Cerocahui — Urique,
con un avance de 0.7 kildbmetros. Se han
invertido en estos tramos recursos por 161
millones 723 mil pesos.

En este mismo rubro, pero en base al Acuerdo
de Coordinacién con la Comisién Nacional
para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas
para ejecucién de obras de infraestructura, se
contintia con el tramo Rocheachi a Nonoava,
con un avance en el periodo de 18.6 kilémetros;
el tramo del kildbmetro 87 de la carretera San
Juanito — Basaseachi hacia Uruachi, con un
avance de 11.44 kilbmetros; el tramo del
kilbmetro 29 de la carretera San Juanito -
Basaseachi hacia Maguarichi, con un avance
de 11.30 kilémetros, habiéndose invertido 374
millones 508 mil pesos.

En total, en este perfodo en la construccién

de carreteras alimentadoras se han invertido
recursos por 536 millones 231 mil pesos,

incluyendo lo aportado por la Comisién Nacional
para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas.

Para el Gobierno del Estado es de gran
importancia seguir con el Programa de
Pavimentacién de Caminos Rurales en
coordinacién con los municipios, buscando
incrementar la red de este tipo de caminos; en
este periodo se beneficié a 28 municipios con
la pavimentacion de 285.15 kilémetros en 85
caminos, con una inversién de 113 millones 69
mil pesos.

En cuanto a la construccién de puentes, se
concluyé con los puentes San José, en el
Municipio de Casas Grandes, EI Tule en la
localidad y municipio del mismo nombre y sobre
el Rio Papigochi, en la localidad de Tejol6cachi,
Municipio de Matachf, con una inversién total
en los tres puentes de 17 millones 90 mil pesos.

De igual manera, en base al Acuerdo de
Coordinacién con la Comisién Nacional para
el Desarrollo de los Pueblos Indigenas, se
construye el puente en el kilémetro 0+000
del camino El Guapalayna - ElI Hormiguero

Corareachi, en el Municipio de Urique,
|levandose un avance del 73 por ciento con una
inversién en el periodo de 32 millones 534 mil
pesos. En total, en la construccién de puentes
se han invertido recursos por 42 millones
711 mil pesos, incluyendo lo aportado por la
Comisién Nacional para el Desarrollo de los
Pueblos Indigenas.

Los aeropuertos y aeropistas se han convertido
en el Estado de Chihuahua en otro medio de
comunicacién de gran importancia, por lo cual,
en el periodo que se informa se invirtieron
recursos por 86 millones 398 mil pesos,
habiéndose concluido con la pavimentacién de
la aeropista El Zorrillo en Guadalupe y Calvo
y la rehabilitacién de cinco helipuertos; la
aeropista en Morelos, la aeropista en Balleza,
la aeropista de Batopilas, la aeropista en
Témoris y la aeropista en Colonia Manitoba en
Ciudad Cuauhtémoc; ademas se continda con
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los trabajos en la aeropista de Madera con un
avance del 45 por ciento.

Las Barrancas del Cobre es uno de los puntos
turisticos que identifican a México, por ello
mencién especial merece la construccion del
aeropuerto regional Barrancas del Cobre en la
localidad de Creel, Municipio de Bocoyna, que
cuenta con un 70 por ciento de avance. Esta
accién repercutira de manera positiva en la
derrama turistica, favoreciendo el crecimiento
econémico de la regioén.

En el Estado, el Gobierno Federal a través de
la Secretaria de Comunicaciones y Transportes,
también invierte recursos por 1 mil 719
millones 752 mil pesos en la construccién,
modernizaciény conservacion de carreteras, asf
como en obras diversas, entre las que destacan
dentro del rubro de modernizacién, la carretera
Jiménez — Chihuahua, en su tramo Delicias —
Chihuahua, con un avance de 3.10 kilémetros;
Chihuahua - Hidalgo del Parral via corta en
su tramo de Satevé a Hidalgo del Parral, con
un avance de 13.10 kilémetros; Nuevo Casas
Grandes — Puerto Palomas, con un avance de
cinco kilémetros; la ampliacién a cuatro carriles
de la carretera Palomas — Satevé con un avance
de 4.4 kilémetros; asimismo se ha concluido
con los tramos Matamoros — Hidalgo del
Parral, con un kildémetro construido, asi como
la carretera entronque kilémetro 112+300 de
la carretera Ciudad Juéarez — Janos al Puerto
Palomas con 14 kilémetros construidos para
un total de 33 kilémetros.

Porotrolado, enloquecompetealaconstruccién
de carreteras federales, destacan en el periodo
la carretera San Rafael — Bahuichivo, con una
meta de 6.97 kilémetros; San Francisco de
Borja — Nonoava — Norogachi — Rocheachi, en
su tramo de Nonoava al kilémetro 47, con un
avance de 2.82 kildmetros; camino Bocoyna
— Sisoguichi — Carichf, con un avance de 3.56
kilbmetros; Temdsachic — Cocomédrachi, con
un avance de 1.80 kilémetros; Libramiento Sur
de Ciudad Cuauhtémoc, con un avance en el
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periodo de 3.6 kilémetros; el Eje Interestatal
Fronterizo del Norte, en su tramo Ojinaga — El
Porvenir, con un avance de 8.12 kilémetros;
Estacion Chilicote — Ojinaga — El Oasis, con
3.72 kilémetros; Juan Mata Ortiz — Mesa del
Huracan, con 9.35 kilémetros; Puerto Sabinal
— Los Frailes, con 4.03 kilémetros; Guachochi
— Baborigame, con 2.35 kilémetros; Guachochi
— Yoquivo — Morelos, con un avance de 2.79
kildbmetros, Escalén — Estacién Carrillo, con 0.2
kilémetros.

De igual forma las carreteras Samachique —
Batopilas, con 10 kilémetros en tres frentes
a su cargo del kilémetro 23 al kildmetro 50;
Boulevard Buenaventura - Las Flores, con
0.90 kilémetros, EI Gomefio al entronque en
el kilémetro 122 de la carretera Chihuahua -
Jiménez, con 5.4 kilémetros; San Fernando
hacia Hércules, Coahuila, con 2.70 kildbmetros;
Loma Chica al entronque con el camino estatal
en el kilbmetro 4+960, con 2.4 kilémetros y
Altamirano al entronque con el camino estatal
en el kildbmetro 2+960, con 1.5 kildmetros;
asimismo, se inicié la construccién del camino
de La Cruz a ElI Ranchito de San Juan en el
Municipio de La Cruz en el cual se tiene un
avance de 0.5 kilémetros.

También concluyé la construccion  del
Distribuidor Vial en la Avenida Vicente Lombardo
Toledano en su cruce con la Avenida Juarez en
la Ciudad de Chihuahua y el paso vehicular a
desnivel en el cruce de la linea con la Avenida
Bernardo Norzagaray y Avenida Francisco Villa,
kilémetro ferroviario 1974+200 ramal norte y
kilbmetro ferroviario 1970+170 ramal sur, en
Ciudad Juarez. A la vez se iniciaron los trabajos
para la construccién del puente en el camino
Nonoava — Humariza, con un avance del 23 por
ciento, y recientemente se inicié la construcciéon
del puente sobre las vias del ferrocarril y la
Avenida Rio Florido en Delicias.

En resumen, en este periodo, en todo el estado

se han construido 135.61 nuevos kilémetros
de carreteras y 82.48 kilémetros de carreteras
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modernizadas, incluyendo lo ejecutado por la
Federaciéon, asi como 285.15 kilémetros de
caminos rurales pavimentados para un total de
503.24 kilémetros en el periodo.

Concerniente al apoyo a municipios en
comunicaciones, la presente Administracion
continia con el objetivo de mejorar vy
ampliar las vias de comunicacién existentes,
principalmente en los municipios con un alto
grado de marginacion.

En este periodo se atendié a 42 de los
67 municipios que conforman el Estado,
proporcionandoles mediante el Programa de
Apoyo a Municipios asesoria técnica y apoyo
en la ejecucion de diversas obras, entre las que
destacan:

La apertura de caminos de terraceria para
comunicar a las comunidades de mas
dificil acceso, principalmente caminos de
penetracién en la Sierra Tarahumara, con una
longitud ejecutada de 63 kilémetros en nueve
municipios.

El rastreo y rehabilitacién de caminos y brechas
existentes, en una longitud de 3 mil 271
kilbmetros en 29 municipios; y el revestimiento
de caminos rurales secundarios, con material
seleccionado de banco, para mejorar la
superficie de rodamiento en una longitud de
132 kilémetros en ocho municipios.

Asimismo se apoy6é a 14 Ayuntamientos en la
ampliacién de terracerfas y formacion de la
capa de base de caminos rurales y aeropistas
para su posterior pavimentacién con riego de
sello.

Para la realizacién de las obras antes descritas,
en las que se haapoyado con maquinaria pesada
y personal técnico en la ejecucién de dichas
obras de infraestructura de comunicaciones,
se ha ejercido una inversién de 67 millones
985 mil pesos, sin incluir la aportacién de los
diferentes municipios y beneficiarios.

En el rubro de Radiocomunicaciones, se
proporcioné servicio y mantenimiento a las 14
estaciones repetidoras que dan sefiala 1 mil 164
poblados en 50 municipios y que comunican a
154 mil 763 habitantes; ofreciendo este vital
servicio confiable de comunicacién las 24
horas del dfa, para lo cual, en el periodo de este
informe, se atendieron ocho reparaciones en
cinco estaciones repetidoras que dan servicio a
682 poblados de 15 municipios, beneficiando a
57 mil 113 habitantes.

También se inici6 la modernizacién de la
radio telefonfa rural, dando un gran paso
hacia la instalacién de nuevas tecnologias de
comunicacién, dejando de lado los sistemas
antiguos analogos, para arribar a la nueva
tecnologia digital. En el Municipio de Morelos se
inicié este cambio de tecnologia, efectuandolo
en 140 comunidades y es soportado con
dos estaciones repetidoras y un enlace de
radiofrecuencias, habiéndose sustituido 109
equipos de radio con sus respectivos bancos de
energia.

Se efectuaron 37 reparaciones a los equipos de
radiocomunicacién en nueve municipios.

Deigualforma, se proporcioné el mantenimiento
a 28 bancos de energia solar de teléfonos
satelitales rurales en ocho municipios del
estado.

Para ampliar la cobertura de telefonfa celular
se gestioné la instalacién de ocho antenas en
los Municipios de Camargo, Urique, EI Tule,
Rosario, Satevd, Guerrero y Guadalupe y Calvo.

Cabe resaltar la labor de los Angeles Blancos
o Patrullas de Auxilio Carretero, quienes son
los encargados de ofrecer la ayuda mecénica
en tramos carreteros de la entidad a usuarios
de las mismas que requieren reparaciones
mecéanicas en sus automoviles; también se
resalta la ayuda que se presta en temporada
vacacional, proporcionando ademas el servicio
de asistencia médica. En este periodo se han
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proporcionado 3 mil 980 servicios de auxilio
mecéanico en general y 20 servicios de auxilio
médico, habiéndose recorrido mas de medio
millén de kilémetros.

DESARROLLO URBANO

Hasta hace unas décadas, la sustentabilidad
era un tema que no figuraba en el imaginario
colectivo. Hoy es un asunto inaplazable en el
mundo; se ha colocado en la agenda de todos.

El Estado de Chihuahua es una entidad
altamente urbanizada. Mas de tres cuartas
partes de su poblacién viven en zonas urbanas.
Este dato dimensiona el reto del desarrollo
urbano sostenible y la urgencia de emprender
estrategias para elevar la calidad y la
competitividad de las ciudades, con el propésito
de lograr que sean motores de la economia,
espacios para la creatividad y la innovacion,
centros de servicios para sus alrededores vy
modelos de consumo racional de los recursos
energéticos y naturales.

El desafio actual del urbanismo, es generar
ciudades integradas, mas solidarias con los
distintos grupos de poblacién, y con una mayor
conciencia ecolégica.

En ese sentido, esta Administracién Estatal
ha enfocado sus esfuerzos en los dos factores
que mas contribuyen a la ciudad: la politica
habitacional y la movilidad urbana.

Para el Ejecutivo Estatal una buena estrategia
habitacional, no se limita a la construccién de
casas, sino que considera de manera integral a
las viviendas y a su entorno urbano, como parte
del tejido basico donde las personas viven, se
relacionan, trabajan y se recrean.

Con esa visién, en el mes de marzo de este
afio, se puso en marcha el Programa de
Autoconstruccién Haz tu Casa, a través del
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cual se ha propuesto la meta de apoyar la
autoconstruccion de 75 mil viviendas; 50 mil
para las areas urbanas en 45 municipios, y 25
mil para las zonas rurales en los 22 municipios
serranos.

Setratadeunprogramaqueofreceunaalternativa
real a las personas de escasos recursos, para
que puedan contar con una vivienda digna
donde den resguardo y tranquilidad a la familia.
Esta especialmente dirigido a las personas que
por sus circunstancias personales, no tienen
capacidad para acceder a créditos bancarios
o para beneficiarse de los esquemas de
financiamiento social.

El modelo en que se fundamenta el Programa
de Autoconstruccién Haz tu Casa permite a las
personas y a las familias, ser participes de su
propio desarrollo. A través de este programa, el
Gobierno del Estado les ofrece a bajo costo los
lotes con servicios béasicos; se les otorgan las
herramientas para la construccién de adobes
y se les proporciona madera, lamina, puertas
y ventanas, asi como asesoria técnica. Las
personas aportan su mano de obra.

Con este programa se promueve la igualdad de
oportunidades no sélo en el acceso a la vivienda,
sino también en los espacios que conforman
la ciudad. Por eso, uno de los criterios que se
siguen para su implementacion, es la ubicacién
de los lotes.

Los terrenos que se gestionan para el
desarrollo del programa garantizan el acceso al
transporte, las comunicaciones, la evacuacién
de residuos, el suministro de agua y energia, y
todo lo indispensable para la vida familiar, asf
como la cercania con la infraestructura donde
se brinden los servicios necesarios para la vida
cotidiana, como escuelas, centros de salud,
plazas y parques.

Este programa responde a una visién de

vivienda social que no sélo se preocupa por la
economia de los costos de construccién, sino



INFORME POLITICO I

también de los costos de mantenimiento.

En ese sentido, una de las caracteristicas que
le dan identidad a este programa, es que las
viviendas seran construidas con adobe. Este
material, ademas de ser muy resistente, tiene
cualidades térmicas que mantienen los hogares
frescos en verano y calientes en invierno, lo que
significa ahorros importantes para la economia
familiar.

A la fecha, se han recibido 23 mil solicitudes
para la autoconstruccién de vivienda, de las
cuales 4 mil 200 corresponden a la Ciudad de
Chihuahua, 2 mil a Ciudad Juéarez, 5 mil 800 a
Hidalgo del Parral, 3 mil 550 a Delicias, 2 mil
850 a Cuauhtémoc y 4 mil 600 a Nuevo Casas
Grandes.

Una realidad es que la mayoria de las ciudades
en el mundo no provienen de procesos de
planeacién, sinoque porlogeneral, sonresultado
de asentamientos urbanos esponténeos,
generando rezagos sociales importantes, que
deben corregirse permanentemente.

Por ello, una de las tareas que se ha emprendido,
es retomar los procesos de planeacién urbana
que fomenten un crecimiento méas ordenado de
las ciudades.

Con ese propésito, en coordinacién con el
Municipio de Aquiles Serdan, se llevé a cabo
la actualizaciéon del Programa de Desarrollo
Urbano Municipal, instrumento de planeacién
que permitird a dicho municipio un crecimiento
ordenado y arménico en la zona conurbada con
los Municipios de Chihuahua y Aldama.

En Hidalgo del Parral se elabor6 el Programa
Parcial de Desarrollo Urbano Parral Vive,
instrumento de planeacién urbana, que
incorpora una nueva superficie al desarrollo
urbano a ambos lados de la carretera Parral —
Santa Barbara, lo que permitiré a este centro
urbano estratégico, seguir siendo el polo
de desarrollo en la regién sur del estado, al

contar con nuevos espacios habitacionales,
industriales, comerciales y de equipamiento
urbano.

Asi también se elabor6 el Plan Maestro Parral
Vive, que define de manera descriptiva la
configuracién y la distribucién de los usos vy
destinos de suelo en esa ciudad.

En el tema de Regularizacién del Suelo Urbano,
se han llevado a cabo acciones de gran
trascendencia, encaminadas a la regularizacion
de la tenencia de la tierra para beneficio de las
familias de escasos recursos.

En el perfodo que se informa, se han entregado
un total de 1 mil 412 lotes para construccién
de vivienda en Chihuahua, Juarez, Hidalgo del
Parral, Cuauhtémoc y Delicias, beneficiando
a 6 mil 354 personas de escasos recursos,
para lo cual se realizaron 7 mil 49 estudios
socioeconémicos, necesarios para la dotacién
de lotes habitacionales.

De la misma manera, se logré la titulaciéon
de un total de 1 mil 554 lotes en la entidad,
406 en Chihuahua, 205 en Cuauhtémoc, 438
en Delicias, 432 en Juarez, 52 en Hidalgo del
Parral, 11 en Nuevo Casas Grandes y 10 en
Creel, brindando certeza juridica a 6 mil 993
habitantes.

En el perfodo que se informa, se han entregado
750 escrituras en la Ciudad de Chihuahua,
beneficiando a 3 mil 375 personas que habitan
en 78 colonias de esta ciudad; asimismo, se
entregaron en Ciudad Juarez 705 escrituras de
38 colonias y un mercado; y en Cuauhtémoc se
entregaron 340 escrituras de 16 colonias.

Asimismo  iniciamos los  procesos de
regularizacién de seis colonias, tres en
Chihuahua: Nuevo Paraiso, Granjas Cerro
Grande y Granjas del Valle Primera Etapa, con
3 mil 740 lotes; dos en Hidalgo del Parral:
Fundadores y Tierra de Encuentro con 575
lotes; y una en Delicias: Laderas del Norte Il
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Etapa con 1 mil 140 lotes.

Con estas acciones se beneficia a un total de
24 mil 548 personas, garantizando de esta
manera el patrimonio de las familias, otorgando
seguridad y certeza juridica, dando respuesta
a una afieja demanda de los posesionarios
asentados en estas colonias.

Para ampliar las oportunidades de acceso
al sistema educativo, este Gobierno aporté
reservas  territoriales a las diferentes
Instituciones de Nivel Medio y Superior para
ampliar la oferta de espacios educativos.

Asi, en el Municipio de Hidalgo del Parral
se donaron para el nuevo Campus de la
Universidad Auténoma de Chihuahua 33.08
hectareas y para la Universidad Tecnolégica de
Parral 22.99 hectareas, ambas en |la Reserva La
Almancefa.

De igual manera para la Universidad Auténoma
de Chihuahua, se le entregaron 10.62 hectéareas
para la regularizacién de la Facultad de
Zootecnia y Ecologfa.

Por otro lado, se puso a disposicion del
Municipio de Hidalgo del Parral 20 hectéareas
para la construccién del Estadio Olimpico.

En coordinacién con los Ayuntamientos se han
realizado acciones de apoyo en la ejecuciéon de
obras de infraestructura urbana para mejorar
el entorno de las comunidades, como son las
siguientes:

Limpieza y encauzamiento de rios y arroyos,
reforzamiento de presones, apertura de
zanjas, corte y movimiento de materiales
para revestimiento de calles y caminos, cortes
con explosivos y retiro de derrumbes, con un
volumen movido de 816 mil 808 metros clibicos
de materiales en 47 municipios.
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Para otorgar seguridad a los alumnos vy
personal docente, se implementé el Programa
Emergente de Protecciéon en Escuelas, con el
mejoramiento de espacios educativos en los
niveles de preescolar, primaria y secundaria en
la Ciudad de Chihuahua, consistente en corte,
troceo, carga, transporte al centro de acopio
y fumigacién, habiéndose eliminado en este
periodo 2 mil 834 arboles secos, ocasionado
por la contingencia climatolégica del 3 de
febrero de 2011, para un total de 5 mil 934 en
el programa.

El apoyo con maquinariay personal técnico para
la ejecucion de estas obras de infraestructura
urbana, se ha ejercido con una inversién de 11
millones 471 mil pesos, sin incluir la aportaciéon
de los diferentes municipios y beneficiarios.

La movilidad urbana es un tema que ocupa un
lugar prioritario en la agenda de las grandes
ciudades del mundo, sobre todo porque se ha
posicionado ya en la conciencia global como
uno de los factores méas determinantes para la
competitividad y porque se ha generalizado la
urgencia de responder a los nuevos paradigmas
ambientales.

El transporte sustentable en la movilidad urbana
es una pieza clave. Por eso, se ha adoptado una
visién que va mas alla de la reorganizacién del
transito de camiones y de la actualizacién de
las unidades de transporte colectivo.

Se emprende la modernizaciéon del sistema
de transporte como un detonante para la
recalificacion del espacio publico que encamine
a un nuevo modelo de ciudad, que invite a la
convivencia social arménica, que sea amigable
con el medio ambiente y que impulse el
crecimiento econémico, cuyos beneficios se
expresen en la calidad de vida de cada habitante.

En relacién a los proyectos de movilidad urbana
para las Ciudades de Juéarez y Chihuahua, se
tiene un avance global del 75 por ciento en la
Ciudad de Chihuahuay 75 por ciento en Ciudad



INFORME POLITICO I

Juérez.

Cabe mencionar que el nuevo modelo de
transporte estéd concebido para agilizar el
actual congestionamiento en la circulacién vial
y facilitar la administracién del espacio urbano.

Para ello, se realizaron estudios profundos en
las ciudades mencionadas, a fin de disefiar
rutas inteligentes que garanticen una cobertura
mas amplia y eficiente, y a la vez, hagan més
rentable |la prestacién de este servicio.

Este proyecto de movilidad ha implicado
también unaimportante inversién para construir
nuevas vialidades, para crear pares viales
perpendiculares a las troncales y para contar
con una semaforizacién y sefializacién acorde a
los requerimientos de la nueva estructura vial.

En Ciudad Juarez, actualmente se esta
trabajando en la adecuacion de 33
estaciones de abordaje, las cuales muestran
caracterfisticas fisicas diversas que se adaptan
a las condiciones que presenta cada vialidad,
ademas de la construcciéon de las instalaciones
de los patios y talleres, asi como de la terminal
de transferencia al Sur Oriente, a la que
llegaréan tanto la ruta troncal como sus rutas
alimentadoras.

lgualmente, en la Ciudad de Chihuahua se
invierte en la construccién de 34 estaciones
de abordaje, siete paraderos, dos estaciones
intermodales, dos terminales de transferencia;
una ubicada al norte de la ciudad en la
interseccién de la Avenida Homero con
Tecnolégico y la otra al sur, sobre la Avenida
Pacheco y Boulevard Juan Pablo I, ademas de
un edificio de Patios y Talleres que daré servicio
a las unidades de transporte.

El proyecto de Movilidad Urbana para el caso
de Ciudad Juarez contempla 21 kilémetros
de carriles confinados para la operaciéon del
Corredor Troncal, los cuales contardan con
pavimento de concreto hidraulico y confinado

con vialetones que impidan el paso de los
vehiculos particulares al corredor. Actualmente
se cuenta con un avance del 70 por ciento en la
construccién de dicha infraestructura.

Asimismo en la capital del estado, el proyecto
contempla una longitud de 20.4 kilé6metros en
su troncal y con un avance fisico de obra del
80 por ciento a la fecha, complementandose
con una obra de gran importancia como lo es
la Ampliacién del Puente del Trébol ubicado en
la Avenida Universidad y Teéfilo Borunda, que
daré gran fluidez al tréfico en ese sector.

Uno de los factores que méas ha contribuido al
avance de este nuevo modelo, es el didlogo y
la concertacién de acuerdos entre el Gobierno
del Estado, los Ayuntamientos y los sindicatos
de transportistas. De esta manera, se cred la
Coordinadora de Transporte para la Ciudad de
Chihuahua, empresa Unica en el pafs que integra
a la totalidad de las personas concesionarias de
esta ciudad y se estéan terminando las gestiones
para la creacién de su similar en Ciudad Juéarez.

Con una inversién de 347 millones 506 mil
pesos ejercidos en el periodo de este informe y
un avance del 85 por ciento, continuamos con
la construccién del Plan Sectorial de Movilidad
Urbana Sustentable de la Ciudad de Chihuahua
en sus seis frentes y ampliacién de puente.

De igual forma, en este periodo, se continua
trabajando en la construcciéon del Plan Sectorial
de Movilidad Urbana Sustentable de Ciudad
Judrez, en sus nueve tramos, e iniciamos la
construccién de 12 cruceros, con una inversion
en el periodo de 29 millones 41 mil pesos.

Se tiene en proceso de Licitacién 10 tramos
mas del Plan Sectorial de Movilidad Urbana
Sustentable de Ciudad Juéarez con la finalidad
de que sean terminados en este afio.

En coordinacién con el Centro de Transporte
Sustentable y los Municipios de Juarez y
Chihuahua, el 26 de julio del presente afio
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se llevé a cabo en Ciudad Juérez, el Segundo También se concluyé la demolicién de fincas

Foro Regional de Transporte Sustentable en Hidalgo del Parral, con una inversién en el

denominado Caminando hacia el Futuro, que periodo de 629 mil 622 pesos.

convocd a los sectores publico y privado del

contexto regional, que pretenden o tienen Con un avance del 76 por ciento, se amplian

sistemas integrados de transporte. En este foro y remodelan en Hidalgo del Parral los puentes

se posicioné al Estado como uno de los lideres San Francisco, Francisco Villa y Antonio Ortiz

nacionales en proyectos de transporte de esta Mena, con una inversién en el periodo de 1

magnitud. millén 929 mil pesos.

Con la finalidad de combinar el Sistema de Se trabaja en el proyecto de ampliacién y

Transporte Pudblico y promover el uso de la remodelacién de los puentes Manuel Bernardo

bicicleta como alternativa de transporte, que Aguirre, Sobarzo, Guanajuato, Guadalupe

permita fomentar la disminucién del uso Victoria, Calicanto y 15 de Mayo, con lo cual

del automévil, en este periodo iniciamos la quedaran remodelados y ampliados los puentes

construccién de las ciclovias con una longitud que cruzan el Rio Parral.

de 16.7 kildbmetros en sus tramos norte,

centro y sur; las ciclovias estédn proyectadas Transporte

para facilitar a los usuarios de las bicicletas

la llegada a las estaciones del Sistema de En el Estado de Chihuahua, el transporte es

Trasporte Publico, ubicadas estratégicamente, uno de los servicios publicos bésicos y de gran

las cuales contaran con un éarea segura para el importancia en la actividad econémica; por ello,

resguardo de las mismas. la presente Administraciéon Estatal realiza una
mejora constante en este rubro en beneficio de

La inversién en el periodo de este informe, es la ciudadanfa.

de 3 millones 471 mil pesos, y un avance del

26 por ciento. En el periodo que se informa, se han tenido
avances considerables al incrementar los

Por otro lado, en la Ciudad de Chihuahua servicios acorde al crecimiento poblacional y

terminamos la demolicién del Edificio Russek; los asentamientos urbanos, conservandose la

se estd trabajando en la remodelacién de la cobertura de un 95 por ciento en el servicio de

fachada del Edificio Héroes de la Reforma, con transporte colectivo urbano de pasajeros en las

un avance del 61 por ciento; y se terminé la principales ciudades de la entidad.

Plaza La Grandeza de Chihuahua, con una

inversion total de 49 millones 751 mil pesos. De igual manera, se atendieron a 1 mil 835
personas que acudieron a tramitar asuntos

Terminamos la demolicién del Antiguo Edificio relativos al transporte.

de la Escuela namero 2282, en Hidalgo del

Parral, con una inversién en el periodo de 175 Para lograr la creacibn de empresas

mil pesos. integradoras, se realizaron platicas con titulares
de concesiones de las Ciudades de Hidalgo

En Cuchillo Parado, Municipio de Coyame del del Parral, Cuauhtémoc y Delicias, dirigidas a

Sotol, terminamos la pavimentacién de las mostrar los beneficios de dichas empresas por

calles del Centro y la rehabilitacién de la Plaza, ciudad, con la finalidad de adquirir sistemas de

con una inversién de 567 mil pesos. recaudo y control con las nuevas tecnologias

que existen en el mercado.

®
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A efecto de brindar un servicio de transporte
publico confiable, seguro y de calidad, sobre
todo en las modalidades de pasajeros, en este
periodo se realizaron 5 mil 992 exdmenes
toxicolégicos a quienes operan los vehiculos
del transporte publico en sus diferentes
modalidades, de los cuales, 720 fueron
aleatorios.

Debido a la importancia que mantiene para
las personas usuarias los vehiculos destinados
a los servicios de transporte de pasajeros en
auto de alquiler, escolar y colectivo urbano,
se continla con la préactica de revisiones
fisico-mecanicas, retirdndose de la circulacién
aquellos detectados en malas condiciones,
realizandose a la fecha 7 mil 754 verificaciones.

De manera constante se lleva a cabo una
verificacion de las rutas de transporte publico,
para que su operatividad cumpla con los
requerimientos y necesidades sociales, y la
prestacion del servicio sea eficiente de acuerdo
a las exigencias previstas en la ley de la materia.

Como parte de la supervisién en la prestacion
del servicio de transporte colectivo urbano, se
revisan las rutas en forma diaria para que los
horarios e itinerarios establecidos se cumplan,
principalmente en la primera y Ultima vuelta,
asf como el que las personas que operan
unidades del transporte publico en todas sus
modalidades, se encuentren en condiciones
aptas para la conduccién y manejo de las
mismas a fin de garantizar la seguridad para
quienes utilizan el transporte publico.

Muy en especial se continta con la vigilancia del
primer cuadro de las Ciudades de Chihuahua y
Juérez, para contar con una mayor presencia
del personal de inspeccién, tomando en cuenta
que en esas zonas convergen la mayorfa de
las rutas del transporte colectivo urbano y es
necesario darle fluidez al trafico vehicular.

Mediante un programa informatico se
digitalizaron los datos de las personas

conductoras del transporte publico, donde
se puede acceder a la fotografia, resultados
de examenes toxicolégicos, alcoholimetro,
vigencia de licencias de conducir, tarjetones de
identidad, quejas, infracciones y el seguimiento
a las mismas; con ello, en forma rapida y segura
son tomadas las medidas que correspondan
a un caso concreto y en general se lleva un
registro individual en la prestacién del servicio.

En el periodo que se informa, en el Estado de
Chihuahua se elaboraron 34 mil 350 boletas
por diversos conceptos de infraccién a la Ley
de Transporte y sus Vias de Comunicacion.

Con el Programa de Verificacién de Peso,
Dimensiones y Capacidad de los vehiculos de
carga, se mantiene vigilancia en la carretera 69
tramo Camargo - Jiménez y carretera 39 tramo
Delicias - Saucillo, donde se encuentran puntos
de revisién permanente las 24 horas del dia
y los 365 dias del afio; ademés se efectuaron
operativos de revisién aleatorios en la zona de
Cuauhtémoc, verificandose el peso, capacidad
y dimensiones a 17 mil 935 unidades del
transporte de carga. Al respecto, se formularon
575 boletas por infraccién al Reglamento de
Peso, Dimensiones y Capacidad de los Vehiculos
de Autotransporte que transitan en los Caminos
de Jurisdiccién Estatal.

En estricta coordinacién, las Secretarfas
General de Gobierno y de Comunicaciones y
Obras Publicas trabajan para la instalacion de
cinco bésculas distribuidas estratégicamente
en las carreteras del estado, para continuar con
el Programa de Peso, Dimensiones y Capacidad
de los Vehiculos de Carga. Cabe mencionar que
con este tipo de vigilancia se ha logrado la
conservacién de las carreteras de jurisdiccion
estatal, disminuyendo significativamente Ia
incidencia de accidentes.

En el mes de febrero personal del area de
transporte inicié operativos en las Ciudades de
Delicias, Cuauhtémoc, Camargo, Nuevo Casas
Grandes e Hidalgo del Parral, con el propésito
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de facilitar que las personas prestadoras de
servicios, titulares de concesiones y permisos
y conductoras y conductores puedan realizar
gestiones administrativas sin que tengan que
acudir hasta la capital.

En las areas de concesiones y permisos se
realizaron 27 mil 573 tramites diversos,
inherentes a la prestacién del servicio publico
de transporte en sus diferentes modalidades.

Asimismo, se expidieron 3 mil 168 licencias de
conduciry 4 mil 467 tarjetones de identificacién
a personas operadoras de unidades del servicio
de transporte en las modalidades previstas por
la ley de la materia.

De igual manera, se elaboraron 943 acuerdos
diversos relativos a trémites de las concesiones
y permisos; se recibieron y atendieron 1
mil 999 quejas del servicio de transporte,
dando seguimiento a los procedimientos
administrativos  correspondientes 'y  se
realizaron 17 procedimientos administrativos
por dar positivo al examen toxicolégico.

También son realizados los analisis y estudios
de factibilidad y viabilidad para la integracién
y unificacién de rutas del transporte colectivo
urbano en las principales ciudades del estado.

Se destaca en la Ciudad de Chihuahua, la ruta
denominada Aeropuerto, las modificaciones a
los ramales Sierra Azul, Punta Oriente, Urbi
Villas del Prado y Rinconada los Nogales, asi
como las modificaciones realizadas a la ruta
Riberas del Sacramento.

lgualmente, en Ciudad Juarez se reestructuraron
20 recorridos de las rutas del transporte
colectivo para establecer trayectos mas
directos, con ello se han beneficiado habitantes
de las Colonias Riveras del Bravo en sus etapas
de la | a la IX, zonas de Loma Blanca, Tierra
Nueva, Oriente 21, Finca Bonita y para el
beneficio de la poblacién estudiantil hacia la
Ciudad del Conocimiento y el CETIS 61.
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En el servicio de autos de alquiler durante el
periodo que se informa, en Ciudad Juarez se
establecié una nueva base de sitio, reubicadndose
10 unidades de otros sitios, para distribuir
eficazmente la cobertura de este servicio; por su
parte, en la Ciudad de Chihuahua se realizaron
los estudios técnicos para la creaciéon de dos
nuevas bases de sitios para ubicar en ellas los
otorgamientos de concesiones en los términos
del articulo 34 de la Ley de Transporte y sus
Vias de Comunicacién en el Estado.

Se dio inicio paulatinamente con la accién
dirigida a uniformar los colores en los vehiculos
que prestan el servicio de transporte de
pasajeros en autos de alquiler; para que,
aunado a la regularizacién y actualizacién de
las tarifas, se brinde certeza y seguridad a
quienes hacen uso de este servicio.

En las Ciudades de Chihuahua y Juarez se
capacité a 3 mil 457 personas que operan
vehiculos de transporte publico, con los temas
denominados Conduciendo sin Estrés y Manejo
a la Defensiva. En conjunto con las demas
acciones del area de inspeccién se ha logrado
disminuir el indice de accidentes hasta en un
50 por ciento.

También se llevé a cabo el Programa de
Respeto y Comprensién a Personas con
Capacidades Diferentes, Adultos Mayores y
Mujeres Embarazadas, identificando asientos
preferenciales para uso exclusivo de estas
personas. Con ello, se concientiza sobre el
respeto para estos asientos, difundiéndose a
través de los medios de comunicacién y folletos.

Vialidades

A fin de facilitar el trafico local, asi como el
de los vehiculos de paso por las ciudades y a
la vez conectar éstas adecuadamente con las
carreteras estatales, en Ciudad Cuauhtémoc
se avanza con los trabajos de construccién
de la Vialidad Jorge Castillo Cabrera, con
un avance en el ejercicio de 2.76 kilémetros;
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asimismo, en este perfodo se iniciaron y
concluyeron en Hidalgo del Parral, los trabajos
en la construccién de la Vialidad Rio Parral
VI Etapa, con una longitud de 2.1 kilémetros,
habiéndose invertido en estas obras recursos
por 94 millones 657 mil pesos.

En coordinacién con municipios, se construyen,
amplfan y mejoran tramos viales importantes,
entre los que destacan la Prolongacion del
Boulevard Teéfilo Borunda, entre Paseo de la
Victoria y Boulevard Francisco Villarreal en
Ciudad Juérez; en Cuauhtémoc la Vialidad
Ingenieria; en Ojinaga el Circuito Avenida 5 de
Mayo y Avenida Cuauhtémoc y, en Buenaventura
el Boulevard Barrio Las Flores.

En cuanto a pasos a desnivel se refiere, en
este periodo se inici6 con los trabajos de
construccién del Distribuidor Vial El Granillo en
la carretera Hidalgo del Parral — Santa Béarbara
— San Francisco del Oro, en el que se lleva un
avance del 10 por ciento con una inversién de
6 millones de pesos, de un total de 20 millones
de pesos.

Ademas, en coordinacién con municipios,
se apoya la construcciéon de diversos pasos
a desnivel que mejoraran el flujo vehicular
en cruces viales importantes. En la Ciudad
de Chihuahua se terminaron tres pasos en
la Avenida La Cantera, en su cruce con las
vialidades Rio de Janeiro, Washington vy
Periférico de la Juventud, asi como el paso
inferior de la Avenida Independencia; en Ciudad
Juérez se construye un puente conexién y obras
complementarias en acceso al Periférico Camino
Real y paso inferior en Avenida Municipio Libre;
asi como en Hidalgo del Parral se construye
el paso a desnivel en Avenida Independencia,
entre la Calle Primavera y Calle Del Rayo, entre
otras obras.

Se ha apoyado a las autoridades municipales
en la realizaci6n de diversas obras de
infraestructura urbana, entre las que destacan
las de pavimentacién de calles, con una meta

programada de casi 800 mil metros cuadrados;
asi como la construccién de mas de 39 mil
metros cuadrados de banquetas y 1 mil 585
metros cuadrados de empedrado de calles,
principalmente en zonas rurales. Se rehabilitan
mas de 425 mil metros cuadrados de calles
pavimentadas y se instala sobrecarpeta en casi
75 mil metros cuadrados.

Se apoyé a los municipios con maquinaria para
realizar obras de rastreo y rehabilitacién de
calles no pavimentadas en una longitud de 503
kilbmetros en diversas comunidades rurales.

Con la Secretaria de Desarrollo Social, hemos
convenido programas que tienen énfasis en
apoyo a la poblacién que se encuentra en
condiciones de marginacién y rezago social,
principalmente en los municipios de la regién
serrana, asi como otros programas para el
desarrollo de zonas de alta marginacién que se
encuentran en las areas urbanas de ciudades
grandes y medias del estado.

En el 2012, se han convenido recursos por un
monto de 510 millones de pesos, de los cuales
la Federacion aporta 215 millones, el Estado
120 millones, los municipios involucrados
126 millones, y los restantes 49 millones
corresponden a otras aportaciones.

Este convenio incluye el Programa de
Desarrollo de Zonas Prioritarias, con el que se
realizan obras de infraestructura bésica en los
municipios de muy alta y alta marginacioén; el
Programa de Jornaleros Agricolas, mediante
el cual se realizan acciones para mejorar las
condiciones de vida de trabajadores temporales
en zonas de produccién agricola y fruticola; el
Programa de Empleo Temporal, con el cual
se pretende apoyar a la poblacién afectada
por la baja demanda de mano de obra, con
una fuente de ingresos emergente que recibe
como contraprestacién por su participacién en
la ejecucién de proyectos de infraestructura
familiar y comunitaria; asi como el Programa
de 3 por 1 Migrantes, que apoya las iniciativas

% ADMINISTRACION 2010-2016

%



de mexicanos que viven en el extranjero y
que desean invertir en obras sociales en sus
comunidades de origen.

Para las zonas urbanas, a través de los
Programas Habitat y Rescate de Espacios
Publicos, se realizan acciones y obras de
mejoramiento social en dreas donde predomina
la pobreza patrimonial de sus habitantes,
ambos programas se aplican en las Ciudades
de Juérez, Chihuahua, Delicias, Hidalgo del
Parral, Cuauhtémoc, Nuevo Casas Grandes,
Camargo, Jiménez, Aldama, Aquiles Serdan y
Casas Grandes.

DESARROLLO CIENTIFICO Y
TECNOLOGICO

El sector cientifico y tecnolégico de Chihuahua
avanza con paso firme en la consolidacién de
una comunidad que a la ciencia, a la innovacién
y ala investigacién las ha concebido como parte
esencial de su desarrollo y de su progreso.
Existen proyectos de gran envergadura vy
trayectoria en la entidad que son muestra
fehaciente de esta premisa.

Como un instrumento que permite destinar
recursos a investigaciones cientificas y
a desarrollos tecnolégicos, orientados a
resolver problematicas estratégicas, con
la coparticipacién de recursos federales,
el Gobierno del Estado de Chihuahua, en
coordinacién con el Consejo Nacional de Ciencia
y Tecnologia, CONACYT, opera el Fondo Mixto
CONACYT-Gobierno del Estado de Chihuahua,
el cual ha permitido promover el desarrollo y la
consolidacién de las capacidades cientificas y
tecnolégicas de la entidad.

En este periodo se realizé el seguimiento de
125 proyectos, los cuales fueron presentados
en previas convocatorias del Fondo y que
a la fecha siguen en operacién, sumando
ademas 20 proyectos de investigacion que
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fueron apoyados en la Convocatoria 2011-
02, con la demanda especifica Diagnéstico
de las Vocaciones Productivas y Capacidades
Cientifico-Tecnolégicas de las regiones del
Estado de Chihuahua y en la Convocatoria
2011-03 con demanda libre.

Asimismo, en julio de este afio se publicaron
las Convocatorias 2012-01, Fortalecimiento
de un Centro de Desarrollo e Innovacién
para Alimentos en el Estado de Chihuahua;
la Convocatoria 2012-02, Creacién y/o
Fortalecimiento de un Laboratorio de Innovacién
en Manufactura Avanzada; y la Convocatoria
2012-03, Demanda Libre; con un monto total
de 35 millones de pesos.

También en la Convocatoria 2012 del Fondo
Institucional de Fomento Regional para
el Desarrollo Cientifico, Tecnolégico y de
Innovaciéon, FORDECyT, donde se publicéd la
demanda Impulso al Desarrollo Econémico
y Social de la Regién Noreste con Base en
la Investigacion Cientifica, el Desarrollo
Tecnolégico y la Innovacién mediante la
Incorporacién de Investigadores a las
Instituciones y Empresas Locales, se logré
la incorporacién de 11 personas dedicadas
a la investigacion a empresas, centros de
investigacion e instituciones de educacién
superior, con un monto de 9 millones 612 mil
pesos.

Ademas, se participé en la difusién de la
Convocatoria de los Programas de Estimulos
a la Innovacién 2011 y 2012 del CONACYT,
realizando actividades para coadyuvar en los
procesos de evaluacién, tales como la recepcién
de documentos a través de la operaciéon de
ventanilla.

En este mismo periodo, se realizaron dos
talleres en la Ciudad de Chihuahua y uno
mas en Ciudad Juéarez, en coordinacién con el
CONACYT, con el objetivo de incrementar las
habilidades y capacidades para la presentacién
de propuestas por parte de las instituciones de



INFORME POLITICO I

educacién superior, centros de investigacion
y empresas. De esto se obtuvieron recursos
de Programas como Innovapyme, Innovatec y
Proinnova por una cantidad de 80 millones de
pesos, con un total de 23 proyectos presentados
por empresas.

Como un elemento fundamental para
incrementar la cultura, productividad,
competitividad y el bienestar social, el
Gobierno del Estado ha contribuido a la
formacién y consolidaciéon de investigadores
con conocimientos cientificos y tecnolégicos del
mas alto nivel; por ello, el nimero de cientificas,
cientificos e intelectuales chihuahuenses en el
padrén del Sistema Nacional de Investigadores
se ha incrementado a 280 y ademas se cuenta
con 41 programas de posgrado reconocidos en
el Padrén Nacional de Posgrados de Calidad del
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia.

En el mismo tenor y con el objeto de promover
la calidad de la investigacion cientifica y
tecnolégica, y la innovacién que se produce
en la entidad, se contintia con la operacién
del Sistema Estatal de Investigadores, que en
principio, es un padrén de quienes dedican
parte o el total de sus actividades a la ciencia,
la tecnologia o la innovacién y esté considerado
que sea un paso previo para alcanzar a acceder
al Sistema Nacional de Investigadores, asfi
como a la distincién que simboliza la calidad y
prestigio de las contribuciones cientificas.

Aunadoaloanteriory como parte delas acciones
para coadyuvar a la formaciéon de cientificos
y tecnélogos de alto nivel e incrementar la
capacidad cientifica y tecnolégica de México, en
el marco de la Convocatoria Becas al Extranjero
CONACYT-Gobierno del Estado de Chihuahua,
la Comisién Académica dictamind otorgar 15
becas para realizar estudios en el extranjero
de maestria y doctorado, para atender las
areas estratégicas para el desarrollo de la
entidad, las cuales son: cadena alimentaria
agropecuaria y biotecnologia, forestal, agua,
energia, electrénica, aeroespacial, autopartes,

nanotecnologia, TIC-software.

En el mes de marzo se realizd el Cuarto Foro
Estatal de Resultados en Ciencia y Tecnologia
FOMIX 2012 Chihuahua, en el que se expusieron
resultados de investigaciones apoyadas por el
Fondo Mixto CONACYT — Gobierno del Estado
de Chihuahua, con la asistencia de personal
directivo y representantes de instituciones de
educacién superior, centros de investigacién
y empresas, asi como investigadoras e
investigadores, quienes participaron en las
mesas de trabajo que se desarrollaron en las
areas de: cadena alimentaria agropecuaria;
desarrollo industrial; salud, desarrollo social
y educacién; y medio ambiente y recursos
naturales; presentandose 12 proyectos en cada
una de las dos primeras y 11 proyectos en las
dos Ultimas mesas de trabajo mencionadas.

En el mes de octubre de 2011, en coordinacién
con el CONACYT, se realizé la 18% Semana
Nacional de Ciencia y Tecnologia, como parte
de las actividades de comunicacién de la ciencia
y la tecnologia que de manera institucional
se realizan en todo el pafs. En este evento,
convergen en un espacio comun diversos
actores con variadas formas de transmitir el
conocimiento y con el propésito de despertar
el interés de estas disciplinas entre el publico
infantil y juvenil.

En el seno de dicho evento, se efectuaron
talleres, exposiciones, conferencias, visitas
guiadas, demostraciones, feria de ciencias,
concurso de pintura infantil, sesiones de
experimentos, entrevistas y proyecciones,
entre otras; presentadas en 30 municipios y
atendiendo a méas de 106 mil estudiantes de
nivel basico a nivel superior.

Otra accién realizada para la socializacién
y difusiéon de la ciencia, fue el arranque del
Programa Domingos con la Ciencia, el cual
tiene como objetivo ser el marco propicio para
que nifias, niflos y jévenes de todo el estado,
puedan tener contacto directo con cientificos
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e investigadores que a través de una gran
variedad de actividades les inculcan la semilla
del pensamiento cientifico y tecnolégico.
A la fecha, méas de 2 mil 500 menores de
11 municipios, han participado en diversas
actividades, en las que de una manera amena
y divertida se explican curiosidades cientificas
y tecnolégicas.

En este programa han intervenido instituciones

educativas de distintos niveles, centros
de investigacién, iniciativa privada y las
Administraciones Municipales, poniendo

especial atencién en zonas marginadas vy
vulnerables del estado.

Se han realizado dos ediciones de la revista
Ciencia, Tecnologia e Innovacién, concernientes
a noviembre de 2011 y marzo de 2012. Esta
revista presenta los resultados de proyectos
exitosos que fomentan la investigacion
cientffica y generan conocimiento, ademas se
dan a conocer los eventos realizados en esta
materia y que se han llevado a cabo en este
perfodo, con el fin de visualizar el vinculo que
se ha establecido entre la comunidad cientifica
y la sociedad en general.

Continuando con el propésito de reconocer y
estimular la labor cientifica y tecnolégica que
realizan personas investigadoras y tecnélogas
en el territorio estatal, asf como al esfuerzo
que desarrollan por fortalecer su preparaciéon
y continuar su labor, se publicé el pasado mes
de agosto la Convocatoria del Premio Estatal de
Ciencia y Tecnologfa 2012, siendo la entrega de
premios el préximo mes de noviembre.

FINANCIAMIENTO PARA EL DESARROLLO

En un esfuerzo por contar con mayores recursos
destinados a la inversién publica, se han
instrumentado mecanismos de financiamiento
novedosos que han permitido al Estado hacer
frente a los diversos proyectos programados
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para este periodo de informe, por lo que
vale la pena mencionar el financiamiento de
créditos simples a través de Bonos Cupdn
Cero, accediendo a recursos publicos por este
concepto, uno en el mes de diciembre de 2011
y otro en el mes de abril de este afio, ambos
debidamente autorizados por el Honorable
Congreso del Estado.

En los dltimos afios, México ha atravesado por
una crisis de recaudacién fiscal que afecta a las
finanzas publicas, producto de efectos internos
y externos que demostraron la fragilidad del
Sistema Hacendario Nacional; la disminucién
en los ingresos tributarios de la Federacién y
los Estados, la dependencia de los ingresos
petrolerosy la alta dependencia de las entidades
de los recursos de origen federal.

En este contexto, Chihuahua viene trabajando
desde 2003 comoun Estado Iider a nivel nacional
en el proceso de federalismo, presentando en
diversos foros propuestas y alternativas para
modernizar y adecuar el Sistema Hacendario,
siempre pugnando por una descentralizacién
que permita mejorar la distribucién de
responsabilidades y oportunidades para las
entidades.

En virtud de lo anterior, es necesario que los
Estados cuenten con mayor recaudacién que
les permita cumplir con las politicas publicas
para el desarrollo social de sus habitantes, asf
como con el desarrollo regional sustentable de
las entidades.

Al respecto, no debe pasar inadvertido que
no sélo es necesario contar con una mayor
recaudacién fiscal a través de las actuales
fuentes tributarias, sino que resultafundamental
para ello, combatir la elusién, la evasion fiscal y
la informalidad.

Hoy, nuestro Estado necesita dar un nuevo
paso, el cual es reconociendo que el verdadero
federalismo hacendario se sustenta en la
fortaleza de sus tres niveles de gobierno,
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responsabilizandose cada uno de ellos como
actor individual de un crecimiento en conjunto.

Por otro lado, con la finalidad de promover la
coinversién publico-privada para el desarrollo
de proyectos de inversiéon publica multianual,
consolidando el marco regulatorio para acceder
a ellos, el pasado mes de octubre de 2011 se
publicé el Reglamento de la Ley de Proyectos
de Inversién Publica a Largo Plazo del Estado
de Chihuahua.

Derivado de lo anterior, con el claro objetivo
de incrementar la eficiencia de la Recaudacién
Tributaria Estatal para el estado, hemos
contratado con el apoyo de BANOBRAS una
consultoria especializada de reconocimiento
internacional, para que nos apoye en la
realizacion tanto de un analisis de factibilidad
para el montaje del Servicio de Administracién
Tributaria Estatal, como el analisis de las
finanzas publicas para la elaboracién de un
marco fiscal que nos permita en el mediano
plazo incrementar los recursos destinados
a la inversién y la generacién de obras de
infraestructura fisica y social en beneficio de
los chihuahuenses.
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Fermaciin para ta Uida

Reconocemos que la educacién en Chihuahua es la piedra de toque para
transformar la realidad de nuestro estado.

Por ello, la educacién y la cultura tienen una prioridad especial en este
Gobierno.

La educacién sigue siendo la herramienta béasica para lograr la permeabilidad
y el avance social.

Por esta razén, siempre sera una tarea de primer orden, ofrecer espacios a
los nifios, nifias y jovenes que quieren estudiar. Esto es hablar de equidad y
justicia social.

Asi, se realizan esfuerzos importantes para dotar a la juventud de nuevas y
mejores oportunidades de estudio y de formacién para el trabajo.

Se tiene la plena certeza de que un Estado con educacién es uno blindado
contra la delincuencia y la violencia. La educacién que forma jévenes con
competencias para la vida y el trabajo, es un medio para romper el circulo
de rezago educativo - desempleo - actividades delictivas.

Las nuevas instituciones educativas representan opciones afines a la vocacién
productiva de cada regién donde se ubican; asf, en las zonas urbanas la
oferta académica es vinculada con la industria, el comercio y los servicios;
mientras que en las zonas rurales, a carreras de tipo agrotecnolégico, forestal
y minero.

De esta manera, se detonan nuevos polos de desarrollo econémico que se
traducen en fuentes de empleoy calidad de vida para todos los chihuahuenses
a lo largo y ancho del territorio estatal.

Chihuahua es el primer estado del pais que logra la cobertura universal
en educacién media y superior, donde no sélo se garantiza un lugar para
estudiar a todo aquel que lo demanda, sino que también se ofrece calidad y
diversificacién de la oferta educativa.

Con orgullo, podemos afirmar que con esta estrategia, emprendida con un
alto compromiso por Chihuahua, no se crean ilusiones y falsas expectativas a
los estudiantes, sino que se les ofrecen esperanzas de progreso sobre bases
reales. Tan exitosa ha sido, que es ahora adoptada y replicada por otras
entidades federativas.
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EDUCACION

En Chihuahua se cuenta con un sistema
educativo sélido, moderno y visionario. Se
entiende a la educacién como el medio mas
atil para fortalecer el capital social y conservar
el cultural, cuidar el natural e incrementar
el humano. Nuestra estrategia contempla el
impulso a las regiones, la consolidacién de
sus areas productivas y la potenciacién de sus
fortalezas como via para alcanzar el desarrollo
y el bienestar de sus habitantes, y més alla, la
educacién se ve desde la 6ptica de la equidad,
la posibilidad de garantizar igual acceso a
oportunidades para todas las personas, sin
importar sus condiciones econémicas, sociales,
culturales, o si el lugar de su residencia es un
area urbana o una de tipo rural.

El Gobierno del Estado asume el compromiso
de llevar el bienestar y la educacién a donde
mas se necesita; esta labor implica un esfuerzo
de grandes proporciones, tan grandes como
nuestro Estado; la educacién de todos los
chihuahuenses nos permitira contribuir mas
activamente en el desarrollo de nuestras
familias, nuestro estado, nuestro pais y en la
economia globalizada.

Se ha trabajado con mano firme para ofrecer
una educacién incluyente, inclusiva e integral.
Una educacién que forme hombres y mujeres
de bien que adquieran competencias para
emprenderlas a lo largo de toda su vida.
Educacién que incentive, reconozca y premie
la excelencia, pero que a su vez garantice el
ingreso y la permanencia de quienes presentan
alguna situacién de vulnerabilidad. Esta
Administracién se ha comprometido a ofrecer un
espacio educativo a quien lo desee y combatir el
rezago educativo, disefiando politicas publicas
que propicien el retorno de las personas que
nunca debieron dejar la escuela.

No se escatima en la inversiéon educativa, en
el Estado de Chihuahua ésta se traduce en
financiamiento para el desarrollo; es decir, cada
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peso que se destina al ramo permite construir
puentes hacia el futuro, caminos hacia donde
como sociedad deseamos llegar en materia
de bienestar y de justicia social. Para ello la
construccién, remodelacién y mantenimiento
de espacios educativos dignos, la apertura de
centros escolares de educaciéon media superior
y superior en todas las regiones, los esfuerzos
por incrementar las Escuelas de Tiempo
Completo, la entrega de becas y apoyos de
asistencia educativa, entre otros proyectos.

En Chihuahua luchamos por una educacién que
haga del conocimiento y la innovacién el rasgo
esencial de las nuevas generaciones, con base
en una estrategia integral que se funda en una
sociedad abierta y un estado democréatico que
tiene en la educacién la puerta de un pueblo
libre que aprende la vida y el trabajo, que forja
valores y los trasmite generosamente.

Tan soélo en el ciclo escolar 2011-2012, se
incorporaron al sistema educativo chihuahuense
19 mil 770 estudiantes. Con esto, un total de
1 millén 108 mil 764 nifias, nifios, jévenes,
mujeres y hombres integran el universo
educativo en el estado, sin contar docentes,
personal directivo o autoridades educativas.
Esta tercera parte de la poblacién total de
Chihuahua, recibe educacién de calidad desde
inicial hasta superior en sus diferentes tipos y
modalidades.

En Educaciéon Preescolar se brindé atencién a1
mil 138 menores mas que el afio precedente,
con un alumnado total de 125 mil 184; ademas,
en este afio iniciaron operaciones ocho centros
educativos mas que el ciclo anterior, sumando
53 en lo que va de esta Administracién.

En Educaciéon Primaria se alcanzé una
cobertura de 94.6 por ciento, dando atencién
a 439 mil 224 estudiantes. La eficiencia
terminal fue del 91.7 por ciento, ganando 2.5
puntos porcentuales; la reprobacién descendid
ocho décimas llegando al 2.8 por ciento y la
desercién fue del uno por ciento.
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Durante este ciclo escolar, la Educacién
Secundaria logré incrementar la atencién en 6
mil 118 estudiantes, en esta Administracién el
crecimiento total de la matricula alcanza los 10
mil 396 alumnos. Para este afio, el nimero de
nuevas escuelas registradas fue de 16, lo que
nos da un total de 781 escuelas y una matricula
de 183 mil 139 alumnos. Con esto, se alcanzé
una cobertura del 93 por ciento y una absorcién
del 92.1 por ciento. La eficiencia terminal fue
del 80.9 por ciento, siete décimas superior
al ciclo precedente; la desercién decrecié
nueve décimas, bajando a 5.8 por cierto y la
reprobacién fue del 19.9 por ciento.

Brindar opciones educativas de calidad para
todos los jévenes en edad para cursar su
educacién media superior y superior ha sido
una de las prioridades de esta Administraciéon
Estatal. Es por ello que, durante los ultimos dos
aflos, se han incrementado en méas de 26 mil
los espacios educativos de estos dos niveles.

En Educacién Media Superior, en el presente
periodo escolar 2012-2013, se recibieron 131
mil 762 alumnos en el sistema escolarizado. El
esfuerzo para lograr esta cifra sin precedente
corresponde a la ampliacién de la oferta en
varios subsistemas de este nivel, dentro de
los que destacan el Colegio de Bachilleres, el
Colegio de Estudios Cientificos y Tecnolégicos
del Estado de Chihuahua y la Direccién General
de Educaciéon Tecnolégica Industrial. Estas
tres instituciones en conjunto han logrado
incrementar su matricula en 8 mil 441 alumnos
desde el inicio de esta Administracién. En
suma, los nuevos espacios educativos abiertos
por todos los subsistemas alcanza ya la cifra
de 9 mil 937.

La Educaciéon Superior ha experimentado una
expansién aln mas grande. En el ciclo escolar
que acaba de dar inicio, la matricula se estimé
en 109 mil 682 chihuahuenses cursando
alguna carrera o posgrado en instituciones
de educacién superior de la entidad. Esta
expansién se ha logrado gracias al esfuerzo

de las Universidades y Tecnolégicos, quienes
en conjunto han abierto 16 mil 748 nuevos
espacios educativos.

Destacan por su aportaciéon la Universidad
Auténoma de Chihuahua y la Universidad
Auténoma de Ciudad Juérez, ademas de la
Universidad Tecnolégica de Ciudad Juérez,
la Universidad Tecnolégica de Chihuahua y el
Instituto Tecnolégico de Ciudad Juérez, quienes
en conjunto han expandido su matricula en
mas de 13 mil estudiantes en lo que va de la
Administracién. También se han hecho enormes
esfuerzos de aperturas que se han realizado
por parte de las Universidades Tecnolégicas en
las diferentes regiones del estado, que va més
alla de dotar de nuevos espacios educativos a
los jévenes, sino que los hemos llevado a los
lugares donde antes no existia la posibilidad de
estudiar este nivel.

A esta labor también contribuye la creacién
de seis instituciones, que son EI Colegio
de Chihuahua en Ciudad Juéarez, la Divisidn
Multidisciplinaria de la Universidad Auténoma
de Ciudad Juarez en Cuauhtémoc, las
Facultades de Medicina y de Derecho campus
Hidalgo del Parral de la Universidad Auténoma
de Chihuahua, el Centro de Desarrollo de
Estudios Superiores y la Universidad Espafia,
éstos dos ultimos en Chihuahua.

La cobertura en esta modalidad durante el
ciclo 2012-2013 se estima en 37.5 por ciento
con un avance de 5.7 puntos porcentuales en
esta Administracién.

Este nivel, en su modalidad no escolarizada
atendi6 a 6 mil 987 estudiantes, donde el
38.2 por ciento son hombres y 61.8 por ciento
mujeres.

En Educacién Inicial se brindé atencién a 20
mil 417 menores, 50 por ciento nifios y 49 por
ciento nifias, en 197 Centros de Desarrollo
Infantil y Médulos de Atencién y Servicio.
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En atencién a la influencia formativa que
tiene la familia como célula de la sociedad,
la comunidad en la que se desarrolla y se
desenvuelve la nifiez, el Gobierno del Estado
fortalece la Educacién Inicial no Escolarizada,
la cual brinda asesoria y apoyo a mujeres
embarazadas, madres y padres de familia
y personas que participan en el cuidado y la
crianza de menores de cero a cuatro afios de
edad, en comunidades rurales e indigenas, con
alta marginacién, rezago educativo y social.

La Educacioén Inicial no Escolarizada favorece el
desarrollo de las competencias en la infancia,
mediante la formacién y orientacién de madres
y padres de familia, agentes educativos vy
demas miembros de la comunidad, realizando
sesiones grupales que consideren las
caracteristicas de aprendizaje de las personas
adultas y conviertan las actividades cotidianas
en oportunidades educativas. Durante este afio,
se beneficiaron a 9 mil 452 infantes: 4 mil 669
niflas y 4 mil 783 nifios, asi como 10 mil 293
padres y madres de familia; esto se ha logrado
en un total de 707 comunidades cubiertas por
este nivel en 59 municipios.

Por su parte, Educacién Indigena atiende a
27 municipios en el estado, 18 ubicados en
la Sierra Tarahumara y nueve urbanos en los
distintos niveles.

En Educacién Inicial Indigena no Escolarizada,
se ofrece atencién a 653 alumnos, 325 nifios y
328 niflas de cero a tres afios de edad, con un
total de 40 docentes y 29 centros de trabajo,
donde las y los docentes realizan las actividades
en coordinacién con padres y madres de familia.

Para fortalecer la identidad y el desarrollo de
los grupos indigenas, el Gobierno del Estado
apoya a la Educacién Indigena que ofrece
una educacién intercultural y bilinglie para
las nifias y nifios de los cuatro grupos étnicos
de Chihuahua: Raramuri, Tepehuano, Pima vy
Guarojio, con el apoyo y participacién de las
autoridades educativas, madres y padres de

% SEGUNDO INFORME DE GOBIERNO 9

4

I INFORME POLITICO

familia y sociedad en su conjunto; aportando
conocimientos, habilidades, destrezas, habitos
y valores culturales. Rescatar y revalorar la
cultura indigena, implica que la practica
educativa se realice acorde a las caracteristicas
y contextos de los pueblos donde se ofrece el
servicio, para lo que se entregaron 152 mil 939
libros escritos en lengua indigena.

Respecto a la Educacién Indigena Preescolar,
se imparten clases a 2 mil 34 nifios y 1 mil 981
niflas, sumando un total de 4 mil 15, los cuales
son atendidos por 201 educadoras en 168
centros de trabajo, localizados en zonas rurales
indigenas y urbanas marginales en las ciudades
donde existen asentamientos indigenas.

En el area de Educaciéon Primaria se ofrece
educacién intercultural y bilinglie en 351
centros de trabajo a 19 mil 325 alumnos, 9 mil
336 mujeres y 9 mil 989 hombres, atendidos
por 1 mil 119 docentes.

Educacién Indigena cuenta con 96 Escuelas
Albergue, siete Albergues Escolares y ocho
comedores escolares. En las Escuelas Albergue
se brindan todos los servicios asistenciales que
el menor requiere, que van desde alimentacién
hasta hospedaje, ademas del servicio educativo.
En el caso de los Albergues Escolares, en ellos el
estudiante recibe alimentacién y hospedaje, y se
traslada a alguna escuela cercana diariamente
para realizar sus estudios.

En los municipios serranos de Guachochi,
Urique, Carichi, Bocoyna, Uruachi, Guadalupe
y Calvo, Ocampo, Guerrero, Nonoava vy
Temédsachic, se asiste a jovenes indigenas que
cursan su educacién secundaria o bachillerato
mediante 16 Casas del Estudiante Indigena.

Las Misiones Culturales son espacios mediante
los cuales el Gobierno del Estado brinda
capacitacién para el trabajo y promocién de las
artes a personas adultas de las comunidades
rurales, de igual manera ofrecen sus servicios
en aquellas comunidades semirurales de Santa



INFORME POLITICO I

Barbara, Ahumada, Buenaventura, Guachochi,
Lépez, Ignacio Zaragoza, Temésachic, Camargo,
Guerrero y Coronado, atendiendo a 4 mil 690
estudiantes.

Las Misiones Culturales se establecen por
periodosdedosatresafos, ofreciendoeducacién
familiar y para la salud, pequefias industrias,
soldadura, carpinteria y computacién; ademas
de permitir la manifestaciéon, aprendizaje
y disfrute del arte a través de las areas de
actividades recreativas y actividades musicales.
En este sentido, han atendido en el ciclo escolar
2011-2012, 16 localidades, en las que se otorgd
apoyo a 38 planteles escolares de educacion
basica y preparatoria.

En Capacitacién parael Trabajo se cont6é con 103
escuelas que atendieron una matricula de 30 mil
468 jovenes y personas adultas, presentando
una relacion de 55.6 y 44.4 por ciento entre
hombres y mujeres respectivamente.

En el Sistema Abierto se atendieron 62 mil
761 alumnos, quienes recibieron educacién
basica, media superior y superior en modalidad
semiescolarizada y abierta.

Como parte de los trabajos del Programa
Escuela Siempre Abierta PROESA, se entreg6
un paquete de material didactico y equipo
deportivo a 174 instituciones de educacién
béasica de todo el Estado de Chihuahua, con un
costo cada uno de 8 mil 423 pesos. Para ello
se invirti6 1 millén 466 mil pesos en beneficio
de 4 mil 900 estudiantes que participaron este
afo en el Programa.

Mediante el Programa Escuela sin Fronteras,
se actualizaron bases de datos de las escuelas
que tienen alumnos migrantes inscritos;
ademas se brindé capacitacién a 120 directivos
y docentes del 100 por ciento de las escuelas
con niflas y nifios migrantes, focalizando 129
centros escolares en los Municipios de Juérez,
Hidalgo del Parral, Casas Grandes, Namiquipa,
Cuauhtémoc, Casas Grandes, Ojinaga, Santa

Barbara, Madera y Chihuahua, beneficiando a
440 alumnos, de los cuales 300 son mujeres y
140 hombres.

Con el fin de que los nifios y las nifias de
Chihuahua posean canales y mecanismos de
expresion y comunicacién donde puedan opinar
y compartir susideas, en Chihuahua se promovié
la realizacién, como cada afio, del Parlamento
de las Nifias y los Nifios de México. En la dltima
edicién del Parlamento, participaron méas de
36 mil estudiantes de quinto grado, de los
que resultaron ganadores cuatro nifios y cinco
nifias, uno por cada distrito electoral federal en
la entidad, mismos que viajaron a la Ciudad de
México para participar en el evento cumbre del
Parlamento.

Como parte de los esfuerzos del Gobierno del
Estado para brindar confianza a los padres y
madres de familia, y de generar un ambiente
de bienestar y de seguridad en la comunidad
escolar, en Chihuahua se opera el Programa
de Seguro Escolar, el cual consiste en brindar
atenciéon médica a los estudiantes que sufren
un accidente en el plantel escolar dentro del
horario de clases, en el trayecto directo de
la casa a la escuela y viceversa, asi como
estudiantes que asistan a los encuentros
vacacionales oficiales, hasta por un monto de
15 mil pesos por persona en caso de lesiones,
y hasta 20 mil pesos por alumno, en caso de
pérdida orgénica o de muerte derivadas del
accidente.

En el ciclo escolar 2011-2012, se beneficiaron
con seguro escolar 695 mil 631 estudiantes
que es el 100 por ciento del alumnado inscrito
en las escuelas publicas de Educacién Bésica,
de los cuales 9 mil 179 sufrieron algln tipo de
accidente escolar, es decir, 1.3 por ciento del
total de la poblacién asegurada. Para esto, el
Gobierno del Estado erogd 6 millones 887 mil
pesos para cubrir este servicio.

Otro programa que se suma a los esfuerzos
por contribuir a la salud y el bienestar de sus
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estudiantes es Ver Bien para Aprender Mejor,
que otorga anteojos a la poblacién escolar de
Educacién Béasica que presenta problemas de
agudeza visual. En el ciclo escolar 2011-2012
se realizaron 372 mil 637 exdmenes gruesos y
94 mil 786 examenes finos y se beneficiaron a
31 mil 9 estudiantes con la entrega de juegos
de anteojos; esto nos coloca en el primer lugar,
a nivel nacional, con el mayor nimero de juegos
de anteojos entregados.

Por otra parte, el Programa Estatal de Educacién
para la Prevencion del SIDA, capacité a 22 mil
593 personas entre docentes, estudiantes y
directivos de 98 escuelas en las regiones de
Chihuahua, Nuevo Casas Grandes, Camargo,
Jiménez y la Regién Serrana.

En las Ciudades de Chihuahua, Nuevo Casas
Grandes y Jiménez se trabajan 87 grupos
de Promotores Voluntarios de Salud Sexual
en el mismo ndmero de escuelas. Ademas,
se da seguimiento a los equipos de trabajo
conformados de 10 a 15 jévenes por plantel,
que desarrollan tematicas sobre prevencién
del Virus de la Inmunodeficiencia Humana,
infecciones de transmisién sexual, embarazos
tempranos, violencia, discriminaciéon y valores,
en horarios extracurriculares. Los alumnos
y alumnas beneficiados por los talleres y
el Programa Permanente de Promotores
Voluntarios son 46 mil 310.

Educacién Fisica, con su actual enfoque
motriz de integracién dindmica, esta orientada
a propiciar en la poblacién estudiantil de
educacion basica el desarrollo de habilidades,
habitos y actitudes. Impacta a 47 mil 206
alumnos de educacién preescolar, 222 mil 237
alumnos de primaria, 2 mil 656 alumnos de
Educacién Especial y 115 mil 568 alumnos de
secundaria.

Cada afio abren su convocatoria para la
participacién de estudiantes de escuelas
primarias, acciones de convivencia deportiva
escolar como el atletismo, ajedrez, mini
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basquetbol, futbol asociacién, mini véleibol y
mini balonmano como parte de los trabajos que
Gobierno del Estado realiza en coordinacién
con el Consejo Nacional de la Educacién Fisica
y el Deporte en la Educaciéon Basica CONDEBA,
con la participaciéon de 157 mil 500 alumnos,
de los cuales 80 mil 825 son nifiosy 76 mil 675
son nifias en 480 escuelas en el estado.

Las acciones didacticas y pedagoégicas
de la sesién de Educaciéon Fisica en sus
modalidades de  Educaciéon  Preescolar,
Primaria y Matrogimnasia, se fortalecen en
el Concurso Nacional en sus etapas de zona,
regional y estatal, culminando con un evento
a nivel nacional beneficiando a un total de
269 mil 443 alumnos y 1 mil 600 padres de
familia chihuahuenses, participando 1 mil 624
escuelas.

Mediante la Educacién Especial se brinda acceso
y permanencia en el sistema educativo a nifios,
nifias y jévenes que presentan necesidades
educativas especiales, otorgando prioridad
a quienes padecen alguna discapacidad o
presentan aptitudes sobresalientes.

En Educacién Especial se atendieron 13 mil 818
personas, brindando 1 mil 941 espacios més
que el ciclo anterior, en 43 Centros de Atencién
Multiple CAM y 167 Unidades de Servicio de
Apoyo a la Educacién Regular USAER.

Las 167 USAER apoyan a 1 mil 568 escuelas del
nivel basico en las diversas regiones del estado.
En estas escuelas se promueve la actualizacién
del personal y el incremento de recursos
técnicos para favorecer la inclusiéon educativa
de estudiantes con discapacidad, aptitudes
sobresalientes y/o talentos especificos, a
partir del trabajo conjunto entre el personal de
la escuela regular y el servicio de educacién
especial, apoyando y orientando al alumnado
y a docentes.

Por parte de los 43 CAM, se atendi6 un total de
2 mil 449 alumnos y alumnas que presentan
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necesidades educativas especiales asociadas a
discapacidad multiple, trastornos generalizados
del desarrollo o que por la discapacidad
que presentan requieren de adecuaciones
curriculares altamente significativas y de apoyos
generalizados y/o permanentes, a quienes las
escuelas de educacién regular no han podido
integrar por existir barreras significativas para
proporcionarles una atencién educativa.

Los CAM laboral ofrecen formaciéon para el
trabajo a 553 alumnos y alumnas. Cada CAM
ofrece también formacién para el trabajo a
estudiantes con discapacidad y/o trastornos
generalizados del desarrollo, que por diversas
razones no logran integrarse al sistema
educativo regular que ofrece esta capacitacion.

La conformacién de redes estatales de
vinculacién y capacitacién para padres y
madres de familia ha permitido la creacién
de la Red Estatal de Padres de Alumnos con
Sordoceguera y Discapacidad Multiple y la Red
Estatal de Padres de Alumnos con Aptitudes
Sobresalientes, con 475 integrantes la primera
y 516 la segunda.

Los principales servicios de orientacién son
los Centros de Recursos e Informacién para
la Integraciéon Educativa. Existen tres en el
estado, estos son los servicios de educacién
especial que ofrecen informacién, asesoria y
capacitacién al personal del Sistema Educativo
Nacional, a las familias y a la comunidad
sobre las opciones educativas y estrategias
de atencién para las personas que presentan
necesidades educativas especiales.

Durante este ciclo escolar se implementé la
propuesta de intervencién para la atencién
educativa de alumnos y alumnas con aptitudes
sobresalientes en 1 mil 21 escuelas publicas de
educacién bésica. Asimismo, en este periodo,
el Gobierno del Estado ha logrado capacitar a
los docentes de educacién bésica para atender
a estudiantes con discapacidad, aptitudes
sobresalientes y/o talentos especificos. En

total, se vieron impactados 7 mil 307 docentes
en el rubro de profesionalizaciéon docente.

En la busqueda de estrategias y acciones
que permitan disminuir los indices de rezago
educativo, a través del Programa de Atencién
Preventiva y Compensatoria se brinda al
alumnado mayores oportunidades de continuar
en el sistema educativo y recibir una educacién
de calidad que contribuya a mejorar su nivel de
vida.

Dentro de este programa, se incluye la
Recuperacion de Nifios con Atraso Escolar,
RNAE, que atiende el aspecto preventivo y esta
dirigido a la poblacién de educacién primaria
que con base en su avance en el proceso de
enseflanza-aprendizaje presente un marcado
atraso escolar, apoyandose académicamente
en turno alterno a estudiantes en dos perfodos
septiembre-enero y febrero-julio. Este afio se
atendieron 805 casos.

Asimismo, Extraedad esta dirigido a la poblacién
estudiantil que se encuentra desfasada en su
edad cronolégica con respecto al grado que
debe cursar, teniendo como propésito que el
alumnado avance dos grados en un ciclo escolar
y asegurar su permanencia en el sistema
educativo. Extraedad ha tenido una cobertura
de 2 mil 738 estudiantes en todo el estado.

Chihuahua avanza en la instrumentaciéon de
la Reforma Integral de la Educacién Basica;
en su marco, la Reforma a Secundaria se ha
implementado en todas las escuelas del nivel
en el estado, por lo que para cumplir con el
objetivo de mejorar la calidad de la educacion,
se han realizado reuniones de capacitacién
de 8 mil 778 docentes en 721 escuelas,
912 representantes de personal directivo
y 315 personas entre quienes supervisan,
proporcionan asesoria técnica pedagégica y
titulares de jefaturas de ensefianza.

La Asistencia Educativa es entendida, en forma
de becas u otros apoyos asistenciales, como la
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oportunidad para generar equilibrios sociales y
apoyar a quienes mas lo necesitan; justipreciar
rendimientos extraordinarios; y reconocer el
compromiso de quienes sobresalen en las
areas académicas, deportivas o culturales,
promoviendo la excelencia y la cultura del
esfuerzo de quienes son estudiantes.

En relacién con los Paquetes de Utiles
Escolares Gratuitos, se beneficié a 659 mil 766
estudiantes con este apoyo, con una inversién
de 66 millones 899 mil pesos. Asimismo, cada
aflo superamos el nimero de becas entregadas
respecto al afio anterior; el sistema educativo
ofrece actualmente cerca de 82 mil becas,
desde preescolar hasta posgrado.

En materia de becas econémicas, se destiné
un presupuesto de 7 millones 400 mil pesos
para atender a 6 mil 710 estudiantes de 64
municipios, lo que ha contribuido a incrementar
el grado de escolaridad en cada una de las
regiones.

Como parte del Programa de Becas y Apoyos
a la Educaciéon de Madres Jévenes y Jévenes
Embarazadas PROMAJOVEN, se ha logrado
atender a 600 jévenes en situacién de
vulnerabilidad, con un presupuesto de més
de 3 millones 250 mil pesos. Chihuahua estéa
considerado como uno de los estados con
mejor operaciéon del PROMAJOVEN.

Las mujeres joévenes indudablemente han
encontrado una oportunidad en este Gobierno,
y en funcién de ello se ha dado un Apoyo a
las Madres Jévenes y Jévenes Embarazadas
que truncaron sus estudios. Por tal motivo, se
otorgd una beca para aquellas en el rango de
edad de 12 a 18 afios 11 meses, embarazadas o
con hijas o hijos menores de dos afios. Durante
el periodo se beneficiaron alrededor de 250
mujeres con una beca de 650 pesos mensuales
hasta por 10 meses en forma continua.

Para apoyar a estudiantes de escasos recursos
que viven en comunidades rurales y asisten a
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las instituciones escolares lejanas a su lugar de
origen, se implementé el Programa de Becas
de Transporte que apoy6é a 756 estudiantes
que viven en comunidades distantes, logrando
pasar de 13 a 23 los municipios donde se
tiene impacto. Para finales de 2012, se espera
atender a 36 de los 67 municipios del estado.

El probado impacto de Premio Generacién
10, su amplia convocatoria y el incremento
de instituciones publicas y privadas que se
suman a su puntual desarrollo, son muestras
de un sistema educativo que ha demostrado la
calidad y la excelencia de sus estudiantes.

El programa ha logrado atraer la participacién
de mas de 18 mil estudiantes de educacién
secundaria, media superior y superior, de
entre los cuales destaca la participacién de las
mujeres en las diferentes vertientes, haciéndose
entrega de mas de 2 mil premios en las 11
sedes regionales del estado.

Por su parte, en el programa de becas para
la Escuela de Trabajo Social Profesora vy
Trabajadora Social Guadalupe Sanchez de
Araiza, se destinaron 500 mil pesos para ayudar
a contribuir a la permanencia y conclusién de
100 estudiantes en la Licenciatura en Trabajo
Social.

Ademas, para el apoyo a la formacién vy
profesionalizacion de docentes, existen dos
programas fundamentales: Becas para la
Normal Superior José E. Medrano R. y Becas
para la Institucién Benemérita y Centenaria
Escuela Normal del Estado Profesor Luis Urias
Belderrain. Para estos programas se contempla
un presupuesto de 8 millones de pesos para
atender a méas de 1 mil 722 estudiantes que
no cuentan con los recursos para concluir sus
estudios de educacién superiof.

Por otra parte, en relacién al Programa de
Becas de Apoyo a la Practica Intensiva y al
Servicio Social, PROBAPISS, para los y las
alumnas de séptimo y octavo semestres de
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las Escuelas Normales Publicas, se realizé la
entrega de apoyos econdémicos a un total de
428 estudiantes durante el ultimo ciclo escolar.

Através del Programa Nacional de Becas para la
Educacién Superior, PRONABES-CHIHUAHUA,
se apoy6 a 10 mil 940 jévenes provenientes de
familias de escasos recursos en 21 instituciones
de educacién superior publicas, con una
inversién estatal de 42 millones de pesos.

Durante este afio se dio continuidad al
Memorando de Entendimiento y Cooperacién
entre el Gobierno del Estado de Chihuahua y la
Universidad de Texas en El Paso, para apoyar
a 72 j6évenes a fin de que inicien, continten y
concluyan sus estudios de educacién superior
en dicha institucion.

Para la Educacién Especial se destinan 4
millones de pesos en becas para reforzar
los esquemas de atencién educativa de 2
mil menores con discapacidad o aptitudes
sobresalientes.

Con el fin de apoyar a 31 asociaciones civiles,
se destinan mas de 12 millones 500 mil pesos
para que brinden atencién a solicitudes de
apoyo econdémico para estudiantes de escasos
recursos que se encuentran en los Municipios
de Chihuahua, Cuauhtémoc, Chinipas, Bocoyna,
Juérez, Buenaventura, Hidalgo del Parral y
Guachochi.

Para llevar el conocimiento y la oportunidad
de cursar el bachillerato a jévenes de zonas
rurales, donde el acceso a la educacién de
dicho nivel era escaso o inexistente, el Gobierno
del Estado de Chihuahua opera el Programa
de Becas para alumnado de los Centros de
Telebachillerato, que ofrece a estudiantes de
escasos recursos econdémicos la posibilidad
de concluir sus estudios de educacién media
superior y continuar la educacién superior.
Para este programa se destinaron 1 millén
500 mil pesos para otorgar 1 mil becas en 89
instituciones escolares.

En esta Administracién Estatal se ha realizado
un esfuerzo para estimular el rendimiento
académico de alumnas y alumnos de escuelas
oficiales federalizadas en los niveles de
Primaria, Secundaria, Normales y Centros de
Actualizacion del Magisterio; lo que contribuye
a disminuir los indices de desercién escolar y
hace factible la estancia en el sistema. Para
el ciclo escolar 2011-2012 se asignaron en el
estado 11 mil 898 becas; 5 mil 172 para el nivel
de primaria general e indigena, 6 mil 428 en el
nivel de secundaria general, secundaria técnica
y telesecundaria, ademas de 265 en la Normal
de Hidalgo del Parral y 33 en el Centro de
Actualizacion del Magisterio, con una inversién
de 16 millones 603 mil pesos.

Resultado de las acciones que en los dltimos
aflos se han venido realizando, Chihuahua se
mantiene entre los ocho estados con menor
indice de rezago en analfabetismo a nivel
nacional. Por tal motivo, el Estado sostiene la
aprobacién de la Organizacién de las Naciones
Unidas parala Educacién, la Cienciay la Cultura,
UNESCO, para levantar bandera blanca en ese
renglén al tener solamente el 3.7 por ciento de
la poblacién de 15 aflos y mas, que no saben
leer ni escribir.

Para dar respuesta a la diversidad de
necesidades e intereses educativos de la
poblacién de 15 aflos y més que se encuentra
en situaciéon de rezago educativo, se brindan
los servicios de alfabetizacién, primaria y
secundaria en tres variantes: Modelo de
Educacién para la Vida y el Trabajo, dirigido
la poblacién hispanohablante en condicién de
rezago; Modelo Indigena Bilinglie con Espafiol
como Segunda Lengua, para la atencién a
poblacién indigena raramuri en los Municipios
de Bocoyna y Guachochi, y en lengua 6dami en
el Municipio de Guadalupe y Calvo; y Modelo de
Educacién para la Vida y el Trabajo en Primaria
10-14, para nifios y nifias de dicho rango de
edad que por diversas circunstancias no estan
estudiando en el sistema escolarizado.
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Los resultados obtenidos en la suma de
estos programas durante este periodo, se
ven reflejados en 38 mil 625 personas que se
atendieron en promedio mensualmente, de
las que 31 mil 158 concluyeron alguno de los
niveles de la educacién bésica, de los cuales el
52.2 por ciento son mujeres y el 47.8 por ciento
son hombres, siendo este dato concordante con
la proporcién del rezago educativo.

Con respecto al ciclo anterior, se tuvo
un incremento de 13.2 por ciento en las
conclusiones de nivel, como producto de las
acciones emprendidas por este Gobierno,
logrando asi que 3 mil 622 personas mas
se beneficiaran al obtener un certificado de
educacién bésica.

Especial atencibn merece la poblacién
indigena, ya que su condicién de marginacién
se incrementa por la falta de oportunidades
educativas. Ante esta realidad, y en el contexto
de la equidad y la pertinencia de los programas
educativos, se atendieron mensualmente
en promedio 1 mil 200 personas de la etnia
tarahumara, en tanto que 435 obtuvieron su
constancia de alfabetizacién en su lengua y
en espafiol, de los cuales 245 contindan sus
estudios en el nivel de primaria.

En congruencia con los objetivos estratégicos
enfocados a elevar la calidad de la educacién,
y buscando contribuir al desarrollo de
competencias mediante el uso de las
tecnologfas de la informacién y la comunicacién
en joévenes y personas adultas en condicién de
rezago educativo, se tienen operando 83 Plazas
Comunitarias y una Plaza Comunitaria Movil,
ubicadas a lo largo y ancho del territorio estatal.

La Plaza Comunitaria es un espacio educativo
abierto a la comunidad, equipado con
computadoras, internet, impresora, television y
mediateca, en donde se ofrecen programas y
servicios en diversas modalidades, para que las
personas jévenes y adultas puedan concluir su
educacién bésica. En el periodo que se informa
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se atendieron en promedio 7 mil 130 personas,
de las cuales 7 mil 555 concluyeron alguno de
los niveles educativos.

En el marco de la diversificacién de opciones
de la oferta educativa para personas adultas, se
dio especial impulso al Programa denominado
El Buen Juez por su Casa Empieza, modalidad
a la que se han integrado los 67 Ayuntamientos
para combatir el rezago educativo entre su
personal y familiares; esta estrategia contempla
también a dependencias del Gobierno Estatal y
Federal, por lo que su cobertura es muy amplia.
En el periodo se ha logrado que 194 personas
concluyan sus estudios, habiendo atendido en
promedio mensual a 328 personas.

El objetivo de Yo si Voy por un Amigo es
involucrar a jévenes estudiantes del nivel medio
superior en la prestacién del servicio social
para que sean quienes incorporen y atiendan
a jovenes que desertaron de la secundaria
para ofrecerles la oportunidad de concluir sus
estudios. Derivado de las acciones realizadas,
se logré que 32 personas aprendieran a leer
y escribir, 158 terminaran la primaria y 418
concluyeran la secundaria, para un total de
608 personas beneficiadas con este proyecto
educativo.

En febrero de este afio se puso en marcha el
proyecto denominado Por la Grandeza de
Parral sin Rezago Educativo, cuyo objetivo es
contener y abatir el rezago en el municipio y
sus alrededores. Desde el inicio de actividades
de este programa se ha logrado que 101
personas hayan concluido sus estudios: ocho
de alfabetizacion, 11 de educacién primaria y
82 de educaciéon secundaria.

El Gobierno del Estado suma esfuerzos en
pro de la alfabetizacién, promoviendo a través
de los Centros de Educacién Extraescolar la
oportunidad de un servicio escolarizado a la
poblacién mayor de 15 afios para que puedan
iniciar, retomar o concluir su educacién primaria
y/0 secundaria.
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En el ciclo escolar 2011-2012 se atendieron 1
mil 836 estudiantes de Educacién Secundaria,
de los cuales 1 mil 20 son hombres y 816 son
mujeres y en Educacién Primaria se atendieron
en 13 centros, 440 alumnos de los cuales 214
son hombres y 226 son mujeres.

En este ciclo se han certificado 305 estudiantes
en Primaria: 130 son hombres y 175 son
mujeres; en Secundaria 1 mil 15: 569 son
hombres y 446 son mujeres.

En Chihuahua se lee. A través del Programa
Estatal de Lectura se impulsa el uso vy
aprovechamiento de los acervos bibliogréaficos
para desarrollar personas lectoras y redactoras
competentes atendiendo asi las mejoras
educativas, fortaleciendo el desarrollo de
habilidades matematicas y del pensamiento
cientifico. Para tal efecto, en la entidad se
cuenta con 4 mil 440 Bibliotecas Escolares
instaladas en escuelas publicas de Educacién
Basica, y mas de 18 mil Bibliotecas de Aula.

En este contexto, se realizan diferentes acciones
para la instalacién y mantenimiento del acervo
de las bibliotecas escolares, asi como la
promocién y difusién en el uso de la cartilla
de lectura Leyendo Juntos para Fomentar la
Lectura en Familia. Dentro de los logros, en
este ciclo escolar se acompafaron 60 escuelas
de nivel preescolar, 362 de primaria y 109 de
secundaria, en total 531 escuelas de educacién
basica se ven beneficiadas, esto gracias al
trabajo de 215 Asesores Técnicos Pedagégicos.

Fortaleciendo a las comunidades lectoras,
el Programa Estatal de Lectura dentro del
proyecto nacional Nosotros entre Libros, generé
la participacién con escuelas de Ciudad Juéarez
formando grupos de lectores voluntarios bajo
la estrategia de Lectura en Voz Alta; quienes
participaron se capacitaron en mediacién y
realizaron visitas con una asistencia persistente
a las escuelas, beneficiando a 16 mil 362
alumnos, 847 docentes, 77 escuelas y 995
madres y padres de familia.

De igual manera, se hizo la promocién de la
lectura hacia la comunidad, realizando 19
encuentros en plazas y bibliotecas publicas,
museos y salones sociales, beneficiando a 5
mil 600 alumnos, 270 docentes y 1 mil 754
madres y padres de familia.

A través del Concurso Don Quijote nos Invita a
Leer en su XIV edicién, se logré la inscripciéon
de 2 mil 265 escuelas, 308 mil 526 alumnos y
2 mil 908 colectivos escolares. En las vertientes
Cuentos y Voces de este concurso hubo 180
mil ganadores de grupo para la primera y
20 mil ganadores de grupo para la segunda.
Este programa es marco idéneo para que se
convierta en practica cotidiana el leer, escribir
y narrar en las escuelas publicas de nuestro
estado.

Como cada afio, para este ciclo escolar se
entregd un paquete de Libros de Texto Gratuitos
a la poblacién estudiantil de educacién basica,
el cual consta de un titulo por cada asignatura
del grado que cursa. De tal manera, fueron
entregados 5 millones 579 mil 404 libros;
de éstos, 253 mil fueron para Preescolar, 4
millones 99 mil 316 para Primaria, 227 mil
440 para Telesecundaria y 999 mil 648 para
alumnos de Secundaria, beneficiando con esta
entrega al 100 por ciento de los estudiantes de
estos niveles educativos.

Cabe mencionar que se triplicé el numero
de escuelas de educacién bésica que estan
ofertando el inglés a su alumnado; para el ciclo
escolar 2012-2013 se tienen 770 escuelas con
esta oferta educativa, beneficiando a un total
de 222 mil 863 estudiantes. En Preescolar y
Primaria el crecimiento fue de un 200 por ciento
y en secundaria se incorporaron 142 escuelas.

En la buasqueda de ofrecer el mejor nivel
educativo al alumnado que estudia el inglés
como segunda lengua en educacién basica,
se logré incorporar como docentes sélo a
aquéllos que lograron altas puntuaciones
en el Test Of English as a Foreign Language,
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TOEFL, desde un minimo de 500 puntos en
adelante y hasta el momento se ha logrado
la certificacion en el dominio de la lengua de
463 de ellos. La estrategia de colaboracién con
las Universidades Auténomas de Chihuahua y
Ciudad Juarez, ha fortalecido tanto la selecciéon
de docentes como sus procesos de formacién
y certificacién. Los profesores de inglés de
las 770 escuelas incorporadas al programa
reciben capacitaciéon en pedagogia del inglés en
las mencionadas instituciones. Se ha crecido
en Chihuahua, Juarez, Hidalgo del Parral,
Cuauhtémoc, Delicias, Casas Grandes, Ojinaga
y Guerrero.

Escuelas de Tiempo Completo es uno de
los programas que mas impulso recibe por
parte del Gobierno Estatal; busca generar
ambientes educativos propicios para mejorar
las condiciones de aprendizaje; brindar una
educacién de calidad al ofrecer la ampliacién
del horario escolar a siete horas diarias; y dar
una atencién integral, alimentaciéon y otras
actividades educativas y formativas, como
lo son clases de inglés, educacién fisica,
educacién artistica y aula de medios.

Actualmente se encuentran operando 220
Escuelas de Tiempo Completo en 50 municipios
con un promedio de 236 alumnos cada una,
atendiendo un total de 52 mil 101 alumnos.

Del total de Escuelas de Tiempo Completo, 85
operanenel marcode la Estrategia Todos Somos
Juérez. Aparte, en 78 escuelas secundarias se
desarrollaron actividades culturales, artisticas,
deportivas y formativas con contenidos para
prevenir la violencia y fomentar la equidad de
género durante 10 jornadas sabatinas, con
una asistencia promedio de 12 mil alumnos,
madres y padres de familia y personal docente
en acciones impulsadas por la Organizacién de
Estados Americanos OEA.

Asimismo, y también como parte de los
trabajos de la Estrategia, 22 colectivos
docentes de escuelas con alumnado que
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presenta alto riesgo de exclusién y abandono
escolar, han recibido capacitacién vy
acompafiamiento para la Implementacion
del Programa de Fortalecimiento Académico
Basado en Relaciones Tutoriales. Ademas, 1
mil estudiantes de secundaria que egresaron
de los Campamentos de Transicién Primaria-
Secundaria, desarrollados durante el verano,
reciben acompafiamiento y tutorfa como apoyo
para garantizar su permanencia en este nivel.

El Programa Escuelas de Calidad PEC, es
un proyecto que busca reformar la gestiéon
institucional y escolar con el fin de alcanzar mas
altos niveles de calidad educativa. La sinergia
de esfuerzos de distintos actores es necesaria.
Para su pleno desarrollo, PEC propicia la
participacién  de equipos de supervisién,
directivos, maestros, alumnos y padres de
familia a fin de formar una auténtica comunidad
escolar; esta comunidad debe, por si misma,
identificar sus necesidades y problemas, asf
como las metas realizables dirigidas a mejorar
la calidad del servicio educativo.

Este afio, en Chihuahua operaron 1 mil 122
Escuelas de Calidad, las cuales recibieron
aportaciones por un monto total de 91 millones
268 mil pesos; de esta cantidad, 69 millones
565 mil pesos se destinaron a mobiliario,
rehabilitacién y construccién de espacios y
equipo técnico; y 21 millones 703 mil pesos
se invirtieron en material didactico, Uutiles
escolares y capacitacién.

En el marco del Programa para la Evaluacién
Internacional de Alumnos, y dentro de la
aplicacién del examen PISA 2012, a partir del
mes de octubre de 2011 y hasta marzo de 2012,
se implementé un proyecto de fortalecimiento
académico para estudiantes con 15 afios
cumplidos, sin importar el grado que cursaban
en ese perfodo. Lo anterior para facilitar su
desempefio en esta evaluacién, esperando
mejorar la participacién que colocé a nuestra
entidad en el tercer lugar en el plano nacional
durante su aplicacién en la edicién de 2009,
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en las tres asignaturas evaluadas: Lectura,
Ciencias y Mateméticas.

Respecto a la Evaluacién Nacional del Logro
Académico en Centros Escolares ENLACE,
el porcentaje de alumnos en niveles Bueno y
Excelente aumenté considerablemente en cinco
afios tanto en primaria como en secundaria.
Este avance, en todos los niveles y asignaturas,
es superior al avance nacional.

En primaria, en 2006 el 18.5 por ciento de
los estudiantes estaban en los niveles Bueno y
Excelente en la asignatura de Matemaéticas, en
2012 el porcentaje es de 48.3. Casi la mitad de
nuestros estudiantes y un aumento de casi 30
puntos porcentuales. En Espafiol los resultados
también son favorables, en 2006 tenfamos
21.3 por ciento de nuestros estudiantes en este
sector, en 2012 el porcentaje es de 44.7 por
ciento, es decir, un aumento de 23.4 puntos
porcentuales.

En el caso de secundaria, en 2006 el 3.4 por
ciento de los estudiantes pertenecian a este
sector en la asignatura de Matematicas, en
2012 el porcentajees de 17.5, lo que representa
un aumento de 14.1 puntos porcentuales. En
Espafiol en 2006 teniamos 7.8 por ciento de
nuestros estudiantes en este sector, en 2012 el
porcentaje es de 18.4 por ciento, un aumento
de 10.6 puntos.

La calidad de las maestras y los maestros
de Chihuahua también se ve reflejada en los
resultados de sus evaluaciones. De los 3 mil
588 participantes en el Concurso Nacional
para el Otorgamiento de Plazas Docentes, 3
mil 514 obtuvieron puntajes Aptos para ocupar
una plaza y s6lo 74 fueron los No Aceptables.
Los resultados obtenidos en Chihuahua son
mejores a los obtenidos en el promedio nacional
en las tres asignaturas evaluadas: Habilidades
Intelectuales, Conocimientos en Educacién
Bésica y Competencias Docentes. Con esto,
Chihuahua se coloca en el séptimo lugar
nacional entre los estados con menos docentes

evaluados con resultados No Aceptables.

Esta Administracién Gubernamental promueve
eventos con la finalidad de que alumnas
y alumnos apliqguen los conocimientos,
habilidades, actitudes y valores adquiridos en
la escuela mediante un proceso de construccién
de aprendizajes e integraciéon de competencias,
que permita reconocer el impacto en los
estandares curriculares en el alcance del perfil
de egreso de educacién basica; ejemplo de ello
son la Olimpiada del Conocimiento en Primaria,
en sus cuatro etapas en las que participaron
20 mil 852 estudiantes de todo el estado; la
Olimpiada Académica de Telesecundaria que se
desarrollé en dos etapas en las que participaron
936 alumnos; y Encuentro Académico de
Secundaria que tuvo una convocatoria de 3 mil
850 estudiantes.

La capacitacién y actualizaciéon de docentes,
personal directivo y de apoyo, es una tarea
constante, que es atendida de manera
responsable para proporcionar un servicio
educativo pertinente y de calidad; para ello se
desarrollan las acciones correspondientes a fin
de lograr la transformacién de las préacticas
docentes sustentadas en la implementacién de
la Reforma Integral de Educacién Basica, RIEB.

Los Cursos Baéasicos de Formacién Continua
que al inicio de cada ciclo escolar atienden
las necesidades de actualizacién en quienes
son docentes, estan disefiados acorde a las
conclusiones de diversos analisis sobre los
principales retos que se enmarcan en el Acuerdo
592 por el que se establece la Articulacién de
la Educacién Basica, que contiene el Plan y
los Programas de Educacién Basica, haciendo
énfasis en la profesionalizacion del docente
para que se reconozca la importancia de
transformar la practica pedagégica. Para
preescolar se desarrollaron cursos en 17
sedes del estado con una participaciéon de 2
mil 31 docentes; para educacién primaria se
desarrollaron 247 grupos para atender a 7
mil 127 docentes; y para el nivel de educacién
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secundaria se impartieron cursos en 135 sedes
atendiendo a 3 mil 365 profesores.

En Chihuahua se impulsan diversas estrategias
de evaluacién y seguimiento que permiten
la toma de decisiones pertinentes para
mejorar el desempefio del Sector Educativo,
mediante acciones de supervisién académica
a los diferentes centros de trabajo y agentes
educativos.

Asi, se brinda acompafiamiento y seguimiento
particular a todas las escuelas de educacién
basica paraimpulsar el anélisis y reflexiéon sobre
las préacticas profesionales y la investigacion
educativa dirigida a ofertar un servicio educativo
pertinente y de calidad mediante la plataforma
web con clave Unica y confidencial para los
responsables de cada unidad, cumpliendo con
la seguridad de resguardo y profesionalismo.

De igual forma, se promueve la participaciéon
de la sociedad en la politica educativa para
coadyuvar en la mejora de la calidad a través
de foros y eventos masivos en donde se resaltan
temas en las areas laboral, de salud y de
actividad fisica; promoviendo la participaciéon
activa de docentes, madres y padres de familia
e instituciones del sector publico.

Uno de los mecanismos mas efectivos para la
integraciéon de la sociedad en la comunidad
escolar es la conformacién de los Consejos
Escolares de Participacion Social; 4 mil 742
Consejos Escolares de escuelas publicas
y 511 de escuelas privadas de educacién
basica, dedicados a lograr espacios seguros y
adecuados para el sano desarrollo de quienes
son estudiantes.

Otro medio para promover una relacién mas
estrecha entre la escuela y el padre y/o la
madre de familia y propiciar una educacién
corresponsable, es a través de los Talleres de
Escuela de Padres y Desarrollo Humano, en los
que participan 781 docentes, 4 mil 347 madres
y padres de familia y 385 estudiantes.
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Las Tecnologias de la Informacion y la
Comunicacién TICs, son parte de la gestién y
operacién del sistema educativo chihuahuense
en sus diversas areas y funciones; muestra de
ello lo constituye el Programa Encuéntrate,
el cual brinda orientacién a estudiantes que
egresan de la educaciéon béasica mediante
la aplicacién de pruebas psicométricas por
computadora que evaldan el perfil vocacional
de quienes cursan tercer grado de secundaria,
brindandoles orientacién sobre dénde continuar
sus estudios. Son 21 mil 216 estudiantes en la
entidad que se benefician con esta herramienta.

Otra accién del Gobierno del Estado es el logro
de que todo el alumnado de nivel de secundaria
cuente con su expediente electrénico,
permitiéndole a las escuelas tener un mejor
control de la informacién y la continuidad de
la misma a través de los diferentes grados
escolares.

Chihuahua es pionero en su apuesta por
garantizar un espacio educativo a la juventud
que desea cursar sus estudios de nivel medio
superior. La atencién total a la demanda es una
accién sustantiva de la actual Administracién, y
en consecuencia con ello, para el ciclo escolar
2012-2013 por segunda vez se conté con los
espacios suficientes para atender el 100 por
ciento de las solicitudes de ingreso en planteles
publicos del nivel.

Uno de los sistemas que mas aporta a este
cometido, por la cobertura geogréfica que
tiene, es el Colegio de Estudios Cientificos
y Tecnolégicos del Estado de Chihuahua,
CECyTECH, el cual proporciond servicios
durante el ciclo escolar de agosto de 2011
a julio de 2012, a 8 mil 110 jévenes en las
modalidades de Bachillerato Tecnolégico y
Bachillerato General a través de los 16 planteles
CECyTEs y 26 Centros Escolares de Educacién
Media Superior a Distancia EMSaD, ubicados
en 26 municipios, beneficiando con ello a 4 mil
103 estudiantes mujeres y a 4 mil 7 estudiantes
hombres, principalmente de regiones rurales de
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la Sierra Tarahumara, asf como de las Ciudades
de Chihuahua y Juarez. Con ello se proporcioné
un lugar a todas las personas que solicitaron
el ingreso en ese subsistema, atendiéndose
al 100 por ciento de la demanda; y con la
infraestructura con que cuenta actualmente, se
podra mantener la atencién total de la demanda
en cada comunidad y en su zona de influencia.

En concordancia con los propésitos de esta
Administracién de que ningln aspirante del
nivel medio superior se quede sin un lugar en el
mismo, se inicié el ciclo escolar agosto 2012 -
junio 2013, con la apertura del CECyT de Villa
Esperanza en Ciudad Juarez, la transformacién
del EMSaD de Lebarén, Municipio de Galeana, a
CECyT, asi como los EMSaD de nueva creacién
de la Colonia Toribio Ortega en la Ciudad de
Chihuahua y el EMSaD de nueva creacién en la
localidad de Ignacio Zaragoza, municipio del
mismo nombre, con lo que se ampliara aun
mas la cobertura de este subsistema.

Para el mejoramiento de las instalaciones
de los CECyTEs y EMSaD, se realizaron
adaptaciones, remodelaciones, ampliaciones,
reparaciones, acciones de equipamiento y
construcciones menores en practicamente
todos los planteles por un monto de 6 millones
473 mil pesos. Asimismo se construyeron 11
domos de proteccién de espacios deportivos y
plazas civicas en igual nimero de planteles con
una inversiéon de 10 millones 913 mil pesos,
beneficiando con ello a 5 mil 320 estudiantes.

Respecto al Sistema del Colegio de Bachilleres
en Chihuahua, es importante destacar que
el crecimiento de su cobertura no tiene
precedente. Para el afio 2010, en el estado
habfa 13 planteles educativos y dos Sistemas
de Ensefianza Abierta, uno en la Ciudad de
Chihuahuayotroen Ciudad Juarez. Hoy, hay ocho
planteles méas: Cuauhtémoc, Camargo, Casas
Grandes, Juérez - Ciudad del Conocimiento,
Jiménez, Ahumada, Nuevo Casas Grandes, y
Juarez-Chamizal; ademés de tres extensiones:
las de Balleza, Meoqui y Casas Grandes.

Durante este periodo se entregaron los edificios
de los Planteles 14 de Cuauhtémoc, 15 de
Camargo y 16 de Ciudad Juérez ubicado en
la Ciudad del Conocimiento. Lo anterior en
beneficio de 2 mil j6venes en su primera etapa;
con una inversién superior a los 48 millones
de pesos. A esto se suma el inicio de las
actividades de la Extension Meoqui del Plantel
13 de Delicias, siendo asi ya 13 los municipios
en los que el Colegio de Bachilleres brinda sus
servicios en el estado.

El Colegio de Bachilleres del Estado de
Chihuahua, obtuvo el primer lugar en Habilidad
Lectora y octavo lugar en Habilidad Matematica
del nivel Sistema de Colegio de Bachilleres en
la prueba ENLACE 2011. En materia deportiva,
la Delegacion Chihuahuense de esta institucion
consigui6é el primer lugar en los Juegos
Deportivos Nacionales de los Colegios de
Bachilleres 2012, desarrollados en la Ciudad
de Pachuca, Hidalgo. Asimismo, la Orquesta
Sinfénica Juvenil del Colegio, logré colocarse
como Unica en su tipo a nivel nacional.

Por otra parte, se ha fortalecido al Colegio de
Educacién Profesional Técnica del Estado de
Chihuahua CONALEP, mediante una inversién
de 94 millones 50 mil pesos, en sus ocho
planteles, esto en beneficio de un total de 9
mil 800 jévenes, de los cuales, 4 mil 650 son
estudiantes de nuevo ingreso del ciclo escolar
2012-2013. Todos ellos estudian una de las 22
carreras vinculadas al sector productivo que
son ofrecidas.

En el ciclo escolar 2011-2012, concluyeron sus
estudios 1 mil 775 jévenes, los cuales, ademas
de recibir su certificado de Técnico Bachiller
en Competencias, se certificaron en Microsoft
Office Specialist. Asimismo, se certificaron 10
mil 150 personas en las aplicaciones de Office
en Excel, Word y Power Point, con una inversién
de 1 millén 286 mil pesos.

Como parte de los trabajos del Subsistema
de Preparatorias del Estado, se atendi6 al 28

% ADMINISTRACION 2010-2016 .

4



por ciento de quienes cursan la educacién
media superior en la modalidad escolarizada,
aproximadamente 36 mil 500 jévenes; esto sin
duda contribuyé de manera contundente para
la atencién del 100 por ciento de la demanda
de espacios de este nivel.

Ademas, 7 mil 500 estudiantes de escasos
recursos de Preparatorias del Estado se
benefician con becas econdémicas. Con el
objeto de apoyar el desempefio académico
de estudiantes se distribuyeron 6 mil 500
antologias de tipo académico, civico y cultural
a bajo costo; y participaron, aproximadamente,
30 mil estudiantes en jornadas académicas,
civicas y culturales en ocho regiones del estado,
cerrando con un magno evento en Creel,
Municipio de Bocoyna.

Con la finalidad de ampliar la oferta de espacios
educativos y opciones de estudio en Educacién
Media Superior, se cre6 el Subsistema de
Preparatoria Abierta en el Estado, como
un organismo publico descentralizado, con
personalidad juridica y patrimonio propios.
Con este servicio se da atencién a 17 mil
200 estudiantes en 164 centros de asesoria,
ubicados en 32 municipios, la mayorfa en la
Sierra Tarahumara. Del total de estudiantes en
este subsistema, el 53 por ciento son mujeres.

Conviene resaltar que el Estado de Chihuahua es
la primera entidad en transitar a la Reforma de
la Educaciéon Media Superior, RIEMS, creando
ademas la modalidad de Preparatoria Abierta
en Linea.

El perfil de egreso que la propone, es el eje de
la identidad de la educacién media superior.
Se mantiene la diversidad, puesto que el
marco curricular es enriquecido por aquello
especifico, que cada institucion ofrece de
manera adicional, independientemente del
subsistema al que pertenezca.

Debido a que todos los subsistemas de
educacién media superior que operan en
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la entidad forman parte de la Reforma, el
personal docente de este nivel ha participado
en las seis convocatorias que el Programa de
Formaciéon Docente del Nivel Medio Superior,
PROFORDEMS, ha emitido. En este programa
se capacita a docentes para disefiar, aplicar
y evaluar modelos, propuestas y estrategias
didacticas, que eleven la calidad de los
aprendizajes, rescatando y sistematizando
practicas innovadoras que inciden en la
operatividad de la Reforma. A la fecha se
han incorporado a este programa 3 mil 462
docentes, correspondiendo 899 al periodo que
se informa.

En Chihuahua se implementé el Programa
SIGUELE: Caminemos Juntos, el cual tiene
como objetivo fundamental el acompafiamiento
integral para jévenes que cursan la educaciéon
media superior; de esta manera, se han
capacitado 148 personas para que coordinen
el Sistema de Alerta Temprana y 148 para
coordinar la intervencién académica de igual
ndmero de planteles, impactando en una
poblacién estudiantil de 27 mil 600 jévenes.

Ademas, se ha trabajado con los Subsistemas
en la incorporacién de sus planteles al
Sistema Nacional de Bachillerato, lo que
implica desarrollar de manera adicional a la
capacitacién del personal docente, todos los
aspectos de infraestructura que los planteles
requieren para brindar servicios con calidad.

En el ciclo escolar 2011-2012, participaron
siete Subsistemas de Educacion Media
Superior en el Programa Médulos el Mundo
de los Materiales. Al Programa lo constituye
un conjunto de proyectos de investigacién-
aplicacién disefiados para ayudar a los jévenes
estudiantes a descubrir lo divertido y atil de
la actividad cientifico-tecnolégica. En el ciclo
escolar 2012-2013 se capacitan e incorporan
90 docentes adicionales, con esto, 2 mil 700
estudiantes se benefician.



INFORME POLITICO I

La calidad de la educacién superior, el asegurar
la oportunidad de acceso a este nivel, asi
como el fortalecimiento de la vinculaciéon
del sector educativo con su entorno, son ejes
fundamentales en la politica estatal de la
educacién superior, esto mediante la creacién
de planes y programas de estudio pertinentes y
oportunos, que amplien las opciones de oferta
educativa y se conviertan en detonantes del
potencial regional.

Gobierno del Estado y las distintas Instituciones
de Educacién Superior, han realizado esfuerzos
mayUlsculos para ampliar los espacios de este
nivel, con el fin de brindar mayores alternativas
de estudio a la juventud chihuahuense.

Es importante resaltar que a dos afios de
gestion, ya se tiene un 90 por ciento de
avance en la creacién de nuevas Universidades
Tecnolégicas; en este sentido, durante el periodo
motivo de este informe, iniciaron operaciones
cinco nuevas instituciones de este subsistema.

La Universidad Tecnolégica Junta de los Rios,
ubicada al sur de la Ciudad de Chihuahua,
podra atender, ademés de los locales, a jovenes
de Aldama y Aquiles Serdan. En ella se ofertan
las carreras de Técnico Superior Universitario
en Gastronomfa, en Nanotecnologia y en
Desarrollo de Negocios Area Logistica vy
Transporte.

La Universidad Tecnolégica de Camargo atiende
a los Municipios de Camargo, Saucillo, Jiménez,
Lépez, La Cruz y Coronado. Las carreras que
ofrece esta Universidad son Técnico Superior
Universitario en Mecatrénica, en Desarrollo de
Negocios y en Turismo.

La Universidad Tecnolégica de Paquimé,
ubicada en el Municipio de Casas Grandes,
tiene una zona de influencia que abarca
los Municipios de Nuevo Casas Grandes,
Ascensién, Janos, Galeana y Buenaventura. En
ella se oferta, Técnico Superior Universitario
en Agricultura Sustentable y Protegida, en

Desarrollo de Negocios, Area de Mercadotecnia
y en Tecnologia de Informacién y Comunicacién
en Multimedio y Comercio Electrénico.

Se crearon ademas dos nuevas Unidades
Académicas, la de Rio de Balleza y la de
Ojinaga, ambas pertenecientes al Subsistema
de Universidades Tecnolégicas, que vienen
a ampliar las opciones educativas en las
distintas regiones de nuestro estado. La
primera de ellas ofrece las opciones de
Técnico Superior Universitario en Agricultura
Sustentable y Protegida, y en Administracion
y Evaluaciéon de Proyectos. Por su parte, la
Universidad Tecnolégica de Ojinaga ofrece
las carreras de Técnico Superior Universitario
en Mantenimiento Industrial, en Energias
Renovables y en Desarrollo de Negocios, Area
de Mercadotecnia.

Con la creacion de estas instituciones se ofertan
nuevas carreras acordes a los requerimientos
vocacionales de las distintas regiones, cada
Universidad tendré una inversién de 30 millones
de pesos y se ubicaran en un predio de minimo
20 hectareas, lo que hace factible vincular al
sector educativo con el potencial productivo de
las diferentes zonas del estado.

Este afio, con el propésito de incrementar la
versatilidad en oferta educativa de educacién
superior y atender la necesidad de formacién
de recursos humanos especializados que
hagan frente a las probleméticas de impacto
ambiental que vive la sociedad actualmente, el
Gobierno del Estado a través de la Universidad
Politécnica de Chihuahua, ofrece a los
egresados de educacién media superior un
innovador programa educativo de Ingenieria en
Tecnologfa Ambiental.

En lo que respecta a los trabajos de la
Universidad Pedagégica Nacional del Estado
de Chihuahua UPNECH, este afio se realiz6
el Primer Encuentro Estatal de la Maestria
en Educacién Béasica MEB, el cual llevé como
titulo: Impacto de la MEB en la Transformacién
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de la Practica, al cual asistieron alrededor de
180 maestros.

Asimismo, se realizaron las gestiones
necesarias para la instalaciéon de la Red de Voz
y Datos para eficientar la comunicacién en los
10 Campus de la Universidad. Asi como las
labores para la incorporaciéon de la UPNECH
a la Asociacion Nacional de Universidades
e Instituciones de Educacién  Superior
ANUIES, al Programa de Mejoramiento del
Profesorado PROMEP, al Programa Integral de
Fortalecimiento Institucional, asi como para
obtener el Registro Nacional de Empresas e
Instituciones Cientificas y Tecnolégicas.

Este afio, El Colegio de Chihuahua cumplié su
séptimo aniversario de labores como el primer
Centro Publico de Investigacion especializado
en las ciencias sociales, humanidades y campos
disciplinarios afines, operando desde su sede
en Ciudad Juérez.

Durante este periodo se realiz6 el diplomado
en Técnicas de Investigaciéon aplicadas para
el desarrollo de productos de Investigacion
a cargo de la Doctora Marie Leiner con la
participacién de 25 maestros de la Universidad
Tecnolégica de Ciudad Juérez. Ademas, se
continda con el proyecto Kohl's Safe Child
Initiative de la compafiia Kohl’s en los Estados
Unidos de América en colaboracién con Texas
Tech University HSC para la creacién de una
pagina web en inglés y espafiol con informacién
en salud para adolescentes.

De igual forma, se inicié en enero del afio 2012
el Doctorado en Investigacién que cuenta con
una primera generaciéon de 17 alumnos.

Una institucién como El Colegio de Chihuahua
apuesta mucho de su trabajo y de su futuro a
la difusiéon de informacién y de resultados de
investigacion y al establecimiento de redes
de trabajo académico. Durante el periodo
que se informa, se realizaron las siguientes
publicaciones: Impacto de la Inseguridad en
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el Desarrollo Humano y la Sustentabilidad;
EscrituradelaNaturaleza: GufaparaEstudiantes,
Profesores y Amateurs, para combatir el déficit
de conexién con la naturaleza; Memorias de
Braceros: Olvido y Abandono en el norte de
México; Los Riesgos Ambientales en el Hogar;
Tierra y Autonomia: Los pueblos de Chihuahua
frente al poder del Estado; Animales fantéasticos
de Chihuahua, Serie: especies nativas del
Estado de Chihuahua; y Entrenamiento para
resolver problemas sociales en nifios pequefios.

Como parte del proceso de consolidacién de
El Colegio de Chihuahua, con una inversién de
7 millones de pesos, dio inicio la ampliacién
del edificio que albergara al Centro de
Documentacién Digital y Biblioteca, en una
superficie de 700 metros cuadrados.

Durante este afio, el Gobierno del Estado
de Chihuahua y la Secretarfa de Educacién
Pablica, convinieron el establecimiento del
Sistema Estatal de Educacién Superior Abierta
y a Distancia, con el cual todas las personas
que habitan en Chihuahua y que asi lo deseen,
podréan tener acceso a la universidad, sin
importar su ubicacién geogréafica o si cuentan
con una Institucion de Educaciéon Superior
cerca.

Mediante este convenio se refrenda el
compromiso del Gobierno del Estado por brindar
todas las alternativas necesarias para que
ninguna persona joven chihuahuense se quede
sin la oportunidad de acceder a la Educacién
Superior. En Chihuahua, la educacién es la
mejor forma de abatir el rezago social y a la vez
combatir y enfrentar los retos que la sociedad
enfrenta en la actualidad. En Chihuahua
buscamos que los jévenes estén en la escuela,
no en las calles; con esta oportunidad de
incorporarse al sistema educativo se disminuye
considerablemente la posibilidad de que las
generaciones mas jévenes busquen otro tipo de
alternativas en la ilegalidad.
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Este esquema de Educacién Superior Abierta y
a Distancia permite el aprovechamiento de las
ventajas que ofrece la tecnologia, para quienes
por diferentes motivos no pueden trasladarse
a una institucién del nivel y que ahora podran
cursar sus estudios desde su vivienda o lugares
de trabajo.

Con el fin de dar oportunidad a la juventud
chihuahuense para que pueda ingresar a la
educacién superior, se da seguimiento al
Programa Chihuahua Si Estudia, por lo que en el
segundo semestre del ciclo escolar 2011-2012,
se favorecié a 460 estudiantes que ingresaron
a las diferentes instituciones particulares
insertas en el programa y que recibirdn apoyo
durante el transcurso de toda su carrera.

Actualmente se estd concluyendo la
implementacién de una péagina web que
contenga la oferta educativa de educacion
superior y facilite la bdsqueda de las opciones
de este nivel, fortaleciendo asi los procesos
de orientacién educativa y vocacional de
jévenes que buscan un espacio para continuar
sus estudios y lograr concretar su proyecto
profesional.

Este afio se acredité el Consejo Nacional de
Normalizacién y Certificacién, la Entidad de
Certificaciéon y Evaluacion de Competencias
del Gobierno del Estado, instancia oficial que
brindara validez formal de los conocimientos,
habilidades y destrezas que las y los
chihuahuenses posean de acuerdo a estandares
nacionales existentes.

Adicionalmente, para fortalecer el arraigo de
este modelo educativo, laboral y econémico
en nuestra entidad, se firmé un Convenio
de Coordinacién y Adhesién al Régimen de
Certificacion con el Consejo Nacional de
Normalizacién y Certificacién de Competencias,
para trabajar de manera conjunta. Asimismo, se
instalé el Consejo Estatal para la Competencia
de las Personas, CECP.

En materia de Competencia Laboral se
impartieron 55 cursos de capacitacién a 1 mil
296 participantes, de los cuales 884 son mujeres
y 412 son hombres, en tres estédndares de
competencia que son Evaluacién de Candidatos
en Estandares de Competencia; Imparticién de
Cursos de Capacitacion Presenciales; y Disefio
de Cursos de Capacitacién Presenciales,
sus Instrumentos de Evaluaciéon y Material
Didactico. Como resultado de la evaluacion
a 600 personas se les gestion6 el tramite del
certificado ante el Consejo de Normalizacién y
Certificacién de Competencias.

Durante este periodo se capacité, con fines
de evaluacién y de certificacién, 7 mil 617
representantes del sector educativo del nivel
basico, de las regiones de Chihuahua, Hidalgo
del Parral, Judrez y Cuauhtémoc en el estandar
de competencia, elaboracién de Proyectos
de Aprendizaje integrando el uso de las
Tecnologfas de la Informacién y Comunicacioén,
que impactaréd en la profesionalizacién del
personal docente, de supervisién y directivo de
este nivel, fortaleciendo el desempefio de sus
funciones.

Con la misién de documentar los resultados de
las acciones educativas que realiza el Estado
de Chihuahua, se trabaja en lo que seré el
Instituto Estatal de Evaluacién, como un
organismo publico descentralizado, que tendréa
por objetivo establecer la evaluacién como
proceso de mejora mediante la formulacién de
estrategias metodolégicas validas y confiables
para conocer los progresos y detectar las
insuficiencias de las acciones que realiza el
sistema educativo a fin de alcanzar las metas
que se ha propuesto.

La realizacién de acciones afirmativas en pro
de la igualdad de oportunidades para hombres
y mujeres en todos los ambitos de la vida
social y laboral no estarfa completa si no se
considera la educacién para la transformacion
de los modelos culturales que han incidido
en la creacién de estereotipos que limitan u
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obstaculizan el desempefio pleno de hombres
y mujeres.

Esta tarea educativa la ha emprendido Gobierno
del Estado a través de una politica publica de
transversalizacién de acciones; de tal manera
que en la Secretaria de Educacién, Cultura y
Deporte, la Red de Acciones Educativas a favor
de la Equidad y el Programa de Capacitacién
al Magisterio para Prevenir la Violencia hacia
las Mujeres han logrado importantes metas
de informacioén, sensibilizacién y capacitacion.
La presentacién de los libros de Equidad de
Género y Prevencién de la Violencia en Primaria
y el de Secundaria fortalecié la reflexién sobre
el tema a 28 mil 550 docentes, 19 mil 985
mujeres y 8 mil 565 hombres. Paralelamente,
se ha trabajado la estrategia de Cine Debate,
explorando su influencia en diversos grupos de
edad, desde preescolar hasta nivel superior,
atendiendo 1 mil 190 alumnos y docentes, 950
mujeres y 240 hombres.

Asimismo, se elaboré una pagina web, para
difundir la informacién de los requisitos y asf
darse de alta en el Padrén de Investigadores, asf
también otra para llenado de un instrumento
que recupera la produccién de las y los
investigadores en el Estado de Chihuahua y
tres bases de datos, una con informacién de
las participaciones del VII al XI Congresos del
Consejo Mexicano de Investigacion Educativa,
A.C., otra con la informacién de la coleccién
de 10 libros de los Estados del Conocimiento,
generados en el estado, y una udltima con
la informacién recuperada del instrumento
disefiado para el Diagnéstico Estatal de la
Investigacién Educativa.

Contar con espacios dignos donde las y los
estudiantes de Chihuahua reciban educacién de
calidad es elemento fundacional de la politica
educativa. Por ello, durante esta Administracion,
se han invertido 2 mil 236 millones 838 mil
pesos en infraestructura educativa en el estado.
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Para este afio, la suma destinada es de 1 mil
150 millones 188 mil pesos; de los cuales,
916 millones 267 mil pesos se destinaron a la
construccién de 1 mil 30 espacios: 515 aulas,
53 laboratorios, 58 talleres y 404 anexos. En 1
mil 515 acciones de rehabilitacién se invirtieron
129 millones 272 mil pesos, 111 millones 804
mil pesos corresponden a 1 mil 496 acciones
en escuelas de educacién basica, 11 millones
423 mil pesos a 17 acciones en escuelas de
media superior y 6 millones 44 mil pesos a dos
acciones en escuelas de educacién superior.
Asimismo, se destinaron 29 millones 338 mil
pesos a la adquisicién de 109 camiones para
transporte estudiantil; asi como 75 millones
311 mil pesos a diversos apoyos de tipo
tecnolégico, Utiles escolares y equipamiento
para bibliotecas.

Entre las principales obras de infraestructura
concluidas destacan tres nuevas escuelas de
preescolar en la Ciudad de Chihuahua, dos en
Ciudad Cuauhtémoc, una en Delicias, y dos en
Ciudad Juéarez; también dos Escuelas Primarias
en Delicias y dos en Ciudad Juéarez, asi como
la ampliacién de tres Escuelas Secundarias en
esta misma ciudad.

Para Educacién Media Superior, sobresale la
construccién de un CECyT, el Plantel 16 del
COBACH vy el Plantel Ill de CONALEP, todos en
Ciudad Juérez; la construccién de la segunda
etapa del CETIS 86 con una inversién de 2
millones 759 mil pesos; la construccién del
Plantel 14 del Colegio de Bachilleres en la
Ciudad de Cuauhtémoc, con una inversion de
11 millones 839 mil, y del 15 en Camargo con
una inversion de 14 millones 134 mil pesos.

Para Educacién Superior, la consolidacién de la
Universidad Politécnica de Chihuahua mediante
la construccién de la unidad de laboratorios
y talleres que incluye areas de Metrologia,
Procesos Productivos, Hidraulica y Neumatica,
Idiomas, Sistemas Automotrices, Operaciones
Aeronauticas, Electricidad y Electrénica,
PyMES, Procesos de Manufactura y Materiales,
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con una inversién de 19 millones 737 mil pesos,
y la construccién de un hangar para laboratorios
de aeronéutica, turbinas, mecénica de vuelos,
avibnica, y sistemas de navegacién aérea, con
una inversiéon de 15 millones 991 mil pesos;
también debemos resaltar la construccién de
segundo nivel del Tecnolégico de Delicias con
una inversion de 7 millones 792 mil pesos.

CULTURA

Chihuahua se ha convertido en una casa abierta
al arte y a la cultura universal, representando
el espacio donde sus habitantes participan
generosamente de las  manifestaciones
artisticas y culturales, ya sea como firmes
protagonistas o como personas espectadoras
agradecidas, con la nobleza y hospitalaria
actitud que les caracteriza.

Muestra de lo anterior, es la exitosa realizacién
de la octava edicién del Festival Internacional
Chihuahua, donde Colombia, Zacatecas vy
Ojinaga fueron el pais, el estado y el municipio
distinguidos. Los 555 eventos de esta ediciéon
han logrado reunir a méas de 450 mil personas
de todas las edades, y 23 paises estan
representados a través de sus propuestas
artisticas y culturales.

El Festival ha permitido a quienes asisten
disfrutar, en un ambiente familiar, las mas
diversas expresiones del arte y la cultura tales
como teatro, musica popular y contemporéanea,
danza tradicional y moderna y exposiciones de
artes visuales. Incluyé ademas, como en otras
ocasiones, el Encuentro Literatura en el Bravo,
que reunidé a personalidades del mundo de la
literatura de los cinco continentes; el Omawari:
Encuentro de Naciones Hermanas, con danzas
y artes indigenas de diferentes partes del pais 'y
delmundo; yel Ciclo de Musica Contemporanea,
con destacadas agrupaciones de esta musica
que busca abrirse nuevos caminos a través de
una transformacién de todos sus elementos.

El Festival Internacional Chihuahua es unico en
su tipo, ya que cada afio se hace un esfuerzo
por llegar con su oferta artistica a la mayor
parte del territorio estatal. De este modo, el
8° Festival ha llevado a cabo presentaciones
artisticas en 59 municipios del estado.

Con la finalidad de incrementar los espacios
culturales, en este periodo se concluy6 la
construccién del Centro Cultural Bicentenario
Carlos Montemayor, en la Ciudad de Chihuahua,
con una inversion de 7 millones 500 mil pesos
en el periodo que cubre este informe; la
inversién total destinada a este proyecto fue de
41 millones 537 mil pesos.

De esta manera, el 24 de agosto se puso a
disposiciéon de la poblacién, este complejo
cultural ubicado a un costado de lo que
actualmente se conoce como Biblioteca Publica
Central, que cuenta con los siguientes espacios:
la Sala de Ensayos de la Orquesta Filarménica
del Estado de Chihuahua, la Biblioteca Carlos
Montemayor, la Sala Chihuahua que es un
espacio dedicado a colecciones especiales
y el Archivo Histérico del Estado, asi como
hemeroteca, mapoteca, area de audiovisuales,
sala multiusos, salas de lectura, cubiculos
para estudio individual y de investigadores,
sala de consulta digital y servicios de internet,
todo lo cual viene a reforzar los equipamientos
culturales con servicios modernos,
concentrados y gratuitos.

Del 21 de septiembre al 17 de octubre se esta
llevando a cabo la Feria Estatal del Libro, que
este aflo tiene dos sedes principales: Ciudad
Juérez y la capital del estado. Esta importante
muestra, que reane a 100 editoriales,
significa una excelente oportunidad para
que lectores chihuahuenses puedan acceder
a lo més reciente de la produccién editorial
en castellano, procedente tanto de México,
como de otros paises. Como es tradicién, la
exposicién y venta de libros se acompafian con
actividades artisticas y culturales, tales como
talleres infantiles y juveniles, presentaciones
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de libros, mesas de didlogo con personas que
escribieron obras literarias y espectaculos
musicales y teatrales. Estas actividades han
lograron reunir a méas de 110 mil personas de
todas las edades.

El Programa Emergente de Cultura tiene la
finalidad de apoyar proyectos ciudadanos
que favorezcan la participacién, cooperacién
y solidaridad en la sociedad juarense, para
contribuir a la recuperaciéon del tejido social de
la ciudad. Este afio se apoyaron 26 proyectos
de distintas disciplinas artisticas que integran
actividades de fomento de la convivencia y la
cultura de la paz y 38 presentaciones de los
circuitos artisticos en escuelas, parques,
gimnasios, entre otros espacios. EI monto
otorgado para este proyecto sumé 1 millén 181
mil pesos.

Este afio, en el marco del Programa Estatal
de Publicaciones se editaron siete libros de
poesia, narrativa, ensayo y novela de autores
chihuahuenses; algunos de trascendencia
nacional e internacional. Asimismo, se
publicaron tres ejemplares de la Revista Solar
y cinco nimeros del Correo del Norte con los
temas: Tradiciones y Leyendas de Chihuahua,
Historia del Ferrocarril en Chihuahua, Congreso
de Patrimonio Gastronémico: Las cocinas
del Camino Real de Tierra Adentro, Jornadas
Villistas 2012 y, Ojinaga Municipio invitado al
Festival Internacional Chihuahua; este udltimo
como publicacién que busca difundir elementos
trascendentales de nuestro patrimonio cultural
e histérico.

El Programa YOREME, buscando promover el
desarrollo cultural de la regién de los pueblos
indigenas de los estados de Sinaloa, Sonora y
Chihuahua, aprobé ocho proyectos, entre los que
destacan Ganoko, que aplica un nuevo modelo
de intervencién cultural comunitaria y esté
disefiado en el espiritu de que la cultura puede
ser una herramienta para propiciar el cambio
social en lugares especificos, al incentivar la
convivencia y organizacién comunitaria, la
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recuperacién de espacios publicos, el fomento
de las artes y la cultura, entre otros objetivos. En
esta ocasiéon se plasmé en mural de 80 metros
en la Secundaria Estatal 3023 de la Colonia
Nuevo Triunfo, un cémic de gran formato, con
el que se promovié el idioma y la cosmovisién
Raramuri, ademas de involucrar a la poblacién
en general en la realizacién de dicho proyecto.

Dentro del Programa Cultural del Parque
Central Hermanos Escobar, que se lleva a cabo
en Ciudad Juarez, se realizaron 48 proyectos
de las disciplinas de artes visuales, literatura
y musica, beneficiando aproximadamente a 10
mil personas.

Paralelamente, del 9 al 11 de mayo del
presente afio, se llevé a cabo la Escenificacion
de la Toma de Ciudad Juéarez, hecho histérico
de trascendental importancia en el camino que
siguié el movimiento armado de la Revolucién
Mexicana. En esta ocasién hubo tres puestas en
escena: El Fulgor de la Batalla, que representa
propiamente la toma de la ciudad, presentacion
a la que asistieron 18 mil jévenes; La Casa de
Adobe, realizada en la construccién que sirviera
de cuartel general a Francisco |. Madero y su
Estado Mayor, representada por menores de
Anapra, con una asistencia de 2 mil 500 nifios
y nifias de la ciudad; y finalmente, La Visién
de los Vencidos, presentada en el Museo de
la Revolucién en la Frontera, MUREF, con una
asistencia de 750 personas.

Entre otras actividades, hubo exposiciones
fotograficas, verbena popular y talleres
artisticos, que en total convocaron a 45 mil
personas, quienes recrearon sus vinculos con
la memoria histérica y la identidad juarense.

Como ya es una tradicién del sur de nuestro
estado, tuvieron lugar las Jornadas Villistas,
que hacen factible retomar la memoria histérica
y el patrimonio cultural relacionado a la figura
del General Francisco Villa y la significacion
que tuvo la Revolucién Mexicana en nuestro
estado. Este afio se llevaron a cabo 123
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eventos artisticos, culturales y académicos en
11 municipios, que incluyeron un taller actoral
para mejorar la representaciéon de la muerte
del General Villa, presentaciones artisticas y
conciertos magnos con artistas de primer nivel
nacional e internacional. Los municipios donde
se llevaron a cabo este afio las Jornadas fueron:
Santa Barbara, San Francisco del Oro, Allende,
Matamoros, Zaragoza, Lépez, Jiménez, El Tule,
Huejotitdn, Balleza y naturalmente Hidalgo
del Parral, con una asistencia total de 137 mil
personas.

Mediante el Programa de Desarrollo Cultural
Municipal, se apoyaron este afio 98 proyectos
de 11 municipios con un total de 3 millones
716 mil pesos. Cabe mencionar que este
fondo reune recursos federales, estatales y
municipales y estéd destinado a apoyar las
expresiones artisticas y culturales de creadores
de cada municipio, previa aprobacién de los
Consejos Ciudadanos Municipales que se
establecen para coordinar las decisiones y el
seguimiento de este importante programa en el
ambito de cada demarcaciéon municipal.

Por primera ocasién, Chihuahua realizé una
feria del libro especializada en literatura, textos
didacticos y educativos dirigida a la poblacién
infantil y juvenil. Del 20 al 29 de abril en la
Plaza Mayor, la capital del estado conté con
una amplia oferta de los libros y publicaciones
dirigidas a ese sector de la poblacion,
acompafiada de 116 actividades artisticas
y culturales. Posteriormente las editoriales
participantes en la feria tuvieron presencia en
13 municipios de la entidad: Aldama, Allende,
Nuevo Casas Grandes, Rosales, Cuauhtémoc,
Aquiles Serdan, Madera, Santa Béarbara, San
Francisco del Oro, Hidalgo del Parral, Delicias,
Rosales y Guachochi. En total, hubo una
asistencia de 70 mil personas, principalmente
nifas y nifos.

Pilar esencial del desarrollo cultural es
el fomento a proyectos procedentes de
portadores de cultura popular que formen

parte de una colectividad, constituida formal
o informalmente, interesada en desarrollar un
proyecto cultural comunitario, en temas tan
diversos como artesanias, danzas y fiestas
tradicionales, gastronomia, musica popular y
medio ambiente.

De esta manera, en el periodo que se informa, el
Programa de Apoyo a las Culturas Municipales
y Comunitarias PACMYC y el Programa de
Desarrollo Cultural Municipal, apoyaron 206
proyectos de cultura popular procedentes de 30
municipios de la entidad, con un monto global
de 3 millones 974 mil pesos, beneficiando a 85
mil 420 chihuahuenses.

La Orquesta Filarménica del Estado de
Chihuahua OFECH, llevé a cabo con éxito sus
temporadas de Otofio 2011 y de Primavera 2012
con cinco y seis conciertos, respectivamente.
Asimismo, este afio dentro de la modalidad de
Mdasica en el Parque, se ha estado presentando
con sus diferentes ensambles en funciones
vespertinas en el Parque Lerdo de la Ciudad
de Chihuahua, con la finalidad de poner el
arte musical al alcance de un mayor ndmero
de chihuahuenses. Con ello, la principal
agrupacion artistica del Estado, refrenda su
compromiso social, a la vez que contribuye con
la recuperacién de los espacios publicos.

Uno de los principales logros del periodo que se
informa consiste en la creacién de siete bandas
y orquestas infantiles y juveniles en siete
municipios del estado, lo que permite acercar
a las nifias y nifios de zonas marginadas de
nuestra entidad, al conocimiento y la préctica
de la musica dentro de agrupaciones sinfénicas,
donde se formarédn para la interpretacién
colectiva de repertorio sinfénico de piezas
clasicas y populares.

La intencién es generar en los infantes
participantes no sélo la educaciéon musical y
el dominio de sus instrumentos, sino promover
el trabajo conjunto y la colaboracién grupal
dentro de las orquestas, desarrollando con
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ello, valores tales como la cohesién colectiva, la
solidaridad y el espiritu de equipo. Ademas, un
elemento fundamental de estas agrupaciones
musicales consiste en la participaciéon y
colaboracién de los padres y familiares de los
integrantes, asf como de sus compafieros de
escuela y la comunidad en su conjunto. Se trata
de desarrollar procesos de alto impacto social,
a la vez que las y los nifios se forman en la
practicaen unade las bellas artes, y se entrenan
en su ejecucién publica; de tal manera que este
modelo de intervencién comunitaria adquiere
una significacion estética tan importante,
como su trascendencia ética a nivel social y
comunitario.

lgualmente, destaca la Il Reunién de
Gobernadoras Indigenas realizada en el mes de
junio de este afio, con lo cual se promueve la
reflexién del papel de las gobernadoras de las
etnias del estado, las amenazas y oportunidades
que se presentan en las comunidades indigenas
por el hecho de tener autoridades femeninas,
asi como las posibilidades de reforzar el
empoderamiento de éstas y otras lideresas, y
de la mujer indigena en general.

Finalmente, hay que mencionar que este afio
se ha intensificado el trabajo cultural destinado
a promover valores universales tales como el
respetoaladiversidadcultural,elreconocimiento
y la promocién de la variedad linguistica entre
los pueblos indigenas originarios del estado,
y el conocimiento y valoracién del patrimonio
cultural de nuestra entidad, tanto material
como inmaterial. En ese marco, en agosto se
develé una placa que conmemora la reciente
Declaratoria de la Ciudad de Allende como
parte de la Ruta Cultural del Camino Real de
Tierra Adentro, y se han iniciado las gestiones
para declarar a otras localidades como parte
de esta misma ruta, que llega hasta Santa Fe,
Nuevo México.

En el rubro de infraestructura cultural, se
contindan realizando sendas acciones que
hacen factible dotar de instalaciones idéneas
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para el pleno desarrollo de la cultura en un
ambiente donde predominan las artes.

Asi, se concluyé la primera etapa del Centro
Cultural en Hidalgo del Parral, con una inversién
de 5 millones de pesos.

Ilgualmente, se terminé la segunda etapa de
la remodelacién del Museo de la Frontera en
Ciudad Juérez, con una inversién de 5 millones
143 mil pesos.

Por su parte, con una inversion de 710 mil
pesos, en el perfodo de este informe, se finalizd
el estacionamiento y jardineria del Monumento
al Centenario del Triunfo de la Revolucién
Mexicana, en Ciudad Juarez.

También finaliz6 la construccién del Kiosco y
Muro de Honor y la reubicacién del Busto del
General Toribio Ortega, en Cuchillo Parado,
Municipio de Coyame del Sotol, con una
inversion de 300 mil pesos.

Se rehabilité la Iglesia de Nuestra Sefiora del
Carmen en la localidad de Tubares, Municipio
de Urique, con una inversion de 883 mil pesos.

Para honrar la memoria del Licenciado Antonio
Ortiz Mena, se construyé en Hidalgo del Parral,
una escultura con una inversién de 1 millén 52
mil pesos.

De igual forma, se elabora la escultura en
memoria del General Carlos Pacheco Villalobos,
en el Municipio de Balleza, con una inversién
de 1 millén 52 mil pesos.

DEPORTE

El Gobierno del Estado de Chihuahua,
convencido de la importancia social de darle
un trato especial a quienes poseen un talento
deportivo particular, distribuyé durante el
periodo motivo de este informe 154 mil
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pesos mensuales, entre 100 mujeres y 151
hombres deportistas, que han representado
al movimiento deportivo chihuahuense en
escenarios nacionales e internacionales.

Se convocé a todas las asociaciones estatales
que impulsan y promueven el deporte asociado,
para participar dentro de los programas
deportivos federales en las diferentes etapas del
proceso selectivo: municipal, estatal regional y
nacional.

Este afio, mas de 12 mil 500 atletas
participaron en 36 disciplinas deportivas, en
el proceso selectivo que logré conformar los
equipos representativos para la etapa regional
y finalmente la Olimpiada Nacional, ubicandose
la delegacién chihuahuense en el grupo de
los 10 estados con mas medallas obtenidas y
con los mejores resultados por puntacién. La
cantidad invertida para solventar este proceso
sumé 21 millones 854 mil pesos.

lgualmente, se firmé un convenio con
instituciones de educacién media superior para
[levar a sus planteles el Programa de Activacion
Fisicay, en su marco, hacer entrega de material
deportivo. Con ello se logré la activacion de 3
mil 450 estudiantes del Colegio Nacional de
Educacién Profesional Técnica CONALEPR, y de
los dos planteles de la Preparatoria Maestros
Mexicanos.

Con la presencia de 120 participantes, en el
mes de octubre de 2011, dio inicio una edicién
mas de la Vuelta Ciclista Chihuahua Vive 2011,
que conté este afio con las categorias Elite,
Nacional y Estatal. En ella se hicieron presentes
los equipos representativos de los pafses de
Venezuela, Chile y México, ademaés de tres
grupos de Ciudad Juérez, cinco equipos de la
Ciudad de Chihuahua, dos representativos de
Hidalgo del Parral y un grupo mas de Delicias.

El 8 y 9 de octubre se llevé a cabo la 21 edicién
del Medio Maratén Internacional 21 K OXXO de
la Ciudad de Chihuahua, con la participacion

del Gobierno del Estado, Presidencia Municipal
de Chihuahua, la Cadena Comercial OXXO
y la Asociaciéon Estatal de Atletismo. EI
primer dia vieron accién 3 mil 200 nifios
desde nueve meses hasta 13 afios; y el 9 de
octubre, 1 mil 657 corredores participaron en
el medio maratén, mientras que mas de 1 mil
participantes en la marcha recreativa, Corre por
tu Salud, en una distancia de cuatro kilémetros.
En estos eventos, se dieron cita méas de 15 mil
espectadores.

De igual manera, Chihuahua fue sede, por
primera vez en 13 afios, del XIV Encuentro
Nacional de Deportes Autéctonos y Juegos
Tradicionales. Este importante evento deportivo
y cultural logré conjuntar los esfuerzos de
Gobierno del Estado, la Comisién Nacional
de Cultura Fisica y Deporte y la Federacion
Mexicana de Deportes Autéctonos y Juegos
Tradicionales, A.C.

En esta edicién se logré la presencia de
delegaciones de 13 entidades federativas, con
un total aproximado de 250 participantes,
destacando 62 nifios, niflas y jévenes
representantes de los grupos étnicos de
Chihuahua, ademas de habitantes de los
asentamientos indigenas de la ciudad capital.

El Gobierno del Estado conjuntamente con
las Federaciones Internacional y Mexicana de
Volibol realizaron por segundo afio consecutivo
en el mes de julio en Ciudad Juérez, la Copa
Panamericana de Volibol Femenino, con la
participacién de los mejores 12 equipos de la
regién, entre otros, Canadéa, Estados Unidos
de América, México, Costa Rica, Puerto Rico,
Republica Dominicana, Trinidad y Tobago,
Argentina, Brasil, Colombia, Cuba y Peru. Los
partidos se efectuaron en los gimnasios de
la Universidad Auténoma de Ciudad Juéarez
y del Colegio de Bachilleres, acudiendo
aproximadamente 80 mil espectadores.

En ese mismo mes se llevé a cabo una edicién
méas del Campeonato Estatal de Personas
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Adultas Mayores, donde vieron accién 807
participantes en 10 disciplinas deportivas y
en 10 eventos culturales de danza folklérica,
pintura, artesanfas, baile de salén y canto, y
deportivos en las disciplinas de béasquetbol,
cachibol, atletismo y ajedrez.

En el marco del Programa de Estimulos
Permanentes para Estudiantes PEPES, el
Gobierno del Estado de Chihuahua, a través
de un proceso selectivo, premié a estudiantes
con los mejores promedios académicos de los
diferentes niveles educativos con viajes para
presenciar eventos deportivos profesionales
de las ligas de los Estados Unidos de América,
tal es el caso de la Asociacién Nacional de
Basquetbol NBA, en Dallas durante el mes de
marzo de este afio; de las Grandes Ligas MLB,
como sucedié en la Ciudad de Phoenix en
mayo; de la Liga Nacional de Futbol NFL, que
se asistié en noviembre del afio préximo pasado
en Dallas. Asimismo, se asisti6 a presenciar
la participacién y la victoria de Horacio Nava
en la prueba de caminata de 50 kilémetros,
en los pasados XVI Juegos Panamericanos de
Guadalajara 2011.

Paralelamente, cumpliendo con la palabra
empefada publicamente, la presente
Administracién Estatal premié econémicamente
a deportistas chihuahuenses que participaron
en los pasados XVI Juegos Panamericanos de
Guadalajara2011yquelograronubicarseenuno
de los tres primeros lugares. Orgullosamente se
debe resaltar que fueron ocho mujeres y cinco
varones quienes tuvieron la enorme satisfaccién
de colgarse una de las preseas que estaban en
juego en esa justa panamericana.

El programa de las Ferias de Activaciéon Fisica,
ha convocado a méas de 7 mil personas, entre
nifios, jévenes y adultos.

Las Ferias Deportivas Escolares, programa
apoyado por las asociaciones estatales del
deporte, a través de exhibiciones deportivas,
tiene la finalidad de promover la activacién fisica
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y la practica del deporte; se ha beneficiado a 1
mil 600 jévenes.

Apartirdelaconstituciénenel mesdenoviembre
de la Asociacién Civil Olimpicos Chihuahuenses,
se inicié6 un Ciclo de Conferencias que tiene
como funcién principal difundir los valores
del olimpismo. Para tal efecto, se acudié a
instituciones del sector publico y privado, e
instituciones de Educacién Superior.

De tal manera que en la Ciudad de Chihuahua,
se impartieron 13 conferencias, con un publico
de 1 mil 420 personas, principalmente entre las
y los integrantes de los equipos que asistieron a
la Olimpiada Nacional; a estas platicas, también
asistieron padres y madres de familia, personal
de entrenamiento y autoridades educativas, y
se llevaron, de igual forma, a los Municipios
de Delicias y Cuauhtémoc, y a planteles de
Educacién Media Superior y Superior de todo
el estado.

Ademas, con la finalidad de rendir un justo
homenaje a la trayectoria de uno de los
grandes promotores deportivos de la entidad,
se convoct en el mes de diciembre de 2011 a
la comunidad deportista para rendir tributo en
Chihuahua capital al Profesor Sergio Lozano
Rivera, quien por mas de 40 afios ha trabajado
por consolidar los procesos deportivos en
beneficio de la nifiez y juventud chihuahuense.

Por otra parte, se realizé la segunda edicién
del Congreso Internacional de Béisbol, que
busca propiciar el desarrollo de sistemas
de informacién del personal técnico, de
entrenamiento, de preparacién, juezas vy
jueces; al que también asistieron estudiantes
de la Facultad de Educacién Fisica y Ciencias
del Deporte de la Universidad Auténoma de
Chihuahua y cronistas deportivos, participando
ponentes de talla nacional e internacional.

Buscando impulsar eventos nacionales e

internacionales para asf promover la sana
convivencia familiar, fue realizada por quinta
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ocasion en Chihuahua capital, uno de los
eventos mundiales de mayor importancia: el
Circuito Internacional de Marcha, en el que
participaron mas de 150 marchistas de 13
paises, 34 personas responsables de dirigir
los entrenamientos y siete juezas y jueces
internacionales.

Reconociendo a las y los deportistas
chihuahuenses que participaron exitosamente
en los procesos deportivos nacionales e
internacionales, fueron distribuidos 3 millones
de pesos entre 741 deportistas pertenecientes
a 42 asociaciones estatales, incluyéndose por
primera vez a la charreria, el deporte nacional
por excelencia.

Por sexta ocasiéon, el Gobierno del Estado
conjunté esfuerzos con la Presidencia Municipal
de Chihuahua, la cadena comercial OXXO y la
Asociacion Estatal de Ciclismoparalarealizacion
de una edicién mas del Reto Majalca. Este
evento ciclista internacional de 80 kilémetros
cubre la ruta Majalca —Calabacillas - Parque EI
Rején. Esta vez, participaron corredores de 14
estados de la Republica Mexicana, asi como de
Estados Unidos de América, Argentina, Canadé
y Bélgica.

El Programa Centros del Deporte Escolar y
Municipal cuenta con 870 centros del deporte
en los 67 municipios, divididos en centros
escolares y municipales; en el area escolar se
atienden a alumnos desde cuarto de primaria,
hasta educacién media superior. En los centros
municipales, se trabaja con poblacién abierta
de todas las edades, incorporandose en este
programa 5 mil personas aproximadamente.

En materia editorial deportiva, el Gobierno
Estatal, sensible a la necesidad de promover
entre la sociedad chihuahuense la trayectoria
exitosa de deportistas que por su talento,
disciplina y perseverancia, lograron participar
en alguna de las ediciones de la justa mundial
mas importante: las Olimpiadas, impulsé
la creacion de una memoria grafica, que

registra las hazafias de atletas chihuahuenses
participantes en Juegos Olimpicos.

Fue el escritor, historiador y periodista Profesor
Mario Alfredo Gonzélez Rojas, el encargado de
la elaboraciéon de tan importante compendio
histérico del deporte chihuahuense, el cual se
presenté en el mes de junio.

Este afio, fueron 17 mujeres y 28 hombres
deportistas quienes contendieron por la
obtencién del premio Estatal del Deporte
Chihuahua 2011; Ila deportista Tamara
Vega Arroyos, de Pentatlén Moderno, fue la
ganadora. En la categoria de Mejor Entrenador,
obtuvo esta presea Eduardo Morera Diaz, de la
disciplina del Boxeo.

Del 16 al 26 de agosto, el Gobierno del Estado,
en coordinacién con la Federacién Internacional
de Béisbol y la Federacién Mexicana de
Béisbol, realizaron en las sedes de Hidalgo
del Parral, Cuauhtémoc y Chihuahua, el
Primer Campeonato de Béisbol U 15, donde
participaron 16 equipos representativos de los
paises de Alemania, ltalia, Lituania, Ucrania,
China Taipei, Hong Kong, Indonesia, Argentina,
Brasil, Cuba, Venezuela, Nicaragua, Honduras,
Bahamas, Aruba y el anfitrién México.

Con respecto a la construccién y rehabilitaciéon
de instalaciones deportivas, durante este afio
se rehabilitaron las situadas en la Ciudad de
Chihuahua para ofrecer el marco propicio para
la realizacién de la Olimpiada Infantil y Juvenil
2012 en sus fases Estatal y Regional.

Asimismo, se invirtié en la rehabilitaciéon del
Gimnasio Rodrigo M. Quevedo, con un total de
8 millones 345 mil pesos.

También en la capital del estado, son dos los
polideportivos que se estan construyendo conun
costo de 20 millones cada uno: el Polideportivo
Pedro Dominguez, que tendra una alberca semi
olimpica y el Polideportivo Vista Cerro Grande,
que ademas de la alberca, contard con un
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gimnasio para box, karate, gimnasia olimpica
y ballet.

Terminamos en este periodo en Ciudad Juarez,
la construccion y rehabilitacion de las Unidades
Deportivas en las Colonias Oriente Siglo XXI,
Altavista, Tierra Nueva, Aztecas, Bertha Chiuy
Torres del PRI; con una inversién en el periodo
de 10 millones 480 mil pesos.

Iniciamos también en Ciudad Juérez Ila
construccién del Estadio de Béisbol, que cuenta
con area de estacionamiento y zona comercial,
con una inversién de 210 millones de pesos.

Paralelamente, se construy6 el Habitat de la
Jirafa, en el Parque Central Hermanos Escobar
en Ciudad Juérez, y la remodelacién de los
bafios, con una inversién de 88 mil pesos y de
252 mil pesos, respectivamente.

En Santa Eulalia, Municipio de Aquiles Serdan,
construimos el Parque Recreativo Hacienda
de Beneficio y el Parque Deportivo Ejidal San
Guillermo, con una inversién de 3 millones 589
mil pesos.

En Hidalgo del Parral terminamos la ampliacién
del Estadio de Béisbol, con una inversién de 3
millones 103 mil pesos.

Iniciamos la construccién del Estadio Olimpico
en Hidalgo del Parral, que contard con una
cancha de futbol soccer con las medidas
reglamentarias establecidas y con pista de
tartéan para las pruebas de velocidad de 100,
200 y 400 metros; area para el salto de
longitud, de altura, lanzamiento de jabalina,
disco y martillo, con una inversién en el periodo
de este informe de 34 millones 896 mil pesos.

En este mismo municipio, inici6 la construccién
de la Mega Deportiva, la cual contard con
canchas de futbol rapido e infantil, basquetbol,
raquetbol, &area de deportes de combate,
ciclopista y estadio de béisbol infantil. En este
proyecto habréa una inversién de 14 millones
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871 mil 476 pesos.

EnlaCiudad de Delicias, seinicié laconstruccién
del Polideportivo Bicentenario, que tendra una
inversion de 50 millones de pesos y contaréa con
un gimnasio y una alberca, para 3 mil y 800
espectadores respectivamente.

Esta Administracién ha apoyado la intencién de
las autoridades municipales de proporcionar a
sus habitantes espacios dignos para realizar
actividades deportivas; por ello, en convenio con
los municipios, se invierten méas de 291 millones
de pesos en la construccién y rehabilitacion de
importantes obras de infraestructura deportiva,
entre las que se encuentran dos gimnasios
de box en Chihuahua; gimnasios al aire libre
en Casas Grandes y en el poblado de Mata
Ortiz en Casas Grandes; en Ciudad Juérez la
rehabilitacién y equipamiento de los gimnasios
Josué Neri Santos, Urbano Zea e lIgnacio
Allende y del Centro de Desarrollo de Talentos;
se inicia la construccién de un gimnasio en El
Vergel, Municipio de Balleza; la construccién
de una unidad deportiva en Buenaventura;
la construccién de un centro deportivo en
Aboreachi de Batopilas, y en Camargo, la
construccién de una unidad deportiva; asi como
otras 70 obras de construccién y rehabilitacién
de infraestructura deportiva en diversas
comunidades.

También hemos apoyado diversas obras de
construccién y mejoramiento de parques,
plazas publicas y areas verdes que permiten
la convivencia y la socializacién sana; para
ello, en convenio con los municipios, se
realizan 82 obras en este rubro. Sobresalen la
rehabilitacién del parque Salvarcar en Ciudad
Juérez; el parque La Misericordia en Casas
Grandes; los parques Las Palomas y en Colonia
Jardines en Nuevo Casas Grandes; parque en
Colonia Benito Juarez en Cuauhtémoc; parque
Delicias Residencial en Delicias y en la Ciudad
de Chihuahua los parques Saucito, Valle Dorado
y Cumbres del Sur.
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La manera en que hoy se cuiden el medio ambiente y los recursos con
que contamos, sera el detonante de un sano desarrollo para las futuras
generaciones.

El hecho de vivir en un estado semidesértico, donde el agua es el recurso
mas valioso, pero también el mas escaso, nos obligd a establecer politicas
para su preservacion y cuidado.

Asi, la dotacién de infraestructura hidraulica fue una accién estratégica
dirigida al abasto y suministro en beneficio de |la poblacién y en apoyo al
desarrollo de las actividades productivas.

En este sentido, la construccién de presas hace factible abrir nuevas tierras
al cultivo, coadyuvando a resolver el problema de |la escasez de agua para la
produccién primaria.

Este afo, enfrentamos la peor sequia de la historia, vimos como miles de
chihuahuenses perdieron la totalidad de sus siembras y sus animales.

Ante ello, fueron instrumentadas acciones para garantizar el suministro
y disponibilidad del vital liquido para consumo humano. Mediante la
implementacion de programas orientados a este fin, se apoy6 a las personas
afectadas por este fenémeno climatolégico que mostré su rostro mas
despiadado, primordialmente contra quienes tienen en la cosecha el alimento
de sus familias.

Resultafundamental cuidar, aligual que conelagua, latotalidad delos recursos
naturales con que se cuentan, a fin de dar viabilidad al desarrollo sustentable
y generar mejores condiciones de vida para las y los chihuahuenses.

En este significativo propésito, continuaremos con el esfuerzo de establecer
medidas para regular la preservacion y restauracion del equilibrio ecolégico,
la proteccién al ambiente, al agua, al aire y al suelo.
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AGUA

La sequfa ha venido afectando severamente
a quienes habitan el Estado de Chihuahua;
durante los dltimos afios la naturaleza ha dejado
sentir su flagelo a lo largo y ancho del territorio
estatal, ocasionando pobreza y desabasto al
impedir el cultivo en las zonas de temporal
por falta de humedad, asi como el pastoreo de
ganado necesario para la subsistencia de los
grupos sociales que presentan marginacion,
principalmente en las poblaciones de la
Sierra Tarahumara, regién que se ha visto
particularmente castigada por este fenémeno
climatolégico.

La escasa precipitacion pluvial y las extremas
temperaturas estacionales, influyen de manera
negativa tanto en las aguas superficiales
como en las subterraneas. Los efectos de
esta prolongada sequia han afectado a todo el
Estado, golpeando fuertemente las actividades
agricolas y ganaderas.

Aunado a lo anterior, los mantos acuiferos,
de por si sobreexplotados, se encuentran en
condiciones criticas. Las aguas superficiales de
las presas, rios y manantiales se encontraban
hasta finales de junio del afio en curso, al Iimite
de su capacidad o simplemente secos.

Todas estas circunstancias han obligado a llevar
una dindmica de trabajo y coordinacién de
esfuerzos, en busca de estrategias y acciones
que permitan hacer un frente solidario ante
esta contingencia para garantizar el acceso de
los servicios de agua potable en las poblaciones
y comunidades afectadas.

Cabe destacar que en su mayoria, los municipios
que conforman la Sierra Tarahumara vieron
acentuadas sus condiciones de marginaciéon
por la sequia registrada y por si fuera poco,
el problema de la carencia de agua para
consumo humano se vino agravando conforme
transcurrfa el tiempo.
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Por tal motivo, se actué de inmediato y
a la altura de las eventualidades que se
presentaron, para lo cual fue imperativo
reprogramar los proyectos ejecutivos de la
Junta Central de Agua y Saneamiento, dando
prioridad y atencién a los municipios afectados
con una inversién estatal de 324 millones 593
mil pesos, destinados a realizar obras de agua
potable, alcantarillado y saneamiento, llevadas
a cabo en 92 comunidades correspondientes
a 20 municipios en beneficio de 124 mil 228
habitantes.

Asimismo, se aceleraron los tramites de
contratacién de estas obras para iniciar de
inmediato su construccién, procurando atender
a todas las localidades que lo requirieron,
aln las mas apartadas de las cabeceras
municipales, con sistemas de agua potable,
que incluyen obras de captacién, tanques de
regulacién, lineas de conduccién, redes de
distribuciéon y tomas domiciliarias, como es
el caso de las comunidades de Corarayvo, El
Metate, Coruyvo (Mesa del Pino), Yegochi,
Sehuerachi, Rancherfa Guitochi y Rituchi que
corresponden a los Municipios de Guazapares,
Urique, Guachochi, Batopilas y Bocoyna, por
mencionar algunas.

Es importante destacar el trabajo conjunto que
se realizé para hacer efectiva la Declaratoria
de Desastre con motivo de la sequia severa
ocurrida durante el afio 2011, ante la Comisién
Nacional del Agua y el Servicio Meteorolégico
Nacional, instancias que validan la ausencia de
lluvias en las zonas afectadas detectadas en el
norte, centro y sur del estado, asi como en la
Sierra Tarahumara.

En base a lo anterior, se logré obtener el apoyo
del Fondo de Desastres Naturales por 476
millones 204 mil pesos, mismos que fueron
destinados a la ejecuciéon de 145 acciones
para construir obras de agua potable como son
perforacién y rehabilitaciéon de pozos, galerias
filtrantes, equipamientos, bombeos, tanques,
conducciones y redes de distribucién, a favor
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de varias comunidades pertenecientes a los
Municipios de Balleza, Guadalupe y Calvo, Riva
Palacio, Matachf, Rosario, Satevé, Cusihuiriachi,
Cuauhtémoc, Juérez, San Francisco de Borija,
Santa Barbaray Valle de Zaragoza, beneficiando
a un total de 31 mil 478 habitantes.

De igual forma, mediante el Plan Emergente de
Apoyo a la Poblacién Afectada por la Sequia,
se instrumentdé una estrategia para entregar
agua potable a las poblaciones més apartadas
a fin de que nadie, sin excepcién, se quedara
sin el vital liquido para su consumo y pudiera
almacenar algin remanente en depdsitos
limpios y en condiciones de higiene. Por tal
razén, se llevé agua gratis para consumo
humano a todos los hogares afectados por la
sequia, a las colonias y asentamientos donde se
dificulta su conduccién, lo mismo en colonias
urbanas que en poblaciones rurales, asi como
en las comunidades maés apartadas de la Sierra
Tarahumara.

Este programa se llevd a cabo mediante la
adquisicion de 100 camiones cisterna con
capacidad de 10 mil litros cada uno, mismos
que adquirié el Gobierno del Estado con
un costo de 102 millones 457 mil pesos.
Dichas unidades fueron distribuidas en 53
municipios para beneficio de cerca de 200 mil
habitantes a quienes se les brinda este servicio
periédicamente.

Atender con eficiencia los aspectos relacionados
con el agua en un Estado como Chihuahua,
requiere de la participacién conjunta de la
sociedad y gobierno; por este motivo, fue
necesario e impostergable contar con un nuevo
ordenamiento legal que facilitara y permitiera
la toma de acuerdos y decisiones para cuidar
y administrar el agua de manera sustentable.

Por ello, el 31 de marzo del presente afio,
fue publicada en el 6rgano estatal de difusién
la Ley del Agua del Estado de Chihuahua,
ordenamiento que no existia en la legislaciéon
local y cuya expedicién era necesaria para

ordenar competencias y fijar responsabilidades.

Este nuevo marco legal que forma parte de
los objetivos y estrategias contenidas en
el Plan Estatal de Desarrollo, es producto
de las propuestas que los integrantes del
Honorable Congreso del Estado recibieron de la
ciudadania, de las agrupaciones y asociaciones
de personas usuarias, agricolas y ganaderas y
de la sociedad en general que participé en este
proyecto convertido ahora en Ley.

La Ley del Agua propone fortalecer actividades
conjuntas para sumar esfuerzos y recursos,
asi como implementar y definir politicas de
uso adecuado a través de la homologacién
de la normatividad federal, en algunos casos
dispersa, duplicada e inclusive omisa, para
lograr una mayor coordinacién entre los
6rdenes de gobierno, productores y usuarios en
el aprovechamiento eficiente y responsable del
vital liquido.

El suministro de los servicios de agua potable,
alcantarillado y saneamiento representa una de
las mayores demandas sociales. En el caso del
Estado de Chihuahuaen los rubros mencionados
a la fecha, se cuenta con una cobertura del 96,
92 y 74 por ciento respectivamente; superiores
a la media nacional.

Para atender estas demandas se ejercieron 1
mil 164 millones 94 mil pesos, que hicieron
posible la realizaciéon de 805 obras y acciones
en beneficio de los chihuahuenses.

En el Municipio de Chihuahua se realizé una
inversién de 135 millones 967 mil pesos,
destinados a la construccion de diferentes
obras, entre las que destaca la rehabilitacién de
la red de agua potable, que dada su antigtiedad
presentaba una incidencia considerable de
fugas, con una inversiéon de 5 millones 72 mil
pesos.

Asimismo, se realizaron obras de ampliacién
de la red de agua potable en las Colonias
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Ampliacién Lealtad, Nuevo Triunfo, Ramén
Reyes, Lealtad |, Esperanza, Valle de la Madrid,
Genaro Vazquez y Ampliacién Desarrollo
Urbano, asi como la ejecucién de obras de
alcantarillado sanitario con una inversién de 2
millones 558 mil pesos, en beneficio de 3 mil
300 habitantes.

Ademas, se continla trabajando en la
rehabilitacién y perforacién de pozos para
incrementar caudales de la red existente. Este
afio se rehabilitaron e incorporaron tres pozos
con un volumen de 115 litros por segundo.
Cabe mencionar el pozo Valle de Chihuahua
recientemente perforado, el cual vendréd a
aportar un caudal de 40 litros por segundo
adicionales para beneficio de 1 mil 800
habitantes, asi como los pozos de Tabalaopa
Aldama numero cinco y ElI Sauz nimero 30,
con nuevo equipo electromecénico, los cuales
aportaran 75 litros por segundo a la red de agua
potable para beneficiar a 3 mil 600 habitantes
con una inversién de 6 millones 90 mil pesos.

En materia de saneamiento se dio inicio a la
segunda etapa del colector EI Mimbre, con
una inversién de 10 millones de pesos para
beneficio de 323 mil habitantes de la Ciudad
de Chihuahua.

Asimismo, se concluyeron los trabajos de una
linea de conduccién a presién de aguas negras
del Fraccionamiento Paseos del Camino Real al
colector Praderas, para que a su vez descargue
por gravedad a la Planta de Tratamiento Sur
con una inversién de 2 millones de pesos para
beneficiar a 17 mil 300 habitantes en la Ciudad
de Chihuahua.

En Ciudad Juarez se continlda trabajando
en materia de agua potable, alcantarillado
y saneamiento. Este afio se invirtieron 306
millones 951 mil pesos para beneficio de los
juarenses.

En el ramo de agua potable, cabe mencionar
la construcciéon y ampliacién de la red de
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agua potable en varias colonias de la ciudad,
en beneficio de 9 mil 81 habitantes con una
inversion de 13 millones 606 mil pesos. De
igual manera, se inicié la construccién de la
primera etapa de un Sistema Integral de Agua
Potable en la localidad de Loma Blanca, que
incluye la perforacién de pozo, conduccién,
equipamiento, tanques, cloracién, red de
distribuciéon y tomas domiciliarias, con una
inversion de 10 millones 326 mil pesos en
beneficio de 2 mil 169 habitantes.

En lo que respecta a calidad del agua, se
estan realizando trabajos en el Acueducto de
Conejos-Médanos a través de la instalacion de
dos sistemas de protecciéon catédica en seis
tanques de almacenamiento, con una inversién
de 7 millones 52 mil pesos para beneficio de
344 mil 996 habitantes.

En materia de alcantarillado y saneamiento
se ha reforzado este bésico servicio para dar
mayor cobertura a la red actual de Ciudad
Juérez. Durante el periodo que se informa,
con una inversién de 63 millones 822 mil
pesos, se iniciaron los trabajos de reposiciéon
de 2 mil 334 metros lineales del colector
central en el tramo de Rafael Arrieta, Valle
de Cuernavaca y Fraccionamiento Leyes de
Reforma en beneficio de 21 mil 975 habitantes.
Asimismo, se terminaron las reposiciones
de los colectores Zempoala, Juarez-Porvenir
y México 68, en beneficio de 173 mil 905
habitantes. Finalmente, con una inversién de
89 millones 735 mil pesos, se trabaja en las
obras de reposicién de colectores en Antonio
Canaleto, Champotén, Mariano Varela, Ajonjoli,
Rio Jucar, Arizona, Avenida de las Industrias,
Avenida Plutarco Elfas Calles, Canal de Corinto,
Arteaga, Aranda, Juan N. Medina, Ignacio Mejia
y Chimeneas.

En el Municipio de Delicias se realiz6 una
inversion de 21 millones 509 mil pesos para
continuar apoyando los servicios de agua
potable, alcantarillado y saneamiento. Destacan
por su importancia los trabajos de perforacién
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en los pozos seis, ocho y 16 con su respectivo
equipamiento, la adquisicién e instalacién de
24 macro medidores, el tendido de tuberfa, asf
como la rehabilitacién de un tanque metalico
elevado. Todo lo anterior en beneficio de 23 mil
610 habitantes.

Por su parte, se dio inicio a la construccién
de tres casetas de 6smosis inversa para el
suministro de agua potable en las Colonias
PRI Independencia, Desarrollo Urbano y Pablo
Goémez en beneficio de 4 mil 365 habitantes.

En materia de alcantarillado y saneamiento se
realizan los trabajos de ampliacién de la red de
drenaje en la Calle Delicias-Ortiz, asi como la
ampliacién de la red en el Sector Oriente y la
rehabilitacién del drenaje sanitario en la Colonia
Hidalgo, en beneficio de 650 habitantes.

En Hidalgo del Parral se estan realizando una
serie de obras conunainversiénde 111 millones
222 mil pesos en materia de agua potable,
alcantarillado y saneamiento para asegurar un
abastecimiento sostenido y de buena calidad a
sus habitantes.

Se inicié la construccién de la Planta
Potabilizadora La Prieta, que vendra a
transformar las aguas de la vieja mina, que
tienen un alto contenido de sélidos disueltos y
metales pesados, en agua apta para el consumo
humano, mediante un nuevo y moderno
sistema de filtracién, con una inversién de
28 millones 568 mil pesos para beneficiar a
11 mil habitantes. Asimismo, para mejorar la
eficiencia en la distribucién del vital liquido en
la Ciudad de Hidalgo del Parral, comenzé la
primera etapa de sectorizacién del sistema de
agua potable con una inversiéon de 4 millones
de pesos.

Ademas, se concluyé la ampliacién y mejora
de las lineas de agua potable con el sistema
de bombeo de Veta Colorada, lo cual hace
posible el funcionamiento de la Potabilizadora
Minas Nuevas, logrando abatir el déficit de

agua potable en la ciudad en un 40 por ciento,
con una inversion de 1 millén 961 mil pesos en
beneficio de mas de 35 mil habitantes.

Con una inversién de 19 millones de pesos, se
realizan obras de rehabilitaciéon del sistema
de alcantarillado sanitario y la construccién
de colectores, beneficiando a méas de 62
mil habitantes. De igual forma, destaca la
conclusién del colector en la Colonia Santa
Elena con una inversién de 4 millones 549 mil
pPEesos.

En materia de saneamiento, se inici6 la
construccién de la segunda etapa de la Planta
Tratadora de Aguas Residuales con una
capacidad de 270 litros por segundo, esta obra
viene a resolver un grave y afiejo problema de
saneamiento de la ciudad, la cual beneficiara a
mas de 104 mil habitantes con una inversién de
48 millones 348 mil pesos. A la fecha la planta
de tratamiento presenta un 65 por ciento de
avance.

En Ciudad Jiménez se ejercieron cerca de 10
millones de pesos. En materia de agua potable
se realiza con una inversiéon de 7 millones
371 mil pesos, la construccién de dos plantas
potabilizadoras para la remocién de arsénico en
los pozos ocho y nueve para tratar un volumen
de ocho litros por segundo en cada pozo,
obras de vital importancia para los habitantes.
Asimismo, para mejorar las condiciones
actuales de calidad del agua potable, en las
Colonias Estacién y Barrio Viejo se concluyeron
dos casetas de 6ésmosis inversa para beneficio
de méas de 2 mil habitantes.

En Nuevo Casas Grandes, en el presente
afio se ejecutan obras en materia de agua
potable, alcantarillado y saneamiento con una
inversién total de 9 millones 353 mil pesos; es
importante destacar en materia de agua potable
la construccién de tres casetas de 6smosis
inversa con una inversién de 2 millones 386
mil pesos en beneficio de 2 mil 247 habitantes.
Paralelamente, se realiza la construccién de un
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tanque metalico elevado de 300 metros clbicos
de capacidad, con una inversién de 2 millones
de pesos en beneficio de 5 mil 200 habitantes.

Ademés, se llevaron a cabo obras de
rehabilitacién y ampliacion de la red de
alcantarillado en las Colonias Tierra vy
Libertad, Accion Popular, Ampliacién, Reforma
y Magisterial para beneficio de 1 mil 970
habitantes, con una inversién de 2 millones 167
mil pesos.

Durante el perfodo que se informa, en el
Municipio de Cuauhtémoc se ejercieron 44
millones 561 mil pesos, en apoyo a los servicios
de agua potable, alcantarillado y saneamiento.

Destaca la construccién de un tanque superficial
con una capacidad de 2 mil metros cubicos
en las Colonias Tierra Nueva y Esperanza con
una inversion de 3 millones 650 mil pesos,
en beneficio de 1 mil 988 habitantes; ademas
de la construccién de una obra de reposicién
de captacién y su respectiva conduccién en el
Ejido Bustillos y en Rodrigo M. Quevedo, con
una inversion de 6 millones 336 mil pesos.

Durante el presente afio se lleva a cabo la
perforacién de dos pozos en la Colonia Barrio
Viejo y en la localidad de Santa Lucia con
una inversién de 4 millones 726 pesos para
beneficio de mas de 2 mil habitantes.

En materia de alcantarillado, se realiza la
construccién de la segunda etapa del Colector
Oriente en beneficio de 16 mil habitantes con
una inversién de 5 millones de pesos.

En el Municipio de Madera con un presupuesto
de 40 millones 44 mil pesos durante el presente
ejercicio se estan realizando obras de agua
potable, alcantarillado y saneamiento, entre
las que destacan la construccién de una planta
de tratamiento de aguas residuales ubicada
en la cabecera municipal, con una capacidad
de 45 litros por segundo, asi como un sistema
integral de agua potable en la localidad El
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Presén de Golondrinas en beneficio de 27 mil
125 habitantes.

Dentro del Programa de Construcciéon de Presas
que lleva a cabo el Gobierno del Estado para
garantizar el abasto de agua para consumo
humano preferentemente, se invirtieron 25
millones 538 mil pesos, habiéndose concluido
la Presa Reguladora La Boquilla de San Ignacio
en el Rio Primero en el Municipio de Matamoros.
Asimismo, la Presa Maguarichi ubicada en
el Municipio del mismo nombre, reporta un
avance del 50 por ciento con una inversién de
13 millones de pesos. Esta importante obra
vendréd a beneficiar a 1 mil 143 habitantes.
Pronto se concluiré la Presa La Lobera en el
Municipio de Dr. Belisario Dominguez con un
avance del 92 por ciento y una inversion de 2
millones 7 mil pesos.

Se encuentran en proceso de licitacion la Presa
de Piedras Azules en el Municipio de Allende
y recientemente se inici6é la construcciéon de la
Presa Rocheachi en el Municipio de Guachochi.

En materia de Cultura del Agua, se atendieron
por medio de cursos, videos y platicas de
concientizacién 130 mil alumnos de los
niveles preescolar, primaria y secundaria en
950 planteles en las Ciudades de Chihuahua,
Juérez, Delicias, Cuauhtémoc, Jiménez, Nuevo
Casas Grandes e Hidalgo del Parral. Asimismo,
se participé6 con estudiantes de educacién
media superior en visitas guiadas a plantas
de tratamiento de aguas negras y plantas
potabilizadoras, remarcando en toda ocasién
el mensaje de Cultura del Agua sobre el uso y
aprovechamiento racional del vital liquido.

Con una inversion de 9 millones de pesos se
entregaron 85 mil paquetes ahorradores de
agua que economizan hasta un 45 por ciento en
su volumen consumido, a estudiantes y padres
de familia que participaron en los cursos de
ahorro y de cultura del agua, asi como algunos
usuarios de los municipios en donde se llevaron
a cabo estas acciones.
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De igual forma, con una inversién de més de 2
millones de pesos se repartieron en diferentes
localidades del estado cerca de 2 mil 400
tinacos para almacenar agua con capacidad de
750 litros en apoyo a las acciones emergentes
contra la sequia, lo cual se llev6 a cabo en los
Municipios de Allende, Balleza, Cuauhtémoc,
Hidalgo del Parral, Jiménez, Lépez, Madera,
Matamoros, Ignacio Zaragoza y Rosales.

Cabe resaltar que durante el presente afio todas
las poblaciones del estado fueron atendidas, sin
distincién alguna, dado que las comunidades y
rancherias méas apartadas de la Sierra tuvieron
al menos una obra de agua potable que les
permitira contar con el vital liquido para su
consumo en cualquier época del afio.

La presente Administracion Estatal tuvo una
participacién pronta y oportuna con quienes
vivieron y padecieron el problema de la sequia.
Todas las personas que habitan el Estado de
Chihuahua, se vieron beneficiadas directa
o indirectamente por las obras y acciones
Ilevadas a cabo.

ENERGIAS ALTERNATIVAS

El Gobierno del Estado tiene como objetivo
fomentar la cultura del ahorro de energia
eléctricaenlos sectores publico, social y privado,
asi como promover el uso de las energias
renovables: solar, edélica, hidraulica, mini
hidraulica, geotermia, biomasa, bioenergética,
entre otras, con lo cual se coadyuva en la
mitigacién de los efectos del cambio climatico.

Las acciones que en este periodo se han
realizado favorecen a la eficiencia de los
procesos y servicios publicos, asi como a la
proteccién al medio ambiente y al fomento a
la cultura del ahorro de energia eléctrica en la
sociedad.

De esta manera, se realizaron 36 diagnésticos
de pozos y rebombeos para suministro de agua
potable en los Municipios de Hidalgo del Parral
y Buenaventura; asi como 12 diagnésticos
energéticos de pozos para bombeo de riego
agricola en los Municipios de Bachiniva,
Namiquipa, Rosales, L6pez y Saucillo.

Para fomentar las acciones de reduccién de
costos en el uso de la energfa eléctrica, se
ha impartido capacitacién a 192 personas
atendidas en el tema de ahorro de energia
eléctrica y energias renovables en distintas
sedes, como lo es el Instituto Tecnolégico
de Ciudad Juérez y la asistencia al Congreso
Internacional Power Solar 2012 en la Ciudad de
México.

Se ha llevado a cabo trabajo de promocién con
1 mil 612 personas en distintas asociaciones
civiles de la Ciudad de Chihuahua.

También se ha proporcionado asesoria a un
total de 316 personas, de las cuales a 218
se asesord sobre ahorro de energfa eléctrica
en pozos de agua potable y riego agricola, en
varios municipios del estado.

Se ha participado en 10 reuniones del proyecto
del Gasoducto denominado Sistema Integral
Norte-Noroeste, realizadas en las Ciudades
de México, Chihuahua y Juarez, en conjunto
con diversas Dependencias tanto Federales,
Estatales y Municipales, asi como con la
Comisiéon Federal de Electricidad y la empresa
constructora Tarahumara Pipeline, donde se
ha asesorado a 80 personas sobre tramites y
gestiones para el primer tramo licitado para
el Estado de Chihuahua, el cual atraviesa por
los Municipios de Juarez, Ahumada, Aquiles
Serdéan y llega a El Encino, Chihuahua, con una
distancia aproximada de 380 kil6metros.

Se participé con la Comisién de Ecologia y
Medio Ambiente del Honorable Congreso del
Estado en la elaboracién de una propuesta
de Ley de Energias Renovables y Eficiencia
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Energética para el Estado de Chihuahua,
préxima a someterse a votacién, en la cual se
asesoré a 18 personas.

Durante el presente periodo se han realizado
gestiones para buscar los mecanismos que
faciliten los tramites, permisos y autorizaciones
paralainstalacion de los siguientes proyectos en
estudio y propuestos de Plantas de Generacién
Fotovoltaica y Eélica en el estado:

Seis plantas solares fotovoltaicas y una
eblica-eléctrica, con una capacidad total de
106.25 mega watt, para usar la produccién
de energia eléctrica en servicios publicos del
Estado de Chihuahua, a fin de lograr ahorros
en la facturacién de este insumo, para atraer
inversiones y crear empleos, distribuidas
de la siguiente manera: una planta solar
fotovoltaica de 20 mega watt de capacidad,
para el consumo de energia en escuelas; una
planta solar fotovoltaica de ocho mega watt
de capacidad para las Unidades Médicas,
Hospitales y oficinas de los Servicios de Salud;
una planta solar fotovoltaica de un mega watt
de capacidad para las casetas de peaje; una
planta solar fotovoltaica de cinco mega watt
de capacidad para apoyar la disminucién del
costo del servicio publico de alumbrado en 37
municipios marginados y de menor poblacién;y
una planta solar fotovoltaica de 250 kilowatts de
capacidad para el Hospital Infantil de la Ciudad
de Chihuahua. Esta instalacién producira al
afilo 501 mil 875 kilowwatt-hora, con lo cual el
Hospital tendra un ahorro aproximado del 15
por ciento en energia.

Ademas, una planta solar fotovoltaica de
60 mega watts de capacidad por gestiones
realizadas con empresas internacionales que
disponendeestudiosy tramites de recursos para
efectuar la instalacién en terrenos ya ubicados
en el Municipio de Juarez, con el fin de producir
energia eléctrica para autoabastecimiento de
empresas publicas y privadas radicadas en
otros estados.
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Finalmente, se destaca la instalacién de cuatro
a 14 generadores edlicos de tres mega watts
cada uno, a realizarse en sociedad con una
empresa privada en el cerro del Presidio en
Samalayuca, Municipio de Juérez.

Con el prop6sito de ampliar la cobertura del
servicio de energfa eléctrica en poblados vy
colonias, se ha continuado con el Programa de
Instalacién de Lineas y Redes de Electricidad
Convencional; en este sentido, en coordinacién
con la Comisiéon Federal de Electricidad,
la Comisién Nacional para el Desarrollo
de los Pueblos Indigenas y las autoridades
municipales, en el presente afio se ha
programado la construccién de 156 kilémetros
de Iineas de transmisién y la instalacién de 4
mil 724 postes en redes de distribucién, para
incorporar al servicio eléctrico a 93 poblados
de 20 municipios del estado, principalmente de
la Regiéon Tarahumara, y en colonias populares
se tiene programado ampliar el servicio a
seis colonias en zonas urbanas de Ojinaga y
Ascension.

Asimismo, en coordinacién con las autoridades
municipales se ha trabajado en ampliar el
servicio de alumbrado publico en 1 mil 974
luminarias y rehabilitar mas de 570 luminarias
en 10 municipios del estado.

ECOLOGIA Y MEDIO AMBIENTE

Actualmente, el tema del medio ambiente
ha tomado particular importancia en las
agendas de todos los gobiernos. La presencia
del cambio climatolégico obliga a reflexionar
sobre la atencién que se ha dado al cuidado y
preservacién del medio ambiente.

Con el objetivo de prevenir y controlar la
contaminaciéon de la atmésfera, se implementé
el Programa de Verificacién Vehicular Ecolégica.
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Dicho programa inici6 verificando los vehiculos
de procedencia extranjera no regularizados;
de los que se estima hay 100 mil unidades en
circulacién a nivel estatal.

La verificacién dio inicio el pasado 4 de
septiembre en Cuauhtémoc, y se lleva a cabo
a través de Unidades de Verificacién Méviles
instaladas en diferentes municipios, equipadas
con un sistema de analisis de gases de
combustién especializado.

Con respecto a las emisiones contaminantes a la
atmésfera, en este periodo se han otorgado 69
licencias de funcionamiento para la operacién
de las fuentes de contaminantes fijas de
jurisdiccién estatal, y se actualizaron 17; se han
otorgado 12 autorizaciones para combustiones
a cielo abierto con fines de capacitacién.

Dentro del Sistema Estatal de Informacién
y Registro de Emisiones en el Estado de
Chihuahua, se recibieron 396 inventarios de
emisiones a la atmdésfera por parte de empresas
de jurisdicciéon estatal, lo que contribuye a la
Implementacién de dicho sistema.

Mediante el Programa para el Manejo Integral
de los Residuos Sélidos No Peligrosos, se cuenta
con el Registro de Generadores de Residuos
Solidos No Peligrosos RGRSNP, mismo que
para este perfodo se contabilizaron 157 nuevos
registros de empresas generadoras de este
tipo de remanentes y 117 actualizaciones,
destacandose, entre ellas, las de la industria
maquiladora, de servicios y de la construccién.
Asimismo se recibieron 470 reportes de
residuos, y se otorgaron 12 autorizaciones a
instancias manejadoras de residuos sélidos
no peligrosos, todo esto con la finalidad de
controlar e identificar el tipo y la cantidad de los
residuos sélidos no peligrosos que se generan
en el territorio Estatal.

Con el objetivo de aplicar estrictos criterios
en materia de impacto y riesgo ambiental
para la ejecuciéon de obras publicas y privadas

que garanticen el menor impacto al ambiente
y a la salud de la poblacién, en este periodo
se han otorgado 238 resoluciones en materia
de impacto ambiental, de obras o actividades
establecidas en todo el territorio estatal,
en sus diferentes modalidades, tales como:
40 Manifestaciones de Impacto Ambiental
acompafadas de Estudio de Andlisis de Riesgo,
MIA y EAR; 172 Informes Preventivos IP; y 26
Manifestaciones de Impacto Ambiental MIA,
también se han otorgado 125 revalidaciones a
empresas que con anterioridad contaban con
dicho tramite.

A través del Programa Permanente de
Inspeccién y Vigilancia, se han realizando un
total de 285 inspecciones a establecimientos
de competencia estatal como son: bancos de
extraccién de materiales pétreos, recicladoras,
magquiladoras, estaciones de gas carburacién,
gasolineras, industrias varias, entre otras.
Ademas, se han llevado a cabo 214 visitas de
verificacion.

En materia de rellenos sanitarios, se impulsé la
generaciéon de la infraestructura adecuada que
permita una correcta disposicién de los residuos
que no sean susceptibles de reusar o reciclar y
que representen un beneficio social, ambiental
y econdémico para las localidades en donde
se establezcan, de tal forma que durante este
perfodo se gestionaron recursos con los cuales
se consolid6 el funcionamiento del Relleno
Sanitario Regional Centro Sur, el cual dara
servicio a los Municipios de Delicias, Meoqui,
Saucillo, Julimes y Rosales, beneficiando a
un total de 235 mil 831 personas, con una
inversién de 54 millones 400 mil pesos.

lgualmente, destaca la construcciéon de seis
celdas en rellenos sanitarios para una mejor
disposicién final y manejo de los desechos
sélidos en seis comunidades de los Municipios
de Cusihuiriachi, Camargo, Gémez Farias,
Nuevo Casas Grandes, Guachochi y Morelos.
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El Gobierno del Estado, consciente de la
obligacién que tiene de atender lo que se
ha catalogado como cambio climatico, esta
ocupado y comprometido con el medio
ambiente, para implementar todas aquellas
acciones que nos permitan atender los efectos
del mismo, pero también las causas que lo han
propiciado.

El 8 de diciembre de 2011, en la Ciudad de
Chihuahua se realizé el Congreso Estatal de
Cambio Climético; se logré la participacion
de instituciones educativas de nivel superior,
centros de investigacion, autoridades de los tres
niveles de gobierno y ciudadania en general,
cuyo objetivo fue conocer el avance que se tiene
de las investigaciones relacionadas con el tema
y crear una sinergia de informacién.

Se han implementado acciones de reforestacion
y forestaciéon urbana y suburbana, orientadas
a frenar el deterioro ambiental, restablecer el
equilibrio ecolégico, mejorar la calidad de vida
de la poblacién y fomentar en la sociedad una
cultura ecolégica forestal participativa.

Para cubrir las necesidades de forestacion y
reforestaciéon, se pone mayor atencién a la
propagacién con plantas nativas y frutales en
el saneamiento de areas riberefias, parques y
jardines, entre otros, enlos diferentes municipios
del estado. Se producen y desarrollan en este
periodo 348 mil 395 arboles de diferentes
especies, de los cuales se han entregado 54 mil
303 en las comunidades de la entidad, 16 mil
712 frutales y 37 mil 591 de ornato.

En coordinacién con el Programa Chihuahua
Vive, se donaron 34 mil 874 &rboles, siendo
12 mil 320 frutales y 22 mil 554 de ornato,
distribuidos en diferentes municipios del
estado, de acuerdo al clima que prevalece en
cada uno de ellos.

A través del Programa de Reforestacion al
Sector Educativo, se han donado 19 mil 429
arboles: 4 mil 392 frutales y 15 mil 37 de
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ornato en 44 municipios del estado.

Gracias a las buenas préacticas administrativas
y a la aplicacién de la legislacién en materia
ambiental, se ha generado el aprovechamiento
sustentable y conservacién de la vida silvestre
en el 13 por ciento del territorio estatal, esto a
través del registro de 52 nuevas Unidades de
Manejo para la Conservacién de la Vida Silvestre
UMA, por lo que en la entidad se cuenta con un
total de 613 Unidades, lo que representa una
extension de 3 millones 235 mil 989 hectéreas
incorporadas a esta modalidad de conservacién
y uso sustentable de la flora y la fauna.

Asimismo, se expidieron 1 mil 15 licencias
de caza deportiva, por lo que el padrén de
personas cazadoras registradas en el estado,
es de 1 mil 665.

Durante el periodo que se informa, se
implementé el Programa de Control de
Autorizaciones de Aprovechamiento Extractivo,
asi como de los cintillos de cobro cinegético,
dirigidos a las personas propietarias o
poseedoras de los Ranchos UMA, logrando con
ello disminuir mas del 50 por ciento de la caza
ilegal, que afecta a la industria cinegética.

Se autorizaron 186 tasas de aprovechamiento,
vendiendo un total de 716 cintillos de cobro
cinegético.

En materia de Areas Naturales Protegidas, se
trabaja de forma coordinada con la Comisién
Nacional de Areas Naturales Protegidas en los
Consejos Asesores de las ANP: Mapimi, Cafién
de Santa Elena y Médanos de Samalayuca
y se estdan apoyando las actividades de
administraciéon del Parque Nacional Cumbres
de Majalca.

En cuanto al desarrollo de programas para
la captura, introduccién, reintroduccién vy
reproduccién de especies de flora y fauna
silvestre, se llevé a cabo el inventario de
berrendo y se logré el establecimiento de un
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Criadero de Borrego Cimarrén; con éste, ya
operan cuatro criaderos en el estado.

Es importante sefialar que se implementé el
Programa de Control de Jabali Europeo (Sus
scrofa), especie ex6tica en el estado, debido a
que esta ocasionando dafios a la fauna silvestre
por desplazamiento y a la economia familiar ya
que destruye los cultivos.

Por primera vez en la historia, se llevé a cabo
el pasado 30 de agosto en Chihuahua, la
reunién Vida Silvestre de Estados Fronterizos,
con la participacién de representantes de
los siguientes estados: Aguascalientes, Baja
California, Coahuila, Durango, Jalisco, Nuevo
Leén, San Luis Potosi, Sonora, Tamaulipas,
Zacatecas, Texas, Nuevo México, Arizona y por
supuesto Chihuahua.

El objetivo comun es atender de manera
binacional temas como biodiversidad, vida
silvestre, medio ambiente, agua, control de
especies ex6ticas y manejo de pastizales.
Debido principalmente al inadecuado uso y
aprovechamiento de los recursos naturales,
asi como a la presencia de fenémenos como la
sequfa y el cambio climatico, actualmente se
observa la pérdida y degradacién de recursos
como el aguay el suelo, lo cual esté ocasionando
desastres ambientales y una grave pérdida de
la biodiversidad en todo el pafs.

En la presente Administracién, Chihuahua ha
asumido el liderazgo para que estos temas
se fortalezcan, al tomar acuerdos de trabajo
y dar solucién con acciones concretas a los
problemas que actualmente se estan viviendo
en lo referente al agua, los ecosistemas, los
pastizales, el suelo y el cambio climatico, entre
otros.

Eneste afio dioinicio la etapa de caracterizacién
del Estudio de Ordenamiento Ecolégico
Regional de Pastizales del Norte de Chihuahua,
la cual permitird contar con un instrumento
para alcanzar el desarrollo sostenible a largo

plazo, de la regién norte del estado, mediante
la ordenacién del territorio para la conservacién
de pastizales, como una tarea vinculada con
el desarrollo econémico, social y ambiental,
promoviendo las actividades productivas en
concordancia con la estructura y funcién de los
ecosistemas y con las necesidades de quienes
habitan los Municipios de Ahumada, Aldama,
Ascensién, Buenaventura, Casas Grandes,
Coyame del Sotol, Galeana, Guadalupe, D.B.,
lgnacio Zaragoza, Janos, Manuel Benavides,
Nuevo Casas Grandes, Ojinaga y Praxedis G.
Guerrero.

Ademas, se concluyé con la Ultima etapa
de Propuesta del Estudio de Ordenamiento
Ecolégico Regional de Barrancas del Cobre.

Como parte de la estrategia de revitalizacién y
rescate de espacios industriales subutilizados y
contaminados, se cuenta con un Programa de
Apoyo a Latinoamérica a cuatro afos, por parte
de la Comisién de Comunidades Europeas,
mediante un Proyecto de Accién denominado
INTEGRATION, del cual, el Gobierno del Estado
es socio activo, asumiendo los compromisos
que esto implica, con la elaboraciéon de tres
proyectos como son: Estudio Socioeconémico
que permitird conocer la situacién de cada una
de las familias que viven en la Colonia Avalos;
la elaboracién de un Proyecto Arquitecténico de
la Casa del Arte y el Proyecto Arquitecténico de
la Plaza de la Cultura, proyectos importantes
que daréan vida a la Zona Sur de la Ciudad de
Chihuahua.
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y 5 =
Opden Initituerenad
Pilar esencial de todo orden gubernamental lo representa el sustento de un
sistema democrético en donde la voluntad ciudadana en conjuncién con las
instituciones politicas y sociales, genere un ambiente en el que prevalezca el
dialogo, el respeto, la concertacion y el acuerdo atil.

De esta manera, se ha privilegiado la implementacién de reformas
estructurales y juridicas que den respuesta al planteamiento de necesidades
colectivas y que permitan satisfacerlas en un esquema de atencién inmediata
a los requerimientos comunitarios.

Reconocemos que la maxima preocupacién de las y los chihuahuenses es su
seguridad.

Si bien los niveles de violencia han bajado y los indicadores de los delitos
de mayor impacto muestran reducciones importantes; mantendremos los
esfuerzos sin escatimar los recursos que sean necesarios para que el Estado
recobre la tranquilidad que en antafo le caracterizaba.

Han sido diversos los factores que afectan la generacién de un ambiente de paz
social; empero, hemos actuado con inteligencia y rigor cuando la integridad
de las y los ciudadanos se ve amenazada, combatiendo frontalmente la
impunidad.

Recuperar la confianza de las personas en las instituciones, es un paso
indispensable para afianzar la cultura de la legalidad que tanto requiere
México.

Por ello, a fin de mejorar el control, seguimiento y evaluacién del quehacer
gubernamental, hemos impulsado modelos de innovacién tecnolégica
dirigidos a sistematizar los procesos, asi como agilizar la prestacién de
servicios.
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SEGURIDAD Y PROCURACION DE
JUSTICIA

Al concluir nuestro segundo afio de gobierno,
estamos en posibilidad de compartir a la
ciudadania, losimportantesavancesyresultados
concretos que en este rubro se han logrado
bajo la presente Administracién; ello gracias al
eficiente y coordinado trabajo interinstitucional
de las distintas areas responsables de la
Seguridad Puablica y Procuracién de Justicia de
nuestro Estado.

Con beneplacito, podemos informar sobre una
consistente disminucién en los indices delictivos
que aquejan a la entidad, principalmente en
aquellos delitos de mayor impacto entre la
poblacién. No obstante, estamos conscientes
de que este reto representa un esfuerzo
permanente de trabajo que nos permita
devolver a la comunidad la paz y tranquilidad
que le pertenece.

En este sentido, la actual Administracién no
ha escatimado recursos para fortalecer la
seguridad publica en el Estado, por lo que se
asignaron recursos del Fondo de Aportaciones
para la Seguridad Publica de los Estados y el
Distrito Federal FASP, por 344 millones de pesos
para la ejecucion de acciones de Prevenciéon de
la Violencia y la Delincuencia con Participacién
Ciudadana; Fortalecimiento de las Capacidades
de Evaluacién y Control de Confianza,
Profesionalizacién de las Instituciones de
Seguridad Publica; Fortalecimiento del Sistema
Penitenciario; Fortalecimiento de la Procuracién
de Justicia; Sistema Nacional de Informacién
de Seguridad Pdblica y de Transparencia y
Rendicién de Cuentas, que constituyen los ejes
y programas prioritarios de la agenda nacional
en la materia.

Se realizaron todas las etapas del proceso para
la integracién del Médulo de la Policfa Estatal
Acreditable, certificando a 421 elementos, con
una inversién de méas de 108 millones de pesos.
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De igual manera, se inicié el proceso para la
integracion del Médulo de la Policia Ministerial
Acreditable, con 121 nuevas y nuevos
elementos con capacitacién y certificacién en
control de confianza, a quienes se les dotara de
equipamiento tecnolégico y de proteccién para
realizar funciones de investigacién, con una
inversion de 39 millones de pesos.

El Estado de Chihuahua se adhirié al Programa
de Apoyos para la Seguridad Publica PROASP,
que es un subsidio de nueva creacién, destinado
a apoyar a las entidades federativas en materia
de seguridad publica, logrando para el Estado
recursos por mas de 133 millones de pesos.

Para cumplir con los compromisos adquiridos
por el Gobierno Estatal ante el Consejo Nacional
de Seguridad Pudblica, en el sentido de fortalecer
las capacidades de evaluacién de elementos de
las instituciones policiales del Estado, se inici6
la construccién del nuevo Centro Estatal de
Control de Confianza, con una inversién de 149
millones de pesos.

Con el fin de brindar un mejor servicio a las
mujeresvictimasdeldelitoporrazonesdegénero,
se cred el Centro de Justicia para las Mujeres
en Ciudad Juarez, dotandolo del equipamiento
necesario para su funcionamiento, asi como
del personal especializado y capacitado
para atender a las mujeres que han sufrido
algln tipo de violencia, con una inversiéon en
infraestructura de 13 millones de pesos.

En lo que respecta a la inversiéon realizada para
dotar de infraestructura de telecomunicaciones
y equipamiento policial, al personal de
seguridad publica de los 67 municipios del
estado, se destinaron 52 millones 800 mil
pesos.

Se entregaron a la Policfa Estatal Unica 286
vehiculos equipados, con una inversién de més
de 102 millones de pesos.
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Adicionalmente fueron adquiridos uniformes,
equipo tactico y de radiocomunicacién para
corporaciones municipales y estatales, por 40
millones de pesos.

Destaca también que con una inversién de
mas de 50 millones de pesos, se adquirieron
y distribuyeron a las corporaciones estatales y
municipales, 2 mil 128 fusiles, 890 pistolas, asf
como 1 millén 363 mil municiones.

Asimismo, se continla actualizando el Registro
Nacional de Personal de Seguridad Publica,
realizando 1 mil 184 altas de elementos
de las instituciones policiales en la Entidad
que comprende a corporaciones estatales,
municipales y de seguridad privada, asi como
1 mil 641 actualizaciones de informacién de
personal que ya estaba registrado, y 1 mil
975 bajas por depuracién al padrén que existe
desde 1998 por diversas razones, entre ellas
los movimientos del CERESO Municipal de
Ciudad Juarez al Estado, asi como el traspaso
del CERESO Estatal a la Federacién. De igual
forma, se digitalizaron 23 mil 124 formatos
de huellas dactilares para su integraciéon a las
bases de datos del Registro Nacional de Huellas
Dactilares.

Al amparo de la Licencia Oficial Colectiva
Numero 166, se gestionaron y obtuvieron 1
mil 666 portes de arma para elementos de las
corporaciones policiales del Estado.

Conforme a los acuerdos ante el Consejo
Nacional de Seguridad Publica, el Gobierno del
Estado atendié el compromiso de intercambiar
bases de datos criminalisticas y de personal,
posicionando al Estado en los primeros lugares
en cumplimiento de metas, al proporcionar
la informacién en tiempo real respecto de
vehiculos robados y recuperados, depuracién y
actualizacion del Registro Nacional de Personal
de Seguridad Publica e incremento de los
Informes Policiales Homologados, por encima
de la media nacional.

Se actualiz6 el registro de las empresas que
prestan servicios de seguridad privada y se
logré la aprobacién por parte del Honorable
Congreso del Estado, de la Ley Estatal de
Seguridad Privada.

Como parte de la actualizacién del Sistema de
Informe Policial Homologado, se ingresaron
131 mil 29 informes ante Plataforma México,
para registrar la actuacién diaria de las
corporaciones estatales y municipales de
seguridad publica.

Respecto al Sistema Unico de Informacién
Criminal, las corporaciones estatales vy
municipales, realizaron 228 mil 744 consultas
de personas, armas y vehiculos involucrados en
delitos o faltas administrativas.

En el marco del Programa de la Cultura de
la Legalidad, se destaca la integracién de
45 Comités de Cultura de la Legalidad en
instituciones de educacién media; la puesta
en marcha del diplomado en la materia que
se impartird en la Normal Superior a personal
magisterial de todos los niveles, capacitando
previamente a 23 docentes de este plantel; 13
docentes que fungen como asesores técnico
pedagogicos de preparatorias estatales como
capacitadores de 1 mil 500 ensefiantes mas;
y se realiz6 la toma de protesta al Comité
Estudiantil de Cultura de la Legalidad del
Consejo Estatal de Ciencia y Tecnologia del
Estado CECYTECH en Ciudad Juérez.

Se capacité a 125 personas de diversas areas
de la Administracién Estatal, asi como a 25
personas instructoras que seran replicadoras
de los cursos de Cultura de la Legalidad y
Fortalecimiento del Estado de Derecho.

Para dar continuidad a la realizacién de
proyectos ciudadanos, se llevaron a cabo
diversos eventos como torneos de futbol,
reuniones del Consejo de Ciudadanos de la
Legalidad, la realizacién del torneo de Hip Hop,
se continué con el Proyecto Vive el Cine en tu
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Colonia, se llevé a cabo el convivio por el festejo
del dia de las madres en las instalaciones del
DIF Municipal, se realiz6 el Festival del Dia
del Nifio en la Colonia Tierra y Libertad y se
tuvieron cuatro reuniones para el impulso de la
Aventura de Verano, ademas de continuar con el
Proyecto Academia Infantil con la participaciéon
y posterior graduacién de 125 nifios en la
Ciudad de Chihuahua.

Se elaboraron 19 ediciones de la seccién
Seméforo y se coordinaron acciones de
trabajo para el Programa Pa Gente Buena
Chihuahua, ademas de la realizacién de ocho
ediciones del Programa Hazlo por Chihuahua;
se llev6 a cabo el segundo taller de periodismo
Compromiso Social, Cultura de la Legalidad
y Responsabilidad al Informar; se realizé el
primer taller de sensibilizacién Formando
Sociedad, Responsabilidad al Comunicar, y se
participé en la mesa panel en Ciudad Juéarez
bajo el tema denominado La Importancia de
los Medios de Comunicacién en la Cultura de
la Legalidad.

lgualmente tuvo verificativo con gran éxito, la
3ra Cumbre de Valores y Cultura de la Legalidad,
asf como el Foro Internacional Prevencién Social
en la Agenda de la Gobernabilidad Democratica
y la Reunién Internacional de Estadistica
Criminal.

Siendo una prioridad el establecer un
vinculo entre la ciudadania y las autoridades
competentes en materia de seguridad, el Centro
Estatal de Estadistica Criminal, atendié a mas
de 265 mil llamadas de emergencia a través
del Sistema 066, las cuales fueron canalizadas
de manera inmediata para su atencién por
las distintas corporaciones, principalmente
la Policia Preventiva de los Municipios, la
Coordinacién Estatal de Proteccién Civil y el
Honorable Cuerpo de Bomberos.

Se trabaja de manera permanente en la
implementacién de campafas de sensibilizacion
dirigidas a la ciudadania para el uso razonado
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del nimero de emergencias 066.

En el marco de los Protocolos para la Atencién
de la Violencia Fronteriza establecidos entre los
Gobiernos de México y los Estados Unidos de
América, se particip6 en el Ejercicio Binacional
para Atender Eventos de Alto Impacto en la
Frontera, cuyo objetivo es medir la capacidad de
las instituciones para responder a una situacién
de emergencia de caracter binacional.

En intercambio de informacién estadistica
delictiva y de resultados, con instancias
del orden federal, estatal y municipal, para
elaborar estrategias de combate a los patrones
de conductas delictivas, se desarrollaron
mas de 5 mil 500 mapas geodelictivos y més
de 900 anélisis de informacién estadistica
delictiva; también se atendieron mas de 15
mil solicitudes directas de informacién por las
distintas corporaciones policiales.

Para evaluar el desempefio y resultados en
materia de seguridad publica y procuracién de
justicia, seestablecieronmasde 130 indicadores
en diferentes éareas, en cumplimiento al
Acuerdo Nacional por la Seguridad, la Justicia
y la Legalidad.

Cabe destacar que a través de la Policia Estatal
Unica, se realizaron 238 acciones de inspeccién
en yonkes y talleres mecénicos y de enderezado
y pintura, asegurando 50 autopartes, 11
vehiculos, 104 piezas pertenecientes al
patrimonio estatal y municipal y 40 tramos de
riel con un peso aproximado de tres toneladas.

Como resultado de la presencia de las
corporaciones policiales del Estado en las calles
y lugares publicos, se aseguraron 46 mil 599
dosis de droga, entre ellas marihuana, cocaina,
herofna, cristal y psicotrépicos.

A través del operativo coordinado entre los
tres niveles de gobierno para la prevencién del
delito de Trata de Personas y la Explotacion
Sexual Infantil, aplicado en bares y cantinas,
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se inspeccionaron 136 establecimientos en
el Estado y se clausuraron 94 de ellos por
diferentes violaciones a la Ley que Regula el
Funcionamiento de Establecimientos en los que
se Expenden, Distribuyen o Ingieren Bebidas
Alcohélicas.

Como parte de las acciones realizadas a través
del Operativo CONAGO, en coordinacién con
instancias de los tres érdenes de gobierno, se
recuperaron 2 mil 421 vehiculos con reporte
de robo; se aseguraron 130 armas de fuego;
se realizaron 7 mil 396 detenciones y se
cumplimentaron 521 mandamientos judiciales,
principalmente 6rdenes de aprehensién;
ademas se llevaron a cabo 124 mil 331 acciones
de revisién a vehiculos y 19 mil 390 personas.

Adicionalmente, se fortalece la coordinacién
entre autoridades de los tres niveles de gobierno
para hacer un frente comin a la delincuencia
y lograr mediante este esfuerzo conjunto, la
reduccién de los delitos de impacto en nuestra
comunidad, mediante su investigacién vy
persecucion. De esta manera, en este perfodo
se disminuyeron significativamente los delitos
en el estado respecto al periodo anterior,
destacando el Homicidio Doloso, en un 38 por
ciento; Robo de Vehiculo con Violencia, un 42
por ciento; Robo de Vehiculo sin Violencia, un
31 por ciento; Robo a Local Comercial con
Violencia, un 36 por ciento; Robo a Banco con
Violencia, un 33 por ciento; Robo a Banco sin
Violencia, un 61 por ciento; y Secuestro, un 51
por ciento.

Se logr6é ademas la recuperacion de mas de 8
mil 500 vehiculos con reporte de robo.

Respecto al delito de Secuestro, se detuvieron
127 personas y se desarticularon 39 bandas,
logrando la liberacién de 51 victimas; ademas,
se dictaron 66 sentencias condenatorias,
incluyendo 14 que fueron prisiones vitalicias.
De esta forma, en los dos afios de la presente
Administracién se logré la detencién de 285
personas y la desarticulacién de 73 bandas,

obteniéndose 144 sentencias condenatorias, de
las cuales 31 terminaron con prisién vitalicia.

Estos resultados han sido posibles gracias al
fortalecimiento de las labores de la Unidad
de Atencién al Delito del Secuestro, asi como
a la depuracién de quienes la integran, la
incorporaciéon de nuevas y nuevos elementos,
y a la profesionalizacién y equipamiento de la
Unidad.

En el combate al delito de Extorsién, se
detuvieron 135 personas y se desarticularon
mas de 25 bandas dedicadas principalmente al
cobro de derecho de piso en establecimientos
comerciales. En lo que va de la presente
Administracién, se encuentran sujetas a
proceso penal 213 personas extorsionadoras,
13 de las cuales son candidatas a prisién
vitalicia, que se sumarian a las cuatro personas
que ya recibieron esta sentencia.

Se judicializaron 6 mil 833 carpetas de
investigacion y en colaboracién con instancias
del orden federal, estatal y municipal, se detuvo
a mas de 16 mil 300 personas en flagrancia de
delito, de las cuales 3 mil 715 fueron puestas a
disposicién del juzgado correspondiente.

Serecibieron 2 mil 575 érdenes de aprehension,
logrando ejecutar més del 84 por ciento.

Se logré que los tribunales estatales dictaran
2 mil 242 sentencias, de las cuales 154 fueron
condenatorias en juicio oral ordinario y 2 mil
31 condenatorias en juicio oral abreviado;
asimismo, se dictaron 33 sentencias
absolutorias en juicio oral ordinario y 24
absolutorias en juicio oral abreviado.

A través de la mediacién en los Centros de
Justicia Alternativa, se realizaron 4 mil 580
convenios y 8 mil 192 perdones entre las partes
en conflicto.

Para fortalecer los mecanismos de investigacion
y persecucién del delito en la entidad, asf
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como para inhibir su comisién, se aperturaron
ocho comandancias de Policia Ministerial
Investigadora en las poblaciones de San Juanito,
Carichi, Largo Maderal, Temésachic, Nonoava,
Gbémez Farfas, Yoquivo y Valle de Zaragoza.

Se construyé un auditorio dentro de las
instalaciones de la Fiscalia Especializada
en Investigacion y Persecucién del Delito
Zona Centro, con la finalidad de mejorar las
actividades de concentracién del personal
operativo y concretar estrategias para combatir
los delitos, con una inversién de 860 mil 693
pesos.

En apoyo a las actividades de investigacion del
delito, se procesaron 15 mil 706 muestras y se
emitieron 63 mil 876 dictdmenes periciales,
dando soporte técnico cientifico a las carpetas
de investigacion.

En este contexto, se crearon ocho Unidades
Moéviles Especializadas para la Escena del
Crimen, primeras en su tipo a nivel nacional,
lo que permite la capacidad de movilizacién y
atencién oportuna en el lugar de los hechos,
brindando soporte técnico cientifico en la
blsqueda y procesamiento de evidencia fisica,
para su adecuada interpretacién criminalistica.

Se entregd a la Comisién Nacional de Derechos
Humanos una base de datos con 791 perfiles
genéticos correspondientes a cadaveres
identificados e inhumados por el Estado en
fosas individualizadas. Con ello, este Gobierno
se ubica como la primera entidad federativa
en dar cumplimiento al Acuerdo numero
04/XXX1/2011, derivado de la Conferencia
Nacional de Procuracién de Justicia, que
establece la coordinacién interinstitucional
para la adecuada gestiéon en la identificaciéon
de cadaveres desconocidos en la Republica
Mexicana.

Con el objeto de combatir el trafico de seres
humanos mediante la identificaciéon genética de
las victimas y sus familiares, en coordinacién
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con el Desarrollo Integral de la Familia DIF, se
presenté un programa enfocado a menores
de edad en albergues y casas cuna bajo la
tutela del Estado, para que se reincorporen a
sus familias, auspiciado por DNA PRO-KIDS,
la Universidad de Granada en Espafia y la
Universidad del Norte de Texas.

Por otro lado, se logré la adquisicién e
implementacién de nueva tecnologia de
investigacion forense con una inversion de 7
millones 848 mil pesos, a través de la Secretaria
Técnica del Consejo de Coordinacién para la
Implementacién del Sistema de Justicia Penal,
que incluye software y hardware de informatica
forense y reconstruccién de hechos en tercera
dimensién, equipo de anélisis espectral para
documentos que se encuentran bajo sospecha
de falsificacién y equipo e instrumental para
antropometrfa e identificacién humana, para
apoyar y mejorar la atencién y tratamiento de
la escena del crimen.

Fueron adquiridos dos equipos de microscopia
comparativa para los laboratorios de balistica
forense en Chihuahua y Juarez, con una
inversion de méas de 3 millones de pesos.

En apoyo a las victimas del delito con
perspectiva de género, la actual Administraciéon
cre6 el Fondo de Atencién a Nifios y Nifias Hijos
de las Victimas de la Lucha Contra el Crimen
FANVI, mecanismo ejemplar y Unico a nivel
nacional para brindar atencién a nifios, nifias
y adolescentes en situacién de vulnerabilidad,
asi como mayores de edad en situacién de
discapacidad y dependientes econémicamente
en linea directa de las victimas de la lucha
contra el crimen.

Durante el perfodo que se informa, se
inscribieron a este fondo 2 mil 185 familias,
significando 4 mil 268 personas beneficiarias,
de las cuales 2 mil 149 son nifiasy 2 mil 119
son nifios, con cobertura en 40 de los 67
municipios que conforman la entidad, erogando
casi 9 millones de pesos en entrega de apoyos
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médicos, educativos y asistenciales y maés
de 16 millones de pesos durante la presente
Administracion.

EnAtenciénalas Victimasy Ofendidos del Delito,
se beneficié a 29 mil 224 personas, a través de
15 mil 226 intervenciones psicoterapéuticas
llevadas a cabo de manera individual, familiar
o grupal; ademés, se realizaron 1 mil 342
acompafiamientos en declaraciones y 4 mil
445 intervenciones en crisis.

Se brind6 atencién y apoyo asistencial a las
familias que acuden a identificar a sus seres
queridos que fallecieron en hechos delictivos
y no delictivos, acompafiando a 4 mil 719
familias durante el proceso de identificacion,
otorgando apoyos en servicios funerarios a mas
de 1 mil de ellas, por casi 7 millones de pesos.

Derivado de los convenios de colaboracién
celebrados con diversas Dependencias vy
Organizaciones No Gubernamentales, se
beneficiaron méas de 3 mil 800 personas con
apoyos y gestiones diversas a través de los
programas asistenciales que estas instituciones
ofrecen.

Considerando la perspectiva de género, se
atendieron psicolégicamente 70 por ciento de
mujeres y 30 por ciento de hombres; 69 por
ciento de mujeres y 31 por ciento de hombres
en materia de trabajo social y 63 por ciento
de mujeres y 37 por ciento de hombres en
aspectos juridicos.

También fueron atendidas 405 quejas por
presunta violacién a Derechos Humanos y ocho
recomendaciones emitidas por las Comisiones
Nacional y Estatal de Derechos Humanos.

En colaboracién con la Universidad de Texas en
El Paso UTEP, se capacité a personal del Estado
para iniciar el programa de investigacion
denominado Voces e Imagenes, el cual seréa
aplicado como un mecanismo para atender a
mujeres victimas de violencia, asi como a nifios

y nifias que han perdido alglin ser querido en
un hecho violento.

Se elaboraron 11 convenios de coordinacién
con diversas instancias, entre los que destaca el
celebrado con el Poder Judicial para definir los
lineamientos, alcances, estrategias y destino de
recursos para la instrumentaciéon del Sistema
Integral de Informacién para la Administracién
del Proceso de Justicia Penal.

A fin de vigilar el estricto cumplimiento de las
disposiciones legales y velar por los derechos
de menores, personas incapacitadas, ausentes
y de aquellas en que el Estado ejerce tutela, se
revisaron 8 mil 774 asuntos civiles y familiares,
y se atendieron mas de 314 diligencias
judiciales.

Fueron tramitadas 824 solicitudes de
colaboracién con las 32 entidades federativas
y la Procuraduria General de la Republica;
asimismo, se particip6 en 301 diligencias
para la localizacién y busqueda de personas
desaparecidas, entre ellos mujeres, nifias vy
nifios.

Con la aprobacién del Honorable Congreso
del Estado, a iniciativa del Ejecutivo Estatal,
y para beneficio de las familias de servidores
publicos caidos en cumplimiento de su deber se
entregaron 34 pensiones por viudez u orfandad,
asi como por incapacidad permanente, de las
cuales 22 se otorgaron con el 100 por ciento
de su sueldo y prestaciones, significando una
inversién de 228 mil 586 pesos mensuales.

Con el firme propésito de actualizar y
profesionalizar la labor encomendada, se
impartieron 472 cursos basicos de formacion
para agentes de investigacién, de prevencién, de
seguridad y custodia penitenciaria, resguardo
de instalaciones, asi como del Ministerio
Publico, a través de la Escuela Estatal de Policfa.

De igual manera, fueron impartidos 338 cursos
de actualizacién en las materias de Ministerio
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Publico, seguridad publica, seguridad personal,
seguridad penitenciaria, tiro policial, y ciencias
forenses, entre otros.

Asimismo, se impartieron 1 mil 507 cursos
de especializacién en areas como seguridad
publica, marco legal, derechos humanos,
investigacion criminal y administracién policial,
capacitacién avanzada para investigacion,
analisis forense, atenciéon a adolescentes que
infringieron la ley y desahogo de juicio oral.

En la actualidad se encuentran cursando la
preparatoria abierta 60 servidoras y servidores
publicos; 16 el Bachillerato Tecnolégico en
Investigacién Policial; 331 la Licenciatura
en Procuracién de Justicia; 17 la Ingenieria
de Trafico y 188 la Maestria en Seguridad
Ciudadana. Durante el periodo que se informa
se graduaron 26 estudiantes de la Licenciatura
en Procuraciéon de Justicia y 10 de la de
Ingenieria de Tréfico.

Se realizaron mas de 2 mil exdmenes de control
de confianza a agentes de investigacién, de
prevenciéon estatal y municipal, personal
médico, de informatica y aspirantes de diversas
areas.

Por otra parte, fueron iniciados 196
procedimientos de responsabilidad
administrativa a elementos policiales y agentes
del Ministerio Publico, y se concluyeron 95
expedientes, de los cuales en 25 casos se
impuso una sancién administrativa, incluido el
cese.

Se recibieron 3 mil 339 notificaciones derivadas
de juicios de amparoy 163 de procesos penales
federales y otros.

Es menester resaltar que se ha dado
atenciéon a 74 procedimientos de extradicién
internacional, deportaciones y localizacién de
personas fugitivas, que se encuentran en el
extranjero y se colaboré con Agregadurias de la
Procuraduria General de la Republica con sede
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en el extranjero, en 124 casos de investigacion.

Se cred la Fiscalia Especializada en Atencién
a Mujeres Victimas del Delito por Razones de
Género, con el propésito de garantizar el acceso
a la justicia de las mujeres y atender de manera
especifica la comisiéon de delitos perpetrados
por razones de género.

Durante el corto perfodo de su existencia,
esta Fiscalia ha recibido mas de 6 mil 400
denuncias, logrando la celebraciéon de 15
acuerdos reparatorios ante un Juez de
Garantia y la judicializacién de 228 carpetas
de investigacion, asi como la realizacién de
107 suspensiones de proceso a prueba, 23
sentencias condenatorias y dos absolutorias
en procedimiento abreviado; asimismo, se
recibieron 41 6rdenes de aprehensién, de las
cuales se ejecutaron 28 y se realizaron 60
detenciones en flagrancia de delito.

Se recibieron 1 mil 142 reportes de mujeres
ausentes 'y desaparecidas, logrando Ia
localizacién de 1 mil 8 de ellas con vida.

En el d&rea médica y a través de la expedicién
de certificados e informes uatiles para las
investigaciones, se atendieron a 1 mil 42
mujeres; adicionalmente se brindé atencién
psicolégica a 1 mil 641 victimas y se canalizd
a mas de 1 mil mujeres para su atencién por
otras Dependencias e instituciones.

La poblaciéon penitenciaria en los Centros
de Reinsercién Social del Estado es de 6 mil
864 personas internas, de las cuales el 28
por ciento se encuentra cursando un maédulo
académico y un 16 por ciento trabaja en los
talleres instalados al interior de los penales.

Se realizaron 124 intervenciones en los Centros
de Reinsercién, logrando el decomiso de 71
armas cortas, 50 armas largas, 29 armas de
fuego hechizas, 2 mil 816 cartuchos de armas
largas, 3 mil 531 cartuchos de armas cortas,
799 puntas, cuatro granadas, 148 teléfonos
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celulares, dos aparatos de radiocomunicacion
y 200 aparatos electrodomésticos.

Para mantener el orden y la seguridad al interior
de los Centros de Reinsercién, se redistribuyé
la  poblacién  penitenciaria  trasladando
376 personas internas a establecimientos
penitenciarios federales y 834 a otros centros
estatales.

Fueron instalados inhibidores de sefial celular
asi como aduanas inteligentes para evitar el
ingreso de sustancias y articulos prohibidos
a través de herramientas tecnolégicas, y se
implementé un Centro de Control de Mando
Penitenciario C2, para desarrollar estrategias y
Ilevar a cabo operativos de vigilancia y control
al interior de los mismos, en coordinacién con
todos los Centros Penitenciarios del Estado.

Se encuentran sujetas a vigilancia por concepto
de medida cautelar, cumplimiento de la
condicién de la suspensién de proceso a prueba,
condena condicional o libertad anticipada, 6
mil 107 personas fuera de los establecimientos
penitenciarios.

A fin de fortalecer una adecuada reinsercién
social, fueron realizados diversos eventos
estatales, como la competencia de baile
zumba con la participacién de 63 mujeres y
176 hombres; un concurso de canto, con la
participacién de 33 mujeres y 144 hombres;
asi como el torneo de box realizado entre la
poblacién penitenciaria, con la participacién de
49 mujeres y 151 hombres.

Se recibieron en los Centros de Reinserciéon
Social, 90 mil 520 visitas familiares y 11 mil
736 visitas conyugales.

La Unidad de Atencién Médica del Centro de
Reinsercién Social Nimero Uno, fue calificada
por la Comisién Estatal para la Proteccién
contra Riesgos Sanitarios COESPRIS, como
un centro de segundo nivel completo en
cuanto a normas y funcionalidad, y reconocida

por la Comisién Nacional de Derechos
Humanos, como la primera a nivel nacional en
proporcionar servicios de medicina general y
de especialidades a las personas internas.

Se dot6 de uniformes nuevos a la totalidad del
personal de custodia en los diferentes CERESOS
Estatales y se les entregaron fornituras, con
una inversion de 2 millones 797 mil 858 pesos.

Como parte de la atencién integral a las y
los adolescentes infractores, se desarrollaron
talleres en el aspecto humano, emocional,
psicolégico, ocupacional, cultural y artistico
y se construyé en la Ciudad de Chihuahua, el
médulo para quienes alcanzaron la mayoria de
edad.

En el tema relativo a la prevencién del delito,
se pusieron en marcha 26 programas dirigidos
al sector educativo, comercial, empresarial y
a la ciudadania en general, realizando 1 mil
608 acciones para beneficiar a 218 mil 712
personas.

Hemos implementado el Programa Comunidad
Segura, el cual vadirigido al sectorempresarial y
comercial para prevenir delitos de alto impacto,
ademas de la imparticion de temas sobre
seguridad en establecimientos comerciales,
atendiendo a 5 mil 210 comerciantes.

Asimismo, se firmaron dos convenios de
colaboracién en materia de prevencion
del delito, el primero con la Asociacién de
Maquiladoras y Exportadoras de Chihuahua
A.C., Index Chihuahua, y el segundo con la
Asociaciéon de Maquiladoras de Juadrez AMAC.

Se efectuaron cinco semanas de prevencién en
las maquiladoras Delphi Chihuahua e Hidalgo
del Parral, Demotechnic, Lear Nova asi como
en el Hospital Infantil del Estado.

De igual manera, se implementé la campafia
denominada Ponte Buzo y Cuida tu Aguinaldo
en el marco del desarrollo de las fiestas
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decembrinas y la entrega de aguinaldos;
ademas, se llevaron a cabo las Jornadas
Navidefias en coordinacién con el DIF Estatal en
los Municipios de Jiménez, Coyame del Sotol,
San Francisco de Borja, Guerrero, Nuevo Casas
Grandes, Hidalgo del Parral, Cuauhtémoc,
Camargo, Santa Barbara, Santa Isabel, Ojinaga,
Balleza, Delicias, Bocoyna, Chihuahua y Juérez.

Se llev6 a cabo la Primera Academia de
Prevencion del Delito en el Municipio de
Delicias, dirigida a Policias Municipales vy
personal de Prevencién Delictiva.

Se abordé la probleméatica del acoso escolar
con la presentaciéon de una obra de teatro al
alumnado de nivel medio en los Municipios de
Juérez, Chihuahua, Hidalgo del Parral, Aldama
y Moris; y con el Primer Concurso de Teatro en
Ciudad Juarez y Chihuahua.

Asimismo, se contindia impulsando el Programa
Policia Adulto Mayor, integrado con 150
personas adultas mayores, en beneficio de 57
mil 465 educandos de primariay preprimaria en
los Municipios de Bocoyna, Juarez, Chihuahua,
Delicias, Cuauhtémoc, Hidalgo del Parral,
Guerrero, Madera, La Cruz, Ojinaga y Jiménez.

Cobra relevancia la recepciéon de 1 mil 805
denuncias anénimas a través del Sistema 089,
mismas que fueron canalizadas a las instancias
correspondientes para su atencion.

La presente Administracién considera dentro de
sus prioridades, brindar acciones encaminadas
a la Proteccién Civil de la ciudadania, por lo
que durante este periodo se suscribié con la
Secretaria de Gobernacién Federal el convenio
que establece |la Estrategia de Gestién Integral
de Riesgos EGIR, para atender de manera
inmediata situaciones de emergencia o de
desastre natural, mediante la ejecucién de
proyectos especificos.

Durante la temporada invernal 2011-2012,
se mantuvo un constante monitoreo vy
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comunicacién con los 67 municipios del estado
durante los 49 frentes frios que se presentaron,
estableciendo 300 refugios temporales vy
manteniendo abiertos los sistemas de alerta
y pronésticos del clima a la ciudadanfa y a la
prensa.

Se autorizaron cuatro declaratorias de
emergencia por parte del Fondo de Desastres
Naturales FONDEN, tres por nevadas
severas en los meses de diciembre de 2011,
enero y febrero de 2012, y la cuarta por
tormenta y vientos en marzo del presente
afio, proporcionando apoyos histéricos en
insumos como la distribucién de 128 mil 518
despensas, 98 mil 126 cobijas, 47 mil 57
colchonetas y 23 mil laminas en los Municipios
de Ascensién, Bocoyna, Buenaventura, Casas
Grandes, Juarez, Galeana, lgnacio Zaragoza,
Janos, Madera, Maguarichi, Moris, Namiquipa,
Nuevo Casas Grandes, Ocampo y Allende.

Asimismo, se realizé el Operativo Chihuahua
Vive en la Semana Santa 2012, representando
un esfuerzo conjunto entre los tres érdenes
de gobierno para la seguridad en los centros
recreativos mas visitados del estado, y con
puntos de apoyo en las carreteras; dotando a los
municipios que cuentan con cuerpos de agua,
con motos acuéticas para vigilancia y rescate,
atendiendo a méas de 350 mil visitantes.

Con la finalidad de ampliar la capacitacién en
materia de Proteccién Civil y en coordinacién
con el Fondo Nacional de Prevencién de
Desastres FOPREDEN, se construyé el Centro
Estatal de Capacitaciéon con una inversién de
3 millones 200 mil pesos, obra que permitira
mantener actualizado al personal que labora en
la Coordinaciéon Estatal de Proteccién Civil, al
personal de las 67 Unidades Municipales, asf
como a la sociedad en general, capacitando en
promedio a 5 mil personas por afio.

Se realizaron 340 inspecciones, de las cuales
137 tuvieron verificativo en edificios publicos y
203 en edificios y locales privados, privilegiando
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la revisién en aquellos que albergan menores,
personas adultas mayores y personas con
discapacidad, con la finalidad de garantizar la
seguridad de ocupantes y visitantes que acuden
a edificios y locales.

En seguimiento a la cultura de la prevenciéon y
conlafinalidad de capacitar alos representantes
de las brigadas internas para su intervencioén
en caso de contingencia, se realizaron 25
simulacros de evacuacion, 10 en areas publicas
y 15 en edificios privados.

A través del equipo interinstitucional que se
conformé entre autoridades de los tres érdenes
de gobierno, en beneficio de la poblacién de
la regién serrana, fueron atendidos 1 mil 320
incendios forestales, que afectaron 23 mil
hectareas de bosques y pastizales.

Se realiz6 en 17 municipios de la entidad, el
suministro e instalacién de bienes y/o servicios
de informatica y comunicaciones destinados
a la Red de Radiocomunicaciones de la
Coordinacién Estatal de Proteccion Civil, con
una inversion de 874 mil 377 pesos.

En Materia de Prevencién y Educacién Vial
se multiplican las acciones con el inicio del
operativo anti alcohol, infraccionando a mas de
4 mil automovilistas por conducir en estado de
ebriedad, lo que ha disminuido en poco mas
del 30 por ciento el nimero de percances que
se dan en los Municipios de Chihuahua, Ojinaga
y Ahumada.

Se han impartido méas de 200 platicas de
educacién vial en escuelas de nivel basico y
medio superior con la intencién de sensibilizar
a las nifias, nifios y jévenes sobre la importancia
al respeto de las sefiales viales, ademas de
dar a conocer los derechos y obligaciones de
conductores y peatones.

Se entregaron més de 135 mil licencias a igual
ndmero de personas, con especial énfasis en
jévenes, a efecto de inculcarles la cultura de la

educacién vial desde temprana edad.

Para brindar atencién adicional a la ciudadania,
se incorporaron a la vigilancia de la Ciudad de
Chihuahua més de 20 vehiculos.

Se renov6 la imagen oficial del personal de la
Divisién de Vialidad y Transito, con la dotacién
de uniformes nuevos, con una inversiéon de 4
millones 158 mil 290 pesos.

Adicionalmente, destaca el uso de dos
unidades de auxilio vial para automovilistas
con problemas mecéanicos en su vehiculo,
brindando 37 mil servicios ciudadanos a igual
ndmero de personas.

Es de resaltar la disminucién en el indice de
accidentes viales, en poco mas de un 40 por
ciento, registrando 6 mil 785 percances en
comparacioén alos 11 mil 906 ocurridos durante
el periodo anterior.

Por lo que respecta a la Modernizacién vy
Procesos Administrativos, se gestionaron
cursos administrativos de desarrollo personal
e informatica, beneficiando a 794 personas
adscritas a la Fiscalia General.

En julio de 2012 se concluy6 el Diplomado en
Gestion Administrativa con una participacién de
100 integrantes de las oficinas administrativas.

A fin de fomentar el compromiso y sentido
de pertenencia institucional, asi como la
vocacién de servicio, se disefié un sistema de
incentivos econémicos para las y los elementos
de la Policfa Estatal Unica en sus divisiones
Preventiva, de Investigacién y de Reaccion,
como inicio de un sistema integral para la
evaluacion del desempefio, por 1 millon 746
mil 500 pesos beneficiando a 84 integrantes
por mes en promedio.

Se han incorporado 660 plazas operativas y
de soporte técnico, 239 de ellas ocupadas
por mujeres y 421 por hombres; ademas se
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re categorizé a 17 mujeres y a 41 hombres
operativos a un puesto inmediato superior,
por haber cumplido con los requisitos de
profesionalizacion, otorgando los derechos que
establece la Ley del Servicio Profesional de
Carrera Policial del Estado de Chihuahua.

Se asignaron recursos por 7 millones 400
mil pesos para las becas que se otorgaran a
400 integrantes de la Unidad de Asistencia y
Practica Ministerial.

Se avanz6 en el desarrollo del Sistema Integral
de Informacién para la Administracion del
Proceso de Justicia Penal, que vincula con
tecnologia de vanguardia la informacién entre
la Fiscalia General, el Supremo Tribunal de
Justiciay la Defensoria Publica del Estado, conla
participacién de mas de 500 personas usuarias
expertas de las dependencias involucradas.

Fueron capacitadas 97 personas en temas de
programacién, sistemas operativos y bases
de datos, que formaran el grupo técnico para
la implementacién y operaciéon del Sistema
Integral de Informacién para la Administracion
del Proceso de Justicia Penal, con una inversién
de 2 millones de pesos.

Se fortaleci6 la red de datos de la Fiscalfa
General a través de la adquisicién de equipo
de comunicacién, quedando preparada la
infraestructura para transferir las bases de datos
con las que se cuenta y para la implementacién
del Sistema ya mencionado.

Asimismo, se fortaleci6 la comunicacién
telefénica con la adquisicién de seis
conmutadores instalados en los Centros de
Reinsercién Social de Aquiles Serdén, Hidalgo
del Parral y Nuevo Casas Grandes, asi como
en la Fiscalia Zona Norte, oficinas centrales y
Centro de Control, Comando, Comunicaciones
y Coémputo C4.

Para este Gobierno es prioritario y de
vital importancia el fortalecimiento de los
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procedimientos, infraestructura fisica 'y
tecnolégica para la procuracién de justicia y
combate a la impunidad.

Con una inversién de 7 millones 181 mil pesos,
construimos en el Centro de Reinsercién Social
de Ciudad Juarez, una barda para separar los
reosdealta peligrosidad del restode la poblacién
penitenciaria, asi como la remodelacién de sus
oficinas, con una inversién de 1 millén 396 mil
pesos.

En Hidalgo del Parral, se construyé una Capilla
en el Centro de Reinserciéon Social, con una
inversion de 951 mil pesos.

Con una inversién de 53 mil pesos, se coloco
concreto autonivelante en el Centro de
Reinsercién Social de Aquiles Serdan.

Destaca también la construccién del CERESO
Productivo en Ciudad Juarez, con una inversién
aproximada de 1 millén 250 mil pesos una vez
concluido.

Con una inversién de 3 millones 340 mil pesos,
se concluyé la construccién de los recintos de
segunda instancia del Supremo Tribunal de
Justicia, en la Ciudad Judicial de Juarez.

Se reforzaron los muros del Archivo General del
Supremo Tribunal de Justicia en Ciudad Juarez,
con una inversién de 222 mil pesos.

En Ciudad Cuauhtémoc, construimos las Salas
de Audiencia del Sistema Penal Acusatorio, con
una inversion de 1 millén 710 mil pesos.

Se terminé la construccién de la Estacién de
Bomberos en la localidad de El Largo, en el
Municipio de Madera, con una inversién en el
perfodo de este informe de 74 mil pesos.

Ahora bien, tomando en consideracién que
es esencial la consecucién de una completa
reinsercion de las personas internas y una
adecuadareincorporacién social de las personas
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que son liberadas de los distintos Centros de
Reinsercién Social y sus familias, por conducto
del Patronato para la Reincorporacién Social del
Estado, se efectuaron un total de 450 acciones y
apoyos, primordialmente en los rubros laboral,
educativo, juridico, médico, psicolégico, social,
moral y ocasionalmente econémico.

Asi, destaca la difusién al interior de los diversos
establecimientos penitenciarios, a través de
540 tripticos y 70 carteles, de los servicios de
asistencia y orientaciéon que son ofrecidos a
personas liberadas y a sus familias.

Ademas, se llevé a cabo un taller de capacitacién
en el rubro de belleza en coordinacién con el
Servicio Nacional de Empleo.

Paralelamente, cabe mencionar la organizacién
del Sexto Festival de Convivencia de los
Liberados y sus Familias, teniendo como marco
el Dia del Nifio y el Dia de la Madre, en donde
fueron entregadas 222 despensas, 160 juguetes
y 80 bolsas de dulces.

De igual manera, se realizaron diversas
canalizaciones: 14 a bolsa de trabajo, siete al
proyecto de Inversién Productiva del Servicio
Nacional de Empleo y seis para servicio médico.

Reviste importancia también mencionar que se
brindaron 89 terapias individuales y 35 apoyos
diversos, entre los que destacan los de indole
econémico, la gestién para tramites de actas de
nacimiento, y de bonificacién en pago de agua
potable, asi como canalizaciones a bufetes
juridicos y al DIF Estatal.

CULTURA LABORAL

Uno de los pilares fundamentales de
nuestro quehacer gubernamental ha sido
la permanente promocién de una Cultura
Laboral participativa, que brinde un papel
preponderante a la observancia de los

principios del comportamiento ético, privilegie
la conciliacién y la concertacién como vias
para la resolucion de los conflictos laborales
y contribuya a la integracién de un gran pacto
social en el que todos los sectores involucrados
logren el progreso.

De ahf la necesidad de la adecuaciéon del
marco juridico laboral, el cual, sin demérito de
los derechos del sector trabajador, promueva
un espiritu de calidad y competitividad
de las empresas chihuahuenses, en un
entorno de competencia mundial, en donde
nuestros productos y servicios se enfrentan a
alternativas de todas las latitudes, destacando
la ventaja competitiva de la mano de obra de la
entidad y la actitud de asuncién de riesgo del
empresariado.

Por ello, se tiene la plena conviccién de la
necesidad de llevar a efecto una Reforma
Laboral de gran calado, en la que se rebase la
perspectiva ya obsoleta de la lucha de clases,
por una cooperacién armoénica de los factores
de la produccién que dé lugar a la creacién
de més puestos de trabajo permanentes y de
calidad.

Durante el periodo que se informa, se han
concertado ocho convenios de cooperacién
y apoyo reciproco, con las siguientes
organizaciones e instituciones: Secretaria de
Economia, Secretaria de Educacién, Cultura y
Deporte, Colegio de Bachilleres, Ayuntamiento
de Janos, Tribunal Estatal Electoral, Instituto
Tecnolégico de Cuauhtémoc, Instituto del Fondo
Nacional de la Vivienda para los Trabajadores
INFONAVIT y con la Secretaria del Trabajo
y Previsién Social del Estado de Durango.
Al respecto, es pertinente sefialar que en la
presente Administracién se han suscrito 73
instrumentos de esta naturaleza.

Se desarrollaron cinco seminarios sobre la
Cultura Laboral de Hoy y del Futuro, en los que se
trataron temas relacionados con la nueva visién
de las relaciones entre el sector trabajador, el
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patronal y la sociedad. Asimismo, se dictaron De igual manera, se concluyeron un total de
30 conferencias sobre temas relacionados con 8 mil 116 demandas correspondientes al
la filosofia y ética en el trabajo, la seguridad presente afio y acumuladas de afios anteriores,
y prevencién de accidentes, el acoso y la 1 mil 535 més que en el periodo anterior, lo que
discriminacién laboral y las perspectivas a nivel representa un incremento del 23 por ciento.
mundial en materia de empleo, sustentabilidad

y trabajo digno. Ademés, se impartieron 10 Destaca el hecho de que del total de demandas
cursos de capacitacién sobre cumplimiento terminadas, 4 mil 932 se concluyeron por
de la normatividad laboral, y dos talleres de convenio y 918 por desistimiento, lo que
autoempleo. Estos eventos se llevaron a cabo representa un 72 por ciento del total, reflejando
en los principales municipios del estado con la con ello la efectividad del procedimiento
participacién de trabajadoras y trabajadores, conciliatorio de las Juntas Locales de
empresariado, representantes  sindicales, Conciliaciéon y Arbitraje que orienta y encauza
autoridades laborales, estudiantes y publico en a las partes en conflicto hacia la toma de
general. acuerdos a partir de la armonizacién de sus

respectivos intereses.
También se llevé a cabo el Primer Pleno de las

Juntasde Conciliaciény Arbitraje del Estado, con Asimismo, durante el presente periodo se
el propésito de analizar y actualizar conceptos depuraron un total de 4 mil 656 demandas
legales, asi como estandarizar criterios para inactivas, en cuyos expedientes no se ha
la interpretacién y aplicacién uniforme de los registrado movimiento alguno durante periodos
preceptos de la ley y la jurisprudencia. prolongados de tiempo, muchos de ellos por

mas de cinco afios. Es importante sefalar
De igual forma, y con el propésito de difundir que las demandas depuradas no adquieren
en espacios empresariales, sindicales vy el caracter de demandas concluidas, ya que
académicos, los principios rectores de la técnicamente continlian en proceso y pueden
Cultura Laboral, fue editado el folleto titulado La reactivarse en cualquier momento mediante
Cultura Laboral de Hoy y del Futuro, habiéndose promocién de las partes interesadas.

distribuido en el Gltimo afio 20 mil ejemplares.
Actualmente se encuentran en tramite un total

Por otra parte, se continué con la edicién e de 28 mil 261 demandas, 3 mil 516 menos que

impresién de la Revista Cultura Laboral, con en el periodo anterior, lo que representa una

periodicidad mensual, habiéndose publicado disminucién del 11 por ciento.

en el periodo que se informa 12 ndmeros con

un tiraje cada uno de 1 mil 500 ejemplares. Las demandas en tramite se encuentran
distribuidas de la siguiente manera: Chihuahua,

En lo que se refiere a la imparticién de justicia 13 mil 257; Juérez, 13 mil 7; Delicias, 1 mil

laboral, las Juntas Locales de Conciliacién y 684; Hidalgo del Parral, 268 y Nuevo Casas

Arbitraje en el Estado registraron un total de Grandes, 45.

9 mil 256 demandas por conflictos laborales,

con una reduccién de 187 demandas con Derivado del proceso juridico ante la Junta

respecto al ejercicio anterior. Estas demandas Local de Conciliacién y Arbitraje, se emitieron

fueron interpuestas por 10 mil 485 personas: 2 mil 22 laudos y se presentaron 2 mil 466

6 mil 511 hombres y 3 mil 974 mujeres, en amparos directos. La cantidad de amparos

el entendido de que una demanda puede ser presentados registra una disminucién del 6.2

presentada por una o méas personas. por ciento con relacién al mismo periodo del

2011, evidenciando con ello una mayor calidad
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de los laudos emitidos.

Durante la tramitacién de los juicios laborales,
se han realizado 45 mil 355 notificaciones por
diversos motivos y se han atendido 55 mil 692
promociones.

En el Estado de Chihuahua existen 1 mil 492
Sindicatos registrados, y 1 mil 32 Contratos
Colectivos de Trabajo. Es posible asegurar
que en la Entidad prevalece un clima de
estabilidad laboral, al considerar el hecho
que de 45 emplazamientos a huelga que se
han presentado durante el presente periodo,
ninguna ha estallado. Cabe sefialar que durante
la presente Administracién se han presentado 78
emplazamientos a huelga sin que haya estallado
ninguna. Lo anterior es una muestra clara de la
responsabilidad y el compromiso asumido por
el sector empresarial y los sindicatos, asi como
también de la efectividad de los mecanismos
de conciliacién implementados por parte de la
Autoridad Laboral.

El tiempo para la realizacién de la audiencia
inicial en cada una de las Juntas Locales de
Conciliacion y Arbitraje presenta las siguientes
variaciones: en Chihuahua se incrementé en un
dia al pasar de 34 a 35 dias, en Ciudad Juérez
se redujo de 49 a 45 dias, en Delicias disminuyé
de 38 a 29 dias, en Hidalgo del Parral se
incrementé de 20 a 27 dfas y en Nuevo Casas
Grandes se incrementd de 15 a 22 dias.

A nivel estatal, el promedio ponderado de dfas
de agenda para la realizacién de la audiencia
inicial se mantiene en 39 dias.

Entre las estrategias que se han implementado
para agilizar el desarrollo de los juicios y acortar
el tiempo de tramite de las demandas, destacan:
la modernizacién de equipo de cémputo para el
proceso juridico, digitalizacién de expedientes
y dotacién de instrumentos especializados para
el area de servicios periciales; el incremento de
personal juridico para atender adecuadamente
la demanda de imparticién de justicia laboral;

la asignacién de personal Unicamente para
dictaminar y abatir el rezago de sentencias;
la ampliacién de los horarios de atencién en
las Juntas de Conciliacién y Arbitraje; y la
implementaciéon del arresto de testigos que no
comparecen a rendir su declaracién.

Para la actualizacién y modernizacién de
la administracion de justicia laboral, se
adquirieron 176  computadoras  nuevas
para utilizarse en los procesos juridicos y
administrativos. Asimismo se avanza en el
proceso de digitalizacién de expedientes. En
principio se establecié una meta de digitalizar
17 mil expedientes, priorizando los de mayor
interés para los usuarios y descartando los que
no tuvieron movimiento en cinco o mas afos,
lograndose el 100 por ciento de la meta con
mas de 2 millones de iméagenes digitalizadas.
Actualmente se realiza de manera permanente
la actividad de digitalizar los expedientes
nuevos, los de rotacién continua y los del
archivo histérico.

Es relevante sefialar que el proyecto de
digitalizacién fue cotizado de manera externa
en 2 millones 665 mil pesos; empero, buscando
la optimizacién de recursos, se ha desarrollado
internamente, con una inversién de 544 mil
933 pesos, generando un ahorro de 2 millones
120 mil pesos.

Con el propésito de mejorar y hacer mas
eficiente la operacién del &area de Servicios
Periciales se actualiz6 su equipamiento
con cinco equipos de cémputo, ftres
camaras fotograficas de alta resolucién, dos
estereoscopios y dos microscopios digitales
para anélisis de documentos. Como efecto de
lo anterior, fue posible atender 738 asuntos,
promovidos por 655 hombres y 83 mujeres.
Asimismo, se realizaron 281 dictdmenes, 222
aceptaciones de cargo, 2 mil 806 revisiones
de cuerpos de escritura, 3 mil 514 examenes
a documentos y se cotejaron 5 mil 726 firmas;
lo que ha representando un impacto econémico
en ahorros por aproximadamente 2 millones
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332 mil pesos.

Por otra parte, la aplicacién de sanciones
por practicas indebidas en el litigio laboral,
conforme a las disposiciones del Cédigo Penal,
ha permitido agilizar el proceso legal ante las
Juntas de Conciliacién y Arbitraje, al mismo
tiempo que se ha contribuido a la generacién de
comportamientos éticos por parte de litigantesy
autoridades, haciendo que la administracién de
la Justicia Laboral sea més eficiente. Derivado
de lo anterior se ha vinculado a proceso a 11
personas por delitos ante la Autoridad Judicial
o Administrativa en las modalidades de: fraude
procesal, ocho personas; fraude genérico,
dos personas y sustraccion de documentos
y valores, una persona. Actualmente se
encuentran en proceso seis casos y se han
obtenido: tres érdenes de aprehensién, una
sentencia condenatoria en la modalidad de
juicio abreviado y la aplicacién de un criterio
de oportunidad. Asimismo, se han arrestado a
750 personas, 111 en Ciudad Juarez y 639 en
Chihuahua, en caracter de testigos hostiles por
no comparecer a los citatorios generados por
motivos de procesos laborales.

De esta forma, gracias a la reforma penal con la
que se erradican estas condenables précticas,
se combaten frontalmente dichos hechos que
se habfan convertido ya en préctica cotidiana y
que por mucho tiempo lesionaron la imparticién
de justicia en Chihuahua.

Paralelamente, para brindar una mejor
atencién a las personas usuarias, se llevé a
cabo la reubicacién de oficinas de las Juntas
de Conciliacién y Arbitraje en Ciudad Juarez y
Nuevo Casas Grandes, a edificios mas amplios,
funcionales y estéticos, asi como mejoras a las
oficinas del Servicio Estatal de Empleoen Ciudad
Juérez, y a las instalaciones de las Juntas de
Conciliacion y Arbitraje de Chihuahua, Delicias
e Hidalgo del Parral, lo que ha contribuido
al mejoramiento de la calidad del servicio.
Entre estas acciones se incluye la habilitacién
de accesos para personas con capacidades

% SEGUNDO INFORME DE GOBIERNO 9

4

I INFORME POLITICO

diferentes y la creacién del centro de copiado
en las oficinas centrales. Adicionalmente, la
operacién de la recientemente creada Junta
Especial nimero cinco, con sede en la capital,
ha contribuido a incrementar la capacidad para
atender a las personas usuarias y mejorar la
calidad del trabajo en el tema laboral.

A través de la Procuraduria de la Defensa
del Trabajo, se proporcionaron servicios
de representacién juridica gratuita para la
presentacion de demandas en apoyo al sector
trabajador que es susceptible de ser afectado
en sus derechos laborales. Por medio de
este servicio, se presentaron un total de 824
demandas, interpuestas por igual nimero de
trabajadores: 536 hombres y 288 mujeres.

Del proceso juridico de las demandas atendidas
por la Procuraduria de la Defensa del Trabajo
ante las Juntas de Conciliacién y Arbitraje,
se obtuvieron 35 laudos condenatorios vy
16 absolutorios. Asimismo, en la instancia
conciliatoria se concretaron 2 mil 812
convenios, de los cuales 378 corresponden
a convenios con demanda y 2 mil 434 a
convenios sin demanda, logrando con esto
un beneficio econémico de 51 millones 6
mil pesos a favor de los trabajadores, siendo
beneficiados 1 mil 950 hombres y 862 mujeres.
Ademas se brindaron 2 mil 569 asesorias, se
tramitaron 289 declaraciones de beneficiarios
y se atendieron 1 mil 272 asuntos turnados por
Inspectoria del Trabajo.

Enla Inspectoria Local del Trabajo se atendieron
a 45 mil 264 personas, 21 mil 490 hombresy 23
mil 774 mujeres, en seguimiento a solicitudes y
tramites diversos.

Asimismo, se proporcionaron 16 mil 499
asesorfas laborales en apoyo a 8 mil 278
hombres y 8 mil 221 mujeres. Derivado de lo
anterior se emitieron 7 mil 113 citatorios a
patrones para comparecer a dirimir conflictos
o diferencias laborales y se turnaron a la
Procuraduria de la Defensa del Trabajo 1 mil
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272 asuntos.

También se realizaron acciones  de
intermediacién para promover la resolucién de
problemas laborales antes de que se conviertan
en demandas o conflictos legales, obteniendo
como resultado la formalizacién de 6 mil 93
conciliaciones y 13 mil 502 convenios fuera de
juicio, con una derrama econdémica a favor de
trabajadoras y trabajadores de 256 millones
320 mil pesos.

Ademas se realizaron 1 mil 875 inspecciones
ordinarias a empresas para verificar el
cumplimiento de la normatividad laboral; en
este rubro se registré un incremento de 132
por ciento con respecto al perfodo anterior.

El Programa Asesor Universitario, que tiene
por objetivo apoyar a las empresas en el
cumplimiento de la Normatividad Laboral
y vincular a las instituciones de educacién
superior publicas o privadas con los sectores
econémicos, opera mediante un esquema de
visitas por parte de estudiantes universitarios
que prestan su servicio social como asesores
en materia laboral. A través de este Programa
y con la participaciéon de estudiantes de la
Universidad Auténoma de Chihuahua y la
Universidad Auténoma de Ciudad Juérez, se
han realizado un total de 3 mil 651 visitas a
Pequefias y Medianas Empresas PYMES: 1 mil
731 en la Ciudad de Chihuahua y 1 mil 920 en
Ciudad Juarez.

En el Servicio Estatal de Empleo se atendieron
en Bolsa de Trabajo, 12 mil 522 personas,
7 mil 781 hombres y 4 mil 741 mujeres,
logrando colocarse 4 mil 250 personas, 2 mil
792 hombres y 1 mil 458 mujeres. Asimismo,
se captaron 5 mil 784 vacantes en 1 mil 336
empresas.

Referente a las acciones de inclusién de
grupos vulnerables se atendieron en Bolsa
de Trabajo 993 personas adultos mayores,
lograndose colocar a 667 personas. Asimismo

se atendieron 156 personas con discapacidad,
lograndose colocar a 37 personas en puestos
de trabajo.

A través del Portal del Empleo en internet, se
han registrado 23 mil 269 solicitantes: 12 mil
704 hombres y 10 mil 565 mujeres, logrando
colocarse 4 mil 60 personas. Asimismo se
captaron por este medio 7 mil 692 vacantes en
463 empresas registradas.

Se realizaron cuatro Ferias de Empleo, a las
que asistieron 9 mil 765 personas, 5 mil 965
hombres y 3 mil 800 mujeres; se contd con la
participacién de 155 empresas que ofertaron 7
mil 645 vacantes, se logré la colocacién de 790
personas, 536 hombres y 254 mujeres.

En el marco del Programa de Empleo Temporal,
se han atendido a 3 mil 33 personas, 1 mil
980 hombres y 1 mil 53 mujeres, logrando
colocarse 2 mil 497 personas, siendo 1 mil 628
hombres y 869 mujeres.

A través de Programas de Fomento al Empleo
se han apoyado 189 proyectos productivos e
iniciativas de autoempleo beneficiando a 395
personas.

En el rubro de capacitacién para el empleo,
se impartieron 708 cursos en los cuales
participaron 14 mil 243 personas, 3 mil
220 hombres y 11 mil 23 mujeres; logrando
colocarse en un empleo 12 mil 153 personas,
2 mil 479 hombres y 9 mil 674 mujeres.
Asimismo, se llevaron a cabo 441 talleres para
buscadores de empleo en los que participaron
4 mil 468 personas, logrando colocarse en un
empleo 385 personas, 268 hombres y 117
mujeres. Ademas se realizaron 629 talleres de
empleabilidad en los que participaron 17 mil
890 personas.

A través del Programa de Movilidad Industrial
y de Servicios, que apoya la reubicacién
y reinserciéon laboral en otras localidades,
regiones o pafses extranjeros, de personas que
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en sus lugares de origen enfrentan dificultades
para encontrar trabajo en su especialidad, se
han atendido a 235 personas, lograndose la
colocacién de 223 personas.

Mediante el Programa de Movilidad Laboral
Agricola se han proporcionado apoyos a
personas jornaleras agricolas itinerantes,
consistentes en servicios de colocacién en
puestos de trabajo y asistencia para el retorno
a sus lugares de origen. Con este programa se
han colocado 2 mil 152 personas en puestos de
trabajo y se ha beneficiado a 7 mil 584 personas
en transito hacia sus lugares de origen.

Asi también, a través del Programa Repatriados
Trabajando, que brinda apoyos para que
trabajadores migrantes o personas repatriadas
de los Estados Unidos de América puedan
colocarse en puestos de trabajo o retornar a sus
lugares de origen en condiciones adecuadas, se
han beneficiado a 2 mil 627 personas.

El recurso aplicado en los programas operados
por el Servicio Estatal de Empleo fue de
114 millones 312 mil pesos, sus fuentes de
financiamiento fueron participaciones estatales
y participaciones federales a través del Ramo
14 y se distribuyé de la siguiente manera:
Movilidad Industrial y de Servicios, 220 mil
600 pesos; Jornaleros Agricolas Estatal,
2 millones 641 mil pesos; en Jornaleros
Agricolas Nacionales, 4 millones 178 mil
pesos; Repatriados Trabajando, 4 millones
223 mil pesos; Compensaciéon a la Ocupaciéon
Temporal, 10 millones 1 mil pesos; Fomento al
Autoempleo, 8 millones 228 mil pesos; Bécate
Mixta, 13 millones 548 mil pesos; Bécate
Capacitaciéon en la Préactica Laboral, 9 millones
600 mil pesos; Bécate Vales de Capacitacion,
1 millén 27 mil pesos; Bécate Autoempleo,
30 millones 946 mil pesos; y, Talleres de
Empleabilidad, 29 millones 695 mil pesos.

Ademas se ha promovido la creacién de oficinas
regionales y unidades de enlace para ampliar
la cobertura del Servicio Estatal de Empleo.
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Actualmente se cuenta con infraestructura y se
han establecido convenios para prestar servicio
en los Municipios de Juérez, Delicias, Camargo,
Hidalgo del Parral, Nuevo Casas Grandes,
Nonoava, Cuauhtémoc, Riva Palacio y Janos; se
mantiene la meta de abarcar los 67 municipios
en el mediano plazo.

Con base en el convenio celebrado con la
Asociacion Iberoamericana de Juristas del
Derecho del Trabajo y la Seguridad Social
Guillermo Cabanellas, del 9 al 12 de octubre
proximo, el Estado de Chihuahua seré sede del
Primer Congreso Mundial de Derecho del Trabajo
y de la Seguridad Social, en el que participaran
exponiendo 36 distinguidas personalidades
de los cinco continentes y se difundiran las
tendencias globales en esta materia, abordando
los trascendentes ejes tematicos de la Etica
en los Negocios, la Cultural Laboral de Hoy y
del Futuro, el Sindicalismo Actual, el Derecho
del Trabajo y de la Seguridad Social de los
Trabajadores Informales y Migrantes, entre
otros.

El propésito del Primer Congreso Mundial del
Derecho del Trabajo y de la Seguridad Social es
convocar y unificar a todos los involucrados en el
ambito laboral, en el anélisis de la problematica
del sector y la bUsqueda de alternativas de
soluciéon y puntos de acuerdo que puedan
servir de referencia para mejorar los procesos
de imparticién de justicia y hacer aportaciones
significativas que ayuden en el proceso de
adecuacioén del marco juridico y la construccién
de la Reforma Laboral que necesita el pafs.

Previo a la verificacién de este significativo
evento, se efectuaran plenos de Presidentes
de Juntas Locales de Conciliacién y Arbitraje
y de Secretarios del Trabajo y Previsién Social
de las entidades federativas del pais, donde se
trataran temas relacionados con las mejores
préacticas en la imparticién de justicia laboral a
nivel nacional.
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Partiendodelaimportanciadelaimplementacion
de politicas de transverzalizacién de la
perspectiva de género que impacten en la
administracién de la justicia laboral; destaca
la directriz en materia de inspeccién, orientada
a enfatizar la verificacion de las condiciones
laborales de las madres trabajadoras.

A partir del presente afio se han establecido
registros estadisticos por género que auxilian
en la identificacién de personas beneficiarias
y en el disefio e implementacién de las
estrategias que tiendan al equilibrio entre
mujeres y hombres. Bajo este esquema, se
llevé a cabo un ciclo de conferencias titulado
Acoso y Discriminaciéon Laboral: Respeto por
el Respeto, al cual asistieron integrantes del
sector trabajador, empresarial y estudiantil.

DERECHOS HUMANOS

Cada una de las acciones emprendidas por
esta Administracién durante los dos afios de
gobierno, se han realizado con estricto apego a
los estdndares y normatividad gubernamental
que rige nuestro actuar, anteponiendo en
todo momento y circunstancia el respeto a
los Derechos Humanos de los gobernados,
condicién que ademés, entendemos necesaria
para fomentar y preservar el Estado de
Derecho que circunscribe y acota la actuacién
de las autoridades en su interrelacién con la
ciudadanfa.

Esta postura, sin duda se ve reforzada con
los principios contenidos en la Reforma
Constitucional que, en materia de Derechos
Humanos, fue aprobada en el afio 2011, y
que implica importantes modificaciones en
aspectos sustantivos, orgénicos y procesales,
que dan a los instrumentos internacionales
de Derechos Humanos el mismo nivel que la
propia Constitucién e incorporan a nuestra
Carta Magna el Principio Pro Homine, como
fundamento bésico en la interpretaciéon de

normas relativas a Derechos Humanos.

En este tenor, y marcando especial énfasis en
los compromisos asumidos con los grupos de
la sociedad que se encuentran en situacién
especial de vulnerabilidad, destacan las
importantes y concretas acciones que se han
emprendido durante el periodo que se informa
y que han impactado positivamente a estos
sectores, constituyéndose indudablemente, en
un factor determinante para elevar la calidad
de vida de la poblacién beneficiaria.

Prueba de ello lo representa el inicio de
operaciones del Centro de Justicia para las
Mujeres en Ciudad Juérez, importante vy
necesario proyecto que viene a sumarse al
Centro de Justicia de la Ciudad de Chihuahua
que opera desde el afio pasado; estos Centros,
representan para el Estado, un instrumento
basico para garantizar a las mujeres en
situaciéon de violencia y a su entorno familiar, un
acceso real y expedito a la justicia y al respeto
de sus derechos. El Centro ubicado en Ciudad
Juérez fue inaugurado el pasado 26 de marzo
de 2012, con la presencia de representantes de
los tres 6rdenes de gobierno.

Este modelo conjunta un esfuerzo
interinstitucional y multidisciplinario, con la
importante participacién de organizaciones
de la sociedad civil, que permite brindar una
atencién integral y de calidad, otorgando
ademas apoyos de caracter psicolégico vy
reparatorio a las mujeres victimas y sus familias,
que acuden a los Centros en busca de ayuda.

Es pertinente informar que con fecha 4 de
febrero de 2012, se publicé en el Periédico
Oficial del Estado, el Decreto que crea la Fiscalia
Especializada en Atencién a Mujeres Victimas
del Delito por Razones de Género, institucion
conformada con personal de investigacién
especializado y con perfil especifico en
perspectiva de género, circunstancia que
permite optimizar los resultados operativos de
la Fiscalfa General del Estado.
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Para la mejor y correcta operacién de esta
Dependencia Estatal, con fecha 25 de julio
de 2012, se publicé en el 6rgano estatal de
difusién, el Acuerdo mediante el cual se expide
el Reglamento Interior de la Fiscalia General del
Estado, mismo que en su Titulo Sexto, Capitulo
Primero, establece las areas de adscripcién
y atribuciones de la Fiscalfa Especializada en
Atencién a Mujeres Victimas del Delito por
Razones de Género, destacando la funcién de los
Departamentos de Coordinacién de Ministerios
Publicos por Zona. Para estos efectos, resalta
la inversién en recursos humanos y materiales
que se han destinado a la operaciéon de la
Fiscalia Especializada.

En este importante tema, destaca Ia
permanente actualizacién y operatividad por
parte de la Fiscalia General del Estado de la
pagina web oficial de difusién informativa:
http://www.fiscalia.chihuahua.gob.mx, en la
cual se desprende la Liga de Mujeres, Nifios y
Nifias Extraviados, que contiene informacién
generada del afio 1993 a la fecha.

Esta informacién se encuentra en linea y
en tiempo real, lo que facilita la interaccién
entre la ciudadania y la Fiscalia General
para ubicar a mujeres y nifias con reporte de
extravio y/o ausencia, contando con la opcién
de que la persona usuaria por ese mismo
conducto, proporcione informacién relativa a
las indagatorias, pudiendo hacerlo incluso de
manera anénima.

El Gobierno del Estado, en observancia a
las obligaciones que le corresponden como
estado miembro de la Federacién, continta
en estrecha coordinacién con instancias
federales, particularmente con la Secretaria de
Gobernacién y con la Secretarfa de Relaciones
Exteriores, para la atencién y seguimiento
de los requerimientos, informes y en su caso
cumplimiento de sentencia, ante la Comisién y
la Corte Interamericanas de Derechos Humanos,
informando asimismo sobre el cumplimiento de
las medidas cautelares o provisionales dictadas
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por estos organismos internacionales, y que
impactan el &mbito estatal.

De igual forma, continuamos atentos a las
solicitudes de informacién y procedimientos
instaurados por las Comisiones Nacional vy
Estatal de Derechos Humanos, cumpliendo
cabalmente con las recomendaciones emitidas,
circunstancia que se considera esencial para
garantizar y establecer una auténtica politica
de respeto a los Derechos Humanos de nuestros
gobernados.

En coordinacién con la Comisién Estatal de
Derechos Humanos, se han llevado a cabo
importantes acciones.

Asi, en el marco de la celebracién del 63°
aniversario de la Declaracién Universal de
los Derechos Humanos, se convocd al Primer
Concurso denominado Jévenes en Marcha,
contando con la participacién de maéas de
40 grupos estudiantiles, que realizaron un
cortometraje sobre cultura de la legalidad,
derechos humanos y educacién para la paz.

En el seno del Programa Paisano, y con
motivo de las vacaciones decembrinas, se
instrumentaron acciones a fin de prevenir
abusos de las autoridades en contra de los
turistas y migrantes de Chihuahua; para
lo cual, personal de la Comisiéon Estatal de
Derechos Humanos, distribuyé tripticos sobre
los derechos de los connacionales en casetas
de peaje y central camionera y en dos casos
que se presentaron de abusos de autoridad, se
levantaron las quejas de las victimas, mismas
que se canalizaron a la Comisién Nacional de
Derechos Humanos para investigar y sancionar
a los responsables.

Con el apoyo de la Comision Estatal de Derechos
Humanos, la oficina del Alto Comisionado de
las Naciones Unidas en México y la Secretaria
de Gobernacién, se trabaja para la creacién
de un protocolo de proteccién y seguridad
para derecho humanistas en el pais, lo que
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deriva de la recomendacién hecha por la Corte
Interamericana de Derechos Humanos al Estado
Mexicano para garantizar medidas cautelares
y proteccién a quienes reciben amenazas o
agresiones por ejercer sus derechos.

Igualmente, fue presentado el pasado 15
noviembre el video sobre la obra de teatro
denominada Homicidio Calificado, del escritor
chihuahuense Victor Hugo Rascén Banda.

El 9 de diciembre, el canal de televisién por
internet DHNET presenté a las autoridades
educativas materiales para la ensefianza de
los Derechos Humanos como lo son: Realidad
de Género, Historia de los Derechos Humanos,
Tu Derecho a Saber y algunas céapsulas
informativas narradas por el Doctor en Derecho
Miguel Carbonell.

Del mismo modo, DHNET transmitié la Cumbre
Binacional de Valores y Cultura de la Legalidad
el 20 y 21 de septiembre pasado, de manera
ininterrumpida a 123 escuelas enlazadas, con
lo cual expositores nacionales, procedentes de
Estados Unidos de América y América Latina,
pudieron ser vistos por mas de 1 mil 500
cibernautas.

Con el firme propésito de mejorar la atencién
a las victimas del secuestro y malos tratos,
la Comisién Estatal de Derechos Humanos
suscribié un convenio con el Instituto Federal
de la Defensoria Publica.

A fin de difundir y promover los Derechos
Humanos, se brindé capacitacién intensiva en
10 municipios, beneficiando a méas de 22 mil
estudiantes de primaria y secundaria. De igual
manera, se impartié capacitacién al personal
adscritoal servicio publico municipal de Aldama,
asi como a miembros de las fuerzas armadas
destacamentadas de |la Secretaria de la Defensa
Nacional, concluyendo este afio con 7 mil 165
elementos capacitados, lo que ha hecho factible
contribuir a disminuir sensiblemente las quejas
sobre abuso o maltrato de los integrantes del

Ejército Mexicano.

Aunado a lo anterior, fueron presentadas en
el mes de diciembre las Relatorias de la ONU
y de la OEA sobre Libertad de Expresion, a
fin de que los actores politicos y sociales del
Estado Mexicano retomen y reflexionen sobre
la realidad para tomar acciones tendientes a
erradicar la violencia, la agresiéon e intimidacion
en contra de los periodistas.

Fue inaugurada una oficina de la Comisién
Estatal de Derechos Humanos en Nuevo Casas
Grandes, a fin de atender a victimas de abuso
de las autoridades locales de esa ciudad y
siete municipios aledafios: Ascensién, Gémez
Farias, Casas Grandes, Buenaventura, lgnacio
Zaragoza, Galeana y Janos.

Entre las funciones inmediatas de esta nueva
oficina, estara la visita e inspeccién de las
Carceles Municipales y Centros de Reinsercion
Social para verificar que las autoridades
cumplan las normas minimas que garanticen
los Derechos Humanos de los detenidos o
internos.

Sobre este rubro, cabe mencionar que fue
inspeccionado el Centro de Reinsercién Social
de Aquiles Serdan, manteniéndose a la fecha
una vigilancia permanente en la totalidad de
los establecimientos penitenciarios del estado.

Mencién especial merece afirmar que en
coordinacién con la Universidad Auténoma de
Chihuahua y la Comisién Nacional de Derechos
Humanos, se impulsé el inicio de las catedras
de la Maestria en Derechos Humanos.

En las jornadas de difusién, recibieron pléaticas
5 mil estudiantes; ademas a 23 escuelas de
la zona sur de la Ciudad de Chihuahua se les
impartieron dindmicas y materiales sobre
los derechos fundamentales. Por su parte, en
Ciudad Juérez se acudié a diversas colonias,
capacitando a 19 mil 146 estudiantes de
primarias y secundarias.
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En los Municipios de Allende, Lépez y Coronado,
se asistié a 28 escuelas, capacitando a un total
de 1 mil 820 alumnos y 80 servidores publicos.

Aunado a lo anterior, la Coordinacién de
Comunicaciéon Social de Gobierno del Estado
destiné 20 de sus carteleras para difundir
la labor de la Comisién Estatal de Derechos
Humanos.

GOBIERNO RESPONSABLE

Una de las premisas fundamentales en que
se sustenta el Estado Social y Democrético
de Derecho lo constituye, sin duda alguna, el
fortalecimiento de las instituciones bajo los
principios de legalidad y gobernabilidad; de ahf
que se torne esencial que todo acto de indole
gubernamental, se realice en estricto respeto
a las disposiciones contenidas en nuestro
Sistema Juridico Mexicano.

Para el Gobierno del Estado es un detonante
de desarrollo y base de la tranquilidad social,
mantener actualizado un marco juridico que
responda a las necesidades sociales.

Bajo este contexto, fueron sometidas a
consideracién del Honorable Congreso del
Estado diversas Iniciativas de ley, puntualizando
de acuerdo a su contenido y efectos, las que a
continuacién se mencionan.

Reformas a la Ley de Equilibrio Ecolégico y
Proteccion al Ambiente, a fin de regular la
competencia del Estado en materia de Centros
de Verificacién Vehicular.

Con el propésito de ampliar la oferta educativa,
brindando mas y mejores espacios, se trabajé
en las Iniciativas para la creacién de las Leyes
de las Universidades Tecnolégicas de Parral, de
la Babicora, Junta de los Rios, de Paquimé y de
Camargo; asi como en la Ley del Subsistema de
Preparatoria Abierta del Estado.
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Para reglamentar el ejercicio del articulo 64
fracciones X y XI de la Constitucién Politica del
Estado de Chihuahua, a efecto de establecer los
procedimientos para fijar los limites territoriales
entre los municipios del estado, se propuso la
creacion de la Ley de Limites Intermunicipales
del Estado de Chihuahua.

Destacan también las reformas a la Ley del
SistemaEstatalde Seguridad Publica, inherentes
a la creacion de la figura del secretario adjunto
y los observatorios ciudadanos; asf como la Ley
de Vivienda del Estado de Chihuahua, sometida
a consideraciéon con la finalidad de hacer maés
efectiva la satisfaccion del derecho a la vivienda,
consagrado en el numeral cuatro de nuestra
Carta Magna.

Se puntualiza en las reformas a diversas
disposiciones de la Constitucién Politica, asf
como de las Leyes de la Comisién Estatal de
Derechos Humanos y la Ley de Presupuesto de
Egresos, Contabilidad y Gasto Pudblico, todas
del Estado de Chihuahua, con la finalidad
de ajustar sus normas al Decreto por el que
se modificé la denominacién del Capitulo |
del Titulo Primero y diversos articulos de la
Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos en materia de Derechos Humanos,
publicado en el Diario Oficial de la Federacién
del dfa 10 de junio de 2011.

También fue presentada la Iniciativa tendiente
a reformar diversas disposiciones de la
Constitucién Local y de la Ley Electoral del
Estado, con el propésito de ajustar sus
preceptos a lo mandatado por resoluciéon firme
de la Suprema Corte de Justicia de la Nacién.

A fin de sentar las bases para la creacién
de la Procuraduria Social, como érgano
desconcentrado de la Secretaria de Fomento
Social, fueron sometidas a consideracién del
Poder Legislativo, reformas a la Ley Orgénica
del Poder Ejecutivo.
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De igual manera, a efecto de mejorar el quehacer
gubernamental y fortalecer las instituciones, se
propusieron reformas a la Constitucién Local,
para ampliar a cuatro afios la duracién del
encargo de Diputadas y Diputados, asi como
de integrantes de los Ayuntamientos; al igual
que para el establecimiento del procedimiento
para la proteccién de los derechos politicos
electorales de las y los ciudadanos, a cargo del
Tribunal Estatal Electoral.

Mencién especial merece la creacién de la Ley
para Prevenir, Sancionary Erradicarla Torturaen
el Estado de Chihuahua, como un instrumento
especializado que atiende aspectos de una
practica que durante largo tiempo ha lacerado
a la humanidad.

Paralelamente, destacan las reformas en
materia del control de la constitucionalidad
y de la convencionalidad a cargo de titulares
de juzgados e integrantes de la magistratura
del fuero comun, ademas de la creacién de la
Sala de Control Constitucional del Supremo
Tribunal de Justicia del Estado, mediante
modificaciones a la Constitucién Local y a la
Ley Organica del Poder Judicial, asi como la
expedicién de la Ley Reglamentaria del articulo
105 de la Constitucion Politica del Estado.

Es menester resaltar la Iniciativa enfocada a
la creacién del Tribunal de Justicia Electoral
y Administrativa del Estado; asi como aquella
dirigida al establecimiento de estimulos
fiscales a favor de la industria manufacturera
de exportacién que promueva el desarrollo y
contratacién de su proveeduria con empresas
chihuahuenses.

Ademas, en reconocimiento a la vida, obra
y desempefio del General Carlos Pacheco
Villalobos, fue sometido a consideracién de
la Asamblea de Representaciéon Popular, la
inscripcién de su nombre con letras de oro en el
Muro de Honor del Salén de Sesiones del Pleno
Legislativo.

Fue solicitada autorizacién para la participacion
en el Fideicomiso del Corredor Econémico del
Norte, como un mecanismo para desarrollar
proyectos prioritarios para los Estados que ya
lo conforman.

Asimismo, fueron propuestas reformas a la
Ley de Vialidad y Trénsito para el Estado de
Chihuahua, a fin de establecer la obligatoriedad
de que todos los vehiculos registrados en el
padrén vehicular estatal porten la constancia de
inscripcién del Registro Puablico Vehicular, que
establece la Ley del Registro Publico Vehicular
de la Federacion.

Con el propésito de coadyuvar a mantener en un
nivel eficiente las facultades legales especificas
para la atencién de los aspectos relacionados
con la organizacién fiscal y presupuestal,
se elabor6 la Iniciativa que tiene por objeto
derogar los articulos 13 y 14 de la Ley de
Presupuesto de Egresos, Contabilidad y Gasto
Publico del Estado de Chihuahua, numerales de
los que emana la facultad de la integracién de
la Comisién Estatal de Gasto Financiamiento y
del que derivan sus atribuciones, lo que desde
luego impacta en la reforma a preceptos de
otros ordenamientos legales.

De igual forma fue expedida la Iniciativa para
reformar el articulo 27 bis de la Ley Orgénica
del Poder Ejecutivo, asi como diversas
disposiciones de las Leyes Orgénicas de
los Organismos Puablicos Descentralizados
denominados Servicios de Salud de Chihuahua
e Instituto Chihuahuense de Salud, con la
finalidad de que la Direccién General de dichas
entidades recaiga en el Titular de la Secretaria
de Salud.

En apoyo a la sociedad se realizé la Iniciativa
con caracter de Decreto para solicitar la
autorizacién para contratar con el Banco
Nacional de Obras y Servicios Publicos S.N.C.,
recursos para destinarlos a atender los efectos
de la sequia y la construccién del Centro de
Justicia del Estado.
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Asimismo, se present6 Iniciativa que reforma
preceptos de la Constitucién Politica del
Estado y del Cédigo Municipal, a fin de
otorgar participaciéon al Congreso Estatal en la
designacion mediante terna de los Directores
de Seguridad Publica Municipales o de sus
equivalentes, cuando asi lo determinen los
propios Ayuntamientos.

Tomando en consideracién el profesionalismo
y esfuerzo desempefiados por personal del
servicio publico, particularmente de quienes
han fallecido en cumplimiento de su deber, o
a quienes se les ha declarado una incapacidad
permanente total, fueron presentadas diversas
Iniciativas de decreto para que se autorice
pensién a favor de familiares y dependientes
econémicos de elementos de la Fiscalia General
del Estado.

Adicionalmente, en ejercicio de la facultad
conferida por el articulo 70 de la Constitucién
Politica del Estado Libre y Soberano de
Chihuahua, fueron formuladas observaciones
al Decreto que reforma diversas disposiciones
del Cédigo Municipal del Estado, en donde fue
establecida la Contribucién Especial de Mejora
sobre el Valor de la Propiedad.

En ese mismo tenor, y dentro del quehacer

gubernamental, fueron emitidos sendos
acuerdos administrativos, concernientes,
entre otras cuestiones, a la orden de

publicacién en el Periédico Oficial del Estado
de diversas determinaciones asumidas por los
Ayuntamientos.

Ademas, destaca el Acuerdo por el que se
crea con caracter permanente la unidad
administrativa  denominada  Coordinacién
de Proyectos Especiales, con el objetivo de
emprender nuevos métodos de trabajo que
garanticen la suma de esfuerzos, visiones,
recursos y voluntades, tanto del sector publico,
como del privado y social, para alcanzar una
mayor rentabilidad social de la infraestructura
estratégica para las ciudades. Paralelamente,
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también se emitié el Reglamento Interior de
esta Coordinacion.

También se resaltan aquellos mediante los
cuales se dan a conocer las variables y férmulas
para la distribucién y asignacién del monto de
cada municipio y el calendario de pagos de
los recursos federales del Ramo 33 del Fondo
de Aportaciones para el Fortalecimiento de
los Municipios y de las demarcaciones del
Distrito Federal para el ejercicio fiscal 2012;
asi como el concerniente a la distribucién de
las aportaciones federales del Fondo para la
Infraestructura Social Municipal.

lgualmente, cabe hacer mencién del Acuerdo
por el que se instruyen acciones para mitigar
los efectos de la sequia que atraviesa el Estado,
atendiendo a la importancia que reviste
contar con un instrumento que refiera las
directrices especificas que habran de seguir las
Dependencias y Entidades de la Administraciéon
Publica Estatal directamente involucradas, a fin
de hacer frente a las adversidades de la sequia
y a sus efectos colaterales, los que tienen que
ver con el agua, la salud, el desarrollo social,
la infraestructura, la economia, el empleo y el
medio ambiente, entre otros, que afectan de
manera drastica a la poblacién de la Sierra
Tarahumara.

Se enfatiza en el Acuerdo por medio del cual
se adicionan disposiciones al Reglamento
Interior de la Secretaria General de Gobierno, a
efecto de otorgar facultades de representacion
a la Direccién General de Normatividad, en
los juicios de amparo donde se sefiale como
autoridad responsable a quien ostente la
titularidad de la Dependencia.

Es innegable que la emisién de Reglas de
Operacion hace factible una mayor certeza
en la aplicacién de los recursos; por ello, se
expidieron aquellas para la asignaciéon de
subsidio econémico de los gastos de operacién
a las organizaciones de la sociedad civil para
el ejercicio fiscal 2012, asi como las del
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Programa Chihuahua Vive a Plenitud y del
Programa Entrega de Apoyos Funcionales para
las Personas con Discapacidad.

Dando cumplimiento a una serie de
disposiciones contenidas en el marco legal, fue
expedido el Programa de Verificacién Vehicular
del Estado de Chihuahua, y su Reglamento.

De igual forma, buscando en todo momento la
concurrencia de opiniones y planteamientos de
la comunidad, fueron creados sendos Comités
Ciudadanos para una serie de obras a realizarse
en el Centro Histérico del Municipio de Hidalgo
del Parral.

Tomando en consideracién la importancia
que revisten los establecimientos que prestan
servicios de asistencia social, fueron aprobados
los Lineamientos para su operacién y vigilancia.
Asimismo, se publicaron los Lineamientos en
Materia de Adopciones.

A fin de fortalecer los mecanismos de
prevencién, atencién, sancién y erradicacién
de la violencia contra las mujeres por razones
de género, asi como la atencién a sus familias,
se emitié el Acuerdo que crea los Centros de
Justicia para las Mujeres.

Como una herramienta de apoyo a la economia
familiar, y para simplificar gestiones y tramites
escolares, fue creado el Programa Chihuahua
Vive en el Registro y Educacién de sus Nifios
y Jévenes, con el propésito de que el sector
educativo tenga acceso a informacion registral
civil de menores que cursan la educacién
basica.

Ahora bien, indudablemente que salvaguardar
y respetar las instituciones ha hecho factible
fungir como garantes del Estado de Derecho,
haciendo prevalente la convivencia en un marco
de legalidad y gobernabilidad.

De estamanera, se hallevado acabo el adecuado
registro de las firmas del funcionariado que

integra la estructura de Gobierno del Estado,
asi como de los diferentes Ayuntamientos,
sumando un total de 70 registros de firmas de
personal estatal y 210 firmas de autoridades
municipales, éstas Ultimas para el periodo
2010 a 2013.

Paralelamente, se ha realizado un esfuerzo
sin precedente enfocado a mejorar los
procedimientos y tramites a los que tiene
acceso el publico en general, como es la
certificacion de firmas y apostillas, teniendo
que en el mencionado periodo se han elaborado
14 mil 500 certificaciones de documentos de
diversa naturaleza como escolares, registrales,
de antecedentes penales, relacionados con el
estado civil de las personas, entre otros; y 2 mil
850 apostillas internacionales.

También se ha mantenido la representacién
del Ejecutivo del Estado en los diversos juicios
y procedimientos derivados de los actos
administrativos, habiéndose tramitado 2 mil
850 amparos, cuatro juicios ordinarios, una
controversia constitucional, una accién de
inconstitucionalidad, seis expropiaciones, un
juiciodeoposiciény 20 recursos administrativos.

Por otro lado, siguiendo la politica estatal
enfocada a contribuir con la mejora vy
estabilidad econémica de la sociedad, se
continda trabajando de manera directa en la
problematica de cartera vencida, ofreciendo
la oportunidad de regularizar la situacion
de muchas familias, quienes se han visto
inmersas en situaciones que ponen en riesgo
su patrimonio.

Convencidos de que la mejor manera de
resolver las circunstancias de esta naturaleza
es mediante la conciliacién entre las personas
deudoras e instituciones financieras, durante
el segundo afio de gobierno se han ofrecido
721 asesorias de manera telefénica y 615 de
manera personalizada.
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Se resolvieron 100 casos de adeudos, los cuales
pertenecian en un 75 por ciento a hombres
y un 25 por ciento a mujeres chihuahuenses,
esto se traduce que de un adeudo inicial de 39
millones 926 mil 495 pesos, se logré un pago
negociado de 22 millones 438 mil 142 pesos,
obteniendo un beneficio de 17 millones 488 mil
353 pesos lo que representa el 44 por ciento
para bienestar de las familias.

De acuerdo con lo anterior, los casos resueltos
pertenecen a diferentes tipos de crédito, como
lo son: 54 por ciento a hipotecarios, 38 por
ciento a agropecuarios representando apoyo a
los productores del campo y ocho por ciento en
el area comercial.

Para fortalecer los resultados obtenidos, se
han implementado mesas de negociaciéon
y mediante un padrén se han integrado
expedientes de personas deudoras en situacién
de cartera vencida y se ha analizado cada caso
de manera particular.

En este orden de ideas, se establecié una
coordinacién con INFONAVIT para la atencién
casuistica de la cartera vencida y la mediacién
como mecanismo para superar el problema.

Por otra parte, la adecuada conduccién de las
relaciones del Poder Ejecutivo con los otros
Poderes del Estado, asi como con los demés
niveles de gobierno, con partidosy agrupaciones
politicas, con las organizaciones de la sociedad
civil, en un marco de participacién ciudadana
que favorece la interlocucién, ha fomentado la
construccién de acuerdos politicos y consensos
sociales para que dentro de lo dispuesto por
la Constitucién y las leyes, se mantengan las
condiciones de gobernabilidad democratica.

Entre el universo de asuntos ventilados, destaca
la suscripciéon del Convenio de Coordinacién
con la Secretaria de Gobernacién, por el
cual, se estableci6 una mesa de diélogo vy
distension durante el proceso electoral, con la
participacién de todos los partidos politicos.
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Asimismo, durante este periodo se observa la
participacién del Estado en distintas acciones
de orden econémico, politico o social en los 67
municipios, con el seguimiento de los 1 mil 251
asuntos ventilados y en su caso, canalizados
antes las instancias competentes en el primer
afio de la Administracién, y con la atencién de
1 mil 634 nuevos asuntos.

De la misma manera, se ha mantenido
intervencién en los conflictos inter-sindicales,
tales como los de transportistas de la FUTV —
CTM vy transportistas de SUTV — CNOP, o con
los municipios con sus respectivos sindicatos,
buscando la resolucién de las controversias por
el didlogo que logre el equilibrio arménico de
los intereses de quienes se involucran en cada
conflicto.

Con el propésito de mantener una vigilancia
constante en los establecimientos en los que
se expenden, distribuyen e ingieren bebidas
alcohdlicas, son realizadas de manera
permanente inspecciones, para lo cual, en
el Estado de Chihuahua, con excepcién de
Juarez, se efectuaron 5 mil 957 visitas de
inspeccion y vigilancia, de las que se derivaron
274 actas de inspeccién y se realizaron 166
clausuras temporales a establecimientos por
incumplimiento a la normatividad aplicable,
mismos que fueron abiertos una vez subsanada
la consideraciéon que motivé el cierre y previo
cumplimiento de los requisitos legales.

Especificamente, en Ciudad Juérez también
se han efectuado acciones de Vvigilancia,
realizandose de manera permanente
inspecciones, habiéndose levantado a la fecha
un total de 351 actas de inspeccién; 356
citatorios, 238 clausuras temporales, y 3 mil
349 visitas de inspeccién y vigilancia.

Durante este periodo, el Gobierno del Estado
implementé un operativo de manera conjunta
con instancias municipales para la revisiéon a
bares, cantinas y centros de entretenimiento
nocturno ubicados en Ciudad Juérez, Hidalgo
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del Parral, y en el centro de la capital, en el
cual participaron la Fiscalia General del Estado,
Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia,
COESPRIS, Seguridad Publica Municipal y
Desarrollo Urbano Municipal; cabe mencionar
que algunos de estos locales fueron clausurados
por infracciones a la normatividad vigente y
por encontrarse en la zona de rescate de los
Centros Histéricos, los cuales serén reubicados
a las areas que los Planes de Desarrollo Urbano
permitan, de acuerdo con quienes sean titulares
de las licencias respectivas y quienes posean la
propiedad de los establecimientos.

Derivado de las reformas efectuadas a la Ley que
Regula el Funcionamiento de Establecimientos
en los que se Expenden, Distribuyen o Ingieren
Bebidas Alcohdlicas, y con la consecuente
emision del Programa de Regularizacion de
Permisos Municipales, en dos vertientes: con
venta de cerveza por botella cerrada y por
botella abierta; a la fecha se han expedido 1
mil 994 Licencias inherentes al giro de Tiendas
de Abarrotes y Restaurantes.

Es preciso mencionar que el Gobierno del
Estado vela por el debido cumplimiento de la
Ley de Asociaciones Religiosas y Culto Publico,
asi como su Reglamento, contribuyendo de
esta manera a fortalecer la gobernabilidad y la
convivencia armoénica de la ciudadania en un
marco de tolerancia y libertad de conciencia.

Bajo este contexto, se brinda orientacién a
las asociaciones religiosas para la realizaciéon
de los tramites de registro, certificaciones,
declaratorias de procedencia, constancias,
aperturas de templos y regularizacion
patrimonial ante la Direcciéon General de Asuntos
Religiosos del Gobierno Federal; también se
brinda seguimiento a las solicitudes de apoyo
por parte de asociaciones y organizaciones
religiosas, realizando investigaciones y anélisis
de los movimientos religiosos, para una atencién
de los eventuales conflictos suscitados entre
estas asociaciones.

En este periodo se atendieron 162 solicitudes
consistentes en apoyos para la construccién
de inmuebles y su remodelacién, apoyos
econémicos, material de construccién vy
dotacién de terrenos por parte de agrupaciones
y asociaciones religiosas de los 67 municipios
del estado, de las cuales 145 fueron atendidas
y canalizadas y 17 estan en seguimiento, dado
que varias de estas solicitudes tienen que
gestionarse en distintas Dependencias antes de
concretar la operacién de la ayuda que pudiese
brindarse.

Hoy en dfa, el fortalecimiento y desarrollo
municipal constituyen el esquema de un
federalismo consolidado, que se ve reflejado
en una mejora sustantiva del desempefio
gubernamental para bienestar de las familias
chihuahuenses.

En este segundo afio de gobierno, contintiaen la
agenda diaria el atender el avance y desarrollo
de todos los municipios que conforman la
geografia estatal.

Expresamos ayer que enfrentamos el reto
permanente que nos plantea el impulsar
programas y proyectos de capacitaciéon
y profesionalizacién del personal de la
Administraciéon Publica, tanto estatal como
municipal. Como respuesta a ello, en los
Diplomados de Gestiéon Publica, y en el de
Obra Publica y Adquisiciones, impartidos por
las Facultades de Contaduria y Administracién
e Ingenieria de la Universidad Auténoma de
Chihuahua, concluyeron satisfactoriamente
36 y 35 personas adscritas al servicio publico,
respectivamente.

Tan significativo fue el resultado de estos
Diplomados que se enviaron al Honorable
Congreso del Estado algunas sugerencias para
que sean incorporadas en la reforma a la Ley
de Obra Publica y Servicios Relacionados con
la Misma.
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Por primera vez, personal de Gobierno del
Estado, participé en el Diplomado denominado
Imparticién y Disefio de Cursos que promueve
el Centro de Capacitacion y Desarrollo CECADE,
el cual fue impartido por el Departamento de
Capacitacion e Informacién para el Trabajo de
la Secretaria de Educacién, Cultura y Deporte
y la Oficina Certificadora que pertenece al
Organismo CONOCER del Sistema Nacional
de Competencias Laborales, con quienes
recientemente fue firmado un Convenio
Nacional que faculta al Estado de Chihuahua a
emitir las certificaciones correspondientes.

Con esta herramienta, el personal que se
certificé acrecenté sus conocimientos, lo que
les permite disefiar e impartir cursos segun las
necesidades de cada uno de los Ayuntamientos
para que logren un mejor desempefio frente
a la poblacién que habita sus demarcaciones
territoriales.

La vocacién federalista que se ha hecho
patente, permite que los Gobiernos Municipales
sean protagonistas del pacto federal y actores
permanentes en la planeacién y programacion
de politicas que estan propiciando el desarrollo
en cada regién de Chihuahua.

Se observa la firmeza y transparencia con que
se han conducido los 77 Comités Pro Obras que
operan en 20 municipios, mediante la revisién
permanente del funcionamiento adecuado de
cada uno de ellos. Su impacto en inversién es
de 16 millones 848 mil pesos.

Lasbondades querepresentaapoyaralos grupos
mas desprotegidos, mediante el quehacer del
Programa Chihuahua Vive, Construyendo con
Cemento, cada dia cobra mayor relevancia. En
el lapso que nos ocupa, han participado 54
municipios en los esquemas de Saco por Saco
y Mejoramiento de Vivienda.

Los Ayuntamientos dentro del esquema Saco
por Saco, han recibido 59 mil 798 toneladas
de cemento en 53 municipios, beneficiando a
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64 mil 629 personas, con la apertura de 534
diferentes obras, algunas de estas ya concluidas
y entre las que destacan: pavimento de
concreto hidraulico, guarniciones, apoyo para
la remodelaciéon de edificios y plazas publicas,
canchas de usos multiples, aulas, estaciones de
transferencias, bardas perimetrales, parques de
béisbol, puentes vehiculares, parques lineales,
depésitos de aguas y gimnasios, entre otras.

Este esquema permiti6 ademés que se
otorgaran 107 mil 384 toneladas a la Secretaria
de Comunicaciones y Obras Publicas, para la
realizaciéon de diferentes obras entre las que
se apuntan el mantenimiento del programa
carretero, la construcciéon del Aeropuerto
Internacional de Creel, Bocoyna, la construccién
de la Ruta Troncal Juan Gabriel y Parque de
Béisbol en Ciudad Juéarez, la construccién
del Puente Vehicular en la comunidad de
Rurachi, Municipio de Guachochi, asi como
la modernizaciéon de tramos carreteros, tales
como Chihuahua—Cuauhtémoc y Jiménez-
Camargo, la construccién de aeropistas en los
Municipios de Témoris y Cuauhtémoc, entre
otras; en este mismo rubro, para contribuir con
el mejoramiento de la infraestructura educativa
en el Municipio de Chihuahua, se autorizaron al
Instituto Chihuahuense de Infraestructura Fisica
Educativa ICHIFE, 142 toneladas beneficiando
a 200 personas.

En Mejoramiento de Vivienda, fueron entregadas
9 mil 599 toneladas, en beneficio de 76 mil
792 personas de 40 municipios, logrando asf el
mejoramiento de 19 mil 198 viviendas.

Por otra parte, para contribuir al aumento de la
calidad de vida de 27 mil 600 personas de 29
municipios, distribuimos 5 mil 226 toneladas
de cemento por la via del entonces denominado
Instituto de la Vivienda. También se entregaron
217 toneladas para la rehabilitacion y/o
construccién de iglesias y centros de
rehabilitacién, apoyando a 2 mil 950 personas.
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Una de las grandes preocupaciones es la que se
refiere al pago de la energia eléctrica. Por esta
razén, y derivado de las reformas al Cédigo
Municipal del Estado, a efecto de establecer
que el mecanismo de cobro del derecho de
alumbrado publico, que anteriormente se
realizaba de manera porcentual, ahora sea
establecido como cuota fija; fue brindada
asesoria a los 67 municipios en la elaboracién
de las bases para el célculo de este derecho, con
el fin de que los Ayuntamientos pudieran estar
en posibilidad de incluir en sus anteproyectos
de Leyes de Ingresos para el ejercicio fiscal del
afio 2012, dichas reformas.

En esta importante tarea, se llevaron a cabo
reuniones regionales con los Ayuntamientos
en cinco sedes: Aldama, Hidalgo del Parral,
Bocoyna, Guerrero y Nuevo Casas Grandes.

Partiendo de la politica fijada de generar
vinculos institucionales con los tres érdenes de
gobierno, se tuvo acercamiento con instancias
de la Comisién Federal de Electricidad que
brindaron orientacién e informacién necesaria
para poder llevar a cabo la capacitacién antes
mencionada.

Resaltamos que Chihuahua es el primer Estado
que realiza esta adecuacién al cobro del
derecho de alumbrado publico DAP, de manera
porcentual a cuota fija, reconocido por la propia
Comisién Federal de Electricidad.

Uno de los compromisos adquiridos con todos
los Ayuntamientos, fue el de trabajar para que
los programas municipales conserven una
metodologia que brinde en forma permanente,
un diagnéstico adecuado de las debilidades y
fortalezas de cada uno de ellos.

Por esta razén, Chihuahua se inscribié de nueva
cuenta para participar en Agenda Desde lo Local
ante el Instituto Nacional para el Federalismo y
el Desarrollo Municipal INAFED de la Secretaria
de Gobernacioén, llevandose a cabo los trabajos
respectivos, atendiendo a los lineamientos de

la Agenda Local 21 de la Organizacién de las
Naciones Unidas.

El 26 de abril, personal del INAFED acudi6 a la
capital de Chihuahua, donde fueron convocados
los Ayuntamientos del Estado para recibir el
curso de capacitacién que se refiere al registro
de resultados del programa en cuestién.

En el Noveno Foro Internacional Desde lo Local
llevado a cabo en el Estado de San Luis Potosfi
del 26 al 28 de septiembre, se entregaron
los Certificados de Calidad a los municipios
participantes de la Republica Mexicana y los
Premios Nacionales a aquellos municipios
que acreditaron los 38 indicadores y 298
parametros que marca la Agenda.

De los 67 municipios de Chihuahua,
participaron 64 que fueron acreedores con
Certificado de Calidad, y por lo que respecta
al Premio Nacional al Desarrollo Municipal,
se super6 el niumero de obtenidos en el afio
préximo anterior, dado que en el presente se
lograron 59 Premios Nacionales.

De igual manera, también fue brindada
capacitacién respecto al contenido de la Ley
que Regula a los Establecimientos que Prestan
Servicio de Acceso a Internet en el Estado de
Chihuahua; a su vez, se desarroll6 el Programa
de Regulacién respectivo.

En el mismo sentido, el Ejecutivo del Estado,
instruy6 para que a los 67 Ayuntamientos se
les capacitara con el propésito de que pudiesen
implementar protocolos de seguridad vy
proteccién electrénica e informatica adicionales
a los ya existentes, a fin de blindar sistemas de
almacenamiento de informacién y proteger los
datos que éstos contienen.

Actualmente, el uso de los 64 sitios web
municipales que dependen de la plataforma
informética que les brinda de manera gratuita
el Gobierno del Estado, ha sido de fundamental
importancia para la difusién de programas y
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obras, a través de contenidos y herramientas
que resulten atractivas al publico usuario, y
que permitan dar cumplimiento a lo dispuesto
por la Ley de Transparencia y Acceso a la
Informacién Publica del Estado de Chihuahua;
generando con ello, una adecuada interaccién
entre la ciudadania y el municipio, y motivando
que las instancias sean gobiernos responsables
y transparentes en su actuacién.

A partir de la actitud municipalista de esta
Administracién, se profundizé en la atencién
a los Consejos Municipales para el Desarrollo
Sustentable en dos renglones de los que se
derivan una serie de acciones: capacitaciéon
a integrantes para el desarrollo sustentable,
y seguimiento a los proyectos y programas
priorizados por el Consejo.

Lo anterior se llevé a cabo en los Municipios
de Maguarichi, Janos, EI Tule, Matamoros,
Nonoava, Aldama, Dr. Belisario Dominguez,
Bocoyna, San Francisco de Conchos, Lépez y
Chihuahua.

El Registro Civil es una institucién vinculada de
manera directa con la ciudadania, partiendo de
la base de las tareas que tiene encomendadas
y que son inherentes al asentamiento,
documentacioén, custodia, archivo, correccién y
certificacion de los hechos del estado civil de las
personas, dando caracter legal y permanente
a los nacimientos, matrimonios, defunciones,
divorcios, adopciones, entre otros.

Como parte del servicio cotidiano que es
brindado en este rubro, se realizaron 117 mil
256 registros.

Gracias a la permanente Campafia de Registro
y Reconocimiento de Nifios y Nifias, se lograron
registrar 64 mil 612 nacimientos, de los cuales
3 mil 997 corresponden a indigenas y 2 mil 309
a reconocimientos. Ademas, se registraron 18
mil 721 matrimonios, 6 mil 667 divorcios, 21
mil 853 defunciones, 16 adopciones y 3 mil 78
inscripciones de documento extranjero.
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El 1° de enero de 2012 se dio arranque a la
Campafia Registro de Nacimiento Chihuahua
Vive enlos Municipios de Camargo, Cuauhtémoc,
Chihuahua, Delicias, Jiménez, Juarez, Nuevo
Casas Grandes, Hidalgo del Parral y Ojinaga,
con el primer registro de nacimiento. La referida
acciéntienecomofinalidad sensibilizaramadres
y padres de familia sobre la importancia del
registro de nacimiento y para que al abandonar
la institucién hospitalaria, el neonato lleve
el acta de nacimiento consigo, cumpliendo
asi con lo que establece la Convencién de los
Derechos del Nifio; a la par, fue obsequiada
a sus progenitores una canastilla con objetos
necesarios para el cuidado de su hija o hijo
recién nacido.

Continuando con las acciones de modernizacién
del Registro Civil, y con el objetivo de abatir
el sub registro, se instalaron Moédulos de
Registro de Nacimiento en el Hospital Central
de la capital del Estado, previo convenio con
la Universidad Auténoma de Chihuahua; y
en la Clinica de la Mujer en Ciudad Juérez;
remodelandose asimismo, los moddulos en
Camargo, Cuauhtémoc, Delicias, Hidalgo del
Parral, Jiménez, Juarez, Nuevo Casas Grandes,
Ojinaga, y en la regién serrana; en coordinaciéon
con el DIF Estatal y Presidencias Municipales
se instalaron por vez primera en Bocoyna,
Cuauhtémoc, Guachochi, Guadalupe y Calvo
y San Juanito; de igual manera, se promueve
el registro en el hospital desde la primera
consulta, proporcionandose a médicos, sobres
que contienen: solicitud de registro, requisitos
e informacién sobre la importancia de contar
con Registro de Nacimiento.

En el periodo que se informa, se lograron
registrar un total de 13 mil 397 nifias y nifios.

También se implementé el curso denominado
Registro de Nacimiento en Hospitales, el cual
fue impartido a 55 pasantes del servicio social
de la Facultad de Medicina de la Universidad
Auténoma de Chihuahua, y a 33 representantes
del Seguro Popular.
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En este sentido, se ha establecido coordinacién
con el Régimen Estatal de Proteccién Social
en Salud, a fin de lograr el registro integral de
los nifios y niflas que nazcan en hospitales del
Sector Salud y su inmediata afiliacién al Seguro
Popular.

Bajo esta misma 6ptica, se realizé el Programa
de Registro de Nacimiento Extemporaneo
del 1 de abril al 15 de mayo del afio
2012, condonandose el pago de la multa
correspondiente y el costo de la inexistencia
de nacimiento necesaria para llevar a cabo el
registro respectivo. Durante la vigencia de este
programa, se obsequié a 1 mil 515 menores
registrados, la primera acta de nacimiento.

Igualmente, resulta trascendente destacar que,
previa aprobacién del Honorable Congreso del
Estado, el Registro Civil brindé el apoyo a un
gran numero de familias con la condonacién de
multas por registro extemporaneo de sus hijas e
hijos, todo con el propésito de que cada menor
cuente con su registro de nacimiento y con su
Clave Unica de Registro de Poblacién CURP. En
el perfodo que se informa, se registraron 13 mil
952 infantes.

Por concepto de derechos por tramites vy
servicios del Registro Civil, en el periodo que
se informa se recaudaron 68 millones 519
mil pesos; tan sélo en el médulo ubicado en
el Distrito Federal se expidieron 1 mil 33
actas del estado civil de las personas con una
recaudaciéon de 80 mil 574 pesos.

Durante el mes de mayo, y a fin de verificar que
se cumpla con la normatividad aplicable en el
asentamiento de los actos del estado civil de
las personas, se llevaron a cabo supervisiones
en las Oficialfas uno, dos, cuatro, cinco y seis
de Ciudad Juérez, uno y 17 de Chihuahua,
uno de Casas Grandes y uno de Galeana,
evitando asi la posibilidad de que se realicen
conductas indebidas por parte de las personas
asignadas al servicio publico encargadas
de realizar dicha funcién, elaborandose el

reporte de observaciones y recomendaciones
correspondiente a cada una de ellas, y
subsanando las observaciones de manera
inmediata.

Con la finalidad de prevenir conductas
irregulares, se instalaron buzones de Quejas
y Sugerencias del Servicio en 16 Oficialfas
Estatificadas.

En el mes de junio, se implementé el Programa
de Correcciones Administrativas sin costo, el
cual benefici6 a 58 familias chihuahuenses
que participaron en el Programa denominado
Trabajadores Migratorios Mexicanos en el
Extranjero, para lo cual, la Secretaria de
Hacienda emiti6é el acuerdo correspondiente
para llevar a cabo la condonacién del 100 por
ciento de los derechos establecidos en la Ley
de Ingresos del Estado de Chihuahua para el
ejercicio fiscal del afio 2012.

Tambiénsellevaronacabo8mil 331 correcciones
administrativas de actas del estado civil, de
las cuales 650 corresponden a sentencias de
resoluciones judiciales; se capturaron 4 mil 663
actas de registros histéricos y se expidieron 9
mil 734 inexistencias de registro. Se generaron
23 mil 152 anotaciones marginales y 10 mil
827 busquedas de actas.

De igual forma, se realizé una nueva estructura
y disefio de los formatos de los diferentes actos
del registro civil, mejor estructurados, para
que la poblacién pueda hacer los tramites mas
rapido y con mayor eficiencia.

Con el objeto de atender a la comunidad y
darle un mejor servicio, en especial a quienes
trabajan o tienen actividades que les impiden
acudir de lunes a viernes en horarios de oficina,
fue ampliado el horario para matrimonios los
dias sédbados y domingos de las nueve a las
15 horas, en las Oficialias uno de Chihuahua y
cinco de Ciudad Juarez.
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En materia de registros extraterritoriales, vy
debido a la demanda de actas de personas de
diversos estados de la Republica que radican
en Chihuahua, se gestionaron 1 mil 992 actas;
asimismo se tramitaron via internet 8 mil 169
actas a igual nimero de personas originarias de
nuestro estado y radicadas en otras entidades.

En el periodo que se informa, la Oficialia
[tinerante del Registro Civil, dentro del
Programa Chihuahua Vive, llevé a cabo en 50
localidades de 49 municipios, sendos actos
registrales de personas de diferentes etnias,
como tarahumaras, tepehuanes, pimas vy
guarojios, asi como a personas de origen
menonita, quienes hoy, al contar con su
acta de nacimiento y acreditar su identidad,
pudieron afiliarse al Seguro Popular y acceder
a programas y beneficios de otras instancias
publicas.

Por primera vez se pone en marcha la
implementacién del Programa de Registro de
Nacimiento de Indigenas en Zonas Serranas,
que busca abatir el sub registro en la Sierra
Tarahumara; por lo que a la fecha se han
verificado una serie de reuniones previas en
Norogachi, Municipio de Guachochi, con la
participacién de representantes de la Secretaria
de Desarrollo Social SEDESOL, LICONSA,
Seguro Popular, Fundacién Tarahumara José
A. Llaguno, Instituto Mexicano del Seguro
Social IMSS, DIF Estatal, Coordinadora Estatal
de la Tarahumara, Presidencia Municipal
de Guachochi, Comisién Nacional para el
Desarrollo de los Pueblos Indigenas, Comisién
Estatal de Derechos Humanos, Fundacién del
Empresariado Chihuahuense, A.C. FECHAC,
y autoridades seccionales de Pahuichique y
Norogachi.

En este mismo sentido, se celebrd Convenio de
Coordinacién con la Comisién para el Desarrollo
de los Pueblos Indigenas, con una aportacion
inicial de 143 mil pesos para el desarrollo del
proyecto.
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Paralelamente, en eventos realizados en
diferentes colonias y municipios, se han
entregado gratuitamente 9 mil 200 actas,
sumando un total de mas de 24 mil actas en
lo que va de la Administracién, beneficiando a
igual nimero de personas.

Buscando regularizar el estado civil de las
parejas que viven en unioén libre y dar certeza y
seguridad juridica a su familia, durante el mes
de febrero, en coordinacién con el DIF Estatal,
se llevé a cabo el Programa de Matrimonios
Colectivos, en eventos masivos realizados en
los Municipios de Chihuahua, Juarez, Hidalgo
del Parral, Delicias, Camargo, Ojinaga, Nuevo
Casas Grandes, Cuauhtémoc, Jiménez, y en
otros 24 municipios. Con este programa, 7
mil parejas legalizaron su unién, marca sin
precedentes en la historia del Registro Civil.

Es preciso apuntar que las parejas que
acudieron a los mencionados eventos,
participaron en el sorteo de nueve casas, dos
terrenos, 17 automéviles, electrodomésticos y
otros premios.

Enel marcodelacelebraciéon de los Matrimonios
Colectivos, la Secretaria General de Gobierno
en coordinacién con la Fiscalia General del
Estado, llevé a cabo matrimonios colectivos con
nutrida asistencia en las instalaciones de los
Centros de Reinsercién Social de los Municipios
de Chihuahua y Juarez, en donde 107 parejas
contrajeron matrimonio; y se asentaron ademas
87 registros de nacimiento y reconocimientos
de nifios y nifias.

Para promover los valores y como parte de la
historia del matrimonio, se realizé la exposiciéon
de Vestidos de Novia en los Municipios
de Chihuahua, Juérez, Delicias, Camargo,
Cuauhtémoc, Jiménez, Hidalgo del Parral,
Ojinaga y Nuevo Casas Grandes.

Tomando en consideracién la importancia de

la expedicion del certificado de defuncion,
y con la finalidad de regular y eficientar los
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asentamientos de defuncién, se contintia con la
accion de dar a conocer el marco juridico y su
proceso de asentamiento, aplicable en materia
de defunciones a las agencias funerarias y
a las diversas autoridades vinculadas con el
area, como la Fiscalia General del Estado, la
Comisién Estatal para la Prevencién de Riesgos
Sanitariosy la Secretaria de Salud, acciones que
redundan en la prestaciéon de un servicio més
profesional en los Municipios de Chihuahua,
Juérez, Hidalgo del Parral, Delicias, Camargo,
Ojinaga, Nuevo Casas Grandes, Cuauhtémoc
y Jiménez, donde se cuenta con Oficialias del
Registro Civil.

En el marco de las Jornadas Villistas y con
la intencién de difundir la cultura ligada a
los actos del estado civil de las personas,
se realizé la escenificacién del matrimonio
civil del General Francisco Villa y Austreberta
Renteria en la Ciudad de Hidalgo del Parral,
en su 91 aniversario; acto al que asistieron
aproximadamente 400 personas.

Se hizo la donacién de réplicas de actas de
nacimiento, matrimonio y defuncién de Elisa
Griensen al Museo de Villa en Hidalgo del Parral.

Para dar a conocer a la ciudadania
antecedentes registrales de un revolucionario
con gran trayectoria en el pafs, se hizo entrega
de la réplica de libros y actas de nacimiento,
matrimonio y defuncién del General Francisco
Villa al Museo Casa de Villa Quinta Luz en la
Ciudad de Chihuahua, al Museo de la Revolucién
en la Frontera en Ciudad Juérez y al Museo de la
Revolucién en el Distrito Federal, con lo cual se
enriquecen los valores de los referidos museos
y se confirma con documentos registrales la
historia de México.

Asimismo, se realiz6 la donacién de réplicas
de las primeras actas asentadas en la
comunidad menonita en Ciudad Cuauhtémoc
al Museo Menonita; el acta de nacimiento en
placa al museo del Maestro Filiberto Ramirez
Franco en Meoqui; y se entregd al Museo de

Cuchillo Parado, acta de defuncién en placa
de Toribio Ortega, y éarbol genealégico a sus
descendientes; también se cedié una réplica
del acta de nacimiento de Victor Hugo Rascén
Banda a su sefiora madre, acto que se realizd
en el Honorable Congreso del Estado y la cual
fue colocada en la Sala que lleva su nombre.

lgualmente, tuvo verificativo la escenificacion
del matrimonio civil de Don Pedro de Alvarado
y la sefiorita Virginia Griensen, entregdndose
réplicas de matrimonio y defuncién, asi como
arbol genealdgico de la Familia Alvarado Griesen
al Centro Cultural Palacio de Alvarado.

En el marco del homenaje ofrecido a Don
Antonio Ortiz Mena, al develar la estatua de
este distinguido chihuahuense en Hidalgo del
Parral, fueron entregados arbol genealégico y
réplica de acta de nacimiento y matrimonio a
su familia.

Como parte de la modernizacién del Registro
Civil, serealizé el cambio de la Oficialia de Nuevo
Casas Grandes y Camargo y se remodelaron
las instalaciones de la Oficialia dos Zaragoza
en Ciudad Juarez, con espacios méas amplios,
adecuados y dignos, que permiten dar una
nueva imagen y brindar una mejor atencién al
publico.

lgualmente, con la finalidad de brindar un
servicio eficiente y oportuno a la ciudadanfa,
fue instalado un cajero de expedicién de actas
del estado civil de las personas con operacién
las 24 horas, en las oficinas centrales de la
Direccion del Registro Civil, en la capital del
Estado.

En el marco del Programa de Modernizacién
Integral del Registro Civil, se interconectaron
40 Oficialias més, logrando tener a la fecha 124
Oficialias Interconectadas, es decir, el 46 por
ciento, en las que se realiza el mayor nidmero
de registros y se presta un servicio eficiente y
oportuno a la ciudadanfa.
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Por primera vez, se adquirieron dos Unidades
Méviles equipadas, con una inversién de 1
millén 800 mil pesos, lo que ha permitido
de manera itinerante trasladarse a las zonas
serranas mas apartadas y de dificil acceso y
acercar los servicios registrales a la poblacién
marginada con calidad y eficiencia.

Asimismo, se suscribié con la Secretaria de
Gobernaciény el Registro Nacional de Poblacién,
un Anexo de Transferencia de 1 millén de pesos
para la interconexién de las Oficialfas entre los
estados, siendo Chihuahua lider del proyecto
en la zona norte a nivel nacional.

De igual manera, se gestioné la donacién ante
el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia
INEGI, de 100 equipos de cémputo para la
modernizacién y mejoramiento del proceso de
generacion de las estadisticas vitales y de la
funcién registral de las Oficialias. Con motivo
de dicha donacién, se entregaron los equipos
de cémputo a 55 Oficialias de los Municipios
de Aldama, Aquiles Serdén, Allende, Balleza,
Bachiniva, Bocoyna, Batopilas, Coronado,
Cuauhtémoc, Casas Grandes, Chihuahua, Dr.
Belisario Dominguez, Gémez Farfas, Guadalupe
y Calvo, Guerrero, Guachochi, Ignacio Zaragoza,
Lépez, Madera, Matachi, Moris, Morelos, Manuel
Benavides, Namiquipa, Ocampo, Rosario, San
Francisco de Borja, San Francisco de Conchos,
Santa Barbara, Santa Isabel, San Francisco del
Oro y Saucillo.

En estas mismas circunstancias, el Instituto
Estatal Electoral doné al Registro Civil 10
impresoras y seis mas por parte del Desarrollo
Integral de la Familia, que fueron distribuidas
en las Oficialias y hospitales que asi lo
demandaban.

Con el apoyo del Consejo Nacional para la
Cultura y las Artes CONACULTA, se logré una
inversion de 3 millones 426 mil pesos, dirigida
a proporcionar la infraestructura adecuada que
permita preservar el patrimonio cultural de
Chihuahua mediante el resguardo de méas de
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33 mil libros que forman el acervo respectivo.

Para regularizar la situacién juridica de nifios y
niflas con discapacidad que no cuenten con su
acta de nacimiento, asf como de los menores
que no hayan tenido el reconocimiento de
sus progenitores, se signé un convenio con la
Fundacién Teletén A.C., que ademas se propone
fomentar el matrimonio entre madres y padres
de infantes que se atienden en dicho centro.

Por primera vez en la historia del Registro Civil,
Chihuahua fue sede de la XXXIII Reunién del
Consejo Nacional de Funcionarios del Registro
Civil 2012, que tuvo verificativo los dfas 8, 9 y
10 agosto, con la participacién de la Secretaria
de Gobernacién y el Registro Nacional de
Poblacién. Con orgullo se comparte que el
Estado preside la Regién Norte.

En el marco de la celebracién del dia de los
muertos, se realizé la exposiciéon Genio y Figura
hasta la Sepultura, en Chihuahua, Cuauhtémoc,
Camargo, Jiménez, Delicias, Juérez, Hidalgo
del Parral, Nuevo Casas Grandes y Ojinaga, en
la cual se exhibieron las actas de defuncién,
objetos personales y fotografias de las tumbas
de personajes que han dejado huella en el
estado, asf como las causas de muerte de
antafio, evento de gran impacto mediatico
publicado en El Universal y en la cadena BBC
de Londres.

Con motivo de la conmemoracién del 150
Aniversario del Registro Civil en el Estado, se
llevaron a cabo los festejos del 77 Aniversario
del Registro Civil en Delicias y el 150 Aniversario
en Camargo, entregando éarbol genealégico a
descendientes del primer matrimonio de estos
municipios.

Por su parte, manteniendo la encomienda de
brindar seguridad juridica, con oportunidad y
eficacia, y cumpliendo un compromiso legitimo
con la sociedad, mediante la acreditacién de la
legalidad de la propiedad, el Registro Publico de
la Propiedad y del Notariado ha proporcionado
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publicidad a los actos y derechos que lo
requieran, a la par que ha garantizado que la
funcién notarial se ejerza en los términos de

ley.

En el ejercicio de esta importante tarea, se han
atendido 269 mil 224 tramites en las diversas
oficinas del Registro Publico de la Propiedad,
de los cuales 122 mil 141 corresponden a
documentos; 103 mil 416 a certificados; 41
mil 765 a copias certificadas y 1 mil 902 a
testamentos olégrafos.

Del universo de tramites atendidos, se
resolvieron 234 mil 487 en las diversas oficinas
del Registro Publico de la Propiedad, de los
cuales 96 mil 648 corresponden a documentos;
95 mil 885 a certificados; 40 mil 90 a copias
certificadasy 1 mil 864 a testamentos olégrafos.

Entre los documentos autorizados para su
registro, se cuentan 18 mil 813 de INFONAVIT,
de los cuales 541 se otorgaron en documentos
privadosy 18 mil 272 en publicos; se registraron
3 mil 801 documentos originados por las
instancias municipales; 1 mil 445 generados
por el Registro Agrario Nacional; 1 mil 123
expedidos por éareas de desarrollo urbano y
por parte de la Comisién para Regularizaciéon
de la Tenencia de la Tierra se inscribieron 797
documentos, contribuyendo asi en el programa
de dotaciéon de vivienda a la poblacién vy
regularizacién de la propiedad inmueble.

En otro rubro, se informa que, durante el
periodo que comprende este documento,
se registraron 680 mil 750 accesos para
consultas a inscripciones e indices de personas
propietarias, a través de la péagina web del
Registro Puablico de la Propiedad, con la
posibilidad de consultar informacién de todo el
estado, de los cuales, 279 mil 310 ingresan al
sistema como personas usuarias registradas y
401 mil 440 en su calidad de invitados.

Por concepto de derechos de registro y servicios
notariales, se recaudaron 230 millones 504

mil 115 pesos, como resultado de la atencién
de tramites diversos en los distintos Registros
Pablicos del Estado; se recaudaron 229
millones 929 mil 151 pesos por concepto de
pagos de derechos por servicios de registro y
574 mil 964 pesos por concepto de derechos
notariales.

lgualmente, en el area notarial, se han resuelto
8 mil 394 tramites relativos a los avisos de
testamento, cancelaciones, copias y conclusién
de tramites de Notario, entre otros.

Se recibieron en el Archivo de Notarias, 124
volimenes correspondientes a los libros de
protocolo, de actos fuera de protocolo y sus
respectivos apéndices de la Notarfa Publica
ndmero uno del Distrito Judicial Abraham
Gonzalez, debido a la muerte de si titular;
respecto a la Notaria publica nimero 20 del
Distrito Morelos, se remitieron 59 volimenes.

Adicionalmente, se han recibido en las oficinas
del Registro Publico de la Propiedad y del
Comercio, 1 mil 864 testamentos olégrafos; y
se ingresaron 4 mil 449 avisos de testamento
otorgados ante titulares de Notarfas Publicas;
lo que contribuye a dotar de seguridad juridica
respecto del patrimonio de las personas y apoya
la elaboraciéon de este importante documento.

Encumplimientoal Programade Modernizacion,
en Ciudad Juarez se estd manejando un
programa especifico que se denomina Legaliza
tu Propiedad, en conjunto con las Notarfas del
Distrito Bravos, propiciando asi la ejecucién de
acciones de regularizacién de la tenencia de la
tierra en la frontera.

Con la misma filosofia de este proyecto, se
han llevado a cabo reuniones de vinculaciéon
con el Municipio de Chihuahua y la Secretaria
de Desarrollo Urbano y Ecologia, a efecto de
coordinar acciones en un ambicioso programa
de regularizaciéon de la tenencia de la tierra
urbana en la capital, pues a la fecha existen
numerosos asentamientos irregulares sobre
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todo al norte de la ciudad.

Se efectudé la instalacion del sistema de
gestion en ocho Distritos Judiciales: Benito
Juérez, Camargo, Hidalgo, Jiménez, Galeana,
Guerrero, Abraham Gonzéalez y Manuel Ojinaga,
lo que ha permitido llevar el control de todos
los documentos que ingresan a los distintos
Registros Publicos de la Propiedad, para asf
dar cumplimiento al principio rector de brindar
seguridad juridica y certeza a todos los actos
juridicos frente a terceros.

Con el fin de salvaguardar los derechos
humanos fundamentales de quienes habitan
en Chihuahua, esta Administracién Estatal
mantiene un especial interés en que cada
persona que forme parte en los diversos
juicios procesales, cuente con una debida
representacion juridica.

Asi, es esencial la labor emprendida por la
Defensoria Publica del Estado, dirigida a
patrocinar a las personas imputadas que
no cuenten con defensa particular, en los
términos que sefiala la Constitucién Federal,
los instrumentos internacionales vigentes
en el pafs y demas legislaciéon aplicable. De
igual manera, con profesionalismo se brinda
atencién y asesoramiento a indigenas, menores
que infringen la ley, y a quienes lo requieran en
asuntos de fndole civil y familiar.

Se ha participado en mesas de didlogo y trabajo
con otras Defensorias Publicas en el pafs,
para identificar necesidades de capacitacién y
desarrollar estrategias enfocadas a superar los
obstéaculos legales, econémicos, institucionales
y practicos para satisfacerlas. En este aspecto,
se destaca la representacion en el VII Congreso
de Defensores Publicos con sede en Mérida,
Yucatan, siendo los temas centrales la Reforma
Penal y los avances que se tienen en el pafs.

lgualmente, se proporcioné informacién a la
Primera Sala de la Suprema Corte de Justicia
de la Naciéon para el anélisis del tema relativo
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al Derecho de Acceso Pleno a la Jurisdiccién
Estatal para las Personas Indigenas.

Un total de 198 personas que ejercen la
defensoria publica actuaron en adscripciones
distribuidas en los 14 Distritos Judiciales,
abarcando en gran mayoria la totalidad de
municipios de la geografia del Estado de
Chihuahua.

Del personal en mencién que se encuentra
en adscripcién al Sistema Penal, son 66
en personas adultas, 19 en adolescentes
infractores, 28 a la Fiscalia General del Estado,
20 al Sistema Tradicional, un total de 30 a
los Juzgados Menores Mixtos y seis méas que
conforman la Unidad Especial para la Atencién
de Recursos de Apelacién, Casacién y Revision.
Respecto de los Defensores Publicos en materia
civil y familiar se cuenta con 29 especialistas
del derecho.

En el Estado de Chihuahua, se atendieron un
total de 14 mil 485 causas penales en el actual
sistema de justicia.

En materia civil y familiar se tramitaron un
total de 3 mil 191 asuntos en todo el estado,
apoyando a 2 mil 342 mujeres y 849 hombres;
y se brindé un total de 9 mil 663 asesorias.

En cuanto al personal de la defensoria publica
adscrito a la Fiscalia General del Estado,
se llevaron a cabo un total de 22 mil 488
diligencias.

Inherente a la atencién y asesoramiento
especializado a indigenas se llevaron 329
causas, las cuales se encuentran de la siguiente
manera: 49 son procesos penales en tramite,
28 ya fueron concluidos por sentencia, seis
fueron libertades anticipadas, siete se hizo
remisién parcial de la pena, una estéa en libertad
preparatoria, cuatro en estudio de personalidad,
y a 234 indigenas se les sentencié y cumplen su
pena de prisién.
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A través del Centro Estatal para la
Instrumentacién del Nuevo Sistema de Justicia
Penal de Chihuahua, se ha trabajado en el
fortalecimiento y consolidacién del proceso de
transicion del Sistema de Justicia Tradicional
mixto inquisitivo al Nuevo Sistema de Justicia
Penal Oral Acusatorio, realizando acciones
que coadyuvan con aquellas llevadas a cabo
por las instituciones del Estado responsables
de la administraciéon y operacién del sistema
procesal penal.

De esta manera, tomando en consideracién la
calidadde Chihuahuacomoreferente nacional en
esta materia, se contindia generando una debida
coordinacién y colaboracién interinstitucional e
intersectorial con otros Estados de la Republica
Mexicana y con la propia Federacién; prueba de
ello son las visitas que se han tenido, entre las
cuales destacan:

La de la Primer Jornada de Trabajo sobre el
Sistema

Acusatorio de Chihuahua, que tuvo verificativo
losdias 15y 16defebrerodel presenteafio, conla
finalidad de analizar y retroalimentar mediante
un estudio de caracter técnico préactico, los
casos de éxito y las cuestiones perfectibles
en torno al proceso de implementacién del
Sistema de Justicia de Chihuahua.

La Red Nacional de Organizaciones Civiles a
favor de los Juicios Orales, los dias 7 y 8 de
agosto de 2012, para brindar servicios juridicos
gratuitos, tales como fianzas, amparos vy
asesorias juridicas, con la intencién de lograr
la libertad de personas de escasos recursos
econémicos acusadas de cometer un delito
menor por primera vez.

Otro de los esquemas abordados para el
mejor funcionamiento del Sistema Penal, es
la gestién de recursos federales destinados al
fortalecimiento de los procesos de aplicacién
del nuevo modelo en las entidades federativas
del pafs.

Para el presente ejercicio 2012, fueron
gestionados recursos federales que ascienden
a 24 millones 10 mil 226 pesos, con los que
se estan apoyando las areas de Tecnologias de
la Informacién, equipamiento y capacitacién.
Cabe mencionar que Chihuahua es la tercera
entidad federativa con mas recursos federales
asignados para este fin.

Respecto al Subsidio Federal 2012, se estan
trabajando los proyectos inherentes al Portal
de Consulta Documental Juridica, que tiene
por objetivo estructurar una base de datos
documental juridica que compile y estructure la
informacién relativa al sistema de justicia penal
acusatorio; el Proyecto de Compilaciéon de
Opinionesy Comentarios de la Reforma Procesal
Penaly su Operacién basada en Casos Précticos,
que constituye una compilacién de opiniones
y comentarios, a partir de una investigacién
doctrinal, legislativa, jurisprudencial y de
campo, que analice de forma clara, integral,
critica y actualizada el procedimiento penal
que rige en nuestra entidad.

También la sensibilizacién y profesionalizacién
de Abogados miembros de Barras, Colegios
y Universidades, acerca de los principios y
operacién del Sistema Acusatorio Adversarial,
que a su vez favorece la percepciéon de la
poblacién en general sobre este rubro.

De igual forma, se puntualiza en la
Automatizacién de Grabaciéon de Audiencias,
en 35 salas distribuidas en el estado; y en el
reposicionamiento social del sistema penal
acusatorio a partir de resultados medibles en
sus diversas etapas de operacién, asi como en
la metodologia para la evaluacién del sistema
penal acusatorio y adversarial.

En cuanto a Proyectos Especiales, es
contemplado el Proyecto Piloto de
Implementaciéon del Sistema de Indicadores
de la Secretaria Técnica del Consejo de
Coordinacién para la Implementacion del
Sistema Penal Acusatorio, tomando en
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consideracién los compromisos derivados del
Convenio de Coordinaciéon firmado por el Estado
de Chihuahua y el Gobierno Federal a través de
la Secretaria de Gobernaciéon el pasado 30 de
marzo del presente afio, en el que el Estado de
Chihuahua, junto con los de Durango, Morelos
y Baja California fueron elegidos e invitados a
participar en el mismo, buscando sistematizar
el proceso de creacién de un sistema de
indicadores relativos a los diversos datos
relevantes del sistema de justicia penal, para lo
cual, han sido desarrollados talleres y sesiones
de trabajo.

Lo anterior ha dado como resultado la
actualizacién y validacién, entre la instancia
federal y los operadores estatales del sistema
acusatorio, de datos y bancos de informacién
denominados de primer y segundo nivel,
consistentes en la determinacién del estado
actualencuantoainfraestructura,equipamiento,
disefio institucional y juridico; asi como
informacién de mayor detalle como nUmero
de procesos, sentencias, judicializaciones,
resoluciones de justicia alternativa, y en general
datos estadisticos arrojados en cada una de las
etapas del proceso penal, por cada uno de los
operadores.

En el quehacer gubernamental que es
desempefiado, existe un pronunciamiento
permanente para que todo acto emanado de la
autoridad sea realizado en estricto apego a la
normatividad vigente, brindando transparencia
y eficacia al mismo.

Bajo este contexto, por conducto del Comité
del Patrimonio Inmobiliario, se han emitido
sendas opiniones respecto a los actos juridicos
y administrativos que inciden en el patrimonio
inmobiliario del Estado.

De esta manera, en el periodo que se informa, el
Comité llevé a cabo cuatro reuniones ordinarias
y cuatro de caracter extraordinario, en las
cuales fueron sometidos a su consideracién
146 asuntos en las reuniones ordinarias y 23 en

% SEGUNDO INFORME DE GOBIERNO 9

4

I INFORME POLITICO

las extraordinarias, habiéndose dictaminado en
ellas un total de 169 actos: 57 correspondiente a
la regién de Hidalgo del Parral, 43 a Chihuahua,
39 a Cuauhtémoc; 18 a Juérez, seis a Delicias y
seis a Nuevo Casas Grandes.

Cabe mencionar que 80 fueron presentados
por la Secretaria de Comunicaciones y
Obras Publicas, 32 por Promotora de la
Industria Chihuahuense, 26 por la Secretaria
de Desarrollo Urbano y Ecologia, 16 por la
Secretaria de Hacienda, 10 por la Junta Central
de Agua y Saneamiento, dos por la Secretaria
de Desarrollo Rural, uno por el Instituto
Chihuahuense de Infraestructura Fisica
Educativa, uno por la Secretaria de Educacion,
Cultura y Deporte, y uno propio del Comité del
Patrimonio Inmobiliario.

Paralelamente, se autorizaron oportunamente
las solicitudes procedentes, con un impacto en
las actividades industriales, comerciales, de
salud, educativas, de agua y saneamiento, de
vivienda y obra publica e infraestructura, que
las diferentes

Dependencias y Entidades hicieron para cumplir
con las atribuciones que tienen encomendadas.

Asimismo, el Comité cuenta con un
procedimiento mediante el cual se da
seguimiento a cada uno de los casos tratados,
hasta su conclusién.

Durante el periodo que se informa la Conferencia
Nacional de Gobernadores CONAGO, cuyo
propésito fundamental es el fortalecimiento del
Federalismo, establecié para este afio 2012, el
Programa México Si Estudia, Si Trabaja, bajo
el nuevo esquema denominado Jornadas de
Acercamiento Laboral Especifico JALE, en cuyo
marco, en el mes de agosto, se llevé a cabo la
Jornada Nacional México Si Estudia, Si Trabaja
6°. Feria Nacional de Empleo, en la que se dio
a conocer el numero de vacantes laborales y
becas ofrecidas en cada entidad federativa.
En las primeras semanas de octubre se daran
a conocer los resultados de esta Jornada
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Nacional.

Asimismo, en el seno de la Comisién de
Seguridad Publica, se realiz6 el Operativo
CONAGO 3, Navidad Segura, derivado del
Acuerdo unanime de los Gobernadores en la XLI|
Reunién Ordinaria de la CONAGO, celebrada el
7 de diciembre de 2011 en el Distrito Federal.

El objetivo del operativo fue realizar acciones de
manera conjunta y coordinada entre todas las
entidades federativas, para brindar protecciéon a
la ciudadania durante el periodo vacacional de
diciembre de 2011 e incidir fundamentalmente
en la reduccién delictiva.

Dicho operativo tuvo un arranque nacional en
la Ciudad de Querétaro, y en la mayoria de los
estados, el 14 de diciembre de 2011, y concluyé
el 6 de enero del presente afio.

En el Operativo CONAGO 3, Navidad Segura,
se realizaron 573 mil 308 acciones operativas,
entre ellas: 452 puntos de revisién en promedio
diario; 101 mil 785 personas revisadas; 3 mil
887 personas remitidas a juzgados civicos
o administrativos; 218 mil 536 vehiculos
revisados; 252 mil 535 espacios publicos
vigilados, entre centros comerciales, de
esparcimiento, bancos y cajeros automaticos.

El operativo fue respaldado con una amplia
campafia de difusién que incluyé un total de 17
mil 435 eventos de comunicacién en televisién,
radio, foros, prensa escrita, tripticos, mantas y
carteles.

Los resultados a nivel nacional del operativo
fueron: 14 mil 189 detenciones; 2 mil 765
vehiculos recuperados; 414 armas aseguradas
y 1 mil 950 mandamientos judiciales
cumplimentados.

Especificamente, en el Estado de Chihuahua,
los resultados fueron los siguientes: 786
detenciones; 216 vehiculos recuperados;
26 armas aseguradas y 97 mandamientos

judiciales cumplimentados.

Estainformacién fue reportada por cada entidad
federativa, con base en sus averiguaciones
previas e investigaciones, desarrollandose un
sistema especial electrénico que recopila la
informacién por estado denominado SIDAI
CONAGO, el cual es administrado por el
Gobierno del Distrito Federal.

Considerando Unicamente los delitos de
alto impacto como la extorsién, homicidio,
lesiones, robo en sus diferentes modalidades,
secuestro y violacién; el analisis estadistico
que se concluye es que a nivel nacional, entre
las entidades federativas participantes que
subieron su informacién al Sistema Nacional
de Seguridad Publica CIESP, la incidencia
delictiva tuvo una reduccién significativa de un
3.4 por ciento, comparada con los diciembres
de afios pasados, y que los operativos CONAGO
1 y CONAGO 3, coinciden con una tendencia de
disminucién a nivel nacional en los delitos de
alto impacto.

De la mesa relacionada con la Seguridad,
en Democracia y Cultura de la Legalidad,
considerandoconclusionesderepresentantesde
la academia, lideres de opinién, representantes
de Organismos No Gubernamentales y las y los
funcionarios de diversas entidades federativas,
se origina la propuesta del Operativo Conjunto
CONAGO 4: Integrar para Prevenir.

El operativo, que arrancé el mes de julio de este
afio 2012, esté orientado a la prevencion del
delito y fomento de la cultura de la legalidad,
desde la perspectiva del desarrollo y la
seguridad humana, a través de acciones de
caracter social, educativo, cultural, deportivo y
de salud, articulando los programas aplicados
por cada entidad federativa y haciendo énfasis
en la atencién a la juventud, para contribuir
al retorno de la armonfa y tranquilidad,
complementaria a las acciones de contencién
del crimen.
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Como resultado de los Acuerdos derivados de
la Convencién Nacional de Seguridad Publica,
en la mesa de Sustentabilidad Financiera de la
Seguridad Publica, se han obtenido resultados
presupuestales importantes, entre los que
destacan la creacién de una bolsa adicional
para ejes prioritarios por 3 mil millones sujetos
a licitacién o concurso, cuyas reglas y su
administracién seréa a través del Secretariado
Ejecutivo Nacional. Asimismo se crea una
bolsa de apoyo a vivienda por 1 mil millones de
pesos, etiquetados para la policia acreditable,
administrado por la Comisién Nacional de
Vivienda CONAVI, con reglas establecidas
también por el Secretariado.

Se crea un fondo por 300 millones de pesos
también sujetos a licitacién o concurso, para
atencién de adicciones. Se priorizan y fortalecen
los programas de apoyo a la educacién y de
oferta de empleo a jévenes. De igual manera
los montos del Fondo de Aportaciones para la
Seguridad Publica FASP, Subsidio para la Policia
Acreditable SPA y Subsidio para la Seguridad
Publica Municipal SUBSEMUN, se consideran
por el mismo importe, mas el tres por ciento
de inflacién.

Adicionalmente, la Secretarfa de Gobernacién
anuncié la creacién de un fondo de 4 mil
millones de pesos, que potenciados por
el Banco Nacional de Obras y Servicios
Publicos BANOBRAS pueden generar una
bolsa total de casi 20 mil millones de pesos,
para infraestructura, seguridad penitenciaria
y el Nuevo Sistema de Justicia Penal, en el
marco del Programa de Financiamiento para
Infraestructura y Seguridad PROFISE.

El serio problema de la sequia que se vive, no
s6lo en el Estado de Chihuahua sino en gran
parte del territorio nacional, tiene como una de
sus causas fundamentales el uso irracional de
los recursos naturales. Actividades productivas
como las mineras, industriales, forestales y
agropecuarias, por seflalar algunas, impactan
negativamente el medio ambiente, lo que se
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manifiesta tanto en un deterioro
como en una disminucién del
econdémico regional.

ecolégico
potencial

De ahi que la CONAGO, en el marco de su
Comisiéon de Medio Ambiente y Desarrollo
Sustentable, tenga como uno de los objetivos
centrales el impulsar que la sustentabilidad
se considere como un factor fundamental del
proceso de desarrollo en el pafs.

Para ello, en el mes de julio, en el seno de dicha
Comisién, se tomaron acuerdos mediante los
cuales se aprobaron los siguientes puntos: la
propuesta para la creacién del Consejo Nacional
de Autoridades Ambientales, la implementacién
del  diagnéstico de las  capacidades
institucionales en materia ambiental de las
entidades federativas y la gestion para proponer
la creacién del Fondo Verde o Fondo Ambiental
Nacional para las Entidades Federativas.

También, la elaboracién de un mapa virtual
interactivo que refleje la vulnerabilidad vy
recomiende medidas de adaptacion a los
efectos del cambio climatico en las 32 entidades
federativas de la Republica Mexicana.

En ese marco situacional, la Comisién Ejecutiva
del Agua de la CONAGO, en diversas reuniones
de caracter nacional en las que el Ejecutivo
Estatal ha participado decididamente, ha
acordado, entre otras acciones, solicitar la
asignacién de recursos multianuales para la
atencién de la sequia, mediante una reunién
con la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
SHCP y la Secretaria de Gobernacién, en la
cual se aclare el etiquetamiento y ejercicio de
los recursos enfocados a esta problematica.
De igual manera se hace una atenta solicitud
a Diputadas y Diputados Federales para
llevar a cabo una revisién de los Programas
Gubernamentales de Atencién al Campo, con el
objeto de flexibilizar sus reglas de operacién.

A la vez, impulsar el fortalecimiento de
los Programas de Prevenciéon de Incendios



INFORME POLITICO I

Forestales. Hacer un llamado al Gobierno
Federal, para que los recursos ordinarios y
extraordinarios que se requieren para atender
el problema de sequfa y heladas que afecta a
las entidades federativas, sean aplicados a la
brevedad posible. Asimismo, para que destinen
recursos extraordinarios a efecto de atender de
inmediato las necesidades de la poblacién y
tomar las acciones necesarias para prevenir los
efectos de la sequifa.

Explorar, de manera conjunta con el Gobierno
Federal, los mecanismos que permitan la
asignaciéon extraordinaria de, al menos, 15 mil
millones de pesos para la atencién de la sequfa.

Instalar un Mecanismo de Interlocucién
y Seguimiento, en el seno de la Comisién
Intersecretarial para el Desarrollo Rural
Sustentable,conparticipaciénderepresentantes
de la CONAGO y del Grupo Plural de Trabajo de
la Camara de Diputados, para dar Seguimiento
y Evaluar el Impacto de las Contingencias
Climaticas, incorporando ala Comisién Nacional
del Agua y con la coordinaciéon de la Secretaria
de Gobernacién. Este mecanismo deberé dar
seguimiento peridédico a los Acuerdos de esta
reunién, exploraréa otras areas de oportunidad
donde pueda mejorarse la coordinacién entre
los Gobiernos Federal y de las Entidades
Federativas, y conocera los casos concretos
que requieran atencién expedita por parte de
las instancias competentes.

En primera instancia, este Mecanismo explorara
alternativas para mejorar la coordinacién en
materia de suministro y captacién de agua y de
abasto alimentario.

De la misma manera, el Ejecutivo Estatal
exhorté al Gobierno Federal para que se liberen
los recursos para atender los problemas que se
derivaron de la severa sequia que se registré en
el pafs y que causaron dafios por mas de 5 mil
millones de pesos en Chihuahua.

El 22 de junio de este afio se llevé a cabo, en la
Ciudad de Guachochi, la reunién de la Comisién
Técnica de Desarrollo Social y Pueblos
Indigenas de la CONAGO, a la cual asistieron
representantes de Oaxaca como Coordinador,
Baja California Sur, Chihuahua, Guanajuato,
Jalisco, Michoacan, San Luis Potosi, Sinaloa,
Tabasco y Veracruz.

Lo anterior, con el propésito de realizar un
taller en el que integrantes de la Comisién
mencionada expusieron sus experiencias
exitosas en materia de reformas legislativas
relativas a los Derechos de los Pueblos
Indigenas, proyectos vigentes de Desarrollo
Sustentable de Comunidades Indigenas vy
reglas de operacién de Programas de Politicas
Publicas en favor de los Pueblos Indigenas; asf
como para analizar el documento de trabajo
denominado Elementos para la Construccion
de una Nueva Politica Federalista relativa a los
Pueblos Indigenas de México, coordinado por el
Estado de Oaxaca.

Con base en los resultados de este taller
y en las observaciones y comentarios que
representantes de las entidades federativas
formularon al documento propuesto por
el representante del Estado de Oaxaca, la
Coordinaciéon de la Comisién elaboré una
propuesta de Acuerdo para una Nueva Politica
Social y Pueblos Indigenas, misma que fue
presentada para su aprobacién por parte del
Pleno de Gobernadores de la CONAGO en la
Reunién Plenaria realizada el dia 13 de julio de
este afo, en la Ciudad de Querétaro.

Adicionalmente, en agosto se llevd a cabo
el taller sobre reglas de operacién de los
programas federales enfocados al desarrollo
social y pueblos indigenas de dicha Comisién, y
se aprobd la integracién de un grupo técnico, del
cual forma parte el Estado de Chihuahua, con
la finalidad de sistematizar, integrar y analizar
las observaciones, comentarios y propuestas
relativas a tales reglas de operacion.
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El Honorable Congreso del Estado autorizé al
Ejecutivo Estatal a participar en el Fideicomiso
del Corredor Econémico del Norte, integrado
por los Estados de Chihuahua, Coahuila,
Durango, Nuevo Ledn, Sinaloa, Tamaulipas y
Zacatecas.

Este Fideicomiso, en el marco de la Comisién
de Desarrollo Regional de la CONAGO tiene,
entre otros propdésitos, elaborar planes,
estudios y proyectos técnicos relacionados con
la identificacién de oportunidades de inversion,
asi como con la expansiéon y modernizacién de
infraestructura que fortalezca la competitividad
y el desarrollo regional. Asimismo realizar
tareas de promocién nacional e internacional
del Corredor Econémico del Norte.

Por otro lado, el dia 13 de julio de este afio,
en la XLIII Reunién Plenaria de Gobernadores,
celebrada en la Ciudad de Querétaro, el Titular
del Ejecutivo Estatal asumié la Presidencia de
la CONAGO, para el periodo comprendido de
julio a diciembre del presente afio.

En reunién celebrada el 27 de julio del afio
en curso, se aprobdé el Programa de Trabajo
2012-2013 de la Comisiéon Ejecutiva de
Infraestructura de la CONAGO, entre cuyos
objetivos destaca consolidar e incrementar las
inversiones en infraestructura como factor de
equilibrio y motor de desarrollo regional.

En sesién realizada en el mes de agosto, se llevd
a cabo la instalacion de la Comisién Ejecutiva
de Asuntos Internacionales de la CONAGO, en la
cual se aprobé la firma del Convenio General de
Colaboracién entre la Secretaria de Relaciones
Exteriores SRE y la CONAGO, cuyo objetivo es
establecer las bases de cooperacién para el
disefio y desarrollo de acciones, programas y
proyectos de interés mutuo, encaminados al
fortalecimiento de los esquemas de cooperacién
internacional de las entidades federativas.

En el marco de la Conferencia de Gobernadores
Fronterizos, en la cual el Estado de Chihuahua
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funge como Vicepresidente, se participa
activamente a través de la operacién de siete
mesas tematicas, en el anélisis y la definiciéon
de propuestas que apoyen en el fomento de
una relacién mas cercana y productiva entre
los estados miembros, asi como de la solucién
de la problematica comudn que se enfrenta a lo
largo de la franja fronteriza.

En el mes de octubre el Titular del Ejecutivo
Estatal tomaré posesiéon como Presidente de la
Conferencia de Gobernadores Fronterizos.

Por su parte, en materia de administracién
gubernamental en el periodo que se informa,
dentro del marco de las acciones realizadas
para el control del patrimonio inmobiliario y la
regularizacion juridica, técnica y administrativa
de los inmuebles aprovechados por el Estado,
en el segundo afio de administracién se
incorporaron juridicamente a su patrimonio 14
inmuebles, encontrandose en proceso 49 maésy
se le da seguimiento al procedimiento de otros
27.

Se realizaron 41 levantamientos topogréfico-
arquitecténicos y se digitalizaron 193 poligonos
de inmuebles estatales, efectudndose 130
analisis registrales, técnicos o en sitio, y se
dieron de alta 26 inmuebles en el sistema
digital.

En apoyo a las acciones del Programa de
Armonizacién Contable, se determinan los
valores de los inmuebles estatales para su
registro contable. Para ello y con el apoyo de los
municipios, se identifican, localizan y verifican
claves catastrales para la determinacién de su
valor econémico. En este sentido, se tienen
verificadas las claves catastrales de 389
inmuebles propiedad del Gobierno del Estado,
de los cuales, de 133 se ha determinado su
valor.

Se asentaron 55 nuevas inscripciones en el

Registro de la Propiedad Estatal y se otorgaron
en comodato, asignacién o destino, 33
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inmuebles para el uso y custodia de diferentes
Dependencias y Entidades.

En apoyo a las estrategias para mejorar la
prestacién de los servicios publicos que el
Gobierno del Estado ofrece a la poblaciéon
a través de las diferentes Dependencias vy
Entidades, se lleva el control de 347 inmuebles
que utiliza via arrendamiento, de los cuales
116 son utilizados por la Fiscalia General del
Estado, 84 por la Secretaria de Hacienda, 47
por la Secretaria General de Gobierno, 34 por
la Secretaria de Educacién, Cultura y Deporte,
25 por la Secretaria de Comunicaciones
y Obras Publicas, 13 por la Secretaria del
Trabajo y Previsién Social, 12 por la Secretaria
de Fomento Social, 12 por la Secretaria de
Desarrollo Urbano y Ecologia, dos por la
Secretaria de Desarrollo Rural y dos por la
Secretaria de Economfa.

En esta Administracién Estatal se han realizado
avances en el aspecto educativo; y congruentes
con la politica y los compromisos del Plan
Estatal de Desarrollo 2010-2016, en el marco de
la estrategias para ofrecer mejores condiciones
de aprendizaje a las personas que radican en
Chihuahua, se ha trabajado hacia el interior de
la Administraciéon, con el fin de que las y los
servidores publicos estatales cuenten con las
habilidades y los conocimientos necesarios,
para mejorar el servicio que prestan a la
ciudadanfa.

Por ello, se prepara mensualmente un paquete
de cursos de capacitaciéon administrativa y en
herramientas de cémputo que satisfagan las
necesidades de capacitaciéon detectadas entre
las y los servidores publicos.

Asi, durante el periodo que se informa se
impartieron 519 cursos de capacitacién, en
los cuales participaron 9 mil 888 personas
servidores publicos estatales de los tres Poderes
del Estado y sus Entidades Paraestatales,
contando con la asistencia de 6 mil 763 mujeres
y 3 mil 125 hombres.

Para un mejor desempefio del personal se
validaron 383 cursos especializados para las
distintas areas de la Administracién, con lo
que se contribuyé a la profesionalizacién de
4 mil 529 mujeres y 7 mil 105 hombres, con
lo que tenemos en total 11 mil 634 personas
que trabajan en el servicio publico y que han
tenido una capacitacién especifica en temas de
su competencia.

De la misma forma, destaca que se otorgaron
becas a 85 hombres y 94 mujeres, a nivel
posgrado en areas relacionadas con las
actividades laborales de las y los servidores
publicos.

Esta Administracion ha privilegiado con
absoluto respeto la negociacién con las y los
trabajadores del Estado, quienes exponen sus
propuestas y plantean sus requerimientos,
destacando el Gobierno que el principal
propésito en la aplicaciéon del presupuesto,
es dedicar los mayores recursos a las obras,
acciones y servicios en favor de la comunidad.

Asi, estableciendo el respeto a los derechos
laborales y el didlogo como premisas esenciales
durante las negociaciones salariales con el
Sindicato de los Trabajadores al Servicio del
Gobierno del Estado, se lograron acuerdos
satisfactorios, tanto para la base trabajadora
como para la sociedad, que pide que los
recursos que administra el Gobierno Estatal
sean utilizados de manera eficiente.

La contratacién de las adquisiciones, los
arrendamientos y los servicios necesarios para
la operacién de las instancias de gobierno,
requiere por su naturaleza de un manejo
escrupuloso y con estricto apego a las leyes,
de tal manera que se garanticen las mejores
condiciones para el estado.

Durante el periodo que se informa, el Comité de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del
Poder Ejecutivo del Estado, ha concluido 240
procedimientos de contratacién, de los cuales
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75 corresponden a licitaciones de caréacter
publico, 57 a licitaciones restringidas y 108 a
procesos de adjudicacion directa.

Estos procesos han significado inversiones,
destinadas al apuntalamiento de los distintos
ejes de desarrollo con una inversién del orden
de los 1 mil 927 millones de pesos.

En respuestas a las necesidades especificas por
las Dependencias del Ejecutivo se atendieron
también méas de 2 mil 700 requerimientos
menores de contratacién.

Para lograr una prestacién de servicios eficiente
a la ciudadania, se pusieron en marcha diversas
actividades de conservacién a los diversos
inmuebles propiedad del estado, cubriendo
durante el periodo que se informa una superficie
superior a los 15 mil metros cuadrados con
acciones de remodelacién y adecuacién
orientadas a la comodidad y seguridad de las
personas usuarias, con una inversién cercana a
los 4 millones de pesos.

A través de la oportuna impresiéon de
materiales, las Dependencias y Entidades del
Poder Ejecutivo, han recibido de los Talleres
Gréficos del Estado, apoyo para el desarrollo de
sus programas de trabajo; alcanzando durante
el perfodo que se informa una produccién
superior a los 253 mil ejemplares en libros y
revistas, que significaron en su conjunto mas
de 32 millones de impresiones tamafio carta
de inmejorable calidad.

A través de la donacién de mobiliario, equipo
de cOmputo y de transporte a diversos
Municipios, Entidades y Asociaciones Civiles,
esta Administracién ha reafirmado su vocacién
solidaria e incluyente; celebrandose también a
través de dos actos, el remate de 76 vehiculos
que por su antigliedad y condiciones resultaba
incosteable conservar, reportando ambos una
recuperacién superior a los 654 mil pesos.
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Durante este periodo resultaron beneficiadas
diversas  instancias como  Presidencias
Municipales, Sistemas DIF, Escuelas, Entidades
Paraestatales, y Asociaciones Civiles vy
Religiosas, con donaciones de 138 vehiculos.

En materia de armonizacién contable,
documentamos 75 procedimientos
administrativos integrados en siete Manuales;
asimismo realizamos modificaciones a los
sistemas informaticos de Bienes Patrimoniales
e Ingresos que contribuyen al cumplimiento de
la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Desarrollamos e implementamos nuevos
sistemas informaticos para las areas de
Patrimonio Inmobiliario y Presupuesto Basado
en Resultados.

Atendimos los requerimientos y mejoras a
los sistemas informaticos que actualmente
utilizan diversas é&reas, para coadyuvar en la
optimizaciéon de los servicios.

Renovamos 100 equipos de la Plataforma de
Tecnologia de Informacién con la que operan
las cajas de los médulos de Recaudaciones de
Rentas, en las ciudades de Hidalgo del Parral,
Chihuahua, Cuauhtémoc, Juarez y Delicias,
logrando ahorros considerables en energia
eléctrica, mantenimiento informatico, asi como
minimizando los tiempos de suspensién en el
servicio por incidencias atribuibles al equipo de
cémputo.

Asimismo, dentro de los Programas de
Capacitacién 'y Formacién para personal
del sector publico, dentro de las acciones
de planeacién estratégica, apoyamos vy
fortalecimos los procesos presupuestarios,
de planeacién, evaluacién y rendicién de
cuentas, impulsando en los 67 Ayuntamientos
de Chihuahua una estrategia de capacitacién
y retroalimentacién con las y los funcionarios
publicos de los Gobiernos Municipales.
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Con este propésito, en el periodo de este
informe, se realizaron dos talleres y un curso
de capacitacion a los cuales asistieron en total
246 personas, 73 mujeresy 173 hombres, y se
disefiaron guias metodolégicas y manuales de
operacién como materiales de apoyo didactico,
asi como un Sistema de Seguimiento de la
Ejecucion del Plan Municipal de Desarrollo.

De esta manera, se realiz6 un taller sobre el
Sistema de Seguimiento de la Ejecuciéon del
Plan Municipal de Desarrollo, con la asistencia
de 66 personas, 50 hombres y 16 mujeres; este
sistema se encuentra en linea a disposicién de
los Ayuntamientos, con el objeto de sistematizar
los avances logrados en los 67 municipios para
el cumplimiento de sus objetivos, estrategias y
Iineas de accién, comprometidos en sus Planes
de Desarrollo.

Igualmente, destaca el Curso de Actualizacién
de los Lineamientos Bésicos del Comité de
Planeacién para el Desarrollo del Municipio
COPLADEMUN, como mecanismo de
seguimiento puntual de la priorizacién de
obras a través de un Comité Municipal y de los
canales de comunicacién entre los organismos
del sector publico y de los sectores social y
privado, en conjunto con los grupos organizados
de la sociedad, al que asistieron 16 mujeres y
50 hombres.

De la misma manera, se realizd6 con la
participacién de 114 asistentes, 41 mujeres
y 73 hombres, un Taller de Actualizacion
para la Operacién del Sistema del Formato
Unico denominado PASH, ubicado en el
Portal Aplicativo de la Secretaria de Hacienda
y Crédito Publico SHCP, a través del cual se
da cumplimiento a la obligacién de informar
por parte de la Dependencia Ejecutora, lo
concerniente al ejercicio, destino y resultados
de los recursos federales transferidos a los
municipios.

Se implementé un curso de capacitacién y
asesorfa a distancia para los 67 municipios,

asi como una Guia para la Elaboracién del
Informe del Gobierno Municipal, que facilita su
elaboracién y les apoya en este segundo afio a
cumplir con la obligacién de informar y rendir
cuentas a la sociedad.

lgualmente se asesoré a personal de los
Ayuntamientos, a través de un médulo para
atender a los municipios que no tienen acceso a
internety/orequieran asesorfa personalizadaen
los diferentes procesos para su fortalecimiento
institucional.

Durante esta Administracién, con el propésito
de mejorar la Hacienda Publica se fortalecieron
los mecanismos adecuados para asegurar el
uso eficiente de los recursos. En este periodo, el
Gobierno del Estado cumplié con el compromiso
de incorporar y dar seguimiento a la Reforma
Hacendaria y la Ley General de Contabilidad
Gubernamental. Asf, el Presupuesto de
Egresos para el ejercicio fiscal 2012 refleja una
estructura tanto contable como presupuestal,
acorde con lo estipulado en dicha Ley.

Adicional al plan de cuentas, al clasificador
por objeto del gasto y al clasificador por tipo
de gasto definido el afio 2011, se integra la
clasificacién funcional, de conformidad con los
Acuerdos emitidos por el Consejo Nacional de
Armonizacién Contable CONAC.

Este Gobierno tiene un claro compromiso con
la transparencia y rendicién de cuentas, y
atendiendo a la importancia de contar con un
Organo que regule a nivel estatal la reformay en
seguimiento a lo establecido en la Ley, se dio la
instalacion formal del Consejo de Armonizacién
Contable del Estado de Chihuahua, el 26 de abril
de 2012, mediante su primer sesién ordinaria,
en la cual se instituy6 trabajar mediante nueve
Comités de Trabajo de Areas Estratégicas
integrados de la siguiente manera: Cuatro de
ellos para la Administraciéon Central, Comité
de Egresos, Comité de Ingresos, Comité de
Gestién para Resultados y Comité de Patrimonio
Gubernamental; asimismo contempla uno
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para las Entidades Paraestatales, uno mas
para coordinar a los Municipios, un Comité
de Sistemas, un Comité Juridico y un Comité
Especial para el Sector Educativo, considerando
la importancia de este Sector.

Siendo estos, los primeros pasos para la
implementacién de un nuevo esquema de
contabilidad gubernamental, transparente vy
armonizado para todos los participantes del
sector publico en los tres érdenes de Gobierno.

Atendiendo a las mejores préacticas contables
nacionales e internacionales, en apoyo a las
tareas de planeacién financiera, control de
recursos, analisis y fiscalizacién, las personas
al servicio publico tendrdn mas y mejores
elementos para la toma de decisiones.

La Contabilidad Gubernamental sera un
instrumento clave y permanente que nos
permitira estar en mejores condiciones para
responder apropiadamente a la demanda
ciudadana por un mayor orden, transparencia
y rendiciéon de cuentas en el ejercicio de los
recursos publicos.

En relacién a la informacién catastral que se
genera en cada municipio, se da la pauta a
los resultados de confianza que las personas
contribuyentes expresan a sus gobernantes
para que sus impuestos ayuden al desarrollo
de las comunidades a través de la capacidad de
realizar obra publica, debido al fortalecimiento
hacendario de ingresos propios.

Se agradece la respuesta positiva de la
ciudadania responsable, porque durante el
periodo que se informa, a pesar de la adversidad
econémica derivada de la intensa sequia, se
registré en el Estado una mayor recaudaciéon de
las contribuciones inmobiliarias, en particular
del Impuesto Predial municipal a nivel estatal,
incrementandose en un 11.6 por ciento, de 1
mil 177 millones 915 mil pesos en 2011 a1
mil 314 millones de pesos en 2012, asi como
un aumento de 5.3 por ciento por concepto
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de Traslacion de Dominio, equivalente a 16
millones 800 mil pesos.

Asimismo, se implementé una nueva estrategia
que busca constituiral catastrocomoel principal
proveedor de servicios cartograficos e insumos
dealtacalidad paralas personas contribuyentes,
dependencias gubernamentales, organismos
privados e instituciones académicas, que
requieren informacién geoespacial.

Por ello, las acciones realizadas como Gobierno
responsable, han generado los trabajos de
capacitacién, asesorias y adiestramiento al
personal adscrito a las areas de catastro de
los 67 municipios del estado, consistiendo
en la actualizaciéon de las Tablas de Valores
Unitarios de Suelo y Construccién, revision del
Marco Juridico para la Operatividad Catastral,
Decretos y Lineamientos del Honorable
Congreso del Estado, encaminados a la
prestacién de servicios de calidad.

En este sentido, se dio soporte técnico a 60
municipios que administran la informacién
catastral en un mismo Sistema de Informacién
Geogréfico, desarrollado e implementado por
personal interno especializado en el tema.

FINANZAS PUBLICAS
Ingresos

Durante 2012 esta Administracién ha mantenido
estimulos fiscales en diversos rubros a fin de
apoyar la economia de los chihuahuenses.

Como ejemplo de lo anterior y en cumplimiento
a lo sefialado en el Articulo Séptimo del Acuerdo
emitido por la Secretaria de Comunicaciones y
Transportes publicado en el Diario Oficial de la
Federacién el 25 de septiembre del afio 2000;
de enero a marzo de 2012 se llevd a cabo con
caracter general el programa de canje de placas
metalicas de circulacién vehicular en el estado.
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Por tal motivo, se realizé un esfuerzo en otorgar
estimulos en el pago del Derecho Vehicular,
ademas de ofrecer un bajo costo en las placas,
representando préacticamente su costo de
produccién, por lo que el Estado absorbi6 el
costo administrativo que implica realizar el
programa de Canje de Placas Vehiculares.

Ofrecer dicho estimulo en el Derecho Vehicular
durante los meses de enero a marzo, le significé
al Estado el otorgamiento de un beneficio
por 457.1 millones de pesos, a 787 mil 247
contribuyentes que cumplieron oportunamente
con su canje de placas. Al dia de hoy se cuenta
con un avance del 70 por ciento del padrén
total que ha realizado su canje.

Asimismo, de manera permanente se apoya
a los ciudadanos en el cumplimiento de sus
obligaciones fiscales, con descuentos en
derechos como son: adeudos en derecho
vehicular, recargos en impuestos estatales,
sanciones por pago extemporaneo, entre otros;
en estos rubros, durante el perfiodo que se
informa, se han atendido 273 mil solicitudes
de descuento por la cantidad de 157.7 millones
de pesos.

Uno de los principales objetivos de los
gobiernos, debe de ser sin duda alguna
el generar la estabilidad y fomentar el
desarrollo de la economia; es por ello que al
igual que el periodo anterior, el Gobierno del
Estado mantiene los beneficios fiscales a los
contribuyentes del Impuesto sobre Néminas
que coadyuven con el desarrollo econémico
de Chihuahua y de los chihuahuenses,
mediante la inversiéon extranjera o nacional,
con la consecuente generacién de empleos y
el desarrollo de proveedores estatales. En este
rubro, se han otorgado estimulos fiscales a 34
grandes contribuyentes por la cantidad de 48.3
millones de pesos.

Hemos otorgado reducciones en el pago del
Impuesto sobre Néminas a 79 contribuyentes
que apoyaron asus empleados en lacertificacion

de su educacién bésica; que contrataron
personas con capacidades diferentes, jubilados,
pensionados o mayores de 50 afios, por un
importe de 2.6 millones de pesos.

Por otro lado la ciudadania ha respondido
comprometida con las acciones que esta
Administracién realiza, prueba de esto es
la respuesta que hemos obtenido en el
cumplimiento de la  sobretasa del cinco
por ciento a cargo de los sujetos que gravan
el Impuesto Sobre Noéminas que este afio
el Honorable Congreso del Estado aprobd,
recursos que seran administrados por un
Fideicomiso Publico siendo destinados a apoyar
la seguridad publica en el Estado y a fomentar
la participacién social en la competitividad y
seguridad ciudadana.

Durante el periodo de octubre 2011 -
septiembre 2012 los ingresos obtenidos por
el Gobierno del Estado ascendieron a 45 mil
915.9 millones de pesos.

La estructura del ingreso por lo que hace al
periodo antes indicado se integra de la siguiente
manera: 31.5 por ciento de Aportaciones
Federales, 30.5 por ciento de Participaciones
e Incentivos en Ingresos Fiscales Federales,
18.6 por ciento en Ingresos Propios, 11.2 por
ciento en Transferencias Federales y el 8.2 de
Financiamiento Publico.

Es de resaltar que pese a la situacién econémica
general, Chihuahua sigue manteniéndose en
los primeros lugares a nivel nacional en la
captacion de Ingresos Propios, sélo por debajo
de Estados donde su indice poblacional es
mucho mayor al nuestro, asi como el Distrito
Federal donde el Impuesto Predial forma parte
de su recaudacién propia.

A fin de mantener actualizado el padrén
de contribuyentes, durante el periodo que
se informa, se realizaron 150 mil actos de
verificacién, logrando ademads la inscripciéon
de 5 mil 337 nuevos contribuyentes que se
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encontraban dentro de la economia informal.
Segln resultados publicados por INEGI
derivados del Censo 2010, Chihuahua se
ubica entre las tres entidades que registran las
proporciones mas bajas con sélo el 20.5 por
ciento de la poblacién econémicamente activa
en la economia informal; la media nacional es
de 29 de cada 100 personas ocupadas.

Con la aplicacion del procedimiento
administrativo de ejecucién, se practicaron
947 mil 519 diligencias correspondientes a
las diversas fuentes del ingreso, lo que generd
una recuperacién de 437.2 millones de pesos.
Destacan por las gestiones de cobro realizadas
y el monto recaudado los siguientes rubros:

Para la recuperaciéon de adeudos del Impuesto
sobre Tenencia o Uso de Vehiculos se llevaron a
cabo 10 mil 395 diligencias, con un ingreso de
39.3 millones de pesos.

Por lo que respecta a Derechos de Control
Vehicular, se practicaron 690 mil 232
diligencias, obteniendo un ingreso de 294
millones de pesos.

En Impuestos Estatales, se efectuaron 109 mil
525 diligencias de cobro con ingreso de 62
millones de pesos.

En materia de Impuestos Federales Coordinados
(Impuesto Sobre la Renta, Régimen de Pequefios
Contribuyentes, Intermedios, Impuesto Sobre
Automéviles  Nuevos, Impuesto Especial
sobre Produccién y Servicios en Gasolinas y
Diesel, Créditos derivados de Auditoria Fiscal)
se practicaron 137 mil 367 diligencias que
generaron un ingreso de 41.8 millones de
pesos.

Cada dia nos esforzamos por ofrecer a la
ciudadania y nuestros visitantes autopistas y
carreteras de cuota en excelentes condiciones,
pero sobre todo seguras. Durante el periodo
que se informa han transitado por nuestras
carreteras 13 millones 685 mil vehiculos, lo
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que ha generado al Estado un ingreso por 1
mil 608.7 millones de pesos; esto representa
un incremento del 10.7 por ciento respecto al
periodo anterior en términos monetarios.

Egresos

En lo que se refiere al ejercicio del gasto, en
la actualidad la administracién financiera
del Gobierno Estatal radica en el conjunto de
reglas y procedimientos que intervienen en
las operaciones de programacién, gestiéon y
control, necesarios para captar fondos publicos
y externos a fin de destinarlos a la concrecién
de las metas del Estado.

Es por eso que dentro de las prioridades
de la actual Administracién se encuentra
el desarrollar practicas donde el ejercicio
del gasto publico se realice en un marco
de responsabilidad, austeridad, eficiencia y
transparencia en la conduccién de las finanzas
publicas.

El gasto total del sector publico durante este
periodo de informe ascendié a 48 mil 888
millones de pesos, de los cuales durante el
periodo de octubre a diciembre de 2011 se
ejercieron 14 mil 767.2 millones de pesos y 34
mil 120.8 millones de pesos en lo que va del
afo.

En este contexto, se ha impulsado la
clasificacion del gasto publico en diferentes
presentaciones que ha desarrollado una forma
clara de transparentar e informar el uso y
destino de los recursos publicos, en las cuales
destacan la clasificacién por ejes de desarrollo,
clasificacion por 6érganos de gobierno, la
clasificacién econémica, incorporandose en este
periodo la clasificaciéon funcional debidamente
armonizada con los acuerdos emitidos por el
Consejo Nacional de Armonizacién Contable.

En relacion a la Clasificacion por Ejes de

Desarrollo, los recursos asignados y sus
erogaciones de gasto publico se concentran en
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nueve ejes de desarrollo, donde los primeros
corresponden a los cinco ejes rectores que
conforman el Plan Estatal de Desarrollo; los dos
siguientes identifican el gasto publico de los
poderes Legislativo y Judicial y de los érganos
auténomos; los UGltimos dos ejes de desarrollo
integran las erogaciones del gasto publico no
programable.

Con el fin de promover la vida comunitaria con
paz, solidaridad, respeto, progreso, toleranciay
comunicacién, en esta Administracién durante
el perfodo que se informa, se destinaron
recursos al Eje de Desarrollo Humano y Calidad
de Vida, donde basicamente los recursos
asignados se aplicaron en areas estratégicas
y prioritarias, estableciendo politicas publicas
de desarrollo social y de la familia, partiendo
del principio de que el reconocimiento de los
derechos universales es parte integral del
desarrollo y formacién de mejores personas.

Para alcanzar las metas que se trazaron dentro
de este sector se destinaron 5 mil 777.3
millones de pesos, que representan un 11.8
por ciento del total de los recursos erogados
durante este periodo de informe.

Por otra parte, buscando consolidar una
plataforma integral que coordine los esfuerzos
orientados al cumplimiento de los objetivos del
desarrollo regional a través de una correcta
distribuciéon y aplicacion de la inversién
puUblica estatal y que de un renovado impulso
a la economia del estado, destaca que en
esta Administracién Estatal, como uno de
los objetivos del Eje de Desarrollo Regional y
Competitividad se fomentay regula el desarrollo
cientifico y tecnolégico del Estado.

Los recursos orientados para llevar a cabo
las funciones de los diferentes érganos que
conforman este eje, en el periodo del informe
ascienden a 11 mil 213.2 millones de pesos,
los cuales representan un 22.9 por ciento del
total de los recursos erogados.

Para este Gobierno la educacién es sinénimo de
una mejor calidad de vida, de bienestar social,
de crecimiento econémico y de democracia; por
eso conforme a los programas contemplados
en el Eje de Formacién para la Vida se busca
que la educacion sea la clave de acceso al
progreso y con este principio el Gobierno
Estatal ha trabajado para proporcionar una
mayor cobertura y equidad, con calidad en los
servicios de educacién, asi como a fortalecer y
fomentar actitudes que coadyuven en promover
los valores universales, la identidad nacional y
la excelencia académica.

El gasto destinado al Eje de Formacién para la
Vida sumé 20 mil 678.4 millones de pesos, lo
que representa el 42.3 por ciento del total del
gasto publico estatal, derivado de su relevancia
a este sector se destinan la mayoria de los
recursos publicos.

Uno de los grandes retos de la actualidad son los
recursos destinados al Eje de Medio Ambiente
y Sustentabilidad, los cuales son significativos
para la vida econémica y social del estado, por
tal motivo una administracién responsable e
inteligen—te de nuestros recursos naturales es
el punto de partida para contar con politicas
publicas que efectivamente promuevan la
sustenta—bilidad del medio ambiente, con la
finalidad de reducir los efectos negativos del
cambio climatico y el calentamiento global.

Del total de los egresos, el 1.5 por ciento fueron
asignados con la finalidad de cumplir con los
objetivos de este eje, durante este periodo de
informe su inversién se ubicé en 747.2 millones
de pesos.

En el Eje de Orden Institucional, se sustenta una
nueva era del quehacer gubernamental, acorde
a la transparencia y rendicién de cuentas,
poniendo a disposicion de la ciudadania
informacién confiable y oportuna.

Asimismo es preciso asegurar una
gobernabilidad incluyente, con la firmeza en el
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combate a la inseguridad y al crimen. Para esta
Administracién Estatal, la premisa esencial de
la interaccién social reside en que las personas
requieren garantias de seguridad democratica.

Es nuestro compromiso, generar un ambiente
de responsabilidad integra en todas y todos
los servidores publicos, asi como llevar a cabo
una administracion eficiente y eficaz de los
recursos humanos, financieros, materiales
y tecnolégicos a través de modelos de
gestion para resultados, cuyos pilares son la
Planeacién Estratégica, el Presupuesto Basado
en Resultados, la Administracién Financiera, la
Gestion de Programas y Proyectos, el Sistema
de Evaluaciéon del Desempefio y la obtencién de
resultados mediante indicadores estratégicos y
de gestion.

Con el propésito de contribuir al fortalecimiento
de un Gobierno ordenado, eficaz y eficiente en
materia fiscal, financiera y administrativa, a
este Eje se destinaron recursos publicos por un
monto de 6 mil 356.3 millones de pesos, que
representan un 13 por ciento de los egresos
totales en el periodo que se informa.

Parte fundamental de la Administracién
Publica Estatal, es el Eje seis, Fortalecimiento
Legislativo y Desarrollo de la Vida Democratica,
por ello se destinaron 611.4 millones de pesos,
que representan el 1.3 por ciento del total del
gasto publico erogado en este periodo que se
informa.

Asimismo asciende a 1 mil 109.2 millones de
pesos el Eje siete, Imparticién de Justicia, factor
clave de nuestra realidad actual, que equivalen
al 2.3 por ciento del total de los egresos las
erogaciones realizadas por el Poder Judicial y
los programas de gobierno orientados a este
fin.

Por altimo, en los Ejes ocho y nueve como parte
del gasto no programable, encontramos los
recursos destinados al pago de Deuda Publica,
que ascienden en este periodo a 496.9 millones

% SEGUNDO INFORME DE GOBIERNO 9

4

I INFORME POLITICO

de pesos y a los Fideicomisos de Certificados
Bursétiles que corresponden a 1 mil 898.1
millones de pesos.

Con respecto a la Clasificacién por Organos
de Gobierno, los recursos se erogaron de la
siguiente manera: En el Poder Legislativo se
ejercieron en el periodo que se informa 340.6
millones de pesos, un 0.7 por ciento del total del
egreso; en el Poder Judicial se erogaron 784.6
millones de pesos, que representan un 1.6 por
ciento; al Poder Ejecutivo le correspondi6 erogar
un 34.2 por ciento, que significan 16 mil 740.3
millones de pesos; los recursos asignados a los
Organismos Descentralizados son en el orden
de 19 mil 470.2 millones de pesos, un 39.8 por
ciento del total de las erogaciones realizadas,
mientras que del 23.6 por ciento restante se
asignaron 4 mil 427.2 millones de pesos a los
Fideicomisos Estatales; se entregaron 293.8
millones de pesos a los Organos Auténomos y
6 mil 831.4 millones de pesos a los Municipios,
estos dltimos significan un 14 por ciento.

En el marco de la Clasificacion Econémica del
Gasto Publico, las transferencias efectuadas
por el Gobierno del Estado a los municipios
y a las entidades paraestatales constituyen
uno de los rubros de mayor notabilidad,
representando el 59.5 por ciento del gasto
total, con 29 mil 068.4 millones de pesos,
donde las transferencias destinadas a la
Administracién Publica Descentralizada, tanto
de recursos federales como estatales, asi como
lo correspondiente al gasto federal reasignado y
a los subsidios, sumaron 23 mil 314.5 millones
de pesos; asimismo, vale la pena destacar las
erogaciones por concepto de participaciones y
aportaciones a municipios que ascendieron a 5
mil 753.9 millones de pesos.

Los distintos municipios recibirdn en el 2012
por concepto del Fondo de Aportaciones para
el Fortalecimiento de los Municipios, 1 mil
523.9 millones de pesos y para el Fondo de
Aportaciones para la Infraestructura Social
Municipal un importe de 850.6 millones de
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pesos.

En este periodo, el gasto total de los recursos
que se encuentran etiquetados desde su
origen equivalen a 28 mil 307.6 millones de
pesos, representando el 57.9 por ciento del
total de los recursos erogados; respecto de la
distribucién de dichos recursos el remanente
constituyé el conjunto de erogaciones
identificadas directamente para cubrir todos
los requerimientos de los distintos programas
y acciones de gobierno.

Este rubro representa una de las partes més
significativas del gasto estatal realizado. En
este sentido se tiene que destacar lo relativo
al gasto educativo estatal, ya que es uno de los
mas altos en el pais, ejerciendo 44.7 por ciento
del gasto con recursos propios, los cuales
ascendieron a 16 mil 476.2 millones de pesos;
asimismo con la finalidad de cumplir con el
desempefio de las funciones de los diferentes
6rganos de gobierno se destinaron el 55.3 por
ciento restante de estos recursos.

En el mismo sentido con el objetivo de llevar
a cabo el desempefio de los distintos 6rganos
de gobierno, en lo que respecta al Poder
Legislativo, el Poder Judicial y los Organos
Auténomos, en su conjunto, ejercieron un 8.6
por ciento; respecto a las transferencias a los
Organismos Descentralizados, las aportaciones
estatales a los Fideicomisos Publicos Estatales,
y diferentes erogaciones con recursos estatales
para los municipios, sumaron 1 mil 582.8
millones de pesos, representando el 9.6 por
ciento; mientras que para cubrir las necesidades
del Poder Ejecutivo se ejercieron 6 mil 118.5
millones de pesos, los cuales corresponden
al 37.1 por ciento del resto de los recursos
disponibles.

Los recursos estatales ejercidos en lo que
respecta a la inversién publica, ascienden a 4
mil 104.2 millones de pesos, representando un
8.4 por ciento del gasto total en este periodo,
un 39.4 por ciento mas que el perfodo de

informe anterior.

En lo relativo a la Clasificacién Funcional, el
ejercicio del gasto publico en las funciones
agrupadas en la finalidad de Gobierno, se
otorgaron 7 mil 242.4 millones de pesos, donde
por su relevancia se atendieron funciones tales
como Legislacién, Justicia, Politica de Gobierno,
asuntos financieros, hacendarios, de orden
puUblicoy de seguridad interior; asimismo dentro
del grupo de Desarrollo Social las erogaciones
ascendieron a 28 mil 697.8 millones de
pesos, entre las funciones comprendidas se
encuentra el gasto erogado para Proteccién
Ambiental, Vivienda, Salud, Educacién, Cultura
y Recreacién, y Proteccién Social; en Desarrollo
Econdémico, en donde se clasifican las funciones
de asuntos econémicos, comerciales, laborales,
acciones de agropecuaria, silvicultura, minerfa,
transporte, comunicaciones, turismo y ciencia,
tecnologia e innovacioén, los recursos asignados
fueron en el orden de 4 mil 736.7 millones de
pesos, mientras que en otras no clasificadas
en las funciones anteriores tenemos un gasto
de 8 mil 211.2 millones de pesos, donde se
destacan la transferencia, participaciones vy
aportaciones a municipios por el monto de 5
mil 816.2 millones de pesos.

Aproximadamente el 80.3 por ciento de los
recursos publicos se conforman mediante
las funciones de Desarrollo Social, Desarrollo
Econémico, asi como las participaciones vy
aportaciones a los municipios, asimismo
podemos concluir que dichos recursos generan
un valor puablico directo en la sociedad que
propicia el bienestar social y mejora la calidad
de vida en el estado.

En este Gobierno la inversién publica es uno
de los detonantes centrales del proceso de
Desarrollo Econémico y Social. Con ella se
materializan activos que permiten incrementar
la productividad y coadyuvar al bienestar
general a través de la construccién de la
infraestructura béasica de servicios.
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En este documento se reporta la inversién
publica programada para ejecutar 7 mil 146
obras y acciones durante el ejercicio fiscal del
afio 2012. Dicha inversién asciende a un total
de 12 mil 89 millones de pesos y considera
tanto las aportaciones que en efectivo se
tramitan a través de la Tesoreria Estatal, como
aquellas que en especie o directamente, ejercen
las instancias ejecutoras estatales, federales y
municipales y que forman parte de la gestién
del Gobierno Estatal.

La estructura financiera de la inversién publica
esta integrada por 4 mil 531 millones de pesos
de recursos estatales, 1 mil 136 millones de
pesos de recursos descentralizados al Estado a
través de aportaciones federales a los estados,
4 mil 678 millones de pesos provenientes de
convenios y gestiones con el Gobierno Federal,
593 millones de pesos aportados por los
Gobiernos Municipales y 1 mil 151 millones de
pesos de recursos que provienen de la iniciativa
privada y las personas beneficiarias de las
obras.

Los programas de inversién en los que se
enmarcan las obras surgen principalmente
de los acuerdos efectuados con el Gobierno
Federal; sin embargo, la definicién de las
acciones estuvo primordialmente a cargo de
las estrategias sectoriales establecidas por el
Gobierno del Estado; en este sentido, dicha
definicién abarca los cinco Ejes Rectores
planteados en el Plan Estatal de Desarrollo
2010-2016, en cumplimiento de sus objetivos
y metas.

Para el Eje de Desarrollo Humano y Calidad de
Vida se destina el 12.5 por ciento en atencién
a los temas de Poblacién, Salud, Desarrollo
Social, Mujeres, Personas Adultas Mayores,
Personas con Discapacidad, Etnias, Atencién
Ciudadana y Vivienda.

EnelEjedeDesarrolloRegionaly Competitividad,
se tiene programado el 52.1 por ciento de
la inversién, destacando particularmente lo
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relacionado con los temas de Comunicaciones
e Infraestructura Carretera, asi como de
Desarrollo Urbano y Fortalecimiento para el
Campo Productivo.

En lo que se refiere al Eje de Formacién para la
Vida, seinvierteel 14.7 porcientodelosrecursos,
los cuales se destinan particularmente a la
construccién y rehabilitacion de Infraestructura
Educativa, para la Cultura y para el Deporte.

Al Eje de Medio Ambiente y Sustentabilidad le
corresponde el 12.3 por ciento de la inversién,
destinada en su mayoria para ampliar, mejorar
y rehabilitar la Infraestructura de Servicio de
Agua Potable, Alcantarillado y Saneamiento.

Y para el Eje de Orden Institucional se canalizé
el 8.4 por ciento de los recursos, principalmente
para la construccién de Infraestructura
Penitenciaria en Ciudad Juarez.

Dentro del monto total reportado, se considera
el Programa de Inversiéon Estado — Municipio,
que involucra a todos los fondos estatales,
municipales y federales, mediante los cuales
se coordinan esfuerzos en conjunto con
las autoridades municipales, para atender
la demanda de la poblacién en materia de
Infraestructura Bésica de Salud; Educacion;
Agua Potable, Alcantarillado y Saneamiento;
Electrificacién; Vivienda y Comunicaciones,
asi como de Infraestructura Urbana y de
Desarrollo Comunitario. En este Programa de
Inversién Publica se tienen programadas 3 mil
166 obras y acciones con una inversién de 1
mil 900 millones de pesos, de los cuales el
Estado aporta 708 millones, los Municipios
593 millones, el Gobierno Federal 498 millones
y 101 millones son aportados por las personas
beneficiarias de las obras.

Deuda Publica
Con respecto a la deuda contingente que cuenta

con el Aval o Garantia Solidaria de Gobierno
del Estado, la cual estd constituida con el
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empréstito contratado por el anteriormente
[lamado Instituto de la Vivienda del Estado,
podemos comentar que en este periodo, el
saldo a septiembre de 2012 es de 848 millones
911 mil pesos, observando una disminucién en
el perfodo de 15 millones 180 mil pesos.

En el mes de diciembre 2011, el crédito de
Pensiones Civiles del Estado, se liquidé.

En el mes de junio de 2011 se firmé convenio
de restructuracién de la Deuda Publica Directa,
mejorando las condiciones de los créditos, en
tasa de interés, en monto de garantia, en plazo
de vencimiento hasta el 2025, y dos afios de
gracia para pago de capital; razén por la cual,
a la fecha no existe disminucién en el saldo
de ambos créditos. La Deuda Publica Directa
contratada el 13 de marzo de 2009, tiene un
saldo al mes de septiembre de 2012 de 1 mil
781 millones 65 mil pesos, la contratada el
21 de mayo de 2010, tiene un saldo al mes de
septiembre de 2012 de 2 mil 117 millones 321
mil pesos.

Bajo la autorizaciéon del Honorable Congreso
del Estado, se contraté con el Banco Nacional
de Obras y Servicios Publicos, SNC, Institucién
de Banca de Desarrollo, 2 mil 600 millones
de pesos, incluyendo accesorios; bajo la
modalidad de un novedoso instrumento
estructurado por la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico SHCP, denominado Cupén Cero
con la finalidad de obtener un crédito cuya
fuente de pago seria precisamente el importe o
valor de rendicién del mencionado Cupén Cero,
pagando uUnicamente el Gobierno del Estado
los intereses correspondientes del crédito
obtenido.

En la Ley de Ingresos del Gobierno del
Estado para el Ejercicio Fiscal del afio 2011,
se contemplé en el rubro correspondiente a
Transferencias del Gobierno Federal, la cantidad
de 220 millones de pesos, destinados para ser
invertidos a un determinado plazo, en el Bono
Cupén Cero.

Por este motivo, y bajo la autorizacién del
Honorable Congreso del Estado, el pasado
21 de diciembre de 2011, se contraté con el
Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos,
SNC, Institucién de Banca de Desarrollo, un
crédito simple por la cantidad de 1 mil 400
millones de pesos, incluyendo accesorios; a la
vez se adquirié un Bono Cupén Cero por 234
millones de pesos con dicha Institucién. Debido
a las fluctuaciones en el mercado y para poder
adquirir el monto total del crédito autorizado,
Gobierno del Estado tuvo a bien ejercer la
diferencia por el valor total del bono Cupdn
Cero, el cual se adquirié a un plazo de 20 afios,
considerando que la liquidacién o redencién
servira como fuente de pago primaria, del
crédito contratado.

Bajo la autorizaciéon del Honorable Congreso
del Estado, el pasado 3 de abril de 2012, este
Gobierno contraté con el Banco Nacional de
Obras y Servicios Publicos, SNC, Institucion
de Banca de Desarrollo, un crédito simple por
la cantidad de 1 mil 200 millones de pesos,
incluyendo accesorios; a la vez se adquirié un
Bono Cupén Cero por 232 millones de pesos con
dicha Institucién. Debido a las fluctuaciones en
el mercado y para poder adquirir el monto total
del crédito autorizado, Gobierno del Estado
tuvo a bien ejercer la diferencia por el valor
total del bono Cupén Cero, el cual se adquirié
a un plazo de 20 afios, considerando que la
liquidacién o redencién servird como fuente de
pago primaria, del crédito contratado.

Con ambos créditos, durante este periodo la
Administraciéon Estatal logré financiar proyectos
que permitieron fortalecer el desarrollo de la
infraestructura social y asi atenuar los efectos
de la inseguridad publica en el aspecto social y
comunitario.

Debe mencionarse que este tipo de
empréstitos, debido a su estructura juridico
financiera, estan catalogados por la misma
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, como
Deuda sin Riesgo, pues el capital insoluto ya
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esta asegurado con la rendicién de la o las
inversiones estructuradas como Cupén Cero,
que béasicamente consiste en ir capitalizando
de la mejor manera, todos los intereses que
producen, sin entregar absolutamente nada de
ellos a quienes son inversionistas y estimando
su valor final o de rendicién por medio de la
férmula denominada Interés Compuesto.

También como Gobierno obtuvimos la ventaja
de que ambos Bonos Cupén Cero se adquirieron
directamente del Gobierno Federal, con una
tasa de mercado primario, es decir, sin deducir
la comisién que cobran los intermediarios
bursétiles.

Certificados Bursatiles
Fideicomisos del Estado.

emitidos por

Los instrumentos de inversién puablica
respaldados por los Activos Productivos con
que cuenta la entidad, contintan ratificando su
calidad crediticia, asf como los instrumentos
integrados por las emisiones de Certificados
Bursétiles soportados por las Participaciones
Federales, hecho que se respalda en la
revision de la calificacién, que de nueva
cuenta realizaron las agencias calificadoras
de riesgo. Los resultados de los Certificados
Bursétiles respaldados con un porcentaje
de Participaciones Federales, de la emisién
que data de noviembre de 2005, para este
periodo, a través del Fideicomiso emisor se
pagd a inversionistas 132 millones 984 mil
pesos, disminuyendo el saldo de los titulos en
circulacién a 471 millones 42 mil pesos.

Como motor fundamental para el Desarrollo de
la Infraestructura en el Estado de Chihuahua,
los Certificados Bursatiles con respaldo de
Activos Productivos, son un mecanismo
financiero soportado por el Sistema de
Carreteras de Cuota de la Entidad, tanto de
jurisdiccién estatal como federal, cumpliendo
siempre el objetivo de contar con excelentes
vias de comunicacién, mismos que, desde
hace 22 afios con la operacién del Fideicomiso
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Carretero, apoya el desarrollo econémico y
social de la Entidad.

El valor de los titulos en circulacién es de 5 mil
766 millones 848 mil pesos. La nueva emisién
tiene un horizonte de largo plazo y la emisién
2002, de la cual se amortizaron 562 millones
186 mil pesos en el lapso de septiembre de 2011
a septiembre de 2012, cumple su plazo de vida
y estara completamente liquidada en este afio.
Es decir, el valor de los activos que respaldan
estos instrumentos de inversiéon, siguen siendo
muy superiores al valor en circulacién.

Al mes de septiembre de 2012 el fondo de
amortizacién para la emisién del 2002 es de
1 mil 502 millones 109 mil pesos, por lo que
el saldo neto a cargo de este Fideicomiso al
mes de septiembre de 2012 es de 1 mil 169
millones 261 mil pesos a favor y el fondo de
amortizacién de la emisiéon del 2009 es de 1
mil 329 millones 933 mil pesos, por lo que el
saldo neto a cargo del Fideicomiso al mes de
septiembre de 2012 es de 4 mil 104 millones
67 mil pesos.

Certificados Bursatiles con
Impuesto Sobre Néminas.

respaldo del

El pasado 23 de septiembre de 2011, se
colocaron Certificados Bursatiles por 3 mil
millones de pesos, en el cual se afecta sélo el
54.09 por ciento del Impuesto sobre Néminas.

Para este periodo a través del Fideicomiso
emisor se pagd a los inversionistas 53 millones
100 mil pesos, disminuyendo el saldo de los
titulos en circulacién a 2 mil 946 millones 900
mil pesos.

Debido a que en el momento de su colocacién
en la Bolsa de Valores, las condiciones del
mercado determinaron que sélo el 54.09
por ciento del Impuesto sobre Néminas era
suficiente para cumplir y hacer frente a los
compromisos de dicha burzatilizacién, y dado
que el Honorable Congreso del Estado autorizé
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al Ejecutivo afectar hasta el 75 por ciento del
ISN, esto sin afectar el 20 por ciento que se les
participa a los municipios por concepto de este
Impuesto.

El pasado 22 de diciembre de 2011, se contraté
un financiamiento adicional, por un monto de
1 mil 160 millones de pesos; utilizando como
fuente de pago y/o garantia el 20.91 por ciento
del Impuesto Sobre Néminas, a una tasa de
interés TIIE mas dos puntos porcentuales a un
plazo de 15 afios. Al mes de septiembre 2012,
se tiene un saldo de 1 mil 119 millones 255 mil
pPesos.

Este financiamiento vino a completar la
autorizacién que el Poder Legislativo otorgé al
Ejecutivo, logrando con esto cumplir con los
objetivos establecidos para el financiamiento
de inversién y obra publica del estado.

Fiscalizacion

En materia de Fiscalizacién, con la finalidad
de verificar si las personas contribuyentes
han cumplido con las disposiciones fiscales,
se realizaron 1 mil 355 actos de fiscalizacién;
derivado de esta verificacién se cobré unimporte
de 123 millones 300 mil pesos provenientes de
Impuestos Federales omitidos, generados en
el estado, multas y recargos, logrando con ello
que 806 contribuyentes corrigieran su situacién
fiscal. Lo anterior, en virtud de la aplicacién de
una restaurada politica de fiscalizacion.

Asimismo, se reportaron 154 millones 100 mil
pesos en cifras virtuales, que corresponden
a cantidades que sin generar un flujo de
efectivo hacia las arcas federales o estatales,
son susceptibles de extinguir créditos fiscales
a cargo de quienes son contribuyentes, por lo
que dicha cifra representa un fortalecimiento
en el correcto cumplimiento de las obligaciones
fiscales federales generadas en el estado.

En el periodo que se informa se encuentran en
proceso 410 actos de fiscalizacién, gracias a
los cuales se espera recaudar un importe de 24
millones 660 mil pesos.

Con la finalidad de motivar el cumplimiento de
las obligaciones tributarias, se emitieron 778
cartas invitacién dirigidas a contribuyentes
que presentaban alguna irregularidad en su
situacion fiscal, logrando con ello que el 67 por
ciento casos se cumpliera con la obligacién de
manera espontéanea, evitando con ello el cobro
de multas.

Dentro del marco de las acciones que se han
establecido para combatir la evasion fiscal y
aprovechando la informacién obtenida de las
declaraciones informativas del Impuesto a los
Depésitos en Efectivo IDE, presentadas por las
Instituciones del Sistema Financiero, se realiza
la fiscalizacién respecto de los contribuyentes
que han recibido en sus cuentas bancarias
depésitos superiores a los establecidos en la
Ley de Impuesto sobre la Renta para tributar en
el Régimen Intermedio de las Personas Fisicas
con Actividades Empresariales y en el Régimen
de Pequefios Contribuyentes.

Es con estos resultados, que el Gobierno del
Estado de Chihuahua, al lograr una mayor cifra
en recaudacién de contribuciones federales,
obtiene un incremento en la Aportacién
Federal que le corresponde de conformidad
con la Ley de Coordinacién Fiscal; asi como
con el Convenio de Adhesiéon al Sistema
Nacional de Coordinaciéon Fiscal y al Convenio
de Colaboracién Administrativa en Materia
Fiscal Federal, celebrados entre el Estado y la
Federacion.
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GESTION PARA RESULTADOS

Adoptar el Modelo de Gestién para Resultados
permite gobernar bajo los principios de
eficiencia, eficacia, economia y honradez,
logrando que los recursos publicos sean
destinados de acuerdo a los objetivos para
los que fueron trazados. Es por ello que el
ejercicio del gasto publico se lleva con una
visién claramente definida mediante objetivos
y metas precisas.

Por lo anterior, se han hecho esfuerzos
significativos incorporando a la fecha a 37
Dependencias y Entidades de la Administracion
Publica Estatal al esquema de Presupuesto
Basado en Resultados PbR, de la siguiente
manera: nueve Dependencias, 23 Organismos
Descentralizados, cuatro Fideicomisos
Estatales y un Organo Auténomo, siendo el
38.9 por ciento del total de las Dependencias y
Entidades que conforman la estructura orgénica
del Gobierno del Estado.

Los recursos incorporados al Presupuesto
Basado en Resultados representan el 48.1 por
ciento del total del presupuesto de egresos,
significando 21 mil 874.2 millones de pesos.

Los Programas presupuestarios basados
en resultados se consolidaron a través de
128 matrices de indicadores, mismas que
presentan al Honorable Congreso del Estado
280 indicadores para resultados, de los cuales
119 indicadores desagregan sus beneficiarios
por mujeres y hombres.

Los 128 programas presupuestarios significan
un 39.8 por ciento de los 322 programas
totales, mientras que en relacién a los 230
programas pertenecientes al Poder Ejecutivo
representan un 55.7 por ciento.
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TRANSPARENCIA Y RENDICION DE
CUENTAS

Transparencia

Un gobierno que transparenta sus funciones,
ofrece claridad en sus resultados y motiva
y propicia la fiscalizacién ciudadana, es un
gobierno que responde a las expectativas
democréaticas de la sociedad a la que representa;
en Chihuahua se trabaja reconociendo Ila
responsabilidad frente a la sociedad que
demanda un ejercicio eficaz del derecho
fundamental de acceso a la informacién publica.

En esta materia, esta Administracién tiene
como prioridad, el continuar con la politica
de total claridad y manejo escrupuloso de
la informacién, uso y administracién de los
recursos, fortaleciendo asf, el derecho de las
personas a estar informadas.

Enesesentido, laCoordinaciénde Transparencia
del Poder Ejecutivo supervisa puntualmente y
brinda seguimiento continuo a las solicitudes
de informacién presentadas ante las Unidades
de Informacién de las Dependencias vy
Entidades que conforman la Administraciéon
Publica Estatal, asegurdndose de que ninguna
solicitud quede sin atencién, garantizando con
ello la satisfaccién de las personas usuarias. En
este perfodo se recibieron un total de 1 mil 278
requerimientos de informacion.

La aplicacién de esta supervisién ha conseguido
reducir el nimero de medios de impugnacion
interpuestos. En el lapso que abarca este
informe, se promovieron Unicamente 17
recursos de revisién, comparados con los 55
interpuestos en el periodo anterior.

Ademas, se revisan permanentemente los
portales de los 60 ¢érganos de los sujetos
obligados, lo que permite que la informacién se
ajuste a la normatividad y sea de facil consulta
para quien se interese.
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De esta manera, se fomenta la participacién
activa de los sujetos obligados a fin de generar
informacién publica, privilegiando los principios
de confiabilidad, claridad, calidad, veracidad,
publicidad, oportunidad, sencillez, rapidez,
igualdad y perspectiva de género.

Bajo este esquema, se realizan de manera
permanente mejoras al portal de Gobierno del
Estado, con el propésito de facilitar su acceso
y operatividad, brindando una imagen mas
accesible y amigable en su manejo, generando
asimismo, criterios de uniformidad en su
aplicacion.

Asimismo, se ha mantenido una comunicacién
permanente con los 60 Comités y sus Unidades
de Informacién, generando una cultura de
fortalecimiento de la capacitacién, mediante
la asesorfa brindada en temas inherentes
a la informacién puablica, los tiempos,
plazos y formas, asi como el mecanismo de
seguimiento a las solicitudes. De esta manera,
se capacitaron 120 integrantes de las Unidades
de Informacion.

Atendiendo al papel fundamental que
desempefia el Instituto Chihuahuense para la
Transparenciay Accesoalalnformacién Publica,
se ha mantenido una constante comunicacién
con este organismo publico auténomo y con
los sujetos obligados, con el firme propésito de
unificar criterios para brindar una respuesta a
las personas peticionarias que sea concreta y
clara, motivando la permanencia de la calidad
de la informacién.

El Estado de Chihuahua se encuentra entre los
primeros lugares en materia de Transparencia
Fiscal a nivel nacional. Esto lo acredita la
revista Aregional mediante la evaluacién
anual denominada [ndice de Transparencia
y Disponibilidad de la Informacién Fiscal de
las Entidades Federativas ITDIF; siendo ello
muestra tangible del compromiso asumido
para garantizar y hacer efectivo el adecuado
y pleno ejercicio del derecho de acceso a la

informacién y rendicién de cuentas.

Paralelamente, se otorgd un especial
reconocimiento, debido a que Chihuahua es
una de las tres entidades federativas, junto con
Puebla y Querétaro, que cuentan con formato
Unico para todos sus fondos, y que ademas
aplican férmulas para evaluar indicadores de
gestion.

Rendicién de Cuentas

Para esta Administracién Estatal, la fiscalizacién
es una condicién necesaria para una rendicion
de cuentas efectiva.

Asi, con una politica de prevencién, se han
realizado 527 auditorias durante el periodo que
se informa, de esta manera, el Gobierno del
Estado refrenda el compromiso con la atencién
del uso racional y eficiente de los recursos
publicos y el fomento de mejores politicas en
los procesos gubernamentales. En la efectividad
de este trabajo, radican las bases para que la
ciudadania exija que las personas responsables
de los programas, obras y acciones rindan
cuentas de los recursos publicos manejados y
de los resultados de su actuacion.

Estas acciones de fiscalizacién se llevaron
a cabo en 52  municipios, verificando el
cumplimiento de la normatividad de programas
con recursos publicos estatales y federales, asfi
como el apego a los programas y presupuestos
aprobados.

Asimismo  derivado del Convenio de
Coordinacién con la Secretaria de la Funcién
Publica, se fiscalizaron las Dependencias
estatales y Ayuntamientos que tienen asignados
recursos federales.

De igual forma se realizaron auditorias a los
recursos del Comité de Ayuda a Desastres y
Emergencias Nacionales CADENA, en las cuales
se revisaron 77 mil 852 acciones.
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La Contraloria Social, es una funcién compartida
entre las instancias del Poder Publico y la
ciudadania, para garantizar que la inversién
publica se realice de manera transparente
y eficiente en beneficio de los intereses de
la sociedad y que las actividades del sector
publico impacten de manera positiva en los
intereses colectivos.

Por medio de ella, las comunidades ejercen
acciones de control, vigilancia y evaluaciéon
para lograr el cumplimiento de los objetivos de
los programas sociales.

La Contraloria Social se ha consolidado en el
Estado de Chihuahua, posicionando a la entidad
en los primeros lugares nacionales en cursos
de capacitaciéon ciudadana en esos temas.

El Gobierno Estatal fomenta la participacién
de la ciudadania no sélo en la evaluacién,
vigilancia y control del actuar gubernamental,
sino también en la planeacién y desarrollo de
programas y acciones que generen tangibles
resultados.

Enelperiodoqueseinforma, estaAdministracion
mediante el Programa de Contralorfa Social
ha capacitado a 14 mil 731 personas, de
las cuales 13 mil 858 son beneficiarias de
programas gubernamentales de los tres niveles
de gobierno e integrantes de los Consejos
para el Desarrollo de los Municipios y Comités
Ciudadanos, asi como a 726 integrantes de la
Administraciéon Publica y 147 representantes
de la sociedad civil en temas relacionados con
la cultura de legalidad, en cuanto al destino,
vigilancia y seguimiento de las obras y acciones
realizadas.

Con el fin de mantener un canal de
comunicacién con la ciudadania de manera
cercana y permanente, se instalaron 114
buzones fijos para Quejas y Sugerencias en
todos los Municipios y Dependencias Estatales,
mismas que son atendidas y canalizadas ante
la instancia correspondiente, dandoles puntual
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seguimiento.

Esta Administracién capacité en este periodo
a 212 personas de Presidencias Municipales,
Sindicaturas y Direcciones de Obras Publicas
de los 55 municipios méas grandes del estado,
en la preparaciéon, la inscripcién, el manejo
y la actualizacién del Sistema de Bitacora
Electrénica y Normatividad Estatal y Federal en
la Ejecuciéon de Obra Publica.

Se desarrollé un sistema informéatico COSEFF
en un ambiente web, para llevar a cabo un
control de avances de obra, adquisiciones y/o
acciones en programas de obra ejercidos con
recursos estatales y/o federales aplicables a
Dependencias y Presidencias Municipales.

Como seguimiento a las acciones en la
implementacién del Sistema Nacional de
Indicadores de Gestion SINAI, se revisaron
y actualizaron 12 indicadores, ademas se
incorpor6 uno de Transparencia y otro de
Contraloria Social, quedando un total de 14;
de esta forma, se miden los resultados de la
gestion de Organo Estatal de Control para
evaluar el desempefio y fortalecer sus acciones.

Asimismo, el Gobierno del Estado de Chihuahua
a través de su Organo de Control Interno llevé
a cabo la ejecucion de diversas auditorias
tanto a Dependencias de la Administracién
Centralizada, como a Entidades del Sector
Paraestatal.

Durante este afio, en la Comisién de Gasto
Financiamiento integrada por la Secretaria
de Hacienda y la Secretaria de la Contraloria,
se resolvieron 81 solicitudes efectuadas por
diferentes entidades, en las que destacan 12
Dependencias, tres Presidencias Municipales y
tres Organismos Descentralizados, ubicados en
cuatro municipios.

Adicionalmente, se capacité en tépicos de la

Ley General de Contabilidad Gubernamental, el
cual conté con la participacién de personal del
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servicio publico, siendo 266 pertenecientes a
dependencias publicas.

Con el fin de satisfacer necesidades colectivas
en la debida aplicacién de los recursos
publicos, se fiscalizaron 33 Organismos
Publicos Descentralizados y un Fideicomiso,
nombrandose 11 personas en su caréacter de
comisarios publicos propietarios, quienes
realizan la revision mensual que emiten las
Entidades Paraestatales, generando con ello
instrumentos de coordinacién y prevencién
en los sistemas de control interno, con el fin
de vigilar el cumplimiento eficaz, eficiente
y oportuno de las funciones que la Ley les
confiere, para lograr con ello la transparencia
en las acciones de quienes se encuentran
laborando para el servicio publico.

Ademas, se proporcionaron 240 asesorias
de forma directa a Organismos Publicos
Descentralizados que asi lo solicitaron; se
acudi6 a 204 licitaciones realizadas por
las Entidades Paraestatales, a través de los
comisarios publicos propietarios.

Destaca también la capacitacién en Aplicaciéon
de Recursos, en Chihuahua y Ciudad Juarez con
la asistencia de 171 titulares de los Organismos
Publicos Descentralizados, sus responsables
administrativos y juridicos.

Una administraciéon abierta y de contacto
permanente con la ciudadanfa, busca ampliar
los espacios de participaciéon social para
ser un gobierno cercano a la gente. En este
contexto, el Sistema de Quejas, Sugerencias y
Reconocimientos del mes de octubre de 2011 a
septiembre de 2012, recibié 1 mil 349 quejas,
las cuales fueron enviadas a las Dependencias
correspondientes para su debida atencion,
concluyéndose satisfactoriamente 1 mil 305.

Respecto a la aplicacion de la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Publicos
del Estado de Chihuahua, durante este
perfodo se iniciaron 10 nuevos procedimientos

administrativos disciplinarios, se emitieron 14
resoluciones, resultando cinco inhabilitaciones,
una suspensiéon y dos sanciones econémicas.

Cuidando de la debida aplicacién de la
normatividad, dentro de los procesos licitatorios
para la contratacion de adquisiciones,
arrendamientos, prestacién de servicios y obras
puUblicas, se asistié y se brindé seguimiento
documental a 827, entre aperturas técnicas,
econémicas y fallos.

Modernizaciéon

En todo momento, la presente Administracién
Estatal se ha pronunciado por realizar acciones
enfocadas a simplificar los tramites y procesos
relacionados con el quehacer gubernamental.

De ahi que la modernizacién y el desarrollo
administrativo sean una pieza esencial para
mantener la eficiencia institucional que exigen
los tiempos actuales.

Por lo anterior, se emitieron los Lineamientos
para la elaboracién de Reglamentos Interiores
de las Dependencias del Poder Ejecutivo.

El Centro de Informacién Gubernamental
Marc@Gob brinda orientacién sobre tramites,
servicios y directorio telefénico; da a conocer
actividades y eventos, y realiza encuestas de
satisfacciéon, todo lo anterior con la finalidad
de ser el principal vinculo de comunicacién
entre la ciudadania y el Gobierno del Estado
de Chihuahua, utilizando las herramientas
tecnolégicas y de comunicacién adecuadas,
para ofrecer un servicio eficaz y eficiente.

En este Centro se atendieron 183 mil 622
solicitudes ciudadanas y se generaron 39 mil
246 llamadas en apoyo a diversas Dependencias
y Entidades, como una herramienta de
promocién y difusién social.

De modo adicional, el médulo de operadoras
del servicio telefénico registré y atendié 542
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mil 91 llamadas.

Con la creacién del area de Gobernanza de
Tecnologfas de la Informacién en la presente
Administracién, se han definido directrices
y mecanismos de control en esta materia,
que aseguran su correcto alineamiento con
la estrategia de cada Dependencia o Entidad,
logrando contribuir en la modernizaciéon e
innovacién de los servicios a la ciudadantia.

De igual forma, se disei® un Plan de
Capacitaciéon cuyo objetivo es actualizar
los conocimientos técnicos y de gestion del
personal de las Unidades de Tecnologias
de la Informacién de las Dependencias vy
Entidades del Poder Ejecutivo que les permita
soportar eficaz y eficientemente los recursos
tecnolégicos de las instituciones.

En este periodo, han sido impartidos un total de
28 cursos, dirigidos a la gestiéon de Tecnologias
de la Informacién, con una asistencia de 150
personas que participaron en uno o mas de los
Cursos.

Se concluyé el disefio y definiciéon del Marco
Administrativo Estatal en materia de Tecnologias
de Informacién y Comunicaciones MAETIC,
cuyo objetivo principal es el de estandarizar
los procedimientos administrativos de TI
susceptibles de ser homologados de manera
gradual en las Dependencias y Entidades del
Poder Ejecutivo, buscando con esta herramienta
establecer indicadores estandarizados que
permitan medir los resultados de la gestién, asf
como garantizar el uso de mejores practicas,
para alcanzar una mayor eficiencia en las
actividades y procesos institucionales con
una orientacién al servicio y satisfaccién de la
ciudadanfa.

Con la participacion de la denominada
Cuadruple Hélice: Academia, Industria Estatal
de TI, Gobierno y Representantes de la
Sociedad, se dieron por concluidos los talleres
de conformacién de la Agenda Digital Estatal
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mediante la creacién de un documento que
aborda de manera clasificada por componente
que incluye el Desarrollo de Individuos, el
Desarrollo de Organizaciones, el Desarrollo
de la Industria Estatal de TI, el Gobierno
Digital, el Acceso y Proteccién de Usuarios y
Telecomunicaciones, asfi como una serie de
recomendaciones de politicas publicas para
impulsar el Desarrollo Econémico y Social del
Estado de Chihuahua.

Los servicios de Tecnologia de Informacién se
han convertido en elemento base de la operacién
de gran parte de las funciones sustantivas
y administrativas de Gobierno; los servicios
de computo, de telefonia, de comunicacién
de datos, el internet, el correo electrénico
y el desarrollo de sistemas de informacion,
se han vuelto esenciales como apoyo para el
desempefio de las tareas del personal y de
atencién al puablico.

Bajo estas condiciones, se ha buscado
mantener, actualizar e incrementar estos
servicios, evaluando y aplicando métodos de
vanguardia, siempre y cuando un analisis de
costo/beneficio asi lo indique.

El desarrollo y la adquisicién de aplicaciones
de sistemas de informacién es una actividad
relevante en la automatizacién de los
servicios de Gobierno. De esta manera, se
ha buscado fomentar el desarrollo dentro
de un marco estandarizado que permita la
intercomunicacién de los sistemas entre las
areas gubernamentales y otras instituciones de
manera transparente y expedita. Actualmente
se implementan sistemas relevantes como el
Nuevo Sistema Hacendario, el Nuevo Sistema
de Justicia Penal, se actualizan los Sistemas
de Informacién Gubernamental y de Atencién
Ciudadana, entre otros, cada uno dentro del
ambito de las Dependencias que operan las
distintas funciones gubernamentales.
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Este afio se moderniz6 y adecué el portal
gubernamental para mejorar su capacidad y
disefio a efecto de facilitar la interaccién con
las personas usuarias, permitiendo no solo
descargar el flujo de busqueda de informacién
en las oficinas de Gobierno, sino también la
prestacion de servicios a través de este medio.

En cuanto a telefonfa, se ha invertido en la
actualizacién de la red de conmutadores, lo
cual permitird generar ahorros al dejar de
utilizar servicios de larga distancia y aprovechar
economias de escala en la contratacién de
servicios externos.

Este aflo se sustituyé el equipo central de
comunicaciones, el cual presentaba un alto
grado de obsolescencia y un gran riesgo de
falla por su antigiiedad. Con esta actualizacién
mejoran las capacidades y calidad de los
servicios de transporte de datos.

De igual forma fue reemplazado el equipo
central de procesamiento de datos, el alma de
gran parte de los sistemas de informacién de
Gobierno del Estado. Esto permitira mejorar sus
caracteristicas de disponibilidad y redundancia
y asegurar la continuidad de los servicios al
publico.
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