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Amigas y amigos chihuahuenses:

Todos los dias me levanto con el brio que me inspira el pensar en la grandeza de
nuestro estado, de nuestros paisajes, de nuestras tradiciones, de nuestra diversi-
dad y de nuestra gente. Con el informe que tienes en tus manos deseo reafirmar
el compromiso de servicio que tengo contigo, con tu familia y con nuestra tierra,
para consolidar un Chihuahua préspero e incluyente. Un estado en donde todos y
todas seamos parte del progreso y que nadie se quede atras.

Este proyecto inicié con una enorme esperanza de cambio, de la mano de una
gran Alianza Ciudadana, plural e incluyente, que tuvo como fin la construccién de
un gobierno cercano a la gente, que sirviera a las personas, que tendiera nuevos
puentes con la sociedad, pero sobre todo que se comprometiera a romper con la
corrupcion y el pacto de impunidad.

Nos aventuramos seguros de que el reto era monumental pero totalmente posible
si lo emprendiamos de la mano de las y los ciudadanos. ;Qué no es posible si nos
apoyan y participan los ciudadanos con su gobierno?

Quiero que sepas que trabajo por devolverle su sentido a la politica como la enorme
oportunidad que la persona tiene de encontrarse a si misma en el servicio a los
demas. Hemos construido las bases firmes de un proyecto de prosperidad, que
prioriza a quienes menos saben, menos tienen y menos pueden, pero que al mis-
mo tiempo consolida el desarrollo para toda la sociedad en su conjunto.

El documento que tienes en tus manos es un instrumento de informacion que
te empoderara para que te enteres de primera mano, y con datos fidedignos de
cuales fueron los objetivos que ya cumplimos en este primer ano de gobierno.

Los resultados de nuestro trabajo se agrupan en los cinco ejes del Plan Estatal de
Desarrollo: Desarrollo Humano y Social, Economia, Innovacidn, Desarrollo Sus-
tentale y Equilibrio Regional, Infraestructura, Desarrollo Urbano y Medio Ambi-
ente, Justicia y Seguridad, y Gobierno Responsable.



Este texto es no sélo una oportunidad para que las y los chihuahuenses conozcan
la labor de su Gobierno, sino a su vez, para evaluar avances y redoblar esfuerzos
para la mejora de la politica publica. Se materializa también como una prueba fe-
haciente del trabajo arduo que hemos emprendido para devolverle a Chihuahua lo
que en justicia le corresponde. Y que no nos vuelva a suceder.

Todos los dias nos empenamos por ser un Gobierno digno de las y los chihua-
huenses, que trabaja por transformar y mejorar el servicio publico, para que sus
ciudadanas y ciudadanos se sientan orgullosos de éste y que a pesar de las adver-
sidades se esfuerza para sentar nuevos precedentes elevar los estandares y con-
vertirlos en modelo referencial del Buen Gobierno.

Hoy te pido, que mantengas la confianza en este Gobierno que no ha dejado de
creer que un mejor Chihuahua es posible, mejor aun, que no ha dejado de trabajar
e impulsar acciones para la concrecion de este objetivo. Nuestros instrumentos
han sido el amor por nuestra tierra, el compromiso, la perseverancia y el acom-
panamiento de la sociedad civil, los productores, empresarios, trabajadores y el
sector académico.

Te pido también que mantengas la exigencia, pues nuestra responsabilidad es
contigo; de lo que no quiero que tengas duda, es de que el trabajo que se ha em-
prendido lo hemos hecho con pasién y entrega, porque sabemos que tenemos el
enorme reto, pero a la vez la grandiosa oportunidad, de contribuir a cambiar para
bien la vida de las y los chihuahuenses.

No estamos solos. Hoy nos encontramos todos.

Unidos con Valor

Javier Corral Jirado

Gobernador Constitucional del Estado de Chihuahua

Chihuahua

GOBIERNO DEL ESTADO
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DESARROLLO HUMANO Y SOCIAL

Inclusion

ECONOMIA, INNOVACION, DESARROLLO
SUSTENTABLE Y EQUILIBRIO REGIONAL

Prosperidad

INFRAESTRUCTURA, DESARROLLO
URBANO Y MEDIO AMBIENTE

Desarrollo Regional

JUSTICIA Y SEGURIDAD

Combate a la Impunidad

GOBIERNO RESPONSABLE

Buen Gobierno









1.

Inclusion

DESARROLLO HUMANO

Y SOCIAL

La dignidad de la persona

es inherente a su condicion humana.

Nuestro Gobierno debe trabajar

para garantizar que todos y todas
tengan satisfechas sus necesidades basicas
y para proteger y ampliar sus derechos humanos.

8,

INTRODUCCION

n este Gobierno nos fijamos como objetivo incluir
a los grupos poblacionales que histéricamente han
sido relegados, marginados, maltratados; estable-
cimos como los Sujetos Sociales prioritarios de

nuestras acciones a los pueblos indigenas, a los ninos, ni-

nas y adolescentes, a las personas adultas mayores, a las
personas jornaleras, a las mujeres, a los jovenes, a las
personas con discapacidad y a las personas migrantes. No
con una visidn asistencialista ni paternalista, sino por el
respeto pleno a sus derechos y a su dignidad humana, de
esto se trata la inclusion social. Por ello, el presupuesto
para las personas en situacion de vulnerabilidad ascendid

a 46 mil 611.1 millones de pesos, lo que representa un 79

por ciento del total del presupuesto.

Hemos dirigido acciones certeras para atender las nece-
sidades, los intereses y los reclamos de quienes menos
saben, menos tienen, menos pueden y mas han esperado.

Gracias a la implementacion de una responsable y trans-
parente licitacion, nuestros programas alimentarios au-
mentaron no sélo en cantidad, sino también en calidad.
Dimos 10 veces mas becas para personas con discapaci-
dad y triplicamos el monto que recibian.

Pusimos en marcha el transporte gratuito adaptado, pro-
veimos rehabilitacion fisica, y entregamos aparatos fun-
cionales y préotesis en nimeros nunca antes vistos en la
historia de Chihuahua.
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Para garantizar el acceso universal a la salud, nos con-
vertimos en lideres nacionales en Telesalud, es decir, en
el uso de las tecnologias de la informacion y la comuni-
cacion como herramientas, ademas de con unidades mé-
dicas moviles, consultorios portatiles y reforzando la red
estatal de laboratorios. Asi hemos podido atender a po-
blaciones vulneradas y marginadas.

Todos y todas hacemos un gran Estado. Por ello hemos in-
cluido prioritariamente a grupos vulnerados en nuestras
acciones de gobierno, por ejemplo, con becas para los es-
tudiantes que mas lo necesitan, con apoyo alimenticio a
estudiantes de Educacion Basica y Media Superior, y con
el Programa Universitario Indigena.

En solo un ano, Chihuahua se ha vuelto un estado pionero
en la inclusidn social, a través de programas como el Pro-
grama de acompanamiento a ninos, ninas y adolescentes
migrantes no acompanados, el Programa de Apoyo a la
Region Serrana en el Desarrollo de Capacidades para la
Seguridad Alimentaria, y el Programa Napawika Nochaba
para comunidades indigenas en asentamientos urbanos.

Con un enfoque subsidiario e inclusivo, este ano presen-
tamos resultados concretos en nuestras metas de desa-
rrollo humano para Chihuahua, y para la consolidacion de
estos resultados, lo hicimos de la mano con la sociedad
civil. También hemos incluido a diversas asociaciones ci-
viles al trabajo de gobierno a través de convenios y de apo-

yos economicos y hemos podido concretar, a través de su
experiencia y destreza, mayores metas para Chihuahua.

En este apartado encontraras a detalle las acciones que
hemos implementado para incluir a los sectores olvida-
dos, asi como para consolidar el desarrollo de los y las
chihuahuenses en su conjunto.

Una sociedad incluyente es aquella que no deja atras a
nadie, es una sociedad que reconoce la importancia y la
aportacion que todas y todos hacemos a la comunidad.

Construir una sociedad incluyente es fincar los cimientos
de la pazy el progreso duradero.

Por eso, el Gobierno del Estado de Chihuahua trabaja por
la inclusion y los derechos humanos de las personas en
situacion de pobreza o vulnerabilidad.

POLITICO



CONDICIONES
INMEDIATAS

ste Gobierno tomd la decision

DE VIDA
de cambiar la manera en que se

E atiende a los ciudadanos. La Me-

todologia de Sujetos Sociales identifi-
ca las vulnerabilidades especificas de
quienes menos tienen, menos saben y
menos pueden, y conduce las acciones
hacia una atencion mas efectiva. El gran
cambio que se logra con este modelo es
el de avanzar de manera certera bajo
una légica de inclusién social.

Personas Adultas
Mayores + 60 afios
DS

Jovenes 18 - 29 afios
ICHLIV

Ciclo de Vida

Adolescentes 12 - 17 afios
$GG (SPINNINA)

Nifios 0 - 11 afios
$GG (SPINNINA)

PERSONAS INDIGENAS
PERSONAS JORNALERAS
PERSONAS MIGRANTES

PERSONAS CON DISCAPACIDAD

drones en un sitio FTP seguro y ser una
de las entidades que ha incorporado el
padrén de beneficiarios de sus progra-
mas sociales al sistema.

En este sentido se inici6 la capacitacion
de funcionarios para aplicar el Cuestio-
nario Unico de Informacién Sociodemo-
grafica, otro componente del SISI, que
funciona como instrumento para iden-
tificar los beneficiarios susceptibles de
recibir apoyos. Ademas, permite homo-
logar la recoleccién de informacion so-
cioecondmica y obtener los datos nece-
sarios para la integracion del padréon de
personas.

Por primera vez en 15 anos esta Admi-

nistracion realizé un proceso de licita-
cion para adquirir los paquetes de los

Condiciones de Vulnerabilidad

POBLACION

Desarrollo Social
(Grupos Vulnerables)

MUJER
ICHMUJERES

Sujetos Sociales Prioritarios

Esta politica focalizada por sujetos y de-
rechos requiere de un diagndstico geo-
rreferenciado para lograr intervencio-
nes de precision. Para ello, se firmé un
convenio con la Secretaria de Desarrollo
Social Federal (SEDESOL) para crear el
Sistema de Informacién Social Integral
(SISI). Con este sistema se dio inicio a la
construccién del Padrén Unico de Bene-
ficiarios, que permitira evitar las dupli-
cidades, conocer qué apoyos recibe cada
destinatario y reorientar los que sean
necesarios para incluir a mas personas
en una sociedad de vida digna.

Este trabajo de integracion del sistema
valié el reconocimiento en la vigésima
reunion de la Comisidn Nacional de De-
sarrollo Social, en dos aspectos: ser la
primera entidad que deposita sus pa-

POLITICO

programas alimentarios que incluye a
184 mil 443 personas: 95 mil 107 muje-
res y 89 mil 336 hombres. Este proceso
de compra permitié aumentar en calidad
y en cantidad el contenido de los paque-
tes alimenticios. Se aumento el prome-
dio para el calculo del requerimiento de
energia diaria de 1 mil 500 a 1 mil 800
kilocalorias diarias.

Se incrementd la cantidad de los insu-
mos en los paquetes alimentarios con el
fin de mejorar la calidad de vida al au-
mentar los productos de alto valor nu-
tricional, los cuales proporcionan la
energia necesaria para un optimo des-
empeno académico. De igual forma se
mejoro la calidad eliminando alimentos
que contenian altas cantidades en grasa
debido a los altos indices de sobrepesoy

paquetes
alimentarios

obesidad obtenidos en los resultados del
Registro Nacional de Peso y Talla 2016.
Otro programa alimentario que mejord
fue el dedicado a las mujeres embara-
zadas, que ahora toman un suplemen-
to alimenticio tres veces por semana,
mientras que en 2016 soélo lo hacian dos
veces al mes.

Ademas, ya que la mortalidad materna
es mayor en las zonas rurales y en las
comunidades mas pobres, se retom¢ la
coordinacion entre los Centros Regio-
nales de Nutricion y Albergues Mater-
nos (CERENAM) y el Sector Salud para
lograr una mejor recuperacion y detec-
cién de ninos y ninas con desnutricion.
También se brinda albergue y referencia
oportuna a las mujeres embarazadas.
Los 11 centros tienen la funcién de pre-
venir y evitar este tipo de casos, sobre
todo en las comunidades indigenas por
su estado de vulnerabilidad.

COMPARATIVO DE CONTENIDO DE
PAQUETES ALIMENTARIOS

Se utilizé el requerimiento
de energia diario en base

2016 2017
Se utilizo el requerimiento
de energia diario en base
aun promedio de:

1800 kcal.

aun promedio de:

1500 kcal.

ESTO DEBIDO A QUE LA POBLACION INFANTIL ES
UN GRUPO ESPECIALMENTE VUULNERABLE A
DESEQUILIBRIOS NUTRICIONALES.

Se albergaron 1 mil 374 mujeres emba-
razadas para coadyuvar al buen térmi-
no del embarazo en las zonas de alta y
muy alta marginacion, y se atendieron
370 menores de cinco anos con desnu-
tricion. Se dotaron 273 mil 145 raciones
alimentarias para mujeres embaraza-
das, ninos albergados y sus acompanan-
tes a través de este programa.
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Asi mismo, por primera vez, se incluye-
ron en esta estrategia 800 nifos detec-
tados con algun grado de desnutricion
y que, por cuestiones de los padres o
tutores, se habian negado a internarse.
A ellos se les entregaron paquetes ali-
mentarios, asi como 1 mil 345 apoyos
de complementos nutricionales.

A partir del ahorro generado en el pro-
ceso de licitacion, este ano se aumen-
td en un 47 por ciento el apoyo a través
del Programa de Desarrollo Comuni-
tario. Asi fue como se destiné recurso
a 765 proyectos para la produccién de
alimentos (642 gallineros familiares,
12 granjas porcinas, 109 huertos hor-
ticolas, 1 estanque piscicola y 1 inver-
nadero horticola). La importancia de
esta accion es que da soporte a la se-
guridad alimentaria, que es un derecho
fundamental y permite que la persona
pueda desplegar y potenciar todas sus

Gracias al ahorro
se aumento en

a47%
el apoyo del
Programa de
Desarrollo
Comunitario

facultades fisicas y mentales. Con este
programa se beneficié a 2 mil 841 per-
sonas de 60 municipios del Estado que
ahora tienen mejores oportunidades de
inclusion social.

De manera similar, se implementd un
programa piloto con el fin de incluir a
las comunidades indigenas en las es-
trategias para la produccion de alimen-
tos suficientes para el autoconsumo.
El Programa de Apoyo a la Region Se-
rrana en el Desarrollo de Capacidades
para la Seguridad Alimentaria benefi-
ci6 a 45 comunidades de los municipios
de Bocoyna, Guerrero, Guachochi, Ca-
richi, Batopilas de Manuel Gémez Mo-
rin, Balleza, Guadalupe y Calvo, Temo-
sachic, Chinipas, Uruachiy Urique.

Para esta accién se integrd un equipo
de trabajo de 16 técnicos comunita-
rios agropecuarios y silvicolas, quienes
brindaron asesoria, capacitacién y en-
tregaron herramientas de trabajo a 1

mil 350 familias. Con ellas se realizaron
30 talleres de mejoramiento de suelos,
gaviones, trincheras y ollas de agua, asi
como de produccion de fertilizantes.

En el programa piloto se canalizaron
recursos por un 1 millén 300 mil pesos
para su implementacion. Este progra-
ma cuenta con presupuesto suficiente
para continuary crecer durante 2018.

Esta Administracion ha procurado for-
jar lazos de corresponsabilidad con la
comunidad. Bajo este esquema se im-
plementd el Programa Trabajo por Des-
pensas, en el que se intercambian des-
pensas y grano por trabajo comunitario
en favor de las propias localidades. De
esta manera se impacté en la mejora
de caminos y espacios de uso colecti-
vo de la regién serrana y se beneficié a
mas de 4 mil familias en 93 localidades
de la Sierra Tarahumara.

Con el fin de que las politicas publicas
sean subsidiarias, el Programa de Co-
munidad DIFerente constituye comi-
tés de contraloria social respaldados
por la Secretaria de la Funcion Publi-
ca Federal (SFP). Con este mecanismo
se incluye a los beneficiarios como au-
ditores de los programas sociales e in-
versiones municipales que llegan a sus
localidades. Ademas, se logra un ma-

yor aprovechamiento de los recursos en
beneficio de toda la comunidad.

Para esto se capacita a promotores mu-
nicipales para ensenar a los grupos de
desarrollo las técnicas de autogestion
basada en una metodologia participati-
va. Actualmente se trabaja con un total
de 57 grupos de desarrollo que cuentan
con 927 beneficiarios permanentes en
24 de municipios.

Se procuré que la atencion que se brin-
da a la poblacién indigena que acude a
la ciudad de Chihuahua fuera digna y
constituyera un apoyo suficiente a las
necesidades mas inmediatas de las
personas. Por ello, se cambid la aban-
donada Estancia Temporal que fuera
parte de la extinta Coordinacion Esta-

Se incluyd a la |

sociedad en la

contraloria del
Programa de
Comunidad

I DIFerente
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tal de la Tarahumara por otra en con-
diciones adecuadas, ubicada en la calle
Nicolas Bravo No. 1711 Colonia Obrera.
Aqui se brinda apoyo gratuito de hospe-
daje y alimentacidn a la poblacion indi-
gena que reside fuera de la ciudad de
Chihuahua y que acude a esta a gestio-
nar tramites de diversa indole como de
tematica agraria, educativa, laboral, de
justicia, o salud. Se atendi6 un prome-
dio de 200 personas al mes.

En busca de brindar atencién inmedia-
ta a las necesidades o a las principales
demandas presentadas en las diferen-
tes sedes, esto a través del Programa
Atencién a la Poblacién Indigena, se
brindaron diversos apoyos y servicios,
como: la entrega de 6 mil 885 pasajes
para transportacién, atencion a 531
casos para servicio funerarioy 101 ca-
sos para traslado funerario; asi como 2
mil 522 cartas de condonacion de gas-
tos médicos y hospitalarios, 459 casos
de trdmites ante el Registro Civil, y 400
tramites de afiliacion al Seguro Popu-
lar. Se canalizaron 1 mil 488 casos para
gestiones varias, 374 tramites de con-
donacion en escuelas, apoyo con intér-
pretes a 241 personas, se entregaron
670 paquetes de materiales escolares
entre la poblacién de los asentamientos
indigenas de la ciudad de Chihuahua.
Estas acciones en beneficio de mas de
10 mil personas en el periodo que se in-
forma.

POLITICO

Asi mismo en esta area se fortalecid
la atencién a la poblacién indigena mi-
grante en Ciudad Juarez mediante ges-
tiones ante dependencias para facilitar
el acceso a servicios de salud, vivienda,
registro civil y educacién, asi como pro-
mocion de la cultura indigena a través
de eventos culturales; en beneficio de 5
mil 300 personas.

En el mismo marco de concertacion de
acciones se convino con Ferromex la
expedicion de 5 mil credenciales para la
obtencion de un subsidio sobre el costo
del pasaje.

DESARROLLO
INTEGRAL

n aspecto fundamental de la
U estrategia de la actual Admi-

nistracién es la construccion de
una nueva relacion a través del dialo-
go directo entre el Gobierno del Esta-
do y los pueblos indigenas que habitan
en el estado. Para lograrlo se llevaron
a cabo reuniones de acercamiento con
los pueblos originarios de la entidad
enfocadas a construir un proceso de
consulta que trascienda y los incluya
de manera justa como parte primordial
de su propio desarrollo.

Este compromiso se puso en marcha
desde las 13 audiencias publicas que
se llevaron a cabo a las que asistieron 3
mil personas. De estos foros fue posible
obtener el panorama de necesidades de
los pueblos y comunidades indigenas y
establecer las estrategias que, desde el
Plan Estatal de Desarrollo (PED) 2017-
2021, estructuran las acciones relacio-
nadas con la inclusion de los pueblos y
comunidades indigenas.

Por ello es que se ha promovido el de-
recho a la autonomia, libre determina-
cién, y derecho a la consulta de los pue-
blos indigenas. De manera innovadora,
se realizaron spots de radio inclusivos,
grabados en diferentes idiomas origi-
narios y difundidos en 17 estaciones de
radio del estado; esto se ha acompana-
do de 20 espectaculares colocados en
puntos estratégicos y que hacen refe-
rencia a estos derechos. En este proce-
so han participado cinco traductores e
intérpretes.

Hasta hoy, el pleno reconocimiento e
implementacion de los derechos de
los pueblos indigenas en la entidad no
cuenta con un sustento normativo con-
tundente que le brinde solidez. Por ello,
desde octubre de este aio se inicio la
Consulta de la Reforma Constitucional
y Legaly lainiciativa de Ley de Consul-
ta de los Pueblos Indigenas del Estado
de Chihuahua.

Este proceso se construye desde los in-
tereses y necesidades de las comunida-
des y pueblos indigenas. Asi es que se
han realizado 50 reuniones de acuerdos
e informacién sobre los derechos indi-
genas y 36 Asambleas Indigenas Con-
sultivas para recopilar ideas, opinio-
nes y propuestas que se presenten de
manera participativa a fin de generar
un documento que sera la base para la
elaboracidn de las iniciativas.

Adicional a esto, el 13 de noviembre del
2017 el Gobierno del Estado recibié a la
distinguida Relatora para Pueblos Indi-
genas de las Naciones Unidas, Sra. Vic-
toria Tauli Korpus y al equipo de la ofi-
cina del Alto Comisionado de la ONU en
México, con quien se establecié un dia-
logo sobre el Programa de Seguridad
Alimentaria y el Proceso de Consulta
sobre la Reforma Constitucional y Ley
de Consulta Indigena para el Estado de
Chihuahua.
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Hasta hoy, han participado mas de 4
mil 206 pobladores de 385 comunida-
des y 617 autoridades tradicionales de
los municipios de Balleza, Batopilas de
Manuel Gdmez Morin, Guachochi, Gua-
dalupe y Calvo, Bocoyna, Madera, Te-
madsachic, Chinipas, Moris y Carichi.

REUNIONES

DE ACUERDOS E INFORMACION
SOBRE LOS DERECHOS INDIGENAS

En este sentido, se realizaron diagnoés-
ticos de las nifnas, ninos, adolescentesy
mujeres que piden kérima, asi como de
salud mental y adicciones en los asen-
tamientos. De esas actividades se deri-
vo el trabajo interinstitucional que cris-
talizd en dos sentidos: el Foro Nacional

ASAMBLEAS

INDIGENAS CONSULTIVAS

PARA RECOPILAR

IDEAS, OPINIONES Y PROPUESTAS

¥ ® 5

4,206 POBLADORES

DE 385 COMUNIDADES

Como parte de este proceso se confor-
mo un Comité Técnico de Expertos que
elaboray emite los criterios fundamen-
tales para ser sometidos al proceso de
consulta y sistematizacion de los resul-
tados de la consulta indigenay elabora-
ra las propuestas de Reforma Constitu-
cional y la Iniciativa de Ley de Consulta
de los Pueblos Indigenas del Estado de
Chihuahua. Asimismo, se integré un
grupo de garantes que dé seguimiento
a dicho proceso.

Sin embargo, no sélo se ha atendido a la
poblacion indigena que habita el territo-
rio serrano. También trabajé con sedes
urbanas como Cuauhtémoc, Chihuahua
y Judrez, donde el punto de partida fue
el diagndstico a partir de los propios
sujetos sociales sobre la situacion que
prevalece en los asentamientos.

Retos para la Atencion Integral de Sa-
lud Mental y Adicciones en Pueblos In-
digenas, con una asistencia de 200 per-
sonas; y el programa piloto Napawika
Nochaba Trabajando Juntasy Juntos en
el asentamiento El Oasis. Con él se be-
neficio a 250 nifas, nifios, adolescentes
y mujeres en temas como adicciones,
pintura, grabado, nuevas tecnologias y
poesia.

Dentro de este proceso también se le
ha dado importancia a la necesidad
de que el aparato gubernamental esté
preparado para avanzar en la inclusion
de la poblacién indigena. Por ello, se
ha capacitado a funcionarias y funcio-
narios publicos sobre cultura indigena,
derechos y pertinencia cultural. Esto
atiende la falta de informacion y la dis-
criminacion, asi como la importancia de

33,

brindar un trato digno e incluyente a la
poblacidén indigena.

Se generaron espacios de intercambioy
de reflexidn colectiva para promover la
participacion de las mujeres indigenas
mediante conversatorios sobre temas
de educacion, salud, gobierno y justicia,
que tuvieron como objetivo compartir
experiencias, saberes, resistencias y li-
derazgos de las autoridades indigenas
desde la perspectiva de las mujeres.

Se actualizd el padréon de traductores
e intérpretes indigenas del rardamuri y
odami, dentro de los que se encuentran
19 personas certificadas por el Institu-
to Nacional de Lenguas Indigenas. Esto
no solo mejora y fortalece el vinculo de
comunicacion, sino que permitié acom-
panar 189 casos de personas que pre-
sentan algun asunto legal.

Para eliminar la intermediacion entre
lideres con los pueblos indigenas, se
realizd un taller con los representan-
tes de los diferentes Consejos Indige-
nas del Estado de Chihuahua. De esta
accion se derivo la incorporacion de dos
asociaciones civiles indigenas al proce-
so de profesionalizacion como asocia-
ciones civiles en el Centro de Fortale-
cimiento de la Sociedad Civil (CFOSC).
Con esto se promueve el fortalecimien-
to de los grupos indigenas como ase-
sores de las comunidades de su pro-
pio desarrollo frente a otros actores de
nuestra comunidad.

Se capacito

a funcionarias

y funcionarios en
cultura
indigena,
derechos

y pertinencia
cultural
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Por primera vez en el estado de Chi-
huahua, se desarrollé el Programa de
Atencion a Jornaleros Agricolas Mi-
grantes (PROJAM), con el objetivo de
desarrollar una soélida articulacion y
colaboracion entre los sectores publico,
social y privado para la atencién de las
personas jornaleras agricolas migran-
tes. Este programa incluye la participa-
cion de 20 dependencias del Gobierno
del Estado, e incide en la sensibilizacion
de la sociedad en general y la difusion
de los derechos de las y los jornaleros.
Las tareas del programa se enfocan en
las areas de: salud, educacion, alimen-
tacion, vivienda y servicios, seguridad
social, ingreso y cohesidn social.

Asimismo, se desarrollé y emitid la pri-
mera revista de Jornaleros Agricolas
Migrantes, que hace acopio de la infor-
macion relacionada con este sujeto so-
cial prioritario, enlistando derechos y
obligaciones de jornaleros y producto-
res y expone las actividades a realizar
de acuerdo con el PROJAM.

Para proteger e incluir a los jornaleros
agricolas y migrantes, se ha fortalecido
el area de inspectoria laboral con la in-
tencion de mejorar las labores de ins-
peccién en el campo. Derivado de las
actividades de inspeccion a centros de
trabajo agricolas, se detectaron incum-
plimientos tales como explotacién la-
boral, trabajo forzado y trabajo infantil,
mismos que podrian constituir la comi-
sién de algun delito en materia de tra-
ta de personas. Lo anterior motivé que

por primera vez se presentara la de-
nuncia correspondiente, misma que
motivo la integracion de una causa pe-
nal por parte de la Fiscalia General del
Estado (FGE).

Con la finalidad de concientizar sobre
los derechos de las y los trabajadores
del campo, asi como visibilizar las ca-
rencias que enfrentan estas familias,
se implementd una intensa campana
de difusion sobre los derechos de las y
los jornaleros agricolas desde el pasa-
do mes de marzo. Dicha campana se di-
rigié a tres sectores: productores agri-
colas, personas jornaleras y poblacién
en general.

La difusién de esta campana consistid
en la promocion de los derechos de las
y los jornaleros agricolas a través de la
transmision de spots de radio en len-
guas originarias del estado, a través
de Puntualizando y estaciones de radio
de Chihuahua, Cuauhtémoc, Jiménez,
Juarez, Nuevo Casas Grandes, Ojinaga,
Hidalgo del Parral, San Buenaventura,
Delicias y Camargo. Ademas, se colo-
caron 10 carteleras en tramos carre-
teros de los municipios con presencia
de familias jornaleras, para reconocer
su valioso trabajo, gracias al cual Chi-
huahua es lider nacional en produccio-
nes agricolas. En dichas carteleras se
colocd el nimero telefénico de la Pro-
curaduria de la Defensa del Trabajo,
para la atencidn a denuncias. También
se produjo y difundid a través de redes
sociales un video que tiene como finali-
dad concientizar a la sociedad en gene-
ral de la problematica que representa
el trabajo infantil.

Adicionalmente, se establecid una rela-
cién de mutua colaboracion con el sec-
tor productivo, que ha generado espa-
cios para concientizar sobre el respeto
a los derechos humanos de las y los
jornaleros. Esta relacion ha permitido
difundir los servicios de orientacién y
asesoria por parte de la Administracion
Publica Estatal, para el cumplimiento
de las obligaciones laborales. Las reu-
niones con los productores han rendido
frutos al obtener el compromiso de re-
cibir capacitacion y con ello brindar las
mejores condiciones laborales para las
y los trabajadores del campo y por par-
te de la Administracion Publica Estatal
para implementar una certificacion de
buenas practicas.
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Por otra parte, se tuvo un acercamien-
to con alcaldes de 31 municipios a fin
de conocer la situacion particular de
cada region y atender de forma precisa
las necesidades de las mismas. Desta-
ca entre las acciones generadas a par-
tir de dicho acercamiento, un operativo
en carreteras estatales para detectar
las unidades que transportan de forma
irregular a los jornaleros y aplicar las
sanciones correspondientes al trans-
portista. Dicho operativo fue util para
encaminar a los productores a que se
hagan responsables de brindar trans-
porte en condiciones dignas y seguras,
evitando asi que se presenten acciden-
tes.

Para atender a las personas con dis-
capacidad se parti6 de los principios y
recomendaciones de la Convencion In-
ternacional de los Derechos de las Per-
sonas con Discapacidad de trabajar por
su inclusidn en todas las areas de la
vida social y quitar las barreras que les
impiden hacerlo.

Para atender e incluir a las personas
con discapacidad se invirtieron 30 mi-
llones 787 mil 162 pesos para adqui-
rir 11 autobuses urbanos y 9 vehiculos
tipo van adaptados, asi como construir
rampas y accesos en 21 centros comu-
nitarios estatales. Los vehiculos fueron
cedidos a los Municipios de Cuauhté-
moc, Hidalgo del Parral, Juarez, Nuevo

Casas Grandes y Ojinaga, para atender
los derechos de las personas con dis-
capacidad en varios puntos del estado y
contribuir a su desarrollo integral e in-
clusion plena.

Esta inversién permite beneficiar con
un servicio de transporte gratuito a un
30 por ciento de la poblacidon con disca-
pacidad en el estado. Hasta hoy se han
otorgado 40 mil 298 servicios de trans-
porte en ruta y a domicilio.

Durante el ano 2017 se impulsaron ac-
ciones complementarias con el propé-
sito de incrementar el nimero de apo-
yos para para este grupo vulnerable.
Mientras que durante el ano anterior
se entregaron 187 becas de 400 pesos
mensuales, este Gobierno logro elevar
el monto econdmico a 1 mil 138 pesosy
el numero de beneficiarios a 1 mil 975
mujeres y hombres; ademas la cober-
tura se amplié a 42 municipios del es-
tado en lugar de beneficiar solo al mu-
nicipio de Chihuahua. La inversidn total
ascendio a 7 millones 431 mil 449 pe-
S0s.

Asimismo, se logré beneficiar a 2 mil
320 personas, 1 mil 537 hombresy 2 mil
49 mujeres, mediante la entrega de 1
mil 920 aparatos funcionales y 400 pa-
quetes de panales mensuales, con un
costo de 5 millones 137 mil 835 pesos.

Ademas, se participo activamente en la
iniciativa de Ley Inclusiéon y Desarrollo
de las Personas con Discapacidad, que
quedd debidamente presentada y apro-
bada por el H. Congreso del Estado.

Con el propésito de cambiar el enfoque
de intervencion sobre la persona mayor
como dependiente y necesitada, al de
la persona con posibilidades de creci-
miento, desarrollo y autonomia, ha sido
necesario trabajar en la modificacion
del paradigma en el modelo de enve-
jecimiento. El cambio de paradigma en
el cuidado de las personas mayores se
tradujo también en la participacion ac-
tiva de una iniciativa de ley que ya fue
presentada ante el H. Congreso del Es-
tado.

El pasado mes de octubre se llevd a
cabo el Primer Foro Internacional so-
bre Vejez y Envejecimiento, con la par-
ticipacion de expositores nacionales e
internacionales, al que asistieron per-
sonas de organizaciones de la sociedad
civil, instituciones educativas y publico
en general de los municipios de Chi-
huahuay Juarez.

Para promover la cultura de la preven-
cion biopsicosocial de las personas ma-
yores, se encuentran en operacion ocho
centros de Comunidades de Mayores
Machi (antes Jardines del Abuelo) y 30
Circulos de Mayores de reciente crea-
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cion en Ciudad Juarez, completamen-
te equipados a los que asisten sema-
nalmente cerca de 1 mil 800 personas.
Por ello, se destinaron 10 millones 250
mil 954 pesos para la remodelacion,
ampliacion y equipamiento de las Co-
munidades Machi, la Escuela de Artes
y Oficios y centros de encuentro social
para beneficio de las personas mayores
de cada uno de los municipios de Ca-
margo, Chihuahua, Hidalgo del Parral,
Juarez, Ojinaga y Riva Palacio.

Por otro lado, las Pensiones para Per-
sonas Mayores (antes Becas Alimenti-
cias) alcanzaron a una poblacién de 14
mil 138 personas, lo cual significd un
aumento de 2 mil 938 becas, un 26 por
ciento y una inversion de 152 millones
947 mil 200 pesos.

Esta Administracion reactivo la estrate-
gia Abriendo Espacios, para la inclusion
laboral de personas con discapacidad y
adultos mayores. Se aumentd la aten-
cion en un 527 por ciento con respecto
al 2016. Es decir, se atendid a 2 mil 234
personas de dichos grupos prioritarios,
de las cuales 1 mil 2 son mujeresy 1 mil
232 hombres y fueron colocadas en un
empleo formal 429 personas. Asimis-
mo, con el Centro de Evaluacion de Ha-
bilidades Laborales se realizaron 172
evaluaciones para determinar las habi-
lidades laborales de los buscadores de
empleo.

Acerca de las personas jévenes de Chi-
huahua, el objetivo ha sido el de lograr
una mayor cobertura de atencion e in-
clusioén, para lo que resulta importante
contar con el apoyo de los ayuntamien-
tos e instancias municipales que faci-
liten el desarrollo de acciones focali-
zadas para cada una de las diferentes
juventudes. La administracion 2010-
2016 termind su gestion con 10 ins-
tancias de juventud; en cambio, en el
presente periodo se han logrado con-
solidar 41 enlaces de juventud, de los
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cuales 25 son instancias de juventud.
Esto ha permitido llevar a cabo activi-
dades en el 53 por ciento de dichos mu-
nicipios.

Se instald el Consejo Estatal de la Ju-
ventud 2017-2019 con 55 integrantes
de seis municipios del Estado. Por pri-
mera vez se realiz6 a través de un pro-
ceso plural, transparente e incluyente,
tomando en cuenta la paridad de géne-
ro, la diversidad de sus integrantes en
cuanto a edad, municipio de proceden-
cia y areas de experiencia en sectores
sociales, politicos y académicos. En co-
laboracion con metodologia del Fondo
de Poblaciéon de las Naciones Unidas
(UNFPA)] se esta implementando el pri-
mer reglamento interno para las y los
integrantes del consejo.

En el marco de la conmemoracion del
Dia Internacional de la Eliminacion de
la Violencia contra la Mujer, el pasado
24 de noviembre se realizo la firma de
convenio para la adhesion del Instituto
Chihuahuense de la Juventud (ICHIJUV]
a la estrategia internacional He For She
que promueve la Organizacion de las
Naciones Unidas Mujeres (ONU Muje-
res) a través del Instituto Mexicano de
la Juventud (IMJUVE).

Se nombraron embajadores a tres in-
fluencers quienes difundiran la cam-
pana mundial dentro de sus redes so-
ciales, al tiempo que se disenaron otras
acciones consistentes en la implemen-
tacion de talleres, campanas y concur-

sos para la transversalizacion de la
perspectiva de género y de juventudes
durante dos anos. Se realiz6 un even-
to formal en la Universidad La Salle
(ULSA) al que asistieron 200 jévenes
que se comprometieron a difundir des-
de sus trincheras el compromiso por la
igualdad.

El tradicional concurso de talentos Vive
Juventud en Chihuahua migré a la mo-
dalidad Encuentro de Juventudes, que
busca el empoderamiento real, capa-
citacion, formacion y recreacion de las
juventudes chihuahuenses. Se realiza-
ron dos eventos en el marco de la ce-
lebracion del Mes de la Juventud. El
primero en Ciudad Juarez y el segun-
do en Creel, Municipio de Bocoyna, con
las tematicas de migracion e intercul-
turalidad. En total asistieron a ambas
sedes 5 mil 593 jévenes quienes parti-
ciparon en actividades recreativas, con-
ferencias, talleres y conciertos.

1

El Encuentro
de Juventudes
se diseno para

empoderar,

capacitar y formar

a los jovenes
chihuahuenses
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El primer Campamento de Liderazgo
fue un evento sin precedentes que se
llevé a cabo en el municipio de Made-
ra en conjunto con la Estrategia Desa-
rrollo, Paz y Reencuentro (DPR) del 13
al 14 de octubre en las cabanas Presa
Penitas. A él asistieron 26 hombres y
38 mujeres del municipio, incluyendo
comunidades como La Mesa y El Lar-
go Maderal. A través de diversas activi-
dades al aire libre y convivencia, se lo-
gré formar al grupo de asistentes como
agentes de cambio, pues se empode-
ré a las y los jovenes para la toma de
decisiones en beneficio de su localidad
abordando las necesidades que pre-
senta su entorno social.

PREVENCION
DE RIESGOS
PARA NINAS,
NINOS Y
ADOLESCENTES

s necesario que cada nino y nina
E reciba el mejor comienzo en la

vida; lo que sucede en sus pri-
meros anos tiene una importancia fun-
damental tanto para su bienestar in-
mediato como para su futuro. Con ello
como prioridad, por primera vez el Go-
bierno del Estado se ocupa de este seg-
mento de la poblacidn y pasa de la casi
nula atencion que se brindaba en el an-
terior gobierno, al compromiso eficaz
para establecer una verdadera red de
cuidado infantil.

PREVENCION DE RIESGOS

PARA NINAS, NINOS Y ADOLESCENTES

SEADECUARON Y EQUIPARON
o) O °)
(ASASDE  CENTROSDE VDA
(UDAD)  BIENESTAR  INTEGRALPARA
DARD  INFANTL  MUIRR,AC
"""""" BENEFICIANDOA

3,287 INFANTES Y SUS FAMILIAS

de los Municipios de Chihuahua, Delicias, Hidalgo del Parral, Judrez y Satevo.

Se ha buscado que los padres y las ma-
dres trabajadoras en situacion de po-
breza no sélo cuenten con un lugar se-
guro donde dejar a sus hijos durante
su jornada laboral, sino que las ninas
y los nifos reciban una atencién que fo-
mente el desarrollo de sus habilidades
sociales, emocionales y cognitivas. Por
esta razon se adecuaron y equiparon 51
espacios para Casas de Cuidado Diario,
82 para Centros de Bienestar Infantil y
3 para Vida Integral para Mujer, A.C. En
estos centros se implementan modelos
de atencidn probados y que a la fecha
benefician alrededor de 3 mil 287 in-
fantes y sus familias, de los municipios
de Chihuahua, Delicias, Hidalgo del Pa-
rral, Judrez y Satevo.

No sélo se procuraron los espacios,
sino una mejor atencién y se capaci-
taron y certificaron alrededor de 150
madres cuidadoras en la atencion, cui-
dado y desarrollo integral de nifas y ni-
nos de educacion inicial no escolariza-
da. Con esto se propicia que la infancia
chihuahuense reciba una atencién que
brinde un acompanamiento del desa-
rrollo emocional, el apego y el vinculo.
Esto se realizd mediante un convenio de
colaboracion con la Universidad Peda-
gdgica Nacional (UPN) y el Colegio Na-
cional de Educacion Profesional Técni-
ca (CONALEP).

cuidado
infantil

Con la extension de la jornada escolar
en educacion basica con programas de
nutricion, actividades artisticas, depor-
tivas, recreativas y de asistencia aca-
démica, se han generado oportunida-
des de desarrollo para 1 mil 540 ninas,
ninos y adolescentes. Esto se hace con
la conviccion de que la escuela puede
tener un papel en la comunidad que
vaya mas alla de la contribucion edu-
cativa formal, y en el afan de prevenir
situaciones de riesgo como adicciones,
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afiliacion a grupos violentos, embara-
zo precoz, fracaso y desercion escolar.
En este tema, la colaboracion se ha he-
cho con las organizaciones Ciudadanos
Comprometidos por la Paz, A. C., Paz
y Convivencia A. C., Casa Club Veinte
Treinta, A. C., Centro de Apoyo y Orien-
tacion Familiary Social, A. C.y Juventu-
des Despertando a la Vida, A. C.

A través de 16 organizaciones de la so-
ciedad civil, se llevaron a cabo 25 cam-
pamentos de verano para atender a 2
mil 90 ninas y ninos de 25 colonias ubi-
cadas en zonas de atencion prioritaria,
con el fin de disminuir factores de ries-
go durante sus vacaciones de verano,
brindandoles talleres culturales, de-
portivos y recreativos en un ambiente
seguro.

Un reto social en Ciudad Judrez son
los llamados menores de circuito: ni-
nas, ninos y adolescentes migrantes no
acompanados que cruzan la frontera
por distintos motivos y se les relacio-
na con bandas delictivas. Por primera
ocasion un gobierno implementa ac-
ciones para la atencion de esta proble-
matica, destinando una bolsa de 1 mi-
lLén 500 mil pesos para capacitar a la
comunidad en la prevencion, dar acom-
panamiento tanto a los menores como
a sus familias y fortalecer su desarro-
llo integral. Todo esto a través de De-
rechos Humanos Integrales en Accion,
A.C.y Mejoremos Nuestro Futuro Ense-
nando a Prevenir, A.C.
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DESARROLLO
DE FAMILIAS
Y TEJIDO SOCIAL

c on el objetivo de favorecer el
desarrollo de capacidades vy
garantizar el ejercicio de dere-
chos, se puso en marcha la Estrategia
Echarle Montén a la Pobreza, la cual
procura la construccién de alianzas en-
tre sociedad y gobierno mediante pro-
cesos de planificacion participativa y la
intervencion solidaria e incluyente para
la estimulacion del desarrollo de capa-
cidades por parte de la poblacion en ex-
trema pobreza.

La Estrategia
Echarle Montén

a la Pobreza
es una alianza
entre sociedad

y gobierno

Para el arranque de esta estrategia se
seleccionaron las zonas mas criticas de
Ciudad Juarez, de tal suerte que se des-
tinaron 5 millones 500 mil pesos para
la intervencion en las zonas de atencidén
prioritaria ubicadas en los kilometros
del 20 al 33 y en la colonia Riberas del
Bravo. Durante el periodo que se infor-
ma, se han distribuido 300 bidones para
el uso de agua local y se han construido
cinco paraderos de transporte publico.
Ademas, en Riberas del Bravo se han
adquirido dos unidades moviles para
el corredor seguro de grupos vulnera-
bles y se construyeron 24 paraderos de
transporte publico. Todos estos traba-
jos se han articulado entre los tres ni-
veles de gobierno y organizaciones de
la sociedad civil, impactando a cerca de
5 mil personas.

En lo que respecta a los municipios de
Aquiles Serdan y Chihuahua, se ha ope-
rado en las Colonias Ladrilleros Norte,
Punta Oriente, Portal del Valle y Lade-

ras de San Guillermo ly Il. Ahi se logra-
ron establecer 200 acciones articuladas
entre dependencias gubernamentales,
organizaciones de la sociedad civil y co-
munidad, entre las que destaca la recu-
peracion de espacios publicos.

Através de Desarrollo Integral de la Fa-
milia (DIF) Estatal se cred la direccion
de Fortalecimiento Familiar con el fin
de implementar acciones importantes
como son la prevencion de la violencia
intrafamiliar, de las adicciones, de em-
barazo en adolescentes y del abuso se-
xual infantil, asi como los programas de
Crianza Amorosa, Sentido de Vida, In-
tervencion Tanatolégica, entre otros.

Ademas, con el objetivo constante de
trabajar de la mano con la sociedad,
se lanzd una convocatoria publica para
apoyar a los mejores 20 proyectos de
Organismos de la Sociedad Civil (0SC)
que impliquen acciones de promocion,
prevencion, proteccion y atencion de
los derechos de las ninas, ninos y ado-
lescentes. Estos fueron seleccionados
y validados por un comité dictamina-
dor formado por representantes de DIF
Estatal, la Procuraduria de Proteccion
a Ninos, Ninas y adolescentes, la Jun-
ta de Asistencia Social Privada (JASP),
Mujeres Por México A.C. y el Sistema
Nacional de Proteccion de Nifas, Nifios
y Adolescentes (SIPINNA). En esta es-
trategia se hizo una inversion total de 5
millones 380 mil pesos y se logroé llegar
a 10 mil 637 personas vulnerables.

Esta Administracion modifico el con-
cepto tradicional de los centros co-
munitarios, para transformarlos en
Centros de Servicios Comunitarios
Integrados (CSCI). Estos espacios se
conciben como espacios donde se ges-
tionan procesos sociales y se generen
nuevas maneras de practicar la parti-
cipacion. El enfoque se orienta hacia
la proteccion fisica y psicosocial de los
sectores sociales y personas mas ex-
cluidos, los apoya a desarrollar su resi-
liencia, a potenciar sus capacidades de
superacion, de disfrute, de vida plena
en comunidad.

En estos CSCl se integraron nuevos
programas sociales que ofrecen forta-
leza, saberes y aprendizajes a la comu-
nidad en general y en particular a los
mas pequenos. Es asi como se instala-
ron 10 ludotecas infantiles en el mismo
numero de CSCI, con una inversion de
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550 mil pesos. A la fecha han participa-
do 250 ninas y ninos, de los cuales 50
han recibido terapia de lenguaje.

También se instalaron 12 maddulos de
Ventanilla Unica en los CSCI con el fin
de acercar a la ciudadania todo tipo de
tramites y servicios que ofrece Gobier-
no del Estado a un costo mucho menor,
como una forma mas de apoyar a quie-
nes menos tienen. Actualmente corren
proyectos de obra para la ampliacién y
remodelacion de 16 CSCI, la construc-
cion de 8 y el equipamiento de 3, ubi-
cados en los municipios de Chihuahua,
Juarez, Madera y Nuevo Casas Gran-
des, con una inversion por el orden de
42 millones 318 mil 979 pesos.

A diferencia de lo que ocurria anterior-
mente, esta Administracion se ha dado
a la tarea de contar con una amplia
Red de Facilitadores Comunitarios:
profesionales en el desarrollo y par-
ticipacion comunitaria, el diadlogo y la
negociacion. Desde el pasado mes de
abril, este equipo busca generar con-
diciones para una mayor cohesién so-
cial a través del trabajo de intervencion
en las zonas de atencion prioritaria que
registran indices de pobreza, margina-
cion, exclusion social y poco ejercicio de
derechos. Este programa se desarrolla
en 109 colonias de los municipios de
Casas Grandes, Chihuahua, Cuauhté-
moc, Juarez e Hidalgo del Parral, a tra-
vés de la conformacion de 136 Consejos
Comunitarios, con un impacto social de
7 mil 650 personas.

En el mismo contexto, en Ciudad Juarez
se han proporcionado 859 acompana-
mientos a nivel individual para ninas
y nifos y sus familias, asi como 743
acompanamientos a 563 mujeres y 180
hombres, detectando siete casos de
abuso sexual. En suma, se otorgaron
3 mil 315 servicios a través de las di-
ferentes acciones, beneficiando a 1 mil
200 personas.

Ademas, para hacer frente de mane-
ra decidida a la problematica de la vio-
lencia familiar en la zona fronteriza, se
implementaron talleres para la preven-
cion de la violencia en el noviazgo, prac-
ticas de crianza basadas en los buenos
tratos, prevencion del abuso sexual in-
fantil, grupos de reflexién para mujeres
sobrevivientes a la violencia de género
en la pareja, masculinidades y promo-
cion de una cultura de paz en nifas y

ninos. Actualmente se imparten men-
sualmente 180 horas de talleres que
impactan de manera directa a 1 mil 200
personas.

PARTICIPACION
CIUDADANA

Y DESARROLLO
SOCIAL

a presente Administracion tam-
L bién realizé6 un compromiso con

la sociedad para construir vincu-
los de apoyo entre las y los chihuahuen-
ses, y dio inicio a la estrategia Kérima
Comparte. Esta nace como una estrate-
gia que impulsa la participacion de los
ciudadanos a través de acciones soli-
darias, que los involucren activamente
en la atencion de las problematicas so-
ciales que se presentan en el estado de
Chihuahua.

Kérima
Comparte
es una estrategia
que impulsa el

voluntariado
| solidario

La estrategia dio inicio el 12 de junio del
2017y, a partir de ese dia y hasta el 31
de diciembre, se han publicado 36 ini-
ciativas en la plataforma web. Esto ha
derivado en 43 actividades en las que 1
mil 134 personas, de manera generosa
y desinteresada, han puesto su tiempo,
talento y conocimientos a favor de las
personas que, por diferentes razones,
requieren de apoyo. Este grupo de vo-
luntarias y voluntarios comprometidos
con la construccion de una mejor co-
munidad, han impactado positivamen-
te en la vida de aproximadamente 4 mil
806 personas que se encuentran en si-
tuacion de vulnerabilidad.

Se ha propiciado, como no se habia
hecho, la inclusion y participacion de
la sociedad civil, no sélo en la planea-
cién y seguimiento, sino también en la
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implementacion de politicas publicas.
Para operar programas muy especifi-
cos con nihas, ninos, jovenes, mujeres
y personas adultas mayores, se firma-
ron convenios con organizaciones de la
sociedad civil por el orden de 53 millo-
nes 888 mil 709 pesos. Ademas, a tra-
vés de la JASP, se otorgaron 7 millones
de pesos a 169 organizaciones de la so-
ciedad civil con la finalidad de fortale-
cer su desempeno e impacto mediante
un apoyo econémico para solventar su
gasto operativo.

Con una politica firmemente ancla-
da en los derechos de las personas y
en el desarrollo de las capacidades de
los diferentes sujetos sociales, se inte-
gro el Consejo de Desarrollo Social y
Participacion Ciudadana del Estado de
Chihuahua, asi como los Consejos Re-
gionales de Desarrollo Social en Chi-
huahua, Cuauhtémoc, Delicias, Hidalgo
del Parral, Juadrez y Nuevo Casas Gran-
des. Estos se conformaron, por prime-
ra vez, bajo convocatoria abierta y con
la observacion de una comisidn total-
mente ciudadana. De esta manera se
incorporé un total de 222 organizacio-
nes de la sociedad civil, la academia y
representantes municipales que tienen
la tarea de analizar, proponer, fomentar
y coadyuvar en el diseno y operacion de
las politicas publicas de desarrollo so-
cial y humano, asi como conocer y opi-
nar sobre la evaluacién de las mismas.

En la misma dindmica de construir po-
liticas publicas que atiendan las necesi-
dades de los distintos sujetos sociales,
esta Administracion se comprometio
con la implementacion de una perspec-
tiva de juventudes en todas las areas y
acciones de gobierno. Por lo tanto, en
conjunto con el UNFPA se puso en mar-
cha la metodologia para la implemen-
tacion de la Agenda Estatal de Juventu-
des Fuerte y Claro Chihuahua. Con esto
se posiciona a las personas jovenes al
frente y al centro en la generacion de
propuestas de politica publica.

Esta agenda tiene una vigencia a diez
anos y obtuvo sus insumos de un pro-
ceso secuencial de consultas ciudada-
nas a un total de 3 mil 725 personas de
entre 12 y 29 anos, de 38 municipios.
Durante la presentacion de la Agenda
se dieron cita mas de 150 funcionarios
publicos, oficiales internacionales, jo-
venes lideres, estudiantes, académi-
cos, catedraticos, y representantes de
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Agenda Estatal

de Juventudes

Fuerte y Claro
Chihuahua

Se reinstalo el
Consejo
Estatal

de Salud,

ya que no
sesionaba

desde el aho
2009
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los foros de consulta. La implementa-
cion de este documento es un refrendo
del compromiso con lasy los jovenes de
chihuahua para que su voz se escuchey
la politica publica logre transformacio-
nes en cada uno de los contextos y rea-
lidades.

La campafa Héroes Como Tu promue-
ve el voluntariado para trabajar en fa-
vor de los que menos tienen, menos
saben y menos pueden, para permitir-
les mejorar y elevar su calidad de vida.
En consecuencia, se realizan acciones
a favor de los mas vulnerables y se re-
conoce a las personas que ya trabajan
por nuestra sociedad chihuahuense de
manera desinteresada.

SALUD,
BIENESTAR
Y DESARROLLO

e reinstalo el Consejo Estatal de
s Salud en marzo de 2017, mismo

gue no sesionaba desde el ano
2009. Su funcionamiento es relevante
debido a que es el drgano que permi-
te una integracion de programas de in-
dole interinstitucional de salud a través
de la conjuncién de esfuerzos, inter-
cambio de informacion, consultay ase-
soria en beneficio del bienestar de los
chihuahuenses.

Con el fin de mejorar el desempeno de
las dependencias del Gobierno del Es-
tado, asi como la productividad de los

funcionarios publicos, se integré el Co-
mité de Incapacidades del Instituto Chi-
huahuense de la Salud (ICHISAL), asi
como el reglamento del mismo. Este
comité funge como organismo regula-
dor de los procesos de expedicion de in-
capacidades, lo que optimiza los recur-
sos y la eficiencia en las labores para
desempenar la funcién publica en Chi-
huahua.

Debido a la importancia de contribuir
a que nuestras ninas y ninos cuenten
con posibilidades de desarrollo inte-
gral e inclusién a mejores condiciones
de salud, el Gobierno del Estado puso
en marcha infraestructura adecuada.
Los Centros Regionales de Desarrollo
Infantil (CREDI) en la Ciudad de Chi-
huahua, Juarez e Hidalgo del Parral
brindaron 5 mil 834 atenciones que in-
cluyeron terapia psicoldgica, del len-
guaje, especialistas en audiologia y pe-
diatria, asi como referencia con otros
médicos especialistas en caso de ser
necesario.

Estos tres CREDI forman parte de una
red de 22 centros cuya infraestructura
es Unica en su tipo en Latinoamérica.
En colaboracidon con la Secretaria de
Salud (SS) y el Programa Prospera, el
Estado fue beneficiado con una inver-
sion de 9 millones 878 mil 725 pesos
para este fin.

Con el fin de multiplicar la capacidad de
atencidn a las nifas, nifos y adolescen-
tes chihuahuenses, se han establecido
importantes convenios y estrategias de
colaboracion con la sociedad civil. Por
ejemplo, el convenio con Fundacién
CIMA Chihuahua A.C., derivo en el be-
neficio de 1 mil 498 nifas y 1T mil 511
ninos tamizados en 71 escuelas prima-
rias y preescolar a los que se les reali-
zaron tamizajes para la deteccidn opor-
tuna de cancer. Estas pruebas fueron
posibles gracias a la colaboracidn entre
el sector publico y privado y a la apor-
tacion de 160 mil pesos por parte de la
0SC.

Otro convenio destacable se formalizé
con el Club Rotario de la Zona Norte, y
permitié beneficiar a nifas y nifios en el
Hospital Infantil de Especialidades de
Chihuahua con 41 cirugias de corazén
abierto; cada una de las cirugias repre-
senta un costo de 450 mil pesos. Ade-
mas, se han beneficiado a 16 nifos y ni-
fias que padecen hipoacusia congénita
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con cirugias de implante coclear con
una inversion total de 3 millones 680
mil 448 pesos para mejorar su calidad
de vida.

Asi mismo y con la finalidad de contri-
buir a reducir el riesgo de rezago edu-
cativo, el Gobierno Estatal se sumé a
la estrategia nacional Sigamos Apren-
diendo en el Hospital. Por ello se ins-
talaron tres aulas en los Hospitales
Infantil de Especialidades, Hospital
General Salvador Zubiran y Hospital
Morelos del Instituto Mexicano del Se-
guro Social (IMSS) en la ciudad de Chi-
huahua. En ellos se beneficiaron a 1
mil 450 ninas, ninos y adolescentes que
han podido continuar con su educacién
en dichos nosocomios. En este sentido,
los alumnos que, por padecer alguna
enfermedad crdnica, no se encuentran
en condiciones de asistir a una escuela
regularmente, tienen una opcidn en los
hospitales de mantenerse al corriente
en sus estudios.

Para llegar a esto, se firmé un convenio
de colaboracion entre la Secretaria de
Salud del Estado de Chihuahuay la Se-
cretaria de Educacion y Deporte, lo que
permite formalizar las aulas mencio-
nadas y sobre todo asegurar de manera
permanente el personal a cargo. Todo
esto se realizd con una inversion de 180
mil 430 pesos.

Ademas, esta Administracion adquirio
cuatro vehiculos tipo vagoneta equipa-
dos para proporcionar informacion a la
poblacion en temas de salud y realizar
detecciones de enfermedades. Estos

Prevemoviles permiten ampliar la co-
bertura en el estado y llegar a 35 de
los 67 municipios en este primer ano
de implementacion de la estrategia. A
la fecha se ha logrado atender a 37 mil
220 personas, 21 mil 470 mujeres y 15
mil 750 hombres, con una inversion de
1 millén 63 mil 812 pesos.

Ademas, en tan solo un ano, la Red de
Rehabilitacion integrada por 81 centros
de atencién en el estado ha otorgado 19
mil 875 consultas y 876 mil 789 terapias
de rehabilitacion fisica. Esto ha benefi-
ciado a 45 mil 306 personas con disca-
pacidad: un 53.3 por ciento mas que el
ano anterior.

La Red de Rehabilitacion implemen-
té en este afo el Sistema de Consul-
tas Médicas Foraneas que integra a un
equipo de médicos especialistas en re-
habilitacion que viaja a los 67 munici-
pios de Chihuahua. De esta manera se
brindan consultas y terapias de rehabi-
litacidn, y se supervisan las 81 Unida-
des de Rehabilitacion. Con esto se logra
mantener el equipamiento y la opera-
cidn necesaria para brindar un servicio
de calidad. A la fecha se han realizado 6
mil 669 consultas foraneas.

Asi mismo, se decidid retomar la cre-
dencial de discapacidad de DIF Nacio-
nal. Esta sencilla decisidon permite que
12 mil 370 personas con discapacidad
en Chihuahua cuenten atencion en todo
el territorio nacional. Con esto se elimi-
na la credencial estatal que tenia un al-
cance limitado dentro de la entidad.
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Durante este primer ano se logré fabri-
car protesis a un costo 2.5 veces menor
que en la administracion anterior; es
decir que actualmente se compra ma-
terial para cinco prétesis con el mismo
recurso que antes se destinaba sélo a
dos. Gracias a este logro hoy es posi-
ble beneficiar a mas del doble de per-
sonas.

La fabricacion
de protesis
a un costo

2.5

veces menor
permitio beneficiar
a mas del doble
de personas

Asi mismo se logroé instalar el Taller de
Protesis en Ciudad Juarez, que es el
municipio con mayor cantidad de per-
sonas vulneradas con esta necesidad.
Hasta el momento se han elaborado
124 protesis y 228 ortesis, lo que be-
neficid a 352 personas, ademas de 156
sillas de ruedas y 955 auxiliares audi-
tivos.

También se puso en marcha la Ruta 2
en la ciudad de Chihuahua para trasla-
dar a pacientes con alguna discapaci-
dad de su casa al Centro de Rehabilita-
cion y Educacion Especial (CREE). A la
fecha se han realizado 5 mil 100 tras-
lados.

Para atender a los pueblos originarios
se inicio el disefio del Modelo de Aten-
cion Primaria a la Salud con Pertinen-
cia Cultural.

Para procurar esta pertinencia cultural
en materia de salud, se llevo a cabo el
Conversatorio Salud y enfermedad des-
de la mirada del mundo raramuri y la
resistencia del indigena a la atencién
medica occidental. En él participaron
profesionistas indigenas, personal mé-
dico y estudiantes de areas de atencion
a la salud. Ademas, se realizd, como
experiencia piloto, el taller sobre acer-
camiento y practicas tradicionales indi-
genas con la participacion de la comu-
nidad de Choreachi.
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En este mismo contexto, se trabaja en
la construccién de un sistema georre-
ferenciado de informacion para el ana-
lisis y la posible reestructuracion de la
cobertura de los Servicios de Salud que
redunde en una atencién mas oportuna
hacia las comunidades de la Sierra Ta-
rahumara.

El Centro de Salud Insurgentes de la
ciudad de Chihuahua fue reconoci-
do por la SS y el Observatorio Mexica-
no de Enfermedades No Transmisibles
(OMENT) como el primer lugar de un
total de 11 mil 234 unidades de salud a
nivel nacional, por conseguir tener en
control al 100 por ciento de sus pacien-
tes con diabetes mellitus. Esto habla de
una mejora en la calidad de la atencion
y del compromiso de los médicos y per-
sonal de salud de Chihuahua.

ATENCION
MEDICA

ara atender la prioridad de pro-
P veer acceso a la salud a las per-

sonas en situacion de pobreza,
se reactivaron cinco unidades médicas
moviles que habian sido dadas de baja
a nivel nacional. Estas unidades se ubi-
can en los municipios de Guadalupe y
Calvo, Guazapares, Guachochi, More-
los, Praxedis G. Guerrero, Guadalupe y
Judrez. Se realizd una inversién de 720
mil 774 pesos que permite incluir a un
mejor servicio médico a por lo menos
27 mil personas de 123 localidades del
Estado que se encuentran en areas de
dificil acceso en la Sierra Tarahumara
o en aquellas zonas urbanas con altos
indices de marginacion.

En este tema también ha sido impor-
tante la colaboracion con 0SC's, ya
que se gestionaron 2 millones 26 mil
202 pesos a través de la Fundacion
del Empresariado Chihuahuense A. C.
(FECHAC). Este recurso se utilizo para
adquirir 65 consultorios portatiles que
se utilizan sobre todo en los municipios
de Guadalupe y Calvo, Morelos, Gua-
chochi, Batopilas de Manuel Gdémez
Morin, Bocoyna, Maguarichi, Urique,
Uruachi, Guazapares, Carichi, Chinipas,
Guerrero, Madera, Moris, Ocampo, Ba-
lleza, Juarez, Guadalupe y Praxedis G.
Guerrero.
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Ademas, se creo la Red Estatal de La-
boratorios con la finalidad de que el ac-
ceso a este servicio esté presente en
las distintas regiones del estado. Se
beneficia a por lo menos 1 milléon 528
mil 446 chihuahuenses, ampliando la
cobertura del servicio con 14 nuevos la-
boratorios, 20 modernizados y 16 que
otorgan servicio de toma de muestras
lo que se traduce en 50 unidades médi-
cas de primer y segundo nivel de aten-
cion. De esta manera, se busca que los
pacientes de zonas rurales y semi-ru-
rales no tengan la necesidad de trasla-
darse a las ciudades para tener acceso
a estudios de laboratorio.

Red Estatal
de Laboratorios

El Estado se destaca a nivel nacional
en la inversion y utilizacion de recur-
sos tecnoldgicos de vanguardia, para
eldesarrollo de la Telesalud (e-health)
que permite llevar los servicios de es-
pecialidad a las comunidades en todos
los rincones del estado. Se invirtieron
10 millones de pesos para la adquisi-
cion de 28 equipos de videoconferen-

cia, con lo que se inaugurd el servicio
de telemedicina en nueve unidades mé-
dicas de primer y segundo nivel en As-
cension, Juarez, Praxedis G. Guerrero,
Guadalupe, Ahumada, Chihuahua, Ca-
margo, Santa Isabel y Saucillo.

Estas nueve unidades se suman a las 10
previamente existentes para permitir la
cobertura de diagnésticos y tratamien-
tos mas oportunos gracias a la atencion
de médicos especialistas. Hasta hoy se
han logrado 1 mil 31 consultas otorga-
das a los chihuahuenses a través de la
telemedicina.

De hecho, durante las audiencias pu-
blicas llevadas a cabo en Guachochi,
fueron atendidos de manera remota
pacientes de la etnia raramuri con ne-
cesidades de atencidn ginecoldgica. EL
servicio se brindd con la asistencia de
un traductor y el médico especialista
del Hospital General Dr. Salvador Zu-
birdn Anchondo de la ciudad de Chi-
huahua.

En este campo de la Telesalud cobran
relevancia la Teleadministracion y la
Teleeducacion. Estos sistemas agilizan
el reporte de necesidades, abasto de in-
sumos, medicamentos, etc., asi como la
capacitacion de profesionales de la sa-
lud que se encuentran a prestando ser-
vicio a lo largo del territorio del Estado.
En materia de teleadministracion, se
iniciaron labores en 14 sitios y una uni-
dad multipunto para llevar a cabo esta
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Por primera vez,

la tecnologia
se usa para
la seguridad de los
expedientes clinicos

tarea en los municipios de Chihuahua,
Juarez, Hidalgo del Parral, Cuauhté-
moc, Nuevo Casas Grandes, Camargo,
Creel y Ojinaga habiendo realizado 130
telesesiones. Por medio de la teleedu-
cacion y a través de videoconferencias,
se han realizado 38 telesesiones con
las cuales se ha capacitado y actualiza-
do a un total de 327 personas en temas
relevantes.

Chihuahua se ha convertido en lider
en materia de Telesalud. Por ello brin-
do tutoria a nivel federal para el curso
en linea Modelo Operativo para la Te-
leconsulta en Telemedicina. Esta cola-
boracion se llevd a cabo con el Centro
Nacional de Excelencia Tecnolégica en
Salud (CENETEC) y con el Campus Vir-
tual de Salud Publica de México de la
Organizacion Panamericana de la Salud
(OPS).

Por primera vez, el Gobierno del Esta-
do de Chihuahua, cuenta con una he-
rramienta tecnoldgica que evita que el
expediente clinico del paciente se en-
cuentre disperso entre las diferentes
unidades médicas en las que se atien-
de. Se implement¢ el Expediente Clini-
co Integral de consulta externa en 105
unidades de primer y segundo nivel;
ademas se encuentra en fase piloto el
Expediente Clinico Integral Hospitala-
rio en el Hospital Infantil de Especiali-
dades de Chihuahua.

ACCESO
UNIVERSAL
A LA SALUD

a inversion total destinada a
L la rehabilitacién, ampliacién vy

equipamiento de la infraestruc-
tura de salud en el estado fue de 341
millones 80 mil 703 pesos. Esto se tra-
duce en 117 unidades de salud corres-
pondientes a 11 hospitales y 106 Cen-
tros de Salud. Dichas unidades fueron
recibidas por esta Administracion en
malas condiciones, incluso algunas de
ellas en estado de abandono. Dentro de
la inversion anteriormente sefnalada, se
destaca lo siguiente:

Se invirtieron 138 millones de pesos
para la renovacién de equipamiento,
mobiliario e instrumental en las unida-
des de salud del ICHISAL. Ademas, 23
millones 766 mil 849 pesos para el Hos-
pital de Gineco-obstetricia en el muni-
cipio de Hidalgo del Parral.

341,080,703
PESOS

PARA

REHABILITACION, AMPLIACION Y

EQUIPAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA
DE SALUD EN EL ESTADO

Con la inversion de 644 mil 201 pesos,
se construyeron cuatro consultorios
médicos en el Hospital de la Mujer de
Ciudad Juarez y se destinaron 386 mil
358 pesos para la remodelacion del pa-
belldn uno del Hospital Central del Es-
tado.

Ademas, fue ampliada el area de ur-
gencias del Hospital General Dr. Ja-
vier Ramirez Topete en Ciudad Cuauh-
témoc, aumentando y modernizando el
servicio que se brinda no solamente a
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los habitantes del municipio, sino que
a toda la poblacion de la region. Esta
obra es principalmente relevante para
atender a la poblacion con alto indice
de marginacion en el occidente del es-
tado. La inversion hecha equivale a 8
millones 191 mil 59 pesos e impacta a
por lo menos 160 mil habitantes de di-
cha region.

En el Hospital General Salvador Zubi-
ran Anchondo, se realizé la ampliacién
del area de la Unidad de Cuidados In-
tensivos en 245 metros cuadrados, se
reacondiciond un quiréfano en el area
de cirugia y se amplié en 209 metros
cuadrados el area de Recuperacion
Post-quirdrgica.

Por primera vez el Gobierno del Esta-
do puede ofrecer a la poblacion el area
de Hemodinamia, para realizar estu-
dios de la circulacién cardiovascular
que permitan hacer procedimientos
diagndsticos y correctivos de las arte-
rias coronarias y periféricas con proce-
dimientos que evitan cirugias abiertas.

Por primera vez
el Gobierno

del Estado
puede ofrecer
a la poblacion
el drea de

Hemodinamia

Por otra parte, se construyd el Labora-
torio Estatal de Biomédica que permite
incrementar la capacidad de reparacion
y calibracion del equipo médico con el
que cuentan las unidades al servicio
de los chihuahuenses. La inversion to-
tal para la ampliacion, recuperacion
y construccién en el Hospital Gene-
ral Salvador Zubiran Anchondo fue de
20 millones, 803 mil 607 pesos, mas 6
millones 675 mil 069 pesos de ingreso
normal del Estado, lo que suma una ci-
fra total de 27 millones 478 mil 676 pe-
S0s.

ElHospital de la Mujer de Ciudad Juarez
se coloco a la vanguardia tecnoldgica y
fortalecio el acceso de las mujeres a la
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atencion diagndstica con la instalacion
de un mastografo digital que permite
generar diagnosticos tempranos e in-
crementar la posibilidad de curacion.
Este mastdgrafo emite menos del 30
por ciento de radiacion que los mastd-
grafos regulares, lo que beneficiara al
menos a 54 mil mujeres de la region al
ano. La inversion de procedencia esta-
tal representd un total de 9 millones 26
mil 777 pesos para el equipamiento e
instalacion de dicho aparato.

En este primer ano se apertura una
nueva clinica de colposcopia en ciudad
Cuauhtémoc, para dar cobertura a la re-
gion occidente del estado. Al menos 4
mil mujeres evitaran ahora el gasto de
traslado a la ciudad de Chihuahua para
recibir servicios de prevencién y aten-
cién oportuna del cancer cervicouterino.

Por otra parte, fue reacondicionada el
area de hospitalizacion del Centro de
Atencion Integral a la Salud Mental
(CAISM) en Ciudad Juarez. Con una in-
version de 3 millones 210 mil 30 pesos,
el area fue habilitada en cumplimiento a
las normas de salud, con instalaciones
modernasy dignas para una mejor aten-
cién en materia de salud mental a la po-
blacién, ya que, a pesar de haber sido in-
augurado en 2014, no se encontraba en
uso dicha area.

Finalmente, en el Hospital de Salud
Mental de la Ciudad de Chihuahua, se
invirtieron un millén 445 mil 819 pesos
para obras de remodelacidn benefician-
do a mas de cien pacientes, particular-
mente en las areas de Talleres donde se
llevan actividades de recreacion y en el
area de Agudos; destacandose esta ul-
tima, ya que fue habilitada con banos,
regaderas, camillas, zona de alimento
asi como dos cuartos de aislamiento, de
manera que pueda ofrecerse una mejor
y mas digna atencion a los pacientes de
dicho nosocomio.

Para que el acceso a la salud sea real-
mente incluyente, es necesario un en-
foque intercultural. En este aspecto el
Gobierno del Estado implementé dife-
rentes estrategias durante este ano: ca-
pacitacién en salud materna y perinatal
a personal de salud comunitario, médi-
cos tradicionales, lideres indigenas, par-
teras tradicionales y técnicas. Para lle-
varlas a cabo se invirtieron 2 millones
174 mil 522 pesos.

Ademas, se han establecido cuatro

POLITICO

enlaces interculturales en las unida-
des meédicas de cuatro localidades,
Guachochi, Hidalgo del Parral, Creel y
Cuauhtémoc, con la funcion principal
de desempenarse como intérpretes ha-
blantes de lengua indigena.

Adicionalmente, por primera vez en el
Estado se cuenta con cuatro unidades
médicas que implementan la atencion
médica con pertinencia cultural. Esto
se hace a través de parteras técnicas en
atencion de parto humanizado, con un
potencial de atencion de 5 mil 47 muje-
res embarazadas, esto en las localida-
des de Guachochi, Hidalgo del Parral,
Creel y Cuauhtémoc.

Se han incrementado los esfuerzos
para afiliar y reafiliar a la poblacion que
no cuenta con derechohabiencia, por lo
que se han acercado seis nuevos modu-
los de afiliacion al Seguro Popular. Es-
tos se localizan en el kildmetro 20 de la
carretera a Ciudad Judrez, asi como en
Chinipas, San Juanito, Guachochi, Valle
de Allende y Balleza.

No solamente se cuenta con un padrén
de afiliados de 1 milldn 236 mil 684 per-
sonas, sino que se realizé un anélisis
en coordinacidn con otros esquemas de
derechohabiencia y se logro identificar
a personas que se encontraban afilia-
das a mas de una institucion publica de
salud. A partir de esto se realizd una

depuracion que permite evitar la dupli-
cidad de atencion, por lo que se optimi-
za el recurso y se canalizan los esfuer-
zos para otorgar la atencion a aquellos
que mas la necesitan

Nuestro estado ocupa actualmente el
segundo lugar a nivel nacional en em-
barazos de adolescentes. Para revertir
esta situacion se constituyo el Grupo
Estatal para la Prevencion del Emba-
razo Adolescente (GEPEA), con esfuer-
zos orientados a erradicar los casos
de menores de 15 afos y reducir a la
mitad su incidencia en mujeres de 15
a 19 anos. La estrategia para lograrlo
es la accidn coordinada de los sectores
de salud, educacion y desarrollo social,
principalmente.

Hasta este momento, se ha realizado
una campana digital en redes socia-
les enfocada la difusion de los 14 De-
rechos Sexuales y Reproductivos de los
adolescentesy jévenes contenidos en la
Cartilla Nacional, bajo la premisa: Co-
noce, decide y vive tus derechos sexua-
les. La campana promueve la informa-
cién, conocimiento y ejercicio de estos
derechos de manera responsable.
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PROMOCION,
PREVENCION
Y ATENCION
A LA SALUD

| estado de Chihuahua se en-
E cuentra dentro de las tres enti-

dades que realizan trasplantes
de corazodn, junto con la Ciudad de Mé-
xicoy Nuevo Ledn. Esto, de acuerdo con
el Centro Nacional de Trasplantes (CE-
NATRA] en su dltimo Informe del Estado
Actual de Receptores, Donacién y Tras-
plantes en México. Se han realizado un
total de 88 trasplantes de 6rganos en el
estado de Chihuahua, entre los que se
encuentran 30 trasplantes de rifidn, 55
de cornea, uno de corazény dos de mé-
dula dsea, correspondientes a 41 muje-
resy 47 hombres beneficiados.
El Gobierno del Estado resultéo gana-

Chihuahua es una
de las tres entidades
que realizan

transplante
de corazdén

dor con el proyecto “Capacitacion inte-
gral del personal médico y paramédi-
co de las unidades médicas de primer
y segundo nivel de atencién en el tema
de cuidados paliativos, con enfoque a
la atencidn de pacientes con cancer de
mama en etapas terminales y sus fa-
miliares”. El proyecto se presentd en
la convocatoria de Proyectos de Mejora
de la Calidad en la Atencidn, emitida en
enero de 2017, en su modalidad de pro-
yecto de capacitacion.

Dicho proyecto fue convocado y finan-
ciado por la Direccion General de Cali-
dad y Ensenanza en Salud de la SS, lo
que derivé en un apoyo econdmico al
Estado de 297 mil 100 pesos, el cual
fue destinado a capacitar 80 personas,
formando ocho equipos de cuidados

paliativos, distribuidos en las diferen-
tes regiones del Estado. Estos equipos
pueden otorgar atencion mas accesible
a pacientes en etapa terminal, de tal
manera que no tengan que viajar para
ser atendidos fuera de su lugar de ori-
gen.

En el marco de la misma convocatoria,
se obtuvo el reconocimiento al mérito,
con el proyecto “Depresidn y riesgo en
el Suicidio en el Adolescente Escolar
Generacion Z". Gracias a ello, el Esta-
do se hizo acreedor de un incentivo eco-
nomico de 1 millon 231 mil 650 pesos,
a través de los cuales han sido benefi-
ciados 1 mil 11 alumnos, 670 mujeres
y 441 hombres, de nivel de Secundaria
y Preparatoria, en las localidades de
Adolfo Ruiz Cortinez, Santa Ana, Nami-
quipa y Benito Juarez.

Como resultado, se han reportado cero
casos de suicidios adolescentes en la
region donde se realizo el proyecto, in-
cluyendo 1 mil 11 diagnésticos en salud
mental con énfasis en depresion y ries-
go de suicidio, 60 maestros capacitados
y 40 trabajadores de la salud, para de-
tectar signos de alarma y su canaliza-
cién a las unidades de salud correspon-
dientes.

Se impulsé la iniciativa de Ley de Sa-
lud Mental ante el H. Congreso del Es-
tado. Ademas, se impulso la Propuesta
de Reforma a la Ley Estatal de Aten-
cion a las Adicciones que permita vigi-
lar que sean otorgados los tratamien-
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tos integrales en adicciones, asi como
una verdadera reinsercién social a los
usuarios de sustancias psicoactivas
que requieran y/o soliciten tratamiento
y cualquier modalidad de atencion.

De esta manera se cuenta con un marco
juridico sélido en el Estado que regula
la prevencidny el tratamiento de dichas
necesidades en materia de salud men-
tal y adicciones de los chihuahuenses.
Esto garantiza un tratamiento cientifi-
coy profesional basado en los derechos
humanos, que permitira, por ejemplo,
tener un fundamento juridico claro y ri-
guroso para la operacion de centros de
rehabilitacion.

El Gobierno del Estado firmé un con-
venio de colaboracion con la OPS y el
Fideicomiso para la Competitividad y
Seguridad Ciudadana (FICOSEC) para
llevar a cabo la Evaluacion de los Siste-
mas de Salud Mental y Adicciones con
que cuenta el Estado de Chihuahua.
Este proyecto coloca al estado de Chi-
huahua a la vanguardia en la imple-
mentacion de programas de investiga-
cion, siendo la primera entidad de la
Republica Mexicana en realizar un es-
tudio a nivel municipal tan amplio so-
bre un tema tan prioritario para la co-
munidad.
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PREVENCION
EPIDEMIOLOGICA
Y DE RIESGOS

a SS reconocid al Estado de Chi-

SANITARIOS
huahua a nivel nacional en la

L Campana de Eliminacion de Sa-

rampion y Rubeola. Chihuahua alcan-
z6 la meta de vacunacion en un 110 por
ciento con respecto a la meta progra-
mada, ya que fueron vacunados 288 mil
ninos y ninas de uno a cuatro anos de
edad.

Por primera vez, en Chihuahua se im-
plementd Jornada Nacional de Lucha
Contra el Dengue, Zika y Chikungunya.
Se capacitd al personal de salud en el
control y erradicacion de estas enfer-
medades transmisibles por vector. En
dicho evento se hizo entrega de equipa-
miento, como maquinaria para rociado,
bombas aspersoras, equipo protector e
insecticidas.

En el marco del Encuentro Nacional de
Prevenciony Promocion para una Mejor
Salud 2017, el Estado de Chihuahua fue
reconocido por haber logrado el tercer
lugar a nivel nacional para el Progra-
ma de Colera, lo que pone en evidencia
el esfuerzo y compromiso del Gobierno
del Estado de Chihuahua en materia de
prevencion y control de enfermedades.

También se logré por primera vez la
certificacion por parte de la Comi-
sion Federal para la Proteccion con-
tra Riesgos Sanitarios (COFEPRIS) de
los Centros Integrales de Servicios de
la Comision Estatal para la Proteccion
Contra Riesgos Sanitarios. Con una in-
version de 300 mil pesos se adecuaron
las areas de atencion al publico ubica-
das en los municipios de Chihuahua,
Juarez e Hidalgo del Parral y se capa-
cit6 a los funcionarios publicos de ma-
nera que los servicios sean otorgados
de manera funcional, practica, transpa-
rente, amable, calida y respetuosa. Con
esto se da cumplimiento al compromi-
so de mejora continua adquirido por el
Gobierno del Estado.

POLITICO

El Estado de Chihuahua se destaca en
materia de farmacovigilancia por ser el
que emite el mayor nimero de repor-
tes de sospechas de reacciones adver-
sas de medicamentos con respecto a
su poblacién, seguin el Centro Nacio-
nal de Farmacovigilancia. Esto habla
de la sensibilidad del Gobierno del Es-
tado para fortalecer la reglamentacion
farmacéutica y la vigilancia de riesgos
sanitarios para seguridad de los chi-
huahuenses.

170 %

SALUD DE
CALIDAD PARA
JUBILADOS Y
PENSIONADOS

n el estado de Chihuahua se in-
E virtieron recursos por 701 mi-

llones de pesos que fueron
destinados a proveer los medicamen-
tos e insumos para la atencion a la sa-
lud de los 84 mil derechohabientes que
forman parte del sistema de Pensiones
Civiles del Estado. Se invirtieron adicio-
nalmente 207 millones de pesos en los
estudios, materiales y servicios espe-
cializados y 444 millones de pesos para
atender los padecimientos y necesida-
des especiales de 12 mil 811 derecho-
habientes que se otorgaron a través de
hospitales y clinicas en el estado.

Se realizaron esfuerzos especiales diri-
gidos al personal médico para fortale-
cer los conceptos de arraigo, pertenen-
cia y su compromiso con la Institucion,
y asi se invirtieron recursos en bonos
y prestaciones especiales por 10 mi-
llones de pesos. Por los conceptos de
seguridad en la salud, asistencia y des-
empeno en sus funciones, se invirtieron

recursos por 11 millones 700 mil pesos
y finalmente, se otorgaron recursos,
para promover la eficiencia, actualiza-
cién y calidad de los servicios profesio-
nales por la cantidad de 13 millones de
pesos.

Ademas de los servicios ordinarios que
facilitd la Institucion, se ofrecieron ser-
vicios y atencion especializada a los ca-
sos identificados como urgencias por
un total de 86 mil eventos.

INCLUSION

E IGUALDAD
EN EL SISTEMA
EDUCATIVO

a asistencia a la escuela de ni-

fas, nifos y jovenes es funda-

mental para la actual Adminis-
tracion, por lo que en el Ciclo Escolar
2016-2017 se atendid a 1 millon 105 mil
87 ninos y jovenes en las instituciones
educativas del Estado, en todos sus ni-
veles y modalidades. Estos alumnos
cursaron sus estudios en 6 mil 834 es-
cuelas, con el apoyo de 59 mil 583 do-
centes, directivos frente a grupo, admi-
nistrativos y personal de apoyo.

Se atendid a
1T millén
105 mil 85
ninos y jovenes
en las instituciones
educativas del estado

Con el fin de atender a la primera infan-
cia (menores de tres afos), se promo-
vi6 la estimulacion temprana en nifos
y ninas de en 694 comunidades en 60
municipios, 10 de ellos con alta margi-
nacion.

Durante el primer ano de la actual Ad-
ministracion Pudblica Estatal se cons-
truyeron y rehabilitaron 226 planteles
educativos, asegurando el acceso al de-
recho de la educacion a mas de 135 mil
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657 mil alumnas y alumnos de todos los
niveles educativos.

En el Nivel Basico, fueron atendidos
185 planteles con la construccién de
178 aulas, 3 laboratorios, 3 talleres 'y 72
anexos favoreciendo a mas de 50 mil ni-
nasy ninos.

En Medio Superior se apoyd a 22 plan-
teles con la construccion de 51 aulas,
11 laboratorios, 2 talleres y 39 anexos,
rebasando los 12 mil 800 alumnas vy
alumnos beneficiados.

En el Nivel Superior se construyeron 43
aulas, 12 laboratorios, 8 talleres y 206
anexos para 19 planteles de educacion
profesional en el estado; favoreciendo a
26 mil 857 mujeres y jovenes de todas
las regiones.

Durante el
1" ano
CONSTRUYERON Y
REHABILITARON

nivel

BASICO

26,857

mujeres Y jovenes
BENEFICIADOS

nifas y nifios
BENEFICIADOS

12,800

alumnos/alumnas
BENEFICIADOS

ASEGURANDO EL ACCESO A LA EDUCACION DE

135 MIL. Awmnosy ALUMNAS

Se otorgaron 91 claves de centro de
trabajo a las guarderias del IMSS, me-
diante un convenio que permite ofertar
el primer grado Educacion Preescolar.
Ademas de constituir un importante
apoyo para que las familias aseguren
la introduccion escolar para sus hijos,
esta accion resulto en la ampliacion
de la cobertura estatal de Preescolar
en un 5.4 por ciento en una politica sin
precedentes.

Se implementé el Proyecto de Mate-
maticas Constructivas en Primaria, en
un grupo piloto de escuelas Federa-
les y Estatales para elevar significati-
vamente los niveles de logro educativo
en Matematicas, Lenguaje y Comunica-

cion. Este es uno de los retos mas im-
portantes del sistema educativo en Chi-
huahua, por lo que se capacitaron en el
segundo semestre 2017 a mil docentes
de Ciudad Juarez, Chihuahua, Cuauhté-
moc, Delicias, Hidalgo del Parraly Gua-
dalupe y Calvo; asi como a 200 maes-
tros de educacién indigena y migrante
beneficiando a 36 mil alumnos con una
inversion total de mas de 15 millones
de pesos.

Las Escuelas de Tiempo Completo
atendieron a 707 escuelas de Educa-
cion Primaria: 497 generales y 210 con
atencion a pueblos indigenas y se firmé
un convenio con DICONSA que permiti-
réa mejorar el abasto y calidad en los ali-
mentos en las escuelas que pertenecen
a este programa.

Mediante una alianza conjunta con los
diferentes planteles de Educacién Me-
dia Superior en Ciudad Juarez, asi
como el apoyo de la Secretaria de Edu-
cacién Publica (SEP), se logré atender
la demanda extraordinaria de 4 mil 600
espacios para alumnos de la ciudad que
se presentd durante el inicio del ciclo
escolar 2017-2018.

Con el fin de ampliar la cobertura de
Educacion Media Superior obligatoria
para las comunidades mas vulnera-
bles del estado, se han consolidado los
Subsistemas de Preparatoria Abierta
y Telebachillerato, en sus modalida-
des escolarizada y no escolarizada. Es-
tos subsistemas tienen presencia en 62
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municipios de la entidad a través de 340
y 170 Centros de Asesoriay 213 Centros
de Telebachillerato de modalidad esco-
larizada, que atienden un total de 17 mil
165 estudiantes.

Se apoyd con recursos estatales por 11
millones 500 mil pesos a 19 patrona-
tos de asociaciones civiles de escuelas
preparatorias sociales, lo que les per-
mite becar parcial o totalmente a alum-
nos inscritos en estas instituciones.

Se capacito al 100 por ciento de los
docentes de Primaria, Secundaria y
Media Superior en el Nuevo Modelo
Educativo para la Educacion Obligato-
ria. Esto se hizo en apego a la Reforma
Educativa, a través de los cinco objeti-
vos prioritarios de la Reforma alinea-
dos a mas de 100 acciones establecidas
en el PED 2017-2021. Con ello se forta-
lece la perspectiva de inclusidn y equi-
dad, asi como la formacion docente,
pertinente y de calidad como condicidn
necesaria para la innovacion y el traba-
jo colaborativo entre los docentes.

El Sistema de Colegio de Bachilleres
del Estado de Chihuahua (COBACH] re-
cibid a 14 mil 556 estudiantes de los
casi 17 mil aspirantes. Por primera vez
en muchos anos, esto se hizo en estric-
to apego a los resultados obtenidos en
el examen a través del Examen Nacio-
nal de Ingreso a la Educacién Media Su-
perior (EXANI-1], y no con base a rela-
ciones personales de influencia.
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Para asegurar una mejor inclusion de
los alumnos al sistema educativo, con
el Programa de Ver Bien para Aprender
Mejor se dot6 a 17 mil 989 estudiantes
de Educacion Basica con anteojos y se
realizaron 50 mil 940 exdmenes de vis-
ta.

Durante el periodo que se informa, se
abrieron 21 bibliotecas en preparato-
rias estatales, para lo cual se asignd
a cada una un bibliotecario, equipo de
computo y un acervo de libros.

Se adquirieron 205 conjuntos de textos
en inglés para estudiantes de 4°,5°y 6°
grado de Primaria, beneficiando a 205
escuelas, asi como a escuelas indige-
nas adscritas al Programa Nacional de
Inglés y se dotd de libros de texto para
la ensenanza del inglés a todas las es-
cuelas adscritas al programa a través
de la Comisidon Nacional de Libros de
Texto Gratuito (CONALITEG).

Ademas, se hizo un importante esfuer-
zo en el fortalecimiento de aprendizaje
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de un segundo idioma. Asi se impartie-
ron clases de inglés a 1 mil 189 escue-
las de Educacion Basica. Esto beneficia
a 353 mil 121 alumnas y alumnos en los
municipios con una aportacion federal
de mas de 23 millones de pesos.

En el mismo sentido se llevé a cabo una
jornada de certificacion del Center for
Applied Linguistics a 288 docentes que
imparten inglés y se certificaron en el
aprendizaje de este idioma 300 alum-
nos.

En la presente Administracion, se cons-
tituyd el Comité de Validacion de Becas
que garantiza que todas las becas del
Sistema Educativo Estatal sean cuida-
dosamente revisadas y aprobadas, para
que sean destinadas a la poblacidn mas
vulnerable de todos los niveles educati-
vos. El Reglamento del Sistema Estatal
de Becas y Créditos Educativos de Chi-
huahua se cred en 2014 y se publico,
pero nunca se puso en funcién. El Co-
mité avald las reglas de operacion del
sistema; hasta entonces las becas se
asignaban de manera discrecional.

Durante el ejercicio 2016-2017, la in-
version total en becas fue de casi 98 mi-
llones de pesos.

Como un logro financiero que impacta
directamente en los beneficiarios del
sistema educativo, se pago el adeudo
de 60 millones de pesos que se tenia
con mas de 23 mil estudiantes del ciclo
2015-2016 y con ello renovar la conti-
nuidad del programa en el ciclo 2017-
2018, a través del Programa Nacional
de Becas para Educacion Superior Ma-
nutencion con mas de 160 millones de
pesos.

La riqueza y diversidad de etnias en
nuestro estado hace necesario ofre-
cer una educacion inclusiva en plan-
teles ubicados en las zonas de alto re-
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zago social. Por ello, se construyeron
25 espacios educativos en 13 planteles
bilingiies de Preescolar y Primaria,
beneficiando a mas de 1 mil 100 nifas
y ninos de escuelas indigenas.

Ademas, para promover la inclusién al
sistema educativo, 15 estudiantes in-
digenas hablantes de sus lenguas ori-
ginarias ingresaron la Normal Rural
Ricardo Flores Magén lo que las capa-
citara como futuras docentes bilingles.
Esto permitira tender lazos a través del
aprendizaje con pertinencia cultural y
una adecuada comunicacion.

Sin embargo, existen otros grupos vul-
nerables que requieren ser atendidos
de manera especial. Para la atencién a
estudiantes migrantes o repatriados,
se logré coordinar con el Consulado de
México en Presidio, Texas, los procesos
de revalidacion de estudios simplifican-
do los tramites. Asi mismo, en las ga-
ritas de los puertos internacionales de
Ojinaga, Palomas y Juarez, se orienta
a residentes del estado de Chihuahua
con informacion para continuar sus es-
tudios en sus comunidades de origen.

Se atendid con educacion Preescolar,
Primaria y Secundaria a 1 mil 500 ni-
nos, ninas y jovenes de familias jorna-
leras agricolas y migrantes en 30 cen-
tros de trabajo y escuelas. No sélo eso,
sino que se les dot6 de paquetes de Gti-
les escolares y se editaron cuatro libros
sobre educacion Migrante Agricola Jor-
nalera.

El mantenimiento a las instalaciones
deportivas de Gobierno del Estado se
ha incrementado en un 550 por cien-
to en comparacién a la administracion
anterior. Entre las obras intervenidas
destaca la rehabilitacion de la Unidad
Deportiva Oriente Siglo XXI en Ciudad
Juarez por 1 millén 273 mil pesos.

La demanda de transporte escolar en
las comunidades mas remotas y vul-
nerables del estado es una necesidad
muy sentida de los municipios. Las de-
pendencias de esta Administracion pu-
sieron en marcha un Sistema de Trans-
porte Escolar en el que se incluyen 47
camiones. En esta estrategia se sumo
FECHAC, con la donacion de unidades
que se realizard constantemente a lo
largo de esta Administracion.

Chihuahua se considera con Bandera
Blanca en analfabetismo, ya que sélo el
2.6 por ciento de sus ciudadanos ma-
yores de 15 anos no saben leer ni es-
cribir. De octubre de 2016 a diciembre
de 2017, 50 mil 66 personas terminaron
sus estudios de diversos niveles edu-
cativos superando mas del 8 por ciento
las metas institucionales.

Durante este aho se aumentd en 140
por ciento la inversion en el Programa
de Apoyo Alimenticio a Estudiantes de
Educacion Basica y Media Superior. El
objetivo de esto es promover el acceso
a la alimentacion, asi como disminuir la
desercion escolar. Por ello se dotd de
alimentos a 15 mil 400 estudiantes in-
digenas de Nivel Basico y Medio Supe-
rior inscritos en 500 escuelas ubicadas
en 364 comunidades de 23 municipios,
principalmente de la Sierra Tarahuma-
ra. La inversion total alcanzé los 38 mi-
llones 400 mil pesos.

Para mantener un enfoque inclusivo y
coadyuvar en la Educacion Superior de
las y los jovenes indigenas se continda
con el Programa Universitario Indigena
(PUI) el cual otorga becas econémicas a
285 jovenes de los cuales 181 son muje-
resy 104 hombres. El programa se apo-
ya con una inversion de 6 millones 199
mil 350 pesos, recursos conformados
por aportaciones de la Comision Esta-
tal para los Pueblos Indigenas, la Fun-
dacion Tarahumara José A. Llaguno, la
Universidad Auténoma de Chihuahua
(UACH), ULSA, Fundacién Christensen
y la Comisién Nacional para el Desarro-
llo de los Pueblos Indigenas (CDI).

Se destaca que en este afo aumentd el
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numero de jovenes beneficiarios a 85
estudiantes y el beneficio econdmico se
incrementd a 7 mil 500 pesos al semes-
tre, lo que representa un 150 por cien-
to sobre el monto que se otorgaba con
anterioridad.

Casi 2 mil jévenes
de 12 municipios
asistieron a la
primera

Feria de Becas

y Universidades
2017

Como innovacion de este periodo, se
realizo la primera Feria de Becas y Uni-
versidades 2017. Se logré contar con la
asistencia de casi 2 mil jovenes de 12
municipios: Aldama, Guachochi, San-
ta Isabel, Meoqui, Camargo, Jiménez,
Cuauhtémoc, Hidalgo del Parral, Ju-
limes, Madera, Buenaventura y Chi-
huahua. En el evento tuvieron acceso
a la oferta educativa de un total de 18
universidades regionales, nacionales e
internacionales, ademas de 12 institu-
ciones que otorgan becas en el extran-
jero o facilitan intercambios a jovenes,
de las cuales destacan Consejo Nacio-
nal de Ciencia y Tecnologia [CONACYT),
Fondo para el Desarrollo de Recursos
Humanos del Banco de México (FI-
DERH], Consulado Americano y Agencia
Mexicana de Cooperacion Internacional
para el Desarrollo de la Secretaria de
Relaciones Exteriores (AMEXCID).
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AMBIENTES
ESCOLARES
PROPICIOS

L Programa Nacional de Convi-
E vencia Escolar tiene como obje-

tivo el desarrollo de habilidades
sociales y emocionales en las escuelas
publicas de Educacion Basica. Esta Ad-
ministracion se ha esforzado en sumar
a las instituciones, profesores y alum-
nos a este programa para avanzar ha-
cia la cobertura total. Durante el ciclo
escolar 2016-2017 se beneficié a 1 mil
547 escuelas: 77 de preescolar general;
1 mil 219 primarias indigenas y genera-
les; 251 secundarias generales, técni-
cas y telesecundaria. Esto suma un to-
tal de 406 mil 123 alumnos y 14 mil 474
docentes.

Ademas, se publico por primera vez un
Protocolo Escolar Contra el Abuso In-
fantil, al tiempo que se inici6 en ene-
ro del 2017 la evaluacién del Programa
Nacional de Convivencia Escolary Cul-
tura de la Legalidad. A través de él se
busca conocer el impacto de las accio-
nes dirigidas a mejorar la convivencia
entre estudiantes de entre 8 y 11 anos,
en 10 mil alumnos y alumnas de prima-
ria de alta y media marginacion socioe-
condmica.

A través del proyecto Vuelve A Tu Es-
cuela, del Programa Kdérima Compar-
te, en Ciudad Juarez se lograron re-
mozar 934 metros cuadrados en siete
escuelas primarias con la participacion
de mas de 425 voluntarios. De esta ma-
nera se incluye a los padres de familia,
maestros, directivos, exalumnos y per-
sonas de la comunidad beneficiando en
la construccién de mejores ambientes
que garanticen la inclusion de 2 mil 800
alumnos.

Con el programa estatal Musica en mi
Escuela se apoyd a 84 escuelas con
instrumentos musicales de diferentes
ciudades del estado. El objetivo es en-
riquecer las actividades a las que las
nifas, ninos y adolescentes de Chi-
huahua tienen acceso.

POLITICO

Para reforzar el desarrollo de habilida-
des socioemocionales de los estudian-
tes de CONALEP en coordinacidon con la
International Youth Foundation (IYF) se
implementé el Programa Passport to
Success (Pasaporte al Exito). Esta es-
trategia se orienta al desarrollo de ha-
bilidades socioemocionales, a través
de la capacitacion de 78 docentes que
atienden a 4 mil 700 alumnos.

INNOVACION
CIENTIFICA
Y TECNOLOGICA

ebido a la importancia que tie-
D ne el uso de las tecnologias de

la informacidon como parte del
desarrollo integral se operan 83 Pla-
zas Comunitarias y 4 Plazas Comunita-
rias Mdviles. Estas plazas son espacios
educativos abierto a las comunidades
y que estan equipados con computa-
doras, internet, impresora, television y
mediateca.

La inclusion es un objetivo principal de
las Plazas Comunitarias, por lo que se
ofrecen programas y servicios en diver-
sas modalidades para que las personas
jovenes y adultas puedan concluir su
educacioén basica, hacer uso de la tec-
nologia y coadyuvar a su formacion in-
tegral con actividades de capacitacidn
para el trabajo, de bienestar familiar,
culturales y recreativas.

Se incluyd a las

130
universidades

publicas y privadas
del estado en la
planeacion educativa

Se reactivd el Consejo Estatal para la
Planeacioén de la Educacion Superior en
el Estado de Chihuahua (COEPES) en
donde se aglutinan todas las 130 uni-
versidades publicas y privadas del es-

tado, a fin de confeccionar el Programa
Estatal Indicativo para el Desarrollo de
la Educacién Superior (PEIDES). Este
programa es obligatorio, sin embar-
go, se publicd por Ultima vez en el ano
2002.

Ademas, se generd el modelo de eva-
luacidn, a través de la convocatoria para
elingreso al Sistema Estatal de Acredi-
tacion de la Calidad en Educacion Supe-
rior. A través de este sistema se comen-
z6 a construir un proceso de constante
mejoramiento y supervision de las ins-
tituciones de Educacion Superior.

En el marco de la celebracion del Dia
Internacional de la Juventud se reali-
26 por primera vez el evento TIC'S Ju-
ventudes: Foro para la Empleabilidad,
con asistencia de panelistas lideres de
empresas internacionales de las tec-
nologias de la informacién, tales como
Google, Dell, Territorium Life y Robotix
in the box. Estos importantes exposi-
tores abordaron los retos actuales que
enfrenta la generacién millennial en el
mundo laboraly fortalecer la empleabi-
lidad de los 245 jévenes asistentes.

Chihuahua participa por primera vez
con 23 jovenes en el Programa Muje-
res en la Ciencia. Con él se fomenta
en las estudiantes de Preparatoria de
escuelas publicas la ciencia, tecnolo-
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gia, ingenieria y matematicas. Es un
programa disenado y manejado por la
U.S.-Mexico Foundation, en colabora-
cion con la SEP, la Universidad Nacio-
nal Auténoma de México (UNAM], el
Instituto Nacional de Astrofisica, Opti—
cay Electronica (INAOE]), la Universidad
de las Américas en Puebla (UDLAP) y el
Massachusetts Institute of Technology
(MIT).

Ademas, se logré que 22 de 28 de los
planteles del COBACH se encuentren
dentro del Padrén de Buena Calidad del
Sistema Nacional de Educacion Media
Superior (PBC-SINEMS] lo constitu-
ye a un paso para la modernizacion de
la Educacion Media Superior en Chi-
huahua.

Se llevo a cabo el Diplomado de Ensam-
ble Avanzado Aeroespacial en coordi-
nacion con el Cluster Aeroespacial y
la IYF. En este diplomado 49 docentes
del sistema CONALEP se capacitaron
en las técnicas utilizadas en la indus-
tria aeroespacial. Con esto se impacta
la formacion de 1 mil 614 alumnos.

En Colegio de Estudios Cientificos
y Tecnolégicos del Estado de Chi-
huahua (CECYTECH) obtuvo dos pri-
meros lugares y un tercer lugar en la
Feria Nacional de Ciencia y Tecnolo-
gia 2017 de CONACyT. Esto sucedio
durante el Concurso Nacional de Ro-
bética CECyTE -VEX-REEDUCA 2017,
en Monterrey Nuevo Ledn.

TRANSPARENCIA
Y RENDICION

DE CUENTAS

EN EL SECTOR
EDUCATIVO

no de los principales esfuerzos
U realizados este afo en el sector

educativo, fue mejorar las con-
diciones administrativas, de transpa-
rencia y eficiencia. Esta Administracion
ha hecho un compromiso con transfor-
macion de las instituciones para poner-
las al servicio de los chihuahuenses. En
este sentido se trabajo en la rendicion
de cuentas y atencion a las y los profe-
sores de nuestro sistema educativo.

Se mejoro el Sistema de Transparencia
y Rendicion de Cuentas en los progra-
mas educativos, en coordinacion con el
Instituto Chihuahuense de Transparen-
cia y Acceso a la Informacion Puablica
(ICHITAIP). Mensualmente se realizan
reuniones con las areas involucradas,
para asi contribuir al desarrollo de los
principios constitucionales de trans-
parencia y rendicion de cuentas en la
Administracion del Servicio Educativo.
Ademas, en estos espacios se ha im-
pulsado la participacion ciudadana en
los programas educativos.

prioridad

Actualmente se desarrolla el Progra-
ma Anual de Auditorias a centros es-
colares que manejan recursos propios,
asi como a las mesas directivas de las
sociedades de padres.

Debido a la necesidad que existe de sa-
near las finanzas del sistema educati-
vo para garantizar su sostenibilidad y
capacidad de inclusion, se liquidaron

33,

prestaciones pendientes de adminis-
traciones pasadas con el personal ma-
gisterial del Subsistema Estatal. Estas
fueron el Estimulo al Desempefo, por
un importe de cerca de 10 millones de
pesos, y el pago de Personal de Apoyo a
la Asistencia Educativa por un importe
de 2 millones 143 mil 273 pesos.

Ademas, se instalaron oficinas regio-
nales para la descentralizacion de los
servicios de trdmites y movimientos de
personal. Esto beneficia a mas de 30
mil trabajadores y trabajadoras de la
educacion del Subsistema Federal.

Se beneficid a 1 mil 299 docentes y di-
rectivos, representando el 65 por ciento
del personal que solicitd Cambio o Per-
muta de Adscripcion 2017-2018 para el
personal del Subsistema Federalizado
Este afio se reconocié a docentes que
cumplen 30, 40 o mas anos al servicio
de la educacion en Servicios Educativos
del Estado de Chihuahua (SEECH). Se
premiaron 649 docentes con reconoci-
mientos, medallas y estimulos econo-
micos, con un importe de 32 millones
de pesos.

En el Sistema de Informacién Educativa
(SIE) se desarrollé un médulo para la fi-
gura del Supervisor-Inspector y Jefe de
Sector a fin de consultar los indicado-
res académicos por centro de trabajo,
zona, sector y en las reuniones que se
llevan en los Consejos Técnicos tomar
acciones o estrategias que permitan
elevar los mismos.
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En la Universidad Politécnica de Chi-
huahua (UPCH) ademés de cumplir con
las obligaciones del Instituto de Trans-
parencia, se establecieron acciones
para implementar un Sistema de Ges-
tion de Calidad (SGC) para certificar los
procesos de ensenanza-aprendizaje
bajo la norma ISO 9001:2015.

Se asignaron plazas de docentes a tra-
vés del procedimiento transparente
previsto por la Coordinacion del Servi-
cio Profesional Docente, en ambos sub-
sistemas, la cantidad de 2 mil 124 in-
greso de nuevos docentes, cifra que no
ha tenido precedente en la historia de
asignaciones de maestros en el estado
de Chihuahua.

En el Programa Nacional de Becas para
Educacion Superior se realizé un nue-
vo proceso de revision de solicitudes y
asignacion para la convocatoria de be-
neficiarios del programa para el ciclo
2017-2018 con el fin de hacerlo mas efi-
ciente y apegado a la normatividad. En
este periodo, se recibieron mas de 15
mil solicitudes, de las cuales se asigna-
ran recursos a mas de 13 mil estudian-
tes que cumplen con los requisitos de
la convocatoria, lo que representa el 12
por ciento de la matricula de estudian-
tes de Nivel Superior en instituciones
publicas en el Estado.

A partir del semestre 2017-B todo mo-
vimiento de personal de COBACH se
apega a lo dispuesto a la Ley del Ser-
vicio Profesional Docente eliminando la
discrecionalidad y abonando a la lega-
lidad de la operacion. Asi, del examen
de oposicién para promocion a cargos
de direccidn se presentaron 121 maes-
tros resultando 74 idoneos y para car-
gos de subdireccion se presentaron 16
sustentantes resultando 9 iddneos, de
los cuales 26 fueron asignados a cargos
de direcciony 7 cargos de subdireccion.

POLITICO

DEPORTE: SALUD,
COMUNIDAD
E IGUALDAD

entro de este tema, una de
D las estrategias mas importan-

tes se ha centrado en la aten-
cion focalizada hacia las y los jovenes
en riesgo, que son aquellos que no tie-
nen opciones de recreacion, que no se
encuentran estudiando trabajando vy
cuyo entorno los acerca a situaciones
de violencia y consumo de drogas. Ante
este entorno de vulnerabilidad, se bus-
ca restituir en los jovenes la certeza de
que su integracion a la sociedad es po-
sible.

A la fecha se han acompaiiado a 500 jo-
venes de manera directa y 1 mil mas
por medio de 11 0SC'’s, seleccionadas
por su amplia experiencia de trabajo
en campo con jévenes con niveles de

Una de las I

estrategias mas
importantes es la
atencion alas y los

jovenes en

| riesgo

exposicion a la violencia medio y alto.
Con una inversion de 2 millones 700 mil
pesos, esta estrategia ha comenzado a
operar en los municipios de Chihuahua,
Cuauhtémoc y Guachochi, buscando in-
cidir por la buena vida de estos indivi-
duos, de manera que se conviertan en
ejemplo y esperanza de su comunidad.

El torneo de futbol reldmpago Espacios
Comunes se llevo a cabo en los muni-
cipios de Hidalgo del Parral, Juarez y
Aquiles Serdan como parte de la Estra-
tegia Echarle Montén a la Pobreza. En
total participaron mas de 200 jovenes.
Se contd con la participacion de los ju-
gadores Wesly Decas y Alan Sanchez
del FC Juarez, quienes interactuaron
con los jovenes asistentes al torneo en
Ciudad Juarez.

Durante la presente Administracion, se
implementé una estrategia de traba-
jo en la cual se logré disminuir en un
57 por ciento la deuda con la que se
recibié el Instituto Chihuahuense del
Deporte y Cultura Fisica. Esta deuda
correspondia a 8 millones 591 mil 155
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pesos. Ademas, se recuperaron el Cen-
tro Acudtico Chihuahua, el Deportivo
Tenis Chihuahua y el Gimnasio Cristian
Bejarano, espacios publicos que se en-
contraban privatizados o en abandono.

Se estandarizaron las cuotas de recu-
peracion de instalaciones y espacios a
cargo de Gobierno del Estado y con ello,
se obtuvieron ingresos propios por mas
de 13 millones de pesos mismos que
han sido invertidos en las mejora de in-
fraestructura deportiva, mantenimien-
to y capacitacion.

Se disminuyeron los costos de eventos
deportivos, destacando el de la Olim-
piada Estatal en el cual, se logré un
ahorro de mas de 2 millones de pesos
en comparacion con afnos anteriores
logrando con ello, traer eventos depor-
tivos internacionales como el Paname-
ricano de Béisbol.

CULTURA
COMO DERECHO
HUMANO

L compromiso de esta Adminis-
E tracion ha sido garantizar que
las diversas comunidades que
habitan en el estado ejerzan y disfruten
de forma incluyente el derecho humano

a la cultura en sus diversas manifesta-
ciones.

El Festival Internacional Chihuahua
(FICH), el programa cultural de mayor
alcance del estado tomd un nuevo im-
pulso a partir de innovaciones que bus-
caron darle mayor alcance y lograr que
fuera una herramienta de inclusion ar-
tistica y social.

Por primera vez se incluyo una aplica-
cion movil totalmente funcional, con el
fin de alanzar nuevos publicos y llegar a
los 67 municipios del Estado. En total,
se realizaron 350 eventos de musica,
danza, teatro, artes plasticas, literatu-
ra, arte urbanoy multidisciplinarios du-
rante 19 dias consecutivos y una asis-
tencia de mas de 200 mil personas de
todas las edades.

Ademads, en esta edicion se dio aten-
cion especial a espacios alternativos
con publicos vulnerables, tales como
centros comunitarios, Centros de Re-
adaptacién Social (CERESQS), Centros

de Readaptacion Social para Adoles-
centes Infractores (CERSAI), albergues
y hospitales.

Sin embargo, la promocion cultural fue
mas alléd para darle valor como un de-
recho humano. Para esto se puso aten-
cion especial en la inclusion de pu-
blicos especificos y en situaciones de
vulnerabilidad. En el caso de la cultura
raramuri, se busco revalorizarla como

un ato de justicia social y preservacion
obligada del patrimonio cultural de los
chihuahuenses y los mexicanos en ge-
neral.

En este periodo se produjeron e im-
primieron cinco materiales monolin-
giies en idioma raramuri, con un total
de 8 mil ejemplares, los cuales estan
destinados a fomentar la lectoescritu-
ra de este idioma y se distribuyeron de

FESTIVAL INTERNACIONAL
CHIHUAHUA

EVENTOS
EN TEATRO

CARAVANAS

ARTISTICAS

en los 67 municipios
con actividades en 59
de ellos.

EDIIJE(UENTROS
LITERATURA

REGA DE DOS
AS GAWITONA
destacados artistas:

Fortino “Tino” Contreras y
Carmen Cardenal.

EN TOTAL

EVENTOS
MASIVOS

8 EN JUAREZ
7EN CHIHUAHUA

EVENTOS
PUBLICO
INFANTIL

EXPOSICIONES
DE ARTES
PLASTICAS

Elmer Mendoza de Sinaloa
y a Margaret Randall de
Estados Unidos.

350 EVENTOS 200 MIL PERSONAS

(eventos de msica, danza, teatro, artes plasticas, literatura, arte urbano y multidisciplinarios)
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renovo
su concepto
e innovo

forma gratuita. Los titulos son: Towi-
Ra’i chal itiblame (EL nifio que salvo las
palabras); 2 Riwinana (Hacia arriba); 3
Bokiachi a 'lisewé (La cascaday la flor);
Towiwalinameralaala (El nifo de los
pies ligeros) y; Raldmulikd: Sepoli a’
tanaala, sematikawiwalamea libakoa-
me (Tarahumaras: Pueblo de estrellas
y barrancas).

Asimismo, se produjeron también cua-
tro audiolibros que contienen tradicion
oral indigena, con la intencion de pre-
servar y difundir las mitologias de los
pueblos pima y guarojio. Este material
se destina a la poblacion que no ma-
neja la lectoescritura y convierte a Chi-
huahua en pionero y lider de este tipo
de productos. Cada audio libro se pro-
duce con un tiraje de 1 mil ejemplares.

Se promovio la

identidad cultural
en las nifas, nihos y

adolescentes

indigenas

en asentamientos

urbanos

POLITICO

Para fortalecer las manifestaciones
culturales y artisticas de los pueblos
indigenas, se dio lugar al Festejo Tra-
dicional Rardmuri de inicio a la Sema-
na Santa, en el que participaron 80 dan-
zantes de distintos asentamientos de la
ciudad. De igual manera, se celebro por
primera vez el Dia Internacional de los
Pueblos Indigenas en el mes de agosto,
con una participacién de 400 personas
que interactuaron en las actividades de
danza de matachines, grupos musica-
les y venta de artesanias de los diferen-
tes grupos indigenas.

Se reforzé el esfuerzo de revalori-
zacion lingiiistica y cultural. Por ello
impartieron seis talleres a cargo del
reconocido artista y promotor tarahu-
mara Martin Makawi (Martin Chavez
Ramirez). Esta estrategia ha demos-
trado ser efectiva en la capacitacion de

nuevos promotores y escritores indige-
nas. Los talleres fueron realizados en el
municipio de Guachochi, donde se con-
centra la mayor cantidad de hablantes
de raramuri.

Ademas, en mayo de 2017 se realizd el
Taller de Creacion artistica para asen-
tamientos indigenas. Se llevd a cabo
en seis asentamientos indigenas de la
ciudad de Chihuahua (Carlos Arroyo,
Carlos Diaz Infante, El Oasis, Martin
Lépez, Sierra Azul y Vista Cerro Gran-
de). La importancia de estas acciones
es la atencidn a espacios que no sue-
len ser atendidos a través de las activi-
dades culturales, a pesar del beneficio
que esto trae consigo.

En este sentido, la Administracion se
ha propuesto incrementar la atencion
a los ninos y adolescentes indigenas
en los asentamientos urbanos a través
de la cultura para la revalorizacion de
su propia identidad. Por ello se llevé a
cabo la Muestra de Arte: Ninas, Ninos
y Diversidad, y el taller teatral Corpo-
rama, con contenidos orientados direc-
tamente al fortalecimiento del sentido
de pertenencia de estos miembros es-
pecificos de nuestra sociedad. El orgu-
llo de pertenecer a un grupo o cultu-
ra es uno de los elementos esenciales
para el desarrollo de una personalidad
y autoestima sanas que permitan a la
persona desarrollarse enteramente en
sociedad.

Ademas de estos proyectos, tuvieron
lugar otros como Verano de Alas y Rai-
ces, el Taller de Musica para Nuestras
Comunidades, el Proyecto Los Nihos y
el Tiempo de Ocio, el Programa Inno-
varte, y el Festival de Titeres. En con-
junto, estas actividades atendieron mas
de 21 mil 100 ninas, ninos, adolescen-
tes y jovenes chihuahuenses pertene-
cientes a pueblos originarios.

Dentro de las instituciones de salud se
implementé el proyecto Un mimo hos-
pitalario en el Hospital Infantil del DIF
de Ciudad Juarez. Este programa inclu-
yo espectaculos de mini-teatro El Fis-
goén y la técnica de pantomima-mimo
de mano para llevar el espectaculo a
cada nino internado y en espera de ser
atendido. Este ano se atendieron a 249
ninas, ninos y adolescentes que se en-
contraban en este hospital.
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Se implementé el espectaculo Espe-
rando la Espera, cuyo objetivo principal
es llevar las artes circenses a lugares
que no pueden acceder a espectaculos
de circo. El proyecto estuvo dirigido a
poblacién infantil y juvenil del Hospital
Infantil de Chihuahuay de poblacion de
casas hogar, logrando atender a 757
ninas, ninos y adolescentes.

También se atendid a los jovenes que
se encuentran en conflicto con la ley,
a través del proyecto regional Alli vie-
ne el Teatro con un Limén. Su objetivo
es propiciar la reflexion critica sobre la
busqueda de la salud tanto fisica como
mental en los espectadores, principal-
mente en la audiencia de 9 a 17 afos.
Toca problematicas caracteristicas de
los adolescentes de la entidad como lo
son la violencia, las adicciones, la falta
de comunicacion y de guia, la manifes-
tacion destructiva del manejo de emo-
ciones conflictivas y la falta de amor a
través de la historia de los
personajes.

Este afio se implementd el
taller Sembrando Cultura
el cual tiene como objetivo
la promocién de la cultura
infantil e inclusion de la po-
blacién de nifos y nifas en '
situacion de calle, articula-

do con un plan de desarrollo
cultural para coadyuvar en

el desarrollo integral de los
infantes. Este ano se aten-
dieron a 414 nifas y ninos

de casas hogar.

Este ano se retomd el taller Ritmo sin
Gravedad, el cual tiene como objetivo
rescatar de la calle a los jévenes de
Ciudad Juarez que son propensos al
pandillerismo y a unirse a los circu-
los delictivos. Esto se hizo a través la
danza urbana como break dance para
fomentar la cultura urbana como una
alternativa para el tiempo libre de mu-
chos de los jovenes. El taller ha bene-
ficiado e identificado a nuevos pros-
pectos de una nueva generacion de
bailarines y talleristas jovenes para
seguir dentro de los talleres y cons-
truir cadenas de significacidon que so-
porten valores como el afecto, la soli-
daridad, el compromiso con la vida, la
tolerancia y el respeto al entorno. Este
afo el proyecto atendié a 904 nifas, ni-
nos y adolescentes.

En el marco del 8 de marzo, Dia Inter-
nacional de las Mujeres, se llevé a cabo
el encuentro regional Mujeres en la In-
vestigacion Artistica, Social y Huma-
nista. Este el cual se conformé como
un espacio de analisis, reflexion y pro-
nunciamiento para las mujeres inves-
tigadoras chihuahuenses. Se conté con
la participacion estelar de la poeta Es-
ther M. Garcia, seguida de tres mesas
de analisis con 18 expositoras e inves-
tigadoras de diversas disciplinas.

Este ano por primera ocasion el Pro-
grama Alas y Raices implementd un
taller para fomentar la equidad de gé-
neroy la prevencion de la violencia ha-
cia la mujer. El taller Nuevas Masculi-
nidades proporcion¢ a los jovenes una
nueva perspectiva de masculinidades a
través de la danza, la pinturay la dra-
maturgia. El taller estuvo dirigido a 60
jovenes de escuelas como CONALEP y
COBACH.

28

ESPECTACULOS

DE LECTURA 14

MESAS DE
TRABAJO

DEL LIBRO
CHIHUAHUA

PRESENTACIONES

DELIBROS

A través del programa de Desarro-
llo Cultural para la Juventud se reali-
z6 el proyecto Murales Conscientes en
cinco centros comunitarios de Ciudad
Juarez. El proyecto finalizd con la reali-
zacion de un macromural dentro de las
instalaciones del Centro Cultural Paso
del Norte. El objetivo es la apropiacion
de la infraestructu-

ra publica a través i

de una metodologia
de intervencion co-
munitaria. El resul-
tado fue el Proyecto
Andamios, que en
el primer trimes-
tre del 2018 impac-
tard a las colonias
en Ciudad Juarez y
en la ciudad de Chi-
huahua.

.. ASISTENCIA DE
126 MIL
' PERSONAS

L)

DEL LIBRO
(D. JUAREZ

33,

Este ano se realizaron dos ferias del li-
bro: una en Chihuahuay otraen Juarez.
Un objetivo principal fue la proyeccidn
y fortalecimiento del quehacer litera-
rio del estado, es decir, de escritores,
editores y lectores locales. Con ello en
mente, se organizé el Encuentro Na-
cional de Escritores de La Division del
Norte, poniendo a autores de enorme
importancia nacional en contacto con
escritores chihuahuenses en forma-
cion.

Ademas, se contd con la participacion
del Mtro. Ramodn Cdérdoba, director edi-
torial de la editorial Alfaguara, quien
expuso a los autores chihuahuenses
los mecanismos del mundo editorial
profesional. Se privilegid como nunca
antes la presentacion de libros de au-
tores locales y la participacion de las
editoriales de la entidad.

En suma, en la Feria del Libro Chi-
huahua, se contd con la pre-
sencia de 60 editoriales loca-
les y nacionales, se realizaron
45 presentaciones de libros,
11 conferencias, 28 espec-
tdculos de lectura, 14 mesas
de trabajo, 14 espectaculos
artisticos. Se contabilizé una
asistencia de 26 mil personas
durante los nueve dias.

Se conto, por otra parte, con

un stand Braille permanente

para la atencién a personas

con discapacidad, con acti-

vidades orientadas a la sen-
sibilizacién publica y al fomento de la
lectura y escritura entre personas con
debilidad visual, entre otras. También
se incluyd a nucleos vulnerables de la
poblacion, tales como primarias tara-
humaras, albergues y centros comuni-
tarios en los recorridos regulares de la
feria.

ALAUTOR:
AGUSTIN
MONSREAL

~ CON MAS DE
24 MIL
) VISITANTES

L)
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Dentro del marco de la Feria Estatal del
Libro en Ciudad Juarez, se llevaron a
cabo eventos relevantes: el Tercer En-
cuentro de Bibliotecarios de la Fron-
tera, el Tercer Encuentro Nacional de
Ilustradores y el Primer Encuentro Na-
cional de Narrativa Breve, Minimo En-
cuentro, asi como el Foro de Periodis-
tas de Ciudad Juarez.

Se realizaron 16 talleres creativos y li-
terarios para todas las edades en don-
de se atendieron a 16 mil 175 ninos y
jovenes. Ademas, 37 presentaciones
de libros, 8 conferencias, ponencias y
presentaciones y un homenaje al au-
tor Agustin Monreal. La feria de Ciudad
Juarez atendid un total de visitantes de
24 mil 618 personas, triplicando con
ello la asistencia de 2016 y rompiendo
récord de asistencia y ventas de cual-
quier edicion anterior.

Fiestas

En este primer ano se creé el Plan Es-
tatal de Fomento a la Lectura y la Es-
critura, que aglutina a instituciones
culturales, educativas y de la sociedad
civil. Durante este periodo se han capa-
citado y formado a 64 voluntarios de 17
municipios del Estado y se les ha dota-
do de acervo para la promocion en sus
municipios de origen, ademas de ase-
soria y capacitacion continuas.

Mis Vacaciones en la Biblioteca Infantil,
el taller llustralabras, el taller Liturar-
te y las actividades de cuentacuentos
en la Biblioteca Infantil, son activida-
des dirigidas puntualmente a la pobla-
cion infantil, con la finalidad de intro-
ducirles desde una edad temprana, y
con naturalidad, al mundo de la lectura.
En suma, estos proyectos atendieron a
cerca de 12 mil nifas y ninos con ac-
tividades de cuentacuentos, escritura
creativa, arte y escritura, exploracion
de la biblioteca, arte y literatura y otras.
Cabe mencionar la atencion brindada a
municipios con poblacién en situacién
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vulnerable e indigena, como fueron el
caso de San Juanito, Guadalupe y Cal-
vo, Uruachi y Ascension.

El Programa Las Fiestas de Chihuahua
es una nueva linea de accidén de esta
Administracion, destinada al apoyo a
todos los municipios del estado con sus
fiestas tradicionales, desde una pers-
pectiva cultural y artistica. Con esto se
descentraliza la aplicacion de los recur-
sos en materia cultural y se promueve
la actividad artistica en los municipios
conservando la esencia social de cada
poblacidn y sus rasgos caracteristicos.
Para ello se destind un presupuesto es-
tatal de 3 millones de pesos. Desde los
inicios del programa en abril 2017, se
han atendido los municipios de Valle de
Zaragoza, Jiménez, Cuauhtémoc, Deli-
cias, Nuevo Casas Grandes, Hidalgo del
Parral, Juarez, Aldama, Cusihuiriachi,
Allende, Guadalupe de Juarez, Guerre-
ro, Guachochi, Meoqui, Uruachi, Santa
Barbara, Andhuac, Chinipas, Nuevo Ca-
sas Grandes, San Francisco de Borja,
Madera, Aquiles Serdan y Tomochi, con
una asistencia de 50 mil espectadores.

La Feria Infantil del Arte y Ciencia in-
corporo el arte, la ecologia, la ciencia
y la tecnologia, para ofrecer un espa-
cio completo que toque diversas areas
de interés y relevancia para nifas, ni-
nos y adolescentes. En este periodo se
realizaron 22 actividades de arte, 16 de
ciencia, 15 estaciones de artes ludicas y
50 espectaculos artisticos que alcanza-
ron a 51 mil ninas, ninos y jévenes de 14
municipios de la entidad. Este ano para
la realizacion de la feria se realiz6 vin-
culacion interinstitucional con 21 orga-
nismos oficiales y de la sociedad civil.

La presente Administracion se trazd
el objetivo de convertir a Chihuahua
en un destino cinematografico nacio-
nal e internacional, con la finalidad de
atraer inversiones considerables para
produccién cinematografica, detonar
la produccion filmica local y promover
la actividad turistica relacionada con la
materia en la region.

En septiembre, Chihuahua fue anfitrion
de la Quinta Reunién Nacional de Co-
misiones Filmicas. En estrecha cola-
boracion con la Comision Mexicana de
Filmaciones (COMEFILM) a través del
Instituto Mexicano de Cinematografia
(IMCINE) el 7, 8y 9 de septiembre Creel
recibié a representantes de 16 estados

de la Republica, con quienes se esta-
blecieron compromisos legales, opera-
tivos y logisticos para fortalecer el que-
hacer cinematografico en el estado.

Por medio de plataforma Digital Cine-
ma México, se dotdé de equipamiento
para proyecciones de cine consistente
en 9 pantallas inteligentes de plasma
de 76 pulgadas, sonido y el servicio en
linea a los puntos de acceso ubicados
en siete municipios de la entidad. Asi
se pone al alcance de sus ciudadanos
funciones gratuitas de cine de calidad
no disponible en las salas tradicionales
comerciales.

PROMOCION
ARTISTICA
Y CULTURAL

a frontera mas poblada del pais
L es un nucleo de enorme rique-

za cultural y, a la vez, de retos
de enorme complejidad social que re-
quieren de un refuerzo sustantivo. Para
ello la actividad cultural, artistica, pa-
trimonial y de apropiacion del espacio
publico permiten reestructurar y dar
estabilidad al tejido social. Por ejem-
plo, el Festival Internacional de Jazz en
la Frontera, que en sus ediciones 2016
y 2017 ha reunido a mas de 9 mil per-
sonas en eventos totalmente familiares
que rescatan el estatus de capital del
jazz de esta ciudad.

frontera

Este 2017 vio la realizacidn, de nueva
cuenta de dos ediciones del ya Encuen-
tro Internacional de Escritores Litera-
tura en el Bravo. Este es el encuentro
de escritores mas importante del norte
del pais y reunié a 80 autores recono-
cidos de la literatura regional, nacional
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e internacional. Los mas de 40 eventos
se realizaron en espacios alternativos
como escuelas, plazas publicas o cen-
tros de reclusion, todos ellos dirigidos
al fomento a la lectura y la escritura.

La Muestra Estatal de Teatro se llevd a
cabo este afo en Ciudad Juarez, reco-
nociendo con ello el intenso trabajo es-
cénico que se realiza en la ciudad. Por
primera vez se introdujeron en esta, ta-
lleres de profesionalizacién para dra-
maturgos y gente de teatro en general,
impartidos por personalidades cen-
trales del teatro nacional. Esta edicidn
captd mas de 2 mil personas asisten-
tes a eventos que tuvieron, en su gran
mayoria, llenos totales de los recintos
utilizados.

Se busco la I

profesionalizacion de

dramaturgos
acompanados por
personalidades
centrales del teatro

nacional

Chihuahua se ha mantenido entre los
tres primeros lugares a nivel nacional
en la captacion de proyectos valiosos
para la conservacion del patrimonio y
tradiciones culturales propias de nues-
tra sociedad. El Programa de Apoyo a
las Culturas Municipales y Comunita-
rias (PACMYC) es uno de los esfuerzos
mas eficientes por rescatar, promovery
difundir las manifestaciones artisticas
mas ligadas con las comunidades del
Estado. En el periodo de octubre 2016
a marzo 2017 se apoyaron 101 proyec-
tos culturales con recursos por la can-
tidad de 4 millones 14 mil 844 pesos, en
21 municipios, todos ellos relacionados
con algun aspecto de la culturay el arte
tradicional que pudiera estar en vias de
desaparicion de nuestro acervo patri-
monial.

En lo que se refiere a la formacion de
nuevos artistas y al estimulo de quienes
ya se dedican al artey la cultura, el Pro-
grama de Estimulos a la Creacion y De-
sarrollo Artistico David Alfaro Siqueiros

es el programa mas importante del es-
tado. A fin de difundir la convocatoria en
todo el estado y poner en pie de igual-
dad a todos los artistas de la entidad,
esta Administracion ha llevado a cabo
talleres de capacitacion para la presen-
tacion de proyectos en 10 municipios y
se elevd el nUmero de becas otorgadas,
de 28 a 33 para avanzar en la promo-
cion e inclusion de la creatividad chi-
huahuense.

El riquisimo patrimonio cultural nacio-
nal y chihuahuense es no sélo propie-
dady privilegio de esta generacion, sino
de las que vienen después de nosotros.
Por tal motivo, esta Administracion se
pronunci6 a favor del rescate, revalora-
cion y fomento de los productos, mani-
festaciones y rasgos patrimoniales de
nuestra sociedad, luchando contra su
desaparicion, olvido o perversion.

Dentro de las actividades realizadas a
tal fin durante este periodo, destacan el
tradicional Festival de Dia de Muertos
en Palacio de Gobierno, actividad que
del 2016 al 2017 aumenté la captacion
de publico en un 50 por ciento, pasando
de cerca de 2 mil visitantes a mas de 3
mil, entre ninas, ninos, jovenes y adul-
tos, en torno a actividades artisticas,
teatrales y literarias y al ya tradicional
concurso de disefio y construccion de

altares de muertos. Es de destacar que
el aumento de publicos se conjunté con
un ahorro presupuestal del 50 por cien-
to con respecto a anteriores ediciones,
en una muestra clara de creatividad,
eficiencia y entusiasmo de quienes vo-
luntariamente participaron de su reali-
zacion.

33,

En el rubro musical, se llevo a cabo el
VIl Concurso Nacional de Bolero, Uni-
co en su tipo en el pais y el cual lleva
a cabo la loable tarea de rescatar del
olvido a un género musical en vias de
extincion. 14 musicos lograron llegar a
las etapas finales y se presentaron en la
ciudad de Nuevo Casas Grandes. El pri-
mero y tercer lugar, es de destacarse,
recayeron en manos de musicos chi-
huahuenses.

El patrimonio gastrondmico regional es
una de las manifestaciones culturales
mas apreciadas por los chihuahuenses
y los mexicanos. En este sentido se rea-
liz6 el VIl Congreso Gastronémico con
una participacion de mas de 2 mil visi-
tantes durante tres dias de evento. A su
vez, se publicd y presentd el libro Patri-
monio Gastrondmico de Chihuahua, un
documento de primera importancia en
la labor de preservacion del patrimonio
cultural intangible de todos.

Asi mismo se conté con actividades in-
fantiles para sembrar en los ninos el in-
terés por el patrimonio cultural de los
municipios de su Estado y sus recintos
culturales mas importantes, este aho
se implemento el proyecto Mi Maleta
Magica el cual consiste en utilizar las
maletas magicas con las que cuenta el
programa infantil para realizar visitas a

cinco municipios del Estado. Las ma-
letas magicas contienen juegos como
memorama, rompecabezas, Turista,
Twister, Maraton y Serpientes y Escale-
ras con tematicas de los museos: Po-
liforum Universitario, Quinta Gameros,
Casa Juarez, Museo de la Revolucion,
Sala de Armas, Museo Tarike, Casa Re-
donda y Calabozo de Hidalgo.
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ACCESO A
VIVIENDA DIGNA

ste Gobierno ha constatado que
E se debe apostar por la comple-

mentariedad de sus capacidades
institucionales para implementar cual-
quier proyecto. Por ello, se implementd
el Programa Infraestructura para Fami-
lias y Comunidades Indigenas, cuyo ob-
jetivo central es el de garantizar a las
personas mas vulneradas el acceso a
infraestructura de uso familiar que con-
tribuya a mejorar su calidad de vida a
partir del concepto propio de desarrollo
y bienestar.

Se ha buscado
mejorar la
calidad de vida
y vivienda de las
familias y
comunidades
indigenas

Através de los mecanismos de consulta,
las comunidades identificaron sus nece-
sidades de vivienda, asi como aquellas
familias que, debido a sus carencias y
vulnerabilidad, deberian considerarse
prioritarias en el ejercicio de los 8 mi-
llones de pesos destinados al proyecto.
Asi que se logrd conformar un padroén de
beneficiarios de 641 familias indigenas
del municipio de Guadalupe y Calvo, a
quienes se apoya con la terminacion de
sus casas, construccion de cuartos, ba-
nos, cocinas, techos firmes, paneles so-
lares, tinacos y cercados comunitarios.

Con el objetivo de impulsar acciones
para el mejoramiento de la vivienda, se
implemento el Programa Pintemos Ciu-
dad Juarez, mediante el cual se busca
mejorar la imagen habitacional con el
fin de crear un entorno arménico que
mejore la calidad psicosocial de los ciu-
dadanos. Actualmente, las fachadas de
30 mil viviendas estan siendo restaura-
das con pintura, beneficiando asi alrede-

dor de 120 mil personas, con una inver-
sion de 10 millones de pesos. Para llevar
a cabo estas acciones se contd con la
participacion del Ejército Mexicano, CO-
BACH, Smart, la Asociacion de Maquila-
doras, A.C., la Asociacion Mexicana de
Profesionales Inmobiliarios, clubes Ro-
tarios y el Programa Kdérima Comparte
de Gobierno del Estado.

El pasado mes de diciembre se puso
en marcha la primera etapa del Fondo
de Servicio Universal Eléctrico (FSUE)
para ampliar la red de electrificacion
de zonas rurales y marginadas de 74 lo-
calidades en 14 municipios del Estado.
Mediante acciones coordinadas con la
Secretaria de Energia, (SENER), en los
lugares donde sea técnica y econdmica-
mente factible, se extenderan las redes
de distribucion de energia eléctrica; en
las que no sea asi, se suministraran e
instalaran paneles fotovoltaicos, en las
comunidades que aun carecen de acce-
S0 a este servicio basico.

Ademas, se logro atender los requeri-
mientos de 43 comunidades con la en-
trega de 481 paquetes de lamina galva-
nizada en beneficio de igual nimero de
familias indigenas que no contaban con
un techo adecuado. Asimismo, se entre-
gan 339 paneles solares en 35 comu-
nidades en los municipios de Balleza,
Bocoyna, Carichi, Chinipas, Guachochi,
Guadalupe y Calvo, Guazapares, Ma-
guarichi, Temésachic, Urique y Uruachi,
para lo cual se tiene hasta ahora una in-
version de 2 millones 542 mil 415 pesos
provenientes del Fondo de Infraestruc-
tura Social para Entidades (FISE).

En los municipios de Valle de Zarago-
za y Madera se identificaron familias de
bajos ingresos, con las cuales se logrd
la construccion de 55 viviendas. Esto se
realizd dentro del programa Autopro-
duccion con subsidios de la Comision
Nacional de Vivienda (CONAVI) y se des-
tinaron 7 millones 486 mil 891 pesos.

Ademas, se entregaron 48 viviendas fi-
nanciadas por el Gobierno del Estado
en los municipios de Juarez, Chihuahua,
Ojinaga y Aldama se entregaron 48 vi-
viendas a crédito a familias en situacion
de pobreza. De esta manera las familias
beneficiadas estan comprando sus vi-
viendas con la posibilidad de escriturar-
las y lograr una seguridad sobre ellas.
Estos créditos representan un importe
de 6 millones 306 mil 148 pesos.
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Este Gobierno también atendié a fa-
milias que se encuentran en situacion
de vulnerabilidad al haber perdido su
patrimonio o debido a situaciones ex-
ternas. Por ejemplo, se otorgaron en
comodato seis viviendas para los dam-
nificados de la explosion en el Fraccio-
namiento Eco 2000, asi como una para
una familia afectada por un feminicidio
en Ciudad Juarez. Finalmente se otor-
g6 una mas en la ciudad de Chihuahua
a la familia del nifo Yair Aguilar Aven-
dano, quien requiere tratamiento con-
tra leucemiay cuya familia es originaria
de Chinipas.

Se cred el Programa de Escrituracion
Amanece Para Todos: a fin de benefi-
ciar a 11 mil 897 propietarios de vivien-
das que no estaban debidamente re-

gularizadas. A través del programa se
firmaron 16 convenios con ayuntamien-
tos y se realizaron gestiones a fin de re-
ducir notablemente los gastos que este
trdmite representa. Con estos conve-
nios se logrd que los costos estén en un
rango entre 1 mil 740 pesos hasta 5 mil
300 pesos, cuando fuera de estos con-
venios el tramite puede alcanzar hasta
los 16 mil pesos.

A la fecha se han entregado 900 escritu-
ras a beneficiarios de diversos munici-
pios del Estado como Meoqui, Delicias,
Saucillo, Camargo, Jiménez, Hidalgo
del Parral, Ojinaga, Juarez, Chihuahua,
Madera, Guerrero, Matachiy Nuevo Ca-
sas Grandes.

33,

Alo largo de este ano, se llevaron a cabo
4 mil 538 acciones de mejoramiento en
34 municipios de todas las regiones del
estado. Con una inversiéon de 19 millo-
nes, 655 mil 400 pesos se hizo entre-
ga de diversos materiales destinados a
mejoramiento de viviendas, encemen-
tado de calles y rehabilitacion de es-
cuelas. Entre los municipios beneficia-
dos destacan: Buenaventura, Jiménez,
Meoqui, Saucillo, Camargo, Gran More-
los, San Francisco de Borja, Gdmez Fa-
rias, Cusihuiriachi, Namiquipa, Guerre-
ro, Bocoyna, Bachiniva, Cuauhtémoc,
Dr. Belisario Dominguez, Ignacio Zara-
goza, Madera, Moris, Ocampo, Riva Pa-
lacio, Satevd y Chihuahua.
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ECONOMIA, INNOVACION,
DESARROLLO SUSTENTABLE
Y EQUILIBRIO REGIONAL

POLITICO

uestra meta es consolidar un Chihuahua prospero y sustentable,
una sociedad exitosa en donde todas y todos puedan disfrutar de
los beneficios del desarrollo.

En los tiempos de la modernidad liquida, como diria Sygmunth Bauman,
las certezas se desvanecen y dan paso a una voragine del mundo precario,
provisional, desechable, adicto al estimulo de las novedades.

Entender y disenar una estrategia de desarrollo econémico, regional, di-
namico e incluyente se vuelve el principal reto.

Nuestro plan de desarrollo econémico para la prosperidad tiene como eje
rector a la innovacion, que es la accion de transformar en aras de mejorar.
En las diversas teorias del crecimiento econémico, la innovacion siempre
ha sido una de las variables fundamentales que explica y que sustenta el
desarrollo de una sociedad.

Para prosperar a través de la innovacion, rescatamos y reactivamos el
Fondo mixto Conacyt-Gobierno del Estado de Chihuahua para brindar apo-
yos a proyectos de infraestructura cientifica y tecnoldgica, y echamos a an-
dar el Programa de Estimulos a la Innovacion.

Caminando a la prosperidad, la Inversion Extranjera Directa en nuestro
Estado aumentd en un ano de gobierno, y la gestion exitosa con las gran-
des empresas se ha complementado un impulso decidido a las pequenas
y medianas empresas, a través de financiamiento y apoyos econémicos.
Se concretaron en este ano proyectos de inversion de importantes empre-
sas internacionales en nuestro estado, como lo son ZF-TRW, Bio Pappel,
Vichisa y Walmart. {Nuevamente el mundo comienza a voltear hacia Chi-
huahua!
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PROSPERIDAD

Estamos convirtiendo a Chihuahua en la Arabia Saudita de
América Latina en materia solar, porque hemos logrado
inversiones millonarias para nuestra tierra provenientes
de Estados Unidos y Espana, para la produccién de ener-
gia solar en granjas fotovoltaicas; asi mismo, replicamos
modelos de produccion de energia de primer mundo a tra-
vés de un proyecto piloto de planta hidroeléctrica.

Para nosotros es importante incluir a todos y todas en este
proyecto de prosperidad para los chihuahuenses. Por ello
es que creamos el Programa de Financiamiento para el
Desarrollo y Empoderamiento de las Mujeres en el Estado
de Chihuahua (FIDEMUJERES), asi como el Programa de
Economia Social e Inclusion Productiva.

Nuestro sector emblematico y que durante tantos anos
nos ha dado identidad como una tierra de trabajo y pros-
peridad, el campo, se sigue manteniendo como lider indis-
cutible en el pais.

La atencion al sector rural del estado se transformé para
basarse en un modelo de generacién de valor agregado en
los productos chihuahuenses.

En este Gobierno, los productores encuentran un aliado
que los apoye para lograr mejores ingresos que dignifi-
quen las condiciones de vida de las familias del campo.
Las acciones emprendidas durante este primer ano cons-
tituyen logros e innovaciones, pero también el inicio de
proyectos de largo plazo.

Los resultados ya son tangibles. Implementamos una po-
litica de promocion de la inversién que sumo nuevas opor-
tunidades de empleo para los y las chihuahuenses. El re-
sultado: en un ano de gobierno aumentamos un 4.6 por
ciento el nimero de empleos en Chihuahua, a noviembre
2017.

Hemos colocado a nuestra tierra a la cabeza en el concier-
to nacional, somos primer lugar nacional en personal ocu-
pado dentro de la industria manufacturera, maquiladora y
de servicios de exportacion.

En este capitulo de nuestro Primer Informe de Gobierno te
invito a conocer a detalle los logros en materia de econo-
mia e innovacion, orientados a generar prosperidad y me-
jorar el ingreso de las familias, sobre todo de las que me-
nos tienen.

Los empleos
en Chihuahua

aumentaron en

38,021
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urante este ano, se obtuvo

un progreso importante en el

nimero de empleos en Chi-
huahua que crecio 4.6 por ciento, de
acuerdo con las cifras del IMSS. El Go-
bierno del Estado mantuvo una politica
de promocidn de inversion que permi-
tio sumar 38 mil 021 oportunidades de
empleo para los chihuahuenses, a no-
viembre 2017.

Los empleos
en Chihuahua
aumentaron

4.6%

De hecho, el 61.4 por ciento del total
de empleos generados corresponden a
la IMMEX, por lo que Chihuahua es el
primer lugar nacional en personal ocu-
pado dentro del sector industrial de ex-
portacion.

Esta dinamica favorable se ha visto re-
flejada también en la atraccion de in-
version extranjera directa (IED), que au-
mentd un 6.4 por ciento respecto al ano
anterior. Asi es que el estado aporta el
6.7 por ciento del total de inversion re-
cibida a nivel nacional y se coloca como
el tercer lugar en este rubro.

Para alcanzar estos logros fueron ne-
cesarias varias lineas de trabajo. Entre
las mas estratégicas se destaca la pro-
mocion de sectores de alto valor agre-
gado, en la que se organizo6 el primer
encuentro para desarrollo de provee-
dores aeroespaciales para la empresa
Fokker Aerospace. En él participaron
mas de 25 empresas de los municipios
de Judrez, Chihuahua, Cuauhtémoc
y Delicias, en reuniones uno a uno
(B2B’s) con empresas fabricantes de
equipo original (OEM).

POLITICO

SE INTEGRO Y SE CREARON
UNA BOLSA 3 8 4 LOS SIGUIENTES
REVOLVENTE DE M I I.I.ONES PROGRAMAS

Asimismo se promovi6 la conservacion
de 15 mil 552 empleos en los sectores
automotriz, aeroespacial y electrénico
a través de estimulos fiscales a nueve
empresas con del Programa de Reten-
cion Industrial. Dichas empresas signi-
fican una derrama econdmica de 3 mil
69 millones de pesos en salarios para
los chihuahuenses.

Ademas se ha hecho un importan-
te esfuerzo en la promocion del esta-
do como destino de inversidn. En este
sentido fue que se llevaron a cabo mi-
siones comerciales de prospeccion en
Francia y China, con el objetivo de pro-
mover la importante capacidad de Chi-
huahua para las industrias automotrizy
aeroespacial.

Asifue que se concretaron cinco nuevos
proyectos que representan una inver-
sion hasta por 348 millones de ddlares
y la generaciéon de 3 mil 128 empleos
en Chihuahua, Meoqui y Ojinaga. Estos
proyectos de inversion corresponden a
importantes empresas internacionales
como ZF-TRW, Bio Pappel, Walmart y
Vichisa.

Se invirtieron mas de 25 millones de pe-
sos en obras de infraestructura y man-
tenimiento de parques industriales,
ubicados en siete complejos industria-
les y agroindustriales en los municipios
de Cuauhtémoc, Nuevo Casas Grandes,
Camargo, Juarez y Chihuahua. Las in-
versiones realizadas benefician direc-
tamente a mas de 300 empresas que
emplean formalmente a 50 mil chi-

PROGRAMA DE FINANCIAMIENTO
PARA EL DESARROLLO DEL ESTADO
DE CHIHUAHUA (FIDECHIH)

PROGRAMA DE FINANCIAMIENTO PARA
EL DESARROLLO DE LA HEROICA CIUDAD
JUAREZ (FIDEJRL);

PROGRAMA DE IMPULSO ECONGMICO
DE CHIHUAHUA, EN ALIANZA CON
NACIONAL FINANCIERA (NAFIN);

PROGRAMA DE FINANCIAMIENTO PARA
EL DESARROLLO Y EMPODERAMIENTO
DE LAS MUJERES EN EL ESTADO DE
CHIHUAHUA (FIDEMUJERES)

FONDO PARA EL PROGRAMA DE
ECONOMIA SOCIAL E INCLUSION
PRODUCTIVA.

(=X

huahuenses en actividades de alto va-
lor agregado, principalmente manufac-
tura, servicios y agroindustria.

Como estrategia para promover acti-
vamente el crecimiento econdmico del
sector productivo y empresarial del es-
tado, se conformaron cinco programas
de financiamiento. El objetivo es ofre-
cer mejores opciones de crédito me-
diante programas de financiamiento.
Para lograrlo se integré una bolsa re-
volvente de 384 millones y se crearon
los siguientes programas: Programa
de Financiamiento para el Desarrollo
del Estado de Chihuahua (FIDECHIH);
Programa de Financiamiento para el
Desarrollo de la Heroica Ciudad Juarez
(FIDEJRZ); Programa de Impulso Eco-
nomico de Chihuahua, en alianza con
Nacional Financiera (NAFINJ; Progra-
ma de Financiamiento para el Desarro-
llo y Empoderamiento de las Mujeres
en el Estado de Chihuahua (FIDEMUJE-
RES) y en alianza con la Secretaria de
Desarrollo Social se conformd el fondo
para el Programa de Economia Social e
Inclusiéon Productiva.

Chihuahua es el
primer lugar
nacional en personal
ocupado dentro de
la industria de
exportacion
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PROSPERIDAD

Asi mismo, se integré una bolsa de 3
millones de pesos para el apoyo a em-
prendedores en Ciudad Judrez. Las
condiciones de crédito son un apoyo
real pues busca apoyar a los ciudada-
nos con facilidades financieras: cuen-
ta con una tasa al 8.5 por ciento anual
fija, plazo de gracia de hasta 9 meses,
tiempo de financiamiento de hasta 48
meses y sin necesidad de garantia.
Esto se logrd con la alianza del Fideico-
miso para el Fomento de las Activida-
des en el Estado de Chihuahuay el Ins-
tituto de Innovacion y Competitividad.

En el Fideicomiso para el Fomento de
las Actividades en el Estado de Chi-
huahua (FIDEAPECH], se logré la re-
cuperacion de 15 millones de pesos de
cartera vencida con créditos con mas
de 10 anos de atrasos.

Se saned
la cartera
vencida
de 10 anos

en FIDEAPECH
y se recuperaron

15 millones
de pesos

Se duplicé el apoyo a emprendedo-
res mediante la ampliacion de finan-
ciamiento de 50 mil a 100 mil pesos

y disminucion de garantias del Fondo
de Apoyo al Desarrollo Social Producti-
vo (FADES), en coordinacién con el Ins-
tituto Nacional de la Economia Social
(INAES).

Se constituyd el Fondo de Inclusion
Productiva y Economia Solidaria, con
la finalidad principal de fomentar la in-
clusion en la actividad econdmicay pro-
ductiva de las personas de los sectores
sociales mas vulnerados. Se hizo una
inversion de 43 millones 20 mil 600 pe-
sos destinados a subsidios y financia-
miento de proyectos, acompanamiento
profesional, diseno de plan de negocio,
y asesoria continua hasta su consolida-
cién, con el proposito de crear alterna-
tivas propias de incremento en el ingre-
so familiar. Actualmente se encuentran
en proceso de evaluacion econdmica
254 proyectos productivos sujetos a ser
beneficiados; dicha evaluacidon se hace
a través de la vinculacion con el Insti-
tuto Politécnico Nacional (IPN], Cldster
Politécnico Chihuahua.

Se impartieron cursos de capacitacion
para el trabajo en diferentes oficios
y participando en ellos mas de 20 mil
personas ubicadas en 55 municipios del
Estado, acciones que propician una me-
jor calidad de vida de personas o secto-
res diversificados de la poblacion, con
necesidades puntuales o en situaciones
de vulnerabilidad, las cuales han per-
mitido combatir el rezago educativo y el
desempleo.

Para las empresas que ya iniciaron sus
operaciones, se implementé el Progra-
ma de Capacitacion en Habilidades Em-
presariales y Financieras con la partici-

pacion de 250 empresas en municipios
como Juarez, Chihuahua, Madera, Nue-
vo Casas Grandes, Camargo, Delicias,
Jiménez, entre otros.

Para cumplir con el compromiso de for-
talecer la formacion profesional de las
y los jovenes, se realizaron cinco fe-
rias de empleo en las ciudades de Chi-
huahua, Nuevo Casas Grandesy Ciudad
Juérez focalizadas a este sujeto social
prioritario, donde se ofertaron 2 mil 261
vacantes y se atendieron a 2 mil 750
personas, 1 mil 142 mujeresy 1 mil 608
hombres.

Se ha impulsado
a los productores
para que
desarrollen
productos
agropecuarios
con valor
agregado

La atencion al sector rural del estado
se transformé para basarse en un mo-
delo de generacion de valor agregado
en los productos chihuahuenses. Esto
permitird mejores ingresos y un desa-
rrollo mas equilibrado que dignifique
las condiciones de vida de las fami-
lias del campo. En ese sentido es que
las acciones emprendidas durante este
primer ano constituyen logros e inno-
vaciones, pero también el inicio de pro-
yectos de largo plazo.
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Actualmente el estado de Chihuahua
se coloca en los primeros lugares a ni-
vel nacional de produccion de una gran
variedad de productos primarios, ta-
les como: alfalfa verde, algoddn hueso,
nuez, manzana, avena forrajera, entre
otros. Sin embargo, esta Administra-

justos de los alimentos tanto para las
y los productores como para el consu-
midor final. En estos espacios, muchos
empresarios lograron colocar sus pro-
ductos con nuevos e importantes clien-
tes. Asi mismo se asistié como Estado
invitado a la Ciudad de Guanajuato, a la

PRIMEROS LUGARES EN VOLUMEN DE
PRODUCCION Y VALOR ECONOMICO

LUGAR VOLUMEN % PARCIPACION EN % VALOR
NACIONAL (TONELADAS) VOLUMEN NACIONAL (TON)  ECONGMICO
ALFALFA
VERDE( £ WX 7432851 224% 192
ALGODON o
00N @& 330837  67.8% 727
AVENA [ o
AVENA & i% 32,032  45.0% 49.6
CEBOLLA ( @ D) 447,607 27.4% 212
el g
HE(_F B 991,917 30.2% 22,0
MANZANA ( @) Ol 586,593  81.8% 84.4
PN
NEL( 7@ & 91988  64.9% 67.4
DURAZNO ( @ 23391 13.2% 167
SANDI’A{ & X 97,222 81% N/D

Tabla 1. Primeros lugares en Produccién Agricola. Fuente: Servicio de Informacién Agroalimentaria y Pesquera
(SIAP), 2017. Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacién (SAGARPA).

cion procura que el apoyo que se da a
los productores fomente el crecimiento
de una agroindustria mas sélida y pu-
jante.

Por esto es que se instrumentaron es-
quemas de formacion y desarrollo em-
prendedor con enfoque hacia la activi-
dad agroindustrial. Se llevaron a cabo
25 tianguis, exposiciones y ferias agro-
alimentarias en las que se promovieron
los productos agroalimentarios basi-
cos regionales y se incentivaron precios

POLITICO

Expo Agroalimentaria Guanajuato 2017
y en México Alimentaria Food Show
2017.

En ese ultimo Chihuahua destacé en
Exposicion Ganadera y obtuvo el pri-
mer lugar en categoria de Toros adul-
tos y jovenes, asi como segundo y ter-
cer lugar en la categoria de Vaquillas
de 18 a 21 meses. De igual forma se ga-
lardon6 con el premio Campedn Torete
Reservado.

Ademas, se siguié una dinamica que
busca favorecer el desarrollo regional
para abatir los desequilibrios que ca-
racterizan hasta hoy a nuestro esta-
do. Por ello, se apoyaron 68 proyectos
productivos con 780 mil pesos para la
adquisicion de materia prima, infraes-
tructura, maquinaria y equipo, gene-
rando mas de 120 empleos en los mu-
nicipios de Ascension, Buenaventura,
Villa Lopez, Meoqui, Delicias, Guacho-
chi, Madera, Hidalgo del Parral, entre
otros. Estos proyectos apoyan el desa-
rrollo econdmico en nuevos polos y re-
giones de Chihuahua.

Bajo la misma dindmica de apoyo a la
generacion de nuevos empleos en todo
el territorio del estado, se capacitd y
actualizo a 594 personas mediante cur-
sosy temas de emprendimientoy auto-
empleo en los municipios de Ahumada,
Nuevo Casas Grandes, Cuauhtémoc,
Jiménez, Saucillo, Ojinaga, Santa Bar-
bara, Delicias y Meoqui. Varios de estos
municipios no habian sido considera-
dos hasta hoy como relevantes para el
impulso a nuevas empresas.

Se ha impulsado

el
del tradicional sotol
de los

y su denominacion
de origen

También se ha impulsado el fortaleci-
miento de la Denominacion de Origen
del Sotol, en coordinacion con el H.
Congreso del Estado y la Secretaria de
Gobernacién, donde se presentaron di-
versos estudios de investigacion. Por
ello, se llevo a cabo el primer Foro de
Sotol Orgullo de Chihuahua y se apoyo
a 12 empresas del sector a través del
muestreo de productos basado en la
Norma Oficial Mexicana y en coordina-
cion con la Facultad de Ciencias Quimi-
cas de la UACH.

El Programa AgroCrece esta enfocado
a promover la innovacion y la genera-
cion de nuevas areas de oportunidad de
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negocio, ya que estas dindmicas per-
miten aumentar la rentabilidad y rea-
lizar mejores practicas administrativas
para sentar las bases de un crecimien-
to acelerado. A través de este programa
se beneficié a 30 empresas agroindus-
triales de las regiones de Chihuahua,
Cuauhtémoc y Delicias que iniciaron la
estandarizacion de procesos criticos y
medicion de desempefo.

Un tema primordial para el sector ru-
ral es fortalecer la sanidad, inocuidad
y trazabilidad de los productos y sub-
productos agropecuarios y forestales.
Esta Administracion ejecuté una inver-
sion por 18 millones 948 mil 432 pesos
para infraestructura y equipamiento
mediante el Programa de Concurrencia
con Entidades Federativas. Asi se bene-
ficio a 232 personas, 46 mujeres y 186
hombres, en 46 municipios de la enti-
dad, con el fin de facilitar la produccion
y comercializacion e impulsar la pro-
ductividad y competitividad.

De hecho Chihuahua ocupa el primer
lugar nacional en la exportacion de ga-
nado en pie al mercado americano.

Chihuahua

es el

principal
exportador
nacional de ganado
en pie al mercado
americano

En el estado de Chihuahua es de gran
importancia mantener el estatus sani-
tario de Modificado Acreditado, a fin de
dar un mayor impulso a las y los pro-
ductores ganaderos con menores cos-
tos y mayores facilidades para la co-
mercializacion y movilizacion de los
animales. Por ello se fortalecieron las
campanas zoosanitarias que permiten
una mayor eficiencia en la produccién
de los hatos ganaderos, y se realizaron
acciones de inspeccion y vigilancia en
todo el estado para disminuir o evitar el
contagio de enfermedades.

En coordinacion con la Secretaria de
Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Ru-
ral, Pesca y Alimentacién (SAGARPA),
el Servicio Nacional de Sanidad, Inocui-
dad y Calidad Agroalimentaria (SENA-
SICA) y el Comité Estatal de Fomento y
Proteccidn Pecuaria, se reforzaron las
acciones para la erradicacion de la tu-
berculosis y brucelosis bovina. Se tra-
bajé en los procesos de la rastreabilidad
y trazabilidad del ganado para identifi-
car de manera oportuna cualquier bro-
te que se presente eventualmente en
los centros de acopio, conservando de
este modo el estatus sanitario requeri-
do para la exportacion principalmente
de ganado en pie.

Con estas acciones se abren las puer-
tas del mundo a los productos chi-
huahuenses.

Durante el 2017, se entregaron en sub-
sidio 1 mil 108 sementales bovinos de
registro, con una inversion de 16 millo-
nes 620 mil pesos, en 65 municipios.
Con esta accion se favorece el mejora-
miento genético para aportar mejor ca-
lidad a la actividad ganadera en el esta-

do, y por ende obtener mejores precios
de comercializacion local, nacional e
internacional a través de la exportacion
principalmente a Estados Unidos de
Norteamérica.

El Gobierno del Estado tiene entre sus
prioridades proteger los recursos agri-
colas, acuicolas y pecuarios de plagasy
enfermedades de importancia cuaren-
tenaria y econémica. Por lo que se es-
tablecio el Programa de Sanidad e Ino-
cuidad Agroalimentaria, que facilita la
exportacion al establecer las medidas
de control y seguimiento necesarias
para elevar los niveles de inocuidad y
calidad en las unidades de produccion
agricola. Ademas reduce los riesgos de
contaminacion de los alimentos y la ca-
lidad agroalimentaria para facilitar el
comercio nacional e internacional de
bienes de origen vegetal y animal.

En seguimiento se ejercieron mas de
24 millones 912 mil 500 pesos, con el
propdsito de apoyar permanentemente:
la vigilancia epidemioldgica de riesgos
fitosanitarios y zoosanitarios no con-
trolados; medidas cuarentenarias en
la movilizacién nacional de mercancias

reguladas; infraestructuray equipos en “

24'91255500

PES

DESTINADOS A
APOYAR PERMANENTEMENTE:

La vigilancia epidemioldgica de riesgos fitosanitarios
y Zoosanitarios no controlados.

Medidas cuarentenarias en la movilizacion nacional
de mercancias reguladas.

Infraestructura y equipos en sitios de inspeccion para
la movilizacién nacional de mercancias reguladas.

Vigilancia epidemioldgica de plagas y enfermedades
Zoosanitarias reglamentadas.

Asistencia técnica para la prevencion de enfermedades
acuicolas.

(ontrol o erradicacion de plagas y enfermedades
zoosanitarias reglamentadas.

Sistemas de reduccién de riesgos de contaminacion
en la produccion y procesamiento primario de
productos  agricolas,  pecuarios, acuicolas
PESqUEos.
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sitios de inspeccidon para la moviliza-
cién nacional de mercancias reguladas;
vigilancia epidemioldgica de plagas
y enfermedades zoosanitarias regla-
mentadas; asistencia técnica para la
prevencion de enfermedades acuicolas;
control o erradicacion de plagas y en-
fermedades zoosanitarias reglamenta-
das; y sistemas de reduccion de ries-
gos de contaminacion en la produccién
y procesamiento primario de productos
agricolas, pecuarios, acuicolas y pes-
queros.

Como Administracién Estatal y debido
al subdesarrollo de la actividad leche-
ra en el estado, se expidid el Protocolo
para la inspeccion y Analisis de la Ca-
lidad e Inocuidad de la Leche. Desde
marzo de 2017 se puso en marcha en la
caseta de Inspeccion, ubicada en Jimé-
nez. El resultado a la fecha ha sido el
registro del ingreso de 52 millones 576
mil 592 litros de leche de otros estados.
De estos, se retornaron a sus lugares
de origen, poco mas de 4 millones 958
mil 894 litros de leche, por no cumplir
con los estandares de calidad requeri-
dos para consumo humano.

Otra importante iniciativa fue la ins-
talacion de la Unidad de Inteligencia
Sanitaria en el mes de marzo de 2017,
cuya funcion principal ha sido generar
productos de evaluacidn, monitoreo y
ubicacién geografica de eventos sani-
tarios, ello en colaboracién con las di-
recciones generales de Salud Animal,
Sanidad Vegetal, Inspeccién Fitozoo-
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sanitaria e Inocuidad Agroalimentaria,
Acuicola y Pesquera para la toma de
decisiones.

Ademas, se logré que la SAGARPA, y el
SENASICA otorgaran recursos adicio-
nales para emergencia sanitaria y pla-
gas de interés estatal con una aporta-
cion de 2 millones para cada uno en el
manejo fitosanitario del chile y del no-
gal, con una aportacion del Gobierno
del Estado de 1 millén de pesos a cada
uno de los cultivos citados.

Otra de las acciones importantes de im-
pacto y trascendencia se refieren a los
despoblamientos de ganado infectado.
A raiz del brote de tuberculosis en un
establo lechero en el municipio de Chi-
huahua se sacrificaron en total 72 ca-
bezas de ganado, otorgandose un apoyo
econémico de 1 millén 153 mil 320 pe-
sos en compensacion a la pérdida que
sufrieron los duenos del ganado. De no
controlarse a tiempo afectaria enorme-
mente a la actividad ganadera en el es-
tado.

Se impulsaron proyectos de inversion
por un monto de 260 millones de do-
lares en construccion, expansion y ex-
ploracion de proyectos mineros en el
estado. Los proyectos mas importan-
tes fueron la conclusidon de las obras de
la Mina de San Julidan en el municipio
de Guadalupe y Calvo y el inicio de las
obras de la Mina de los Gatos, ubicada
en el municipio de Satevo.

Para proteger
a los chihuahuenses y
a los productores, se
expidid el Protocolo
para Inspeccion y
Analisis de Calidad
e Inocuidad
de la Leche. Se evito
la entrada
de 4 millones
958 mil 894 litros
de leche
de calidad baja

e logro el saneamiento del Fon-

do Mixto CONACYT-Gobierno del

Estado de Chihuahua, el cual no
emitia convocatorias desde 2014, ac-
tualmente se cuenta con un total de
240 millones de pesos destinado para
el desarrollo de proyectos de infraes-
tructura cientifica-tecnoldgica como
es la construccion del Centro de Inves-
tigacion e Innovacion en Tecnologias
Avanzadas (CIITA) en Ciudad Juérez.

Mediante el Programa de Estimulos a
la Innovacién (PEI) 2018 operado en las
seis regiones del estado como: Delicias,
Cuauhtémoc, Hidalgo del Parral, Nue-
vo Casas Grandes, Chihuahua y Ciudad
Juarez, se registraron para evaluacion
91 proyectos de innovacion de los cua-
les 60 son de Chihuahua, 12 de Ciudad
Judrez, 9 de Cuauhtémoc, 4 de Delicias,
3 de Jiménez, 1 de Saucillo, 1 de Alda-
may 1 mas de Namiquipa.

Se apoyo a 81 jévenes emprendedores
de los siguientes municipios: Delicias,
Hidalgo del Parral, Madera, Chihuahua
y Juarez para asistir a la Semana Na-
cional del Emprendedor 2017 en Ciudad
de México.
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Se obtuvo el segundo y tercer lugar en
la Feria Internacional de Ciencia e In-
genieria 2017, donde participaron pro-
yectos realizados por jévenes de entre
14 a 21 ahos de edad de todo el estado.

Se implemento
el Programa Chi-
huahua Innova,
que busca impul-
sar el ecosistema

Chihuahua obtuvo el
segundo

llar la creatividad y el espiritu de inves-
tigacion cientifica en zonas de alta mar-
ginacion.

Se otorgaron 15 becas al extranje-
ro para estudiar doctorado y 18 becas
para maestria, en
las area de socio-
logia, biologia mo-
lecular, ciencias de
la tecnologia, qui-

emprendedor en mica, agronomia,
el estado. En su .V tercer medicina, entre
primera  version lugar en la Feria otras disciplinas;
se registraron 149 los beneficiarios

proyectos de em-
prendedores chi-
huahuenses de di-
ferentes regiones
a los cuales se les
brindé  capacita-
cion y seguimiento en su desarrollo;
una vez evaluados por el comité de ex-
pertos fueron seleccionados 60 proyec-
tos y finalmente llegaron a la final de
las diversas etapas 20 proyectos que
se presentaron a un panel de inversio-
nistas a través del esquema de Speed
Dating y Shark Tank. En su fase final se
apoyaron cuatro proyectos en los cua-
les los empresarios y emprendedores
en una alianza de inversion conjunta re-
cibieron mas de 80 mil délares para la
implementacion de su empresa.

En el marco del Programa Chihuahua
Innova, se llevd a cabo el evento In-
novation Week en el cual participaron
mas de 8 mil personas entre empren-
dedores, empresarios, investigadores
e inversionistas. En esta accion de em-
prendimiento se conté con la participa-
cion de Instituciones de Educacion Su-
perior, quienes desarrollaron acciones
de emprendimiento, como fueron Re-
set de Technology Hub, Emprendizate
de la Universidad Auténoma de Ciudad
Judrez (UACJ), Emprezando del Institu-
to Tecnoldgico de Ciudad Juarez, y otras
Instituciones de Educacion Superior de
Cuauhtémoc y Delicias.

Se llevaron a cabo cinco eventos a tra-
vés de la iniciativa Sabados Innova del
Programa Koérima Comparte, en los
cuales participaron mas de 2 mil 800
ninos, jovenes y padres de familia de
zonas vulneradas de Ciudad Juarez en
actividades y talleres de caracter cien-
tifico. Estos eventos desarrollados me-
diante programas de voluntariado vy
participacion social permiten desarro-

Internacional
de la Ciencia
e Ingenieria 2017

estudiaran en uni-
versidades de nue-
ve paises, ubicadas
en Canada, Aus-
tralia, Gran Breta-
na, Estado Unidos,
Alemania, Holanda, Francia, Espafa y
Bélgica.

PAISES

=

HOLANDA ESTADOS UNIDOS GRAN BRETANA

Se organizd a nivel Estatal la XXIV Se-
mana Nacional de Ciencia y Tecnologia,
en coordinacion con el CONACYT. Este
evento es un mecanismo y estrategia de
impulso a la innovacidn, el desarrollo
cientifico y tecnoldgico. En él participa-

ron 40 instituciones de educacion me-
dia superiory superior.

ESPARA

ALEMANIA

FRANCIA

AUSTRALIA CANADA BELGICA

Egresaron mas de 18 mil personas del
programa de capacitacion especializa-
da en alta tecnologia para el fortaleci-
miento de los sectores estratégicos del

estado. Las areas tematicas fueron:
metalmecanica, aeroespacial, plasti-
cos, electrdnica, electricidad, mante-
nimiento industrial, inglés, entre otras.
Esto se logroé con actividades de capa-
citacion y formacion en los cuales se
operaron mas de 1 mil 200 cursos ofre-
cidos en los municipios de Juarez, Chi-
huahua, Cuauhtémoc, Hidalgo del Pa-
rral, Madera y Ahumada.

Un gran logro es que el 70 por ciento de
los egresados de los programas de ca-
pacitacion declararon mejoras en sus
condiciones laborales. Esto se debe
a las competencias adquiridas en los
Centros de Entrenamiento de Alta Tec-
nologia. La mejora se refleja directa-
mente en el ingreso de los chihuahuen-
ses de acuerdo con los resultados de
una muestra significativa.

BECAS OTORGADAS PARA ESTUDIOS
DE MAESTRIA'Y DOCTORADO

AREAS DE ESTUDIO

BIOLOGIA

SOCIOLOGIA MOLECULAR

CIENCIAS DE LA

TECNOLOGIA g

AGRONOMIA

MEDICINA

Se capacitaron mas
de 18 mil personas
en alta tecnologia

para fortalecer
los sectores
estratégicos
del estado
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Para desarrollar el talento local a tra-
vés de experiencias internacionales, se
apoyo la realizacion de practicas pro-
fesionales para 16 alumnos egresados
de escuelas de ingenieria. Estos alum-
nos realizaron estancias de 12 meses
en empresas de talla mundial radica-
das en Estados Unidos de Norteaméri-
ca. Durante dicho tiempo desarrollaron
proyectos de manufactura esbelta, in-
genieria industrial, seguridad e higiene
y cuidado del medio ambiente.

Con una inversion superior a los 9 mi-
llones de pesos se redisenaron de ma-
nera permanente los planes de estu-
dio de las areas de disefno asistido por
computadora, prototipos en 3D, hidrau-
lica, neumatica, PLC, automatizacion y
control. Esto se logré a través de la vin-

PROGRAMA DE
MECANIZACION
DEL CAMPO

POLITICO

culacion desarrollada con mas de 550
acciones directas con la industria, tales
como visitas, reuniones, asistencia a fe-
rias especializadas, etc.

A partir de la recuperacion y rehabilita-
cién de magquinaria que fue encontrada
en posesion de particulares, se aumenté
la competitividad de las y los productores
del campo. La maquinaria tipo bulldozer,
challenger, motoconformadoras y perfo-
radoras de pozos fueron puestas de nueva
cuenta al servicio de las y los productores
con tarifas preferenciales en los servicios.
En primera instancia, mediante el
Programa de Mecanizacién del Cam-
po, se trabajo de manera continua en
la rehabilitacion de caminos rura-
les y construccion de presones en 66
municipios del Estado en coordina-

Se

que fue encontrada
en posesion
de particulares
para ponerla
de nueva cuenta

En 66 municipios del estado se rehabilitaron de caminos
rurales y construccion de presones

Se
trabajo (

En 21 municipios se prepararon 8 mil 218 hectareas de
tierras agricolas de temporal y se nivelaron terrenos

tleteriorados.

rehabilitacion de caminos rurales de terraceria y de saca

( En 49 municipios se trabajo en la construccion y

cosecha de dificil acceso para la poblacion.

cién con las autoridades municipales.
Por otra parte, se prepararon 8 mil 218
hectareas de tierras agricolas de tem-
poral y se nivelaron terrenos deterio-
rados principalmente por el transito
constante o en época de lluvias, lo que
beneficia a la poblacidon que utiliza los
referidos caminos. Con esto se apoyé a
21 municipios.

También se trabajé en la construccién y re-
habilitacion de caminos rurales de terrace-
ria y de saca cosecha de dificil acceso para
la poblacion, en 49 municipios, algunos de
ellos hasta entonces incomunicados.

En la preparacion y rehabilitacion de
presones para ganado, con maquinaria
tipo Bulldozer, se realizaron 37 mil 779
horas de trabajo, y con maquinaria tipo
retroexcavadora 389 horas de trabajo,
lo que apoyo la economia de producto-
rasy productores de 56 municipios.
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Con el fin de mejorar la calidad de vida
de la poblaciény la productividad en los
campos agricolas, se mejoro la infrae-
structura y desarrollo del campo chi-
huahuense. Para ello, se construyeron
30 pozos para el abastecimiento de
agua potable y de agua para uso agrico-
la en comunidades rurales.

SE CONSTRUYERON

AGUA  AGUA PARA
POTABLE  USO AGRICOLA

Limpulso para crear nuevas em-

presas ha dejado de centrarse

so6lo en los polos de desarrollo
econdmico del estado, para coadyuvar
a la prosperidad de todas las regiones
de Chihuahua.

Se integraron los Cluster de Empresas
Globales Emergentes (EGE] y Manufac-

turas Avanzadas de Chihuahua (MACH]
los cuales integran a 25 empresas lo-
cales del sector industrial que tienen
como propoésito generar alianzas es-
tratégicas para ampliar los canales de
proveeduria con la IMMEX, asi como de-
sarrollar los procesos de transforma-
cion a Manufactura 4.0.

Con una inversion de mas de 83 millo-
nes de pesos se beneficio a 3 mil 557
microempresas de los sectores me-
talmecanico, gastronémico, comer-
cio y servicios. Estas empresas se en-
cuentran localizadas y funcionando
en los municipios de Juarez, Ojinaga,

Guadalupe Distrito Bravos, Janos, As-
censidn, Praxedis G. Guerrero, Manuel
Benavides, Ojinaga, Jiménez, Camar-
go, Delicias, Cuauhtémoc, Madera vy
Chihuahua. De igual manera se apoyo
a 3 mil 600 emprendedores, mediante
procesos de capacitacion, comerciali-
zacion, equipamiento e infraestructura
productiva. Estos recursos fueron apor-
tados de manera conjunta entre el Go-
bierno del Estado y el Instituto Nacional
Emprendedor (INADEM].

Através del Programa Fondo Fronteray
en colaboracién con el Instituto Nacio-
nal del Emprendedor, se aplicaron mas
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de 52 millones de pesos que beneficia-
ron a mas de 2 mil 800 microempresas
en su etapa inicial. Se procurd que el
apoyo llegara a diferentes sectores y se
reconocieron los proyectos en los dis-
tintos municipios. Las empresas for-
man parte de los sectores metalmeca-
nico, turismo gastronémico, comercio y
servicios; localizadas en los municipios
de Juarez, Ojinaga, Guadalupe, Janos,
Ascension, Praxedis G. Guerrero, Ma-
nuel Benavides y Ojinaga.

Con un enfoque de competitividad, se
llevaron a cabo procesos de capaci-
tacion que impactaron al recurso hu-
mano de mas de 595 Micro, Pequenas
y Medianas Empresas (MiPyMEs) de
Chihuahua, Juarez, Cuauhtémoc, Deli-
cias, Hidalgo del Parral, Nuevo Casas
Grandes y Madera. Los temas de las
capacitaciones se concentraron en el
acompanamiento al exportador, herra-
mientas para negocios exitosos, mane-
jo de cddigo de barras, registro de mar-
cay formacién de cooperativas.

La promocion
de los

productores

locales

en ferias locales
Y hacionales
fue una

prioridad

En el mismo sentido de generar pros-
peridad, se otorgaron apoyos por mas
de 800 mil pesos para la constitucion
legal de cooperativas y microindus-
trias. Como resultado, se consolidaron
47 nuevos negocios que generaron 168
empleos.

Una linea de trabajo importante ha
sido la de procurar a los empresarios
la posibilidad de llegar a nuevos clien-
tes. Por ello se ha promovido su parti-
cipacién en ferias y exposiciones que
los impulsen hacia nuevas oportuni-
dades de negocios. Las empresas chi-
huahuenses han contado con oportu-
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nidades para mostrarse dentro y fuera
del estado.

En este ano 365 micro y pequenas em-
presas de diferentes sectores fueron
apoyadas para participar en ferias y ex-
posiciones comerciales para la exhibi-
cién de sus productos y la generacion
de oportunidades de mercado. Entre
las mas importantes fueron la Feria
ANTAD (Asociacién Nacional de Tien-
das de Autoservicio y Departamanen-
tales) que se celebré en la ciudad de
Guadalajara, Expo Venta CANACO, Expo
Mujer Chihuahua, Expo Anam Puebla,
Expo Salpro, Expo Rujac Guadalajara,
Expo Cerveza, Expo Liber, Bazar Bam-
binos, Expo Mujer Ciudad Juarez y Mé-
xico Alimentaria en la Ciudad de Mé-
xico.

Se lgevaron a cabo, ademas, la Feria
del Angel en la ciudad de Chihuahua y
The Border Market en Ciudad Juarez.

Con esto se crearon nuevos espacios
para que productores locales oferten
sus productos. La participacion en es-
tos eventos llegd 250 empresas y una
asistencia de mas de 20 mil personas,
generando una derrama econdmica de
1 millén de pesos.

En estos espacios también se impulsd
la presencia de los productores agroin-
dustriales. Esta participacion toma re-
levancia dentro de la estrategia para
construir la prosperidad de las distin-
tas regiones. Dentro de este rubro se
apoyaron a 120 empresas para su par-
ticipacion en eventos, como lo fueron
la Feria Expo Alimentaria Food Show
México 2016, en la ciudad de México,
The Border Market realizada en Ciudad
Judrez, Chihuahua Industrial 2017, y la
Expo Mueblera Delicias 2017.

En la Regidn Juarez se rescaté y apo-
yo a las ferias regionales en la localidad
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de Samalayuca, en Ahumada; en Colo-
nia Guadalupe Victoria; y en Guadalu-
pe, Valle de Juarez. Ademas se instalé
Mercado en tu Colonia en apoyo a las
y los productores y consumidores, du-
rante 63 fines de semana, en 25 lugares
distintos de Ciudad Juarez.

Se promovid el crecimiento de las em-
presas agroindustriales del estado,
mediante un Panel de Inversién para
dicho sector, coordinado con Canacin-
tra Chihuahua y Tecnolégico de Monte-
rrey, evento en el cual se presentaron
18 proyectos a Agroindustriales ante el
Fondo de Capitalizacion e Inversion del
Sector Rural (FOCIR].

El Programa de Fomento al Desarro-
llo Artesanal ha trabajado en dignificar,
posicionar y proyectar el Arte Popular
Chihuahuense. Para llevarlo a cabo se
cambié la imagen y denominacion del
organismo Casa de las Artesanias (CA-
SART) a Fomento al Desarrollo Artesa-
nal Chihuahuense (FODARCH). Median-
te este organismo se beneficid a 1 mil
172 artesanos a través de los diversos
programas de apoyo e impulso a las ar-
tesanias que ofrece.

Se cred la marca comercial Arte Po-
pular Chihuahua y se aperturo la Ga-

leria-Tienda del Centro Histérico en
Chihuahua. Se remodelaron los espa-
cios de las tiendas situadas en la ave-
nida Nifos Héroes y Venustiano Ca-
rranza en el municipio de Chihuahua.

=
=A
Para la remodelacion de este espacio,
se convocd a un concurso para disefar
elinterior de la tienda, participando las
instituciones educativas de educacién
superior que imparten la carrera de ar-
quitectura y diseno, generando asi un
vinculo entre nuestra artesaniay los j6-
venes.

Se incrementaron las compras a los
artesanos, a través de la apertura de
nuevos espacios, generando una mayor
demanday comercializacion de produc-
tos, impactando a 919 artesanas y 486
artesanos y sus familias.

Se cred un Padron Estatal de Artesanos
mediante una plataforma digital, con el
objetivo de identificar los tipos de ar-
tesania, técnica, materiales y etnia, en
esta actividad se coordinaron esfuerzos
con las instancias municipales de De-
sarrollo Econémico y Turistico del Es-
tado.

Se apoyaron 125 artesanos chi-
huahuenses en ferias comerciales de
todo el pais y se impulsé un nuevo pro-
cedimiento de compra, el cual privilegio
el pago justo, elevd la calidad y transpa-
rentaron los mecanismos de pago para
fortalecer al sector artesanal y la rela-
cién que se tiene con el mismo.
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omo resultado de la promocién

de proyectos de energias reno-

vables, se logré atraer al estado
una inversion de mas de 640 millones
de délares de Estados Unidos, Espana
y Nacional para desarrollar granjas so-
lares fotovoltaicas. Se han inaugurado
dos de estos proyectos en el municipio
de Ahumada, con una capacidad de pro-
duccion de 16 MW, asi como en Camar-
go con una capacidad de produccién de
35 MW. En estos proyectos se invirtie-
ron 35y 45 millones de délares, res-
pectivamente.

Estados Unidos
y Espana
decidieron invertir
en Chihuahua
para desarrollar
granjas solares
fotovoltaicas

Dentro de esta blUsqueda de fuentes
de energia mas amigables con el me-
dio ambiente, esta Administracion faci-
litd un proyecto de coinversion con ca-
pital local y extranjero, que consiste en
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la construccion piloto de una pequena
planta hidroeléctrica en la presa Fran-
cisco I. Madero. Los empresarios chi-
huahuenses y espanoles evaluan el po-
tencial de este tipo de proyectos con el
objetivo de multiplicarlo en otras areas
de México.

Con una inversion de 100 millones de
dédlares se inicid la construccion en Chi-
huahua de la planta de generacién de
energia eléctrica utilizando gas natural
con generadores de motor, con una ca-
pacidad de aproximadamente 110 MW.

Con una inversion 500 millones de pe-
sos, provenientes de empresarios de
Chihuahua, se dio inicio en el munici-
pio de Nuevo Casas Grandes al primer
proyecto en México para la operacion
de un gasoducto virtual que surtird gas
natural a una ciudad, por medio de una
estacion de gas natural comprimido,
tanto para uso doméstico como indus-
trial, y proximamente para uso vehicu-
lar, dandole a la region los beneficios y
competitividad en el desarrollo econd-
mico de la region.

Finalmente, se incentivd la atraccion de
inversion, a través de 14 diferentes fo-
ros, eventos y seminarios con el tema
del sector energético, en diversas ciu-
dades del estado, del pais y en Texas,
Estados Unidos con el fin de hacer lle-
gar informacion actualizada en el tema
del sector energético al publico en ge-
neral (iniciativa privada, sector publico,
academia). Como resultado, se concre-
taron tres proyectos de inversion priva-
da para la construccién de granjas so-
lares en Ascension y Galeana.

e hizo frente al adeudo existente

de 5 millones 891 mil 947 pesos

con siete distritos de riego. A
través de diversas gestiones se aprobo
el recurso para cumplir con el conve-
nio que la pasada administracion habia
establecido con las y los productores
del Programa para la Rehabilitacion,
Modernizacion, Tecnificacion y Equipa-
miento de Distritos de Riego de Tempo-
ral Tecnificado. Este programa conside-
raba un monto total de 20 millones 643
mil 962 pesos.

Se hizo frente
a un adeudo
existente de mas

de 5 millones
de pesos con
siete distritos
de riego

Bajo el mismo esquema, se ejecutaron
proyectos de obras de Infraestructu-
ra Productiva para el Aprovechamiento
Sustentable del Suelo y Agua (IPASSA).
Con ello, se destinaron 16 millones 500
mil pesos a la conservacion, uso y ma-
nejo sustentable de los recursos na-
turales, realizandose 12 obras para el
almacenamiento y distribucion de 163
mil 268 metros cubicos de agua en el
estado, potencializando unidades de
produccién agropecuaria en las dife-
rentes comunidades de la regidn, y se
generaron 372 empleos directos para la
ejecucion de los trabajos de las mismas
obras, activando la economia de las y
los productores beneficiarios.

Asi mismo, se incentivo el uso de los
agostaderos, construyendo 52.5 kilo-
metros de cerco para establecer areas
de exclusién, division de potreros y
areas de siembra de pastizales, resul-
tando beneficiados 11 municipios.
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ebido a que las mujeres son

uno de los sujetos priorita-

rios en esta Administracion, el
PED contempld acciones orientadas a
disminuir las brechas de desigualdad
que las ponen en desventaja con rela-
cion a los hombres. Para impulsar su
autonomia econémica, en este periodo
se presento la propuesta de Programa
Integral para el Empoderamiento Eco-
némico de las Mujeres en el Estado de
Chihuahua. Con él se busca abatir di-
cha situacién, mejorando la capacidad
de las mujeres para generar recursos
propios y adquirir habilidades para su
manejo y control.

Se cred un
programa integral
que busca el
empoderamiento
econémico
de las mujeres
chihuahuenses

Dando un mayor enfoque al trabajo y el
empleo, a través de los programas del
Servicio Nacional de Empleo Chihuahua
se atendieron a 56 mil 301 personas un
62 por ciento mas que en 2016. De este
total, 25 mil 666 son mujeres y 30 mil
635 son hombres y se colocaron en un
empleo formal a 5 mil 234 mujeres, 4
mil 392 hombres, asi como a 795 mi-
grantes y jornaleros agricolas. En un
esfuerzo de voluntades dicha atencidn
se logré con un 68 por ciento menos
del presupuesto federal con respecto
al 2016.

Durante este ano, se otorgaron becas
de capacitacion de diversa indole para
el desarrollo de talento especializado,
destrezas y habilidades requeridas por
el mercado de trabajo. Se impartieron
las capacitaciones, prestando especial
atencion a las vocaciones regionales y

se realiz6 un exhaustivo ejercicio de fis-
calizacion de beneficiarios e instructo-
res para que este programa beneficie
a quienes realmente lo necesitan. Se
capacitaron a 2 mil 690 mujeres y 775
hombres, con una inversion de 14 mi-
llones 368 mil 917 pesos, distribuidos
en los municipios de: Delicias, Juarez,
Guachochi, Cuauhtémoc, San Francis-
co de Borja, Riva Palacio, Aldama, Hi-
dalgo del Parral, Matamoros, Morelos,
San Francisco del Oro, Meoqui, Ascen-
sion, Allende, Chihuahua, Dr. Belisario
Dominguez, Santa Isabel, Guadalupe y
Calvo, Jiménez y Santa Barbara.

Para impulsar la creacién de microem-
presas chihuahuenses, asi como su
vinculacidn competitiva a las cadenas
de valor, se apoyaron 91 iniciativas para
proyectos productivos. A ellos se entre-
garon maquinaria y equipo requeridos
de acuerdo al proyecto especifico a em-
prender. La inversion de las 91 inicia-
tivas tiene un valor total de 4 millones
656 mil 941 pesos, con un beneficio de
220 personas, 117 mujeres y 103 hom-
bres.

e rehabilitaron dos viveros ubi-

cados los municipios de Gue-

rrero y Saucillo, lo que permi-
tio entregar 43 mil arboles de manzano
de las variedades Golden y Red Deli-
cious que benefician a 258 producto-
ras y productores. Esta rehabilitacion
responde a una dindmica para propiciar
cultivos de calidad de diferentes varie-
dades de plantas especificas. Ademas,
estos centros no sélo funcionan como
fuente de produccion de plantas, sino
como centros de investigacion con es-

pecies nativas de interés que propician
la formacion de bancos temporales de
germoplasmay plantulas.

Este tipo de proyectos abarcan plantas
ornamentales, forestales, frutales, de
embellecimiento, combinados hidropo-
nicos y otros.

Se focalizd el fomento de la agricultu-
ra de autoconsumo en grupos de pobla-
cion rural en condiciones de pobrezay
pobreza extrema.

e ————
El

de autoconsumo

se ha focalizado
en los grupos

en condiciones
de

La transversalidad de los derechos de
los Pueblos Indigenas implica hacia el
interior de la Administracion Publica la
pertinencia cultural con enfoque basa-
do en derechos en el tratamiento a los
pueblos originarios que habitan en el
estado, y hacia la sociedad el respeto a
estos derechos y el fomento de la inter-
culturalidad.

Con un nuevo enfoque de coordinacién
interinstitucional se logré integrar 205
solicitudes para que personas indige-
nas de 76 comunidades alejadas de di-
ficil acceso pudieran acceder al Pro-
grama de Concurrencia con Entidades
Federativas 2017. Por lo que se reco-
rrieron los municipios de Bocoyna, Ba-
topilas de Manuel Gémez Morin, Chi-
nipas, Guachochi, Guadalupe y Calvo,
Madera, Temédsachic, Urique y Uruachi.
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Donde las principales demandas pre-
sentadas fueron de animales de tiro,
equipo de labranza y proteccion parcela-
ria con cercos de alambre de puas.

En este mismo esquema destaca la rea-
lizacién de una Fiesta del Maiz en el Eji-
do de Tecorichi de Samachique, Munici-
pio de Guachochi, con una asistencia de
400 personas, donde los productores in-
digenas compartieron experiencias so-
bre las formas de produccion de alimen-
tos en las diferentes zonas de la sierra
y los problemas climaticos que los afec-
tan.

Con el propdsito de fomentar proyec-
tos que mejoren la capacidad producti-
va para la agricultura de autoconsumo,
en el Proyecto Estratégico de Seguridad
Alimentaria ([PESA), como parte del Pro-
grama de Apoyos a Pequenos Producto-
res, se incentivé a las unidades de pro-
duccidn familiar en localidades rurales
de alta y muy alta marginacion, para
mejorar su capacidad productiva. Se fo-
calizd la atencion en grupos de pobla-
cién en pobreza y pobreza extrema, con
unainversion de 13 millones 551 mil 240
pesos y 76 millones 384 mil 882 pesos
respectivamente, atendiendo a 267 loca-
lidades en 23 municipios en la zona de la
Sierra Tarahumara.

Afin de impulsar la prosperidad a través
de la capacidad productiva enfocada a la
agricultura de autoconsumo, se imple-
mentaron las siguientes acciones:

Se incentivo a las y los productores con
semilla de maiz hibrido forrajero en 19
municipios, con mil sacos y un total sub-
sidiado de 820 mil pesos; maiz cristali-
no a 15 municipios, con un total de 6 mil
bultos equivalente a 150 toneladas que
significa una inversion total de 975 mil
pesos; frijol pinto saltillo a 18 municipios
con un total de 200 toneladas equivalen-
tes a 2 millones 800 mil pesos; avena a
31 municipios con un total de 2 mil 285
toneladas equivalentes a 8 millones 110
mil pesos; y sorgo forrajero a 18 munici-
pios con un total de mil 892 sacos equi-
valente a 1 milldn 100 mil pesos.

En la Regidén Juarez, se apoyd con 60
toneladas de avena y 255 toneladas de
maiz rolado y molido a los municipios de
Juarez, Guadalupe, Praxedis G. Guerre-
ro y Ahumada; 63 sacos de maiz hibrido
forrajero al municipio de Ahumada y 55
sacos de semilla de zacate de sorgo fo-
rrajero al municipio de Guadalupe.
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a atraccion de turismo a nues-

tro estado, no solo se traduce

en la experiencia de compartir
la cultura chihuahuense, sino en la ge-
neracion de riqueza y prosperidad para
las regiones.

La cifra de encuentros y citas de nego-
cios a través del Fideicomiso Ah Chi-
huahua llegd a un maximo histérico de
1 mil 750. Los encuentros con los com-
pradores de los principales mercados
conforman una oportunidad sin prece-
dente para relanzar al estado como un
destino de turismo nacional e interna-
cional.

7,852,142
VISITANTES

95% ﬁ 5%

NACIONAL a INTERNACIONAL

NEGOCIOS PLACER CULTURA AVENTURA OTROS
Y REUNIONES
65%

Se recibieron 7 millones 711 mil 204 vi-
sitantes, de los cuales el 95 por cien-
to fueron nacionales y el otro cinco por
ciento extranjeros, destacando prin-
cipalmente el segmento de negocios
y reuniones, con un 65 por ciento y el
resto de placer, cultura, aventura, entre
otros.

El Fideicomiso

Ah Chihuahua llegd
a un maximo
histérico con

1 mil 750
encuentros

y citas

de negocios

para promover

al estado

EL XXI Festival Internacional de Turismo
de Aventura (FITA) generd una derrama
econdmica de 93 millones 730 mil pe-
sos y recibid a 68 mil 396 visitantes, de
los cuales 21 mil 221 fueron participan-
tes. El valor de este evento no sélo se
debe a la promocion de las actividades
que lo conforman, sino al posiciona-
miento nacional e internacional de Chi-
huahua y cada una de las sedes. Activi-
dades como el Maratén Caballo Blanco,
Chihuahua Express, Gran Cabalgata Vi-
llista y el Ultra Maratdn de los Canones
se han colocado como distintivo de la
entidad.

Para que los chihuahuenses sean parte
de la prosperidad que se genera a partir
del turismo, se implementé el Progra-
ma Chihuahua es Para Ti. Esta estra-
tegia incentiva y fomenta que las fami-
lias de Chihuahua vivan la experiencia
de viajar dentro del estado. El turismo
regional que se propicia aumenta la de-
rrama economica y beneficia a los mu-
nicipios con vocacion turistica.

Con una inversion de 21 millones 100
mil pesos por parte del Estado se im-
pulsaron proyectos sustentables de
infraestructura turistica como la Ruta
del Desierto, que comprende los mu-
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nicipios de Aldama, Manuel Benavides,
Ojinaga y Coyame del Sotol. Ademas se
incluyd la remodelacion y equipamiento
de la ex Hacienda El Torredn, en el mu-
nicipio de Chihuahuay del Cine Victoria
en Ciudad Juarez.

También para impulsar el crecimien-
to del sector de servicios turisticos, se
implementd el Programa de Capacita-
cidn, Profesionalizacion y Certificacion
de empresas turisticas y prestadores
de servicios. En ese mismo sentido, se
certificaron 40 empresas en el Distinti-
vo H de Calidad e Higiene en el Manejo
Higiénico de los Alimentos; 50 empre-
sas en el Distintivo M de Modernizaciéon
de empresas turisticas; 111 empresas
en el Sello Punto Limpio, de buenas
practicas de seguridad y calidad higié-
nica en la prestacion de servicios turis-
ticos.

Este ano, el impulso a la atraccion de
eventos gener6 mas de 102 millones de
pesos en derrama econémica. El resul-
tado final fue de 52 nuevos eventosy 12
eventos mas que en el ano anterior.

La derrama econdmica que se produ-
jo con los eventos de reuniones, con-
gresos, encuentros, entre otros, fue de
mas de 201 millones 892 mil 914 pesos.
Esto representa un 20 por ciento mas
que en el ano anterior. El total de even-
tos, congresos y encuentros fue de 241.

partir de esta Administracion,

Chihuahua cuenta con un aho-

rro en el portafolio de asegura-
miento agropecuario catastrofico Unico
en su tipo a nivel nacional. El trabajo
de analisis y gestion realizados permi-
tieron que con este nuevo esquema el
pago de primas se reduzca en un 52 por
ciento, al tiempo que se protegen 273
mil 86 hectareas de cultivos anuales de
temporal, de riegoy perennes, asi como
685 mil 935 unidades animal (bovino).
Con esta accién se protege a las y los
productores en caso de afectaciones
a sus unidades de produccion a causa
de contingencias climatoldgicas, para
compensar el dafio econdmico y rein-
corporarlos en el menor tiempo posi-

SEGURO AGROPECUARIO CATASTROFICO 2017
AVISO DE SINIESTRO

SUPERFICIE REPORTADA AL 30 DE OCTUBRE DEL 2017

CULTIVOS - SUPERFICIE AFECTADA
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CHILE VERDE (R)  ALGODON (R)
1,703.30 4,291.50
Has Has

ble a sus actividades productivas. La
cobertura y tipo de seguro contratado
tiene la capacidad de cubrir los 90 avi-
sos de siniestro de 40 municipios que
reportaron danos en una superficie to-
tal de 124 mil 679 hectareas.

Gracias a esto, 14 mil chihuahuenses,
en 61 municipios, adquirieron 11 mil
904 toneladas de maiz, de los cuales 8
mil 978 fueron de maiz molido y 2 mil
925 lo fueron de maiz rolado. Esto se
traduce en el beneficio de 12 mil 696
chihuahuenses, de los cuales 9 mil 309
son hombres y 3 mil 387 son mujeres.
Mediante este programa se atendieron
de manera especifica 1 mil 524 solicitu-
des de pequenos productores y produc-
toras indigenas que tuvieron baja pro-
duccion en su cosecha. Estos ubicados
en los municipios de Guadalupe y Calvo,
Ocampo, Guazapares, Urique, Chinipas
y Guachochi.

SORGO (R)
345.00
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fin de disminuir la degrada-

cion de los recursos forestales

en beneficio de la poblacidn ru-

raly fortalecer el sistema de inspeccion

y vigilancia en materia forestal, se ca-

pacité a 55 agentes del Ministerio Pu-

blico de la Fiscalia Zona Occidente, en

materia de medicion y normatividad
forestal.

Por otra parte, se verificé la legal proce-
dencia de las materias primas y de pro-
ductos forestal y que estos provengan
de aprovechamientos legalmente auto-
rizados por la Secretaria del Medio Am-
biente y Recursos Naturales (SEMAR-
NAT); realizando 168 mil 300 revisiones
al transporte de materias primasy pro-
ductos forestales en las 23 casetas de
Gobierno del Estado; en coordinacion
con la Procuraduria Federal de Protec-
cién al Ambiente ([PROFEPA), la FGE y la
Secretaria de la Defensa Nacional (SE-
DENA), se realizaron 9 operativos, rea-
lizando 37 visitas de inspeccion a igual
nUmero de aserraderos y a 21 predios
forestales.

través de las ventanillas del
Sistema de Apertura Rapida de
Empresas (SARE], se posibilité
la apertura de 2 mil nuevas empresas
en los municipios de Chihuahua, Cuau-
htémoc, Hidalgo del Parral y Ojinaga. A
su vez, estas nuevas empresas genera-
ron mas de 3 mil 500 empleos. El obje-
tivo de estos esfuerzos es recuperar la
competitividad del estado en su creci-
miento econémico.

En el caso del Aeropuerto Barran-
cas del Cobre, se dio cumplimiento a
la sentencia de amparo, mediante la
constitucion del fideicomiso de pago a
la comunidad indigena por 65 millones
de pesos, por lo que se liberd el inmue-
ble de la contingencia legal.
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En cumplimiento del marco normati-
vo sehalado en la Concesion del Aero-
puerto de Creel, se ha llevado a cabo un
Programa Integral de Mantenimiento
y Conservacion de las instalaciones y
equipo. Estos trabajos consistieron en
instalaciones eléctricas y estructuras,
limpieza en accesos y edificios. La in-
version total sumd 2 millones 489 mil
200 pesos.

Con el objetivo de impulsar la competi-
tividad de los sectores de salud, turis-
mo, agroindustria, comercio, industria
y la seguridad, se trabaja en la rehabili-
tacion, regularizacion y puesta en ope-
racion del Aerédromo Regional de Nue-
vo Casas Grandes, en coordinacion con
la Presidencia Municipal y la SEDENA.
Este aerddromo regional, beneficia a 63
mil 412 habitantes de la region.

e reinstald el Consejo Estatal

para el Desarrollo Rural como

un foro importante donde se

generen acuerdos en conjunto
con las y los productores, y las organi-
zaciones campesinas. Con esto y las vi-
sitas continuas de los funcionarios pu-
blicos se avanza hacia la eliminacién de
la discrecionalidad en la atencion del
sector rural, para incluir desde produc-
tores de temporal, hasta miembros de
cualquier organismo, sin descuidar a
los productores y productoras de cada
region.

Con la suscripcion de un convenio con
el Centro Internacional del Mejora-
miento de Maiz y Trigo (CIMMYT), se
logrd sentar las bases de capacitacion
técnica en métodos de seleccion de se-
millas criollas y poscosecha de granos
basicos. El organismo trabaja actual-
mente en Guachochi, Balleza, Cuauh-
témoc, Buenaventura, Delicias y Ahu-
mada para asesorar sobre practicas de
manejo del cultivo del maiz de temporal
y riego.

Este es un proyecto de innovacién agri-
cola sustentable que busca generar los
bancos de semillas para el Programa
de Reserva de Granos Nativos. Hasta
ahora se ha destinado un apoyo econd-
mico de 1 millén de pesos.
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3.

Desarrollo Regional

INFRAESTRUCTURA,
DESARROLLO URBANO
Y MEDIO AMBIENTE

Tomemos conciencia
de que todos

y todo,
SOMoSs uno.

POLITICO

INTRODUCCION

estan por encima de cualquier proyecto econémi-

co. Por eso promuevo con orgullo un desarrollo

sostenible en Chihuahua para no comprometer
las capacidades de las generaciones futuras.

s oy un convencido de que los derechos humanos

En Chihuahua queremos heredar a nuestros nietos y nie-
tas un medio ambiente sano, porque esto también es un
derecho humano.

El desarrollo es el incremento de bienestar en un area
geografica predeterminada, por ello es que nosotros he-
mos buscado el desarrollo en las seis diferentes regio-
nes del estado.

En este ano establecimos acciones precisas orientadas a
generar infraestructura y desarrollo, tomando en cuen-
ta referencias geograficas, econdmicas y procurando el
mayor beneficio social.

La creacion de infraestructura resulta fundamental por-
que ésta funge como polo de atraccion de capitales ya
sea internos o externos. Es asi que la creacidon de un
puente, una aduana, una carretera, son elementos que
no soélo facilitan el traslado de personas y mercancias,
sino que facilitan también el acceso a los cuerpos de se-
guridad y justicia.

Nuestra intencién es desarrollar un Estado en donde
todas y todos puedan gozar del progreso, por ello tam-
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bién hemos creado infraestructura para las y los que han
sido olvidados en los Ceresos para Adolescentes Infracto-
res de Juarez y Chihuahua. Asi mismo creamos centros
de esparcimiento y diversion sana e integral para toda la
poblacidn, como el Parque Lineal Las Torres en Ciudad
Juarez.

El desarrollo y mantenimiento de infraestructura permite
que las comunidades estén conectadas, por estas razo-
nes es que hemos invertido mas de 1 mil 500 millones de
pesos en la construccion y modernizacion de carreteras.
Asi mismo, hemos pavimentado desde avenidas impor-
tantes, hasta calles en comunidades periféricas.

Con una visidn inclusiva para desarrollar las regiones de
nuestro Estado grande es que se han instalado sistemas
de cosecha de agua potable y sistemas colectivos de su-
ministro de agua en localidades vulneradas. Asi mismo se
ha dado mantenimiento preventivo y correctivo a la radio-
telefonia rural.

De ahi que nuestra politica medio ambiental sea priorita-
ria. Este ano fuimos activos participes de la elaboracion
del Reglamento de Bienestar Animal, asi como del pro-
ceso de actualizacion de la Ley de Equilibrio Ecolégico y
Proteccion al Ambiente del Estado de Chihuahua. Asi mis-
mo, sabemos que hoy tenemos que sentar las bases para
que nuestros ninos y ninas puedan disfrutar del bien pre-
ciado y vital que es el agua, por lo anterior es que este
ano se presento al H. Congreso del Estado la iniciativa de

reforma de la Ley Estatal del Agua con el fin de mejorar
su gobernanza.

El desarrollo regional sostenible es fundamental para el
bienestar y continuidad de una sociedad.

Este ano nos dedicamos a reforestar tanto zonas rurales
como zonas urbanas, realizamos actividades de recolec-
cidon de basura electronica y seguiremos siendo activos
promotores de la prevencion y mitigacion de los efectos
del cambio climatico en Chihuahua y en el mundo.

En este apartado del informe podras conocer las estrate-
gias que seguiremos para tal efecto, asi como los detalles
de las obras de infraestructura desplegadas en este pri-
mer periodo del gobierno.
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MEDIOS DE
INTER- '
COMUNICACION

a construcciéon y conservacion
de las vias terrestres de la red
carretera estatal es una de las
inversiones mas importantes del Go-
bierno del Estado para detonar el desa-

rrollo regional; estos recursos se apli-
caron de una manera prioritaria donde

INFRAESTRUCTURA CARRETERA

Conservacion de Carreteras

RESUMEN DE INVERSION

POLITICO

O Mimemados 124,009.0
Reconstruccion de Carreteras 21,357.6
e 373,016.0
Modernizacin de Carreteras *8,122 10,241.0
Construccion de Carreteras *3,012 10,246.0
| vadeumes 22,202.0

Construccion de Puentes 6,980.3
""" R 'h'”.’l.'”I;””””' oot TTTToToTmmmmmmmmmmmmr mEmmmmmmmmmmmmmmmmmmmm T
Rt tens 19,183.1

TOTAL ESTATAL 11,134 587,235.0
PROGRAMAS DE GOBIERNO FEDERAL
Construccion, Modernizacion y

Conservacion a cargo de la
Secretaria de Comunicaciones 1,376,515 987,741

y Transportes (al 30 de

octubre de 2017)

TOTAL FEDERAL 1,376,515 987,741

BT 1387649 1,574,976

*Se reporta solo la inversion de obras con continuidad de antes de octubre de 2016

mas falta hacen vias de comunicacion.
Es por eso que en este periodo se invir-
ti6 principalmente en el mantenimiento
y conservacion de la red de carreteras
existentes a fin de revertir el deterioro
que se ha venido acumulando a lo largo
de los ultimos anos.

Se haninvertido 1 mil 574 millones 976
mil pesos en la construccion, amplia-
cion, modernizacion y conservacion de
carreteras, caminos y puentes en todo
el territorio estatal, considerando las
obras a cargo de Gobierno del Estado y
la inversion por parte del Gobierno Fe-
deral, en beneficio de varias localida-
des y municipios.

Para la conservacion de carreteras ali-
mentadoras correspondientes a la red
a cargo del Gobierno del Estado se in-
virtieron 124 millones 9 mil pesos, las
cuales se recibieron en un estado criti-
co al inicio de esta Administracién por
falta de atencion e inversion en la con-
servacion de las mismas.

Las carreteras con mayores danos y de
atencion inmediata fueron: Cuauhté-
moc - Alvaro Obregdn, EC. Kilémetro 50
(Cuauhtémoc -Soto Maynez) - La Que-
mada, Alvaro Obregén - Ojo de la Yegua,
Alvaro Obregén - Soto Maynez y Cuauh-
témoc - Carichi.

Debido al dano sufrido por la falta de
conservacion en diversos tramos a lo
largo de la red estatal de carreteras,
aunado a las provocadas como conse-
cuencia de los ultimos temporales llu-
viosos, en el periodo que se informa se
aplicaron recursos por 21 millones 358
mil pesos en la reconstruccion de las
carreteras alimentadoras.

En la Region Cuauhtémoc, se trabajo
en los municipios de Madera, Matachi,
Temodsachic, Cuauhtémoc, Riva Pala-
cio, Bachiniva, Gomez Farias y Cusihui-
riachi, beneficiando a una poblacion de
221 mil 626 habitantes.

Por su parte en la Region Casas Gran-
des, en los municipios de Buenaventura
e Ignacio Zaragoza se beneficié a una
poblacion de 29 mil 312 habitantes.

Por otra parte, en otros tramos carre-
teros en los que se observé un deterio-
ro mayor, los trabajos que se realizaron
significaron una recuperacion consi-
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DESARROLLO REGIONAL 3.

INFRAESTRUCTURA CARRETERA OCT 2016-DIC 2017

RECONSTRUCCION DE CARRETERAS ALIMENTADORAS

NOMBRE
DE LA 0BRA

RECONSTRUCCION DE LA CARRETERA
ESTATAL 16 (MATACHI - MADERA) - DEL
KM. 109+600 AL KM. 123+400 EN
TRAMOS AISLADOS EN EL MUNICIPIO DE
MADERA.

RECONSTRUCCION DE LA CARRETERA
TACUBA - ANAHUAG, DEL KM. 0+000 AL
KM. 12+000 EN TRAMOS AISLADOS EN EL
MUNICIPIO DE CUAUHTEMOC.

RECONSTRUCCION DE LA CARRETERA EN-
TRONQUE (CHIHUAHUA - CUAUHTEMOC)

- ENT. (CUAUHTEMOC - ALVARO OBRE-
GON) DEL KM. 0+000 AL KM. 5+600 EN
EL MUNICIPIO DE CUAUHTEMOC.

RECONSTRUCCION DE LA CARRETERA
ALVARO OBREGON - SOTO MAYNEZ, DEL
KM. 89+000 AL KM. 90+350 EN EL
MUNICIPIO DE BACHINIVA.

RECONSTRUCCION DE LA CARRETERA
ALVARO OBREGON - 0J0 DE LA YEGUA,
DEL KM. 1:300 AL KM. 34+750 EN
TRAMOS AISLADOS EN LOS MUNICIPIOS
DE CUAUHTEMOC Y RIVA PALACIO.

RECONSTRUCCION DE LA CARRETERA
SOTO MAYNEZ - BUENAVENTURA, DEL
KM. 221+100 AL KM. 234+300 EN
TRAMOS AISLADOS EN EL MUNICIPIO DE
ZARAGOZA.

RECONSTRUCCION DE LA CARRETERA
ESTATAL 27 (LA QUEMADA - LAZARO
CARDENAS) - DEL KM. 0+100 AL KM.
23+000 EN TRAMOS AISLADOS EN EL
MUNICIPIO DE CUAUHTEMOC.

RECONSTRUCCION DE LA CARRETERA
CUAUHTEMOC - EL MIMBRE, DEL KM.

1¥500 AL KM.
MUNICIPIOS  DE
CUSIHUIRIACHI

TOTAL

13+000 EN LOS
CUAUHTEMOC Y

META DEL
PROYECTO

1.55

0.40

5.60

1.35

4.5

3.41

1.10

150

41.82

Fuente: Secretaria de Comunicaciones y Obras Publicas.

INFRAESTRUCTURA

PROGRAMA [

CUERPO

CARRETERAS i
ALIMENTADORAS LRSS

CARRETERAS DEL |
FIDEICOMISO 80672 [RETER
(DE CUOTA) |
TOTAL 35200

LONGITUD EN KILOMETROS

Se
CARRETERA 0CT 2016-DIC 2017

RED DE CARRETERAS A CARGO DE GOBIERNO DEL ESTADO

7777777777777777 LONGITUD EN KILOMETROS
DS | SN oS |
CURRPO | TOTAL | CUERPO | CUERPO : TOTAL

341380 3,413.80 143383 4570 147953

%38 50200 9536 25102 34638

M6 4007 152919 29672 182501

Fuente: Secretaria de Comunicaciones y Obras Publicas.

INVERSION META
(MILES DE PESOS) ~ ALCANZADA KM

1354500 1)
3800 0
13,2960 1)
11,0000 1)
13,246.00 0.01
12,668.00 1)
47159.00 1)

- 3,472.00 0.69

21,351.60 0.7

1). SOLO SF ENTREGO ANTICIPO

derable, haciendo un esfuerzo por lle-
gar a las zonas serranas donde es mas
palpable la existencia de comunidades
que no cuentan con un camino de ac-
ceso debido a lo abrupto del terreno, li-
mitando su desarrollo y su integracién
al resto del estado. En la Region Hidal-
go del Parral, se beneficié a los munici-
pios de Guachochi, Batopilas de Manuel
Gomez Morin, atendiendo la demanda a
una poblacion de 64 mil 51 habitantes.

En lo que se refiere a la conservacion de
carreteras de cuota tanto en su mante-
nimiento mayor como mantenimiento
menor, la inversion fue de 373 millones
16 mil pesos en el periodo. La red de
carreteras de cuota también se recibio
con un alto grado de danos en diver-
sos tramos, presentandose deterioros
estructurales en algunos de ellos y en
otros, con danos graves en la superficie
de rodamiento.

La calificacion se encontraba por deba-
jo de los 400 puntos, nivel que, para el
caso de las carreteras de cuota, es la
calificacion minima que solicita el Fi-
deicomiso Carretero. Teniendo estos
datos como base, se realizaron accio-
nes para elevar la calificacion y actual-
mente se encuentran ejecutandose tra-
bajos, obteniéndose ya resultados, en
los que la calificacion se ha mejorado
arrojando en promedio 403 puntos.

En cuanto a modernizacion de tramos
carreteros, se concluyé con los trabajos
de la modificacion de curvas del Km.
80+660 al Kildometro 81+102 y del Kild-
metro 89+460 al Km. 90+260 de la au-
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topista Chihuahua - Cuauhtémoc con
una inversion de 9 millones 323 mil pe-
sos, asi como la modernizacién de la
carretera Guerrero - Madera en el tra-
mo del kildmetro 123+800 al kilometro
125+820 en el Municipio de Madera con
una inversion de 918 mil pesos para un
total de 10 millones 241 mil pesos en
el periodo. Respecto a construccion de
carreteras, se invirtieron 10 millones
246 mil pesos en la carretera Témoris
- Chinipas para una meta de 2.34 kilo-
metros.

Al igual que los tramos carreteros da-
fados por falta de conservacion y el
temporal lluvioso, diversos puentes y
obras de drenaje a lo largo y ancho de

Se ejercieron recursos por 30 millones
319 mil pesos, presentando el avance
descrito de las diferentes obras.

Una ciudad de constante desarrollo
econdmico y social e importante puer-
ta de acceso a la Sierra Tarahumara es
ciudad Cuauhtémoc, requiere de obras
viales que beneficiaran a toda la pobla-
cion de esa region, por lo que se traba-
ja en la Modernizacién del Boulevard
Fernando Baeza entre calle Duraznosy
entronque carretera Cuauhtémoc - Al-
varo Obregén, con una inversion en el
periodo de 22 millones 202 mil pesos y
un avance de 270 metros lineales. Esta
obra se pavimenta con concreto hidrau-
lico y contara con dos cuerpos para seis

COMUNICACIONES E INFRAESTRUCTURA CARRETERA
OCTUBRE 2016-DICIEMBRE 2017

MODERNIZACION Y CONSTRUCCION DE CARRETERAS

NOMBRE META DEL
DE LA OBRA PROYECTO KM

MODIFICACION DE LA
CARRETERA CHIHUAHUA -
CUAUHTEMOC EN CURVAS I Z 4
DEL KM. 80+660 AL KM. u
81+102 Y DEL KM. 89+460
AL KM. 90+260

CARRETERA GUERRERO -
MADERA TRAMO DEL KM. 4 02
121+800 AL KM. 125+820 .
EN EL MUNICIPIO DE
MADERA

MODER%IAA(ION DELA

49.00

Fuente: Secretaria de Comunicaciones y Obras Publicas.

la entidad, se encontraban colapsados
desde hacia varios anos atras y adicio-
nalmente sufrieron dafos severos por
la temporada de lluvias del 2017. Dada
la importancia de estas obras para la
comunicacion permanente entre co-
munidades en cualquier temporada del
ano, se ha puesto especial interés en su
reconstruccion, con lo que se atiende a
una demanda de anos por parte de las
poblaciones afectadas impactando con-
siderablemente a los usuarios ya que
se pone de nueva cuenta en operacidn
varios puentes para el servicio de la po-
blacion.

INVERSION META
(MILES DE PESOS) ALCANZADA KM

9,523 0.69
918 0.3

10,246 2.34

carriles de circulacidon, tres en cada
sentido y camelldn central de ancho va-
riable y con iluminacion; esta vialidad
beneficiara directamente a los habitan-
tes de esta ciudad, asi como a diversos
usuarios de paso y a localidades aleda-
nas que realizan actividades comercia-
les en la zona.
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CONSTRUCCION, REHABILITACION Y/0 RECONSTRUCCION DE PUENTE

Construccion de dos Obras de drenaje en el camino de
acceso a las instalaciones militares (San Pedro -
Guachochi), en Guachochi
Construccion del puente Las Tinajas sobre el arroyo
Tapiecitas (Casas Grandes - Mata Ortiz) - Col. Judrez
en el Municipio de (asas Grandes
(onstruccién del Puente Sainapuchi en el Camino
Sainapuchi - Cafion el Maiz, sobre el arroyo El Maiz en
[a localidad de Sainapuchi, Municipio de Riva Palacio
Construccion del Puente San Ignacio sobre el Rio
Chuviscar en el camlRI% Aldama - San Ignacio en

ama

Rehabilitacion del Puente vado Cerro Peldn del
amino San Juanito - Bahuinocachi - Cerro Pelén

Reconstruccion de obra de drenaje y encauzamiento
dearroyo de la carretera San Pedro - Creel -
Guachochi

Reconstruccion del Puente en la carretera
Cuauhtémoc - Gomez Farias

Rehabilitacion de puente vado en la carretera Balleza
- Guachochi

Demolicin del antiguo Puente Internacional
Guadalupe Distrito de Bravos, Mx - Tornillo Texas

Reconstruccion del puente el Morielefio sobre el Rio
Conchos (Camargo - La Cruz - Saucillo ) - el Morielefio
en el Municipio de la Cruz
Ampliacion del Puente Cuchillo Parado sobre el Rio
Conchos para mejorar paso peatonal (Chihuahua -
0jinaga) - Cuchillo Parado
Rehabilitacion del puente en Km. 5+400 de la
carretera Alvaro Obregon - Ojo de la Yegua, en el
Municipio de Riva Palacio
Rehabilitagién de Puente en el Km. 47+000 de la
carretera Alvaro Qbregon - Ojo de la yegua en el
Municipio de Riva Palacio
Rehabilitacion de Puente en el Km. 3+400 de la
carretera Delicias - (orﬁgre?aclon Ortiz Municipio de

osales

Reconstruccion de puente el Torren sobre el Rio San
Pedro en el Municipio de Meoqui

Reconstruccion del puente I Gato Negro en la
localidad de Altavista en el Municipio de Camargo

TOTAL ESTATAL

Fuente: Secretaria de Comunicaciones y Obras Publicas.

OBRA DE

DRENAJE

O. DRENAJE

26,163.36

AVANCE

FiSICO

100.0

728.00

26,163.36

AVANCE
FisIco

1). SOLO SE ENTREGO ANTICIPO

POLITICO
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CONECTIVIDAD

na de las prioridades de este

DE LAS REGIONES
Gobierno es incrementar la ca-

U lidad de vida de los pobladores

de comunidades marginadas, desta-
cando el mejoramiento de vias de co-
municacion terrestre logrando un equi-
librio en el desarrollo regional. Por tal
motivo, en coordinaciéon con los Ayun-
tamientos, se construyeron 17.16 kilo-
metros de terracerias a nivel base en
los municipios de Santa Isabel, Made-
ra, Camargo y Chihuahua, utilizdndose
11 mil 80 horas maquina, beneficiando
a 11 mil 956 habitantes.

Debido al desgaste de los caminos ru-
rales de terraceria, ocasionado princi-
palmente por condiciones climaticas,
transito pesado o de pasajeros, es im-
portante para el desarrollo de los mu-
nicipios darles mantenimiento constan-
te, siendo prioridad de este Gobierno,
en coordinacion con los municipios,
atender la red de caminos rurales mu-
nicipales para comunicar poblaciones
marginadas.

Para ello, 53 Municipios presentaron
350 solicitudes de apoyo con maqui-
naria y asesoria técnica para realizar
acciones de mejoramiento de caminos
y obras diversas, logrando atender el
97 por ciento de las peticiones, de las
cuales se firmaron en coordinacion Es-
tado-Municipio 135 convenios para las
mismas y la ejecucién 34 obras que se
realizaron por administracién directa.

POLITICO

A través de los convenios de coordina-
ciéon y por administracion directa, se
logré realizar 169 obras en 38 muni-
cipios. Las obras ejecutadas fueron 3
mil 11 kilémetros de rastreo y rehabi-
litacion de caminos, actividad que con-
siste en la renivelacion de la superficie
de rodamiento del camino con material
del lugar, utilizando para ello 13 mil 976
horas maquina de equipo pesado, be-
neficiando a 192 mil 256 habitantes de
los cuales el 4.02 por ciento son indi-
genas.

18.98 km
de nuevos
caminos

Por su parte, en 12 municipios se me-
joraron 343 kildmetros de caminos con
revestimiento, empleando 41 mil 648
horas maquina .Dicho trabajo consis-
te en la renivelacion y recubrimiento
de la superficie de rodamiento con una
capa de 10 a 20 centimetros de espesor
con material seleccionado de banco, lo-
grando con ello aumentar su vida Uutil,
contribuyendo con estas obras a mejo-
rar la calidad de vida de 40 mil 699 ha-
bitantes.

Para facilitar el transporte de personas
y mercancias entre comunidades se
construyeron 18.98 kilometros de nue-

vos caminos en conjunto con las autori-
dades municipales, utilizando para ello
2 mil 325 horas maquina, principalmen-
te en zonas aisladas y de dificil acceso
por sus condiciones geograficas, sien-
do directamente beneficiados con es-
tos trabajos, los municipios de Madera,
Morelos, Nonoava, Ocampo, Chinipas y
Urique, logrando incorporar a 6 mil 799
habitantes, permitiéndoles con ello el
acceso a diversos servicios de salud, de
telefonia, educacidn, entre otros.

En las zonas urbanas, principalmen-
te en los municipios con alto grado de
marginacion donde se requieren tra-
bajos de mantenimiento de calles de
terracerias, con recursos del Estado y
Gobiernos Municipales, se realizaron
trabajos de rastreo y rehabilitacion en
368.7 kildmetros, se revistieron 40.1 ki-
ldmetros de calles, destinando 14 mil
581 horas maquina, en comunidades
ubicadas en los municipios de Ahuma-
da, Bocoyna, Gomez Farias, Madera,
Namiquipay Nonoava, beneficiando 109
mil 134 habitantes quienes ahora cuen-
tan con un mejor entorno urbano.

Se colabord con los

municipios
para construir nuevos
caminos y mejorar
conectividad

La Radiotelefonia Rural, es uno de los
sistemas de comunicacién mas impor-
tantes sobre todo en la regién serrana,
ya que, en la mayoria de los casos, es
el Unico medio de comunicacion con el
que cuentan las comunidades. Por lo
cual, buscando un desarrollo regional
equilibrado, se han proporcionado ser-
vicios de mantenimiento preventivo y
correctivo en cinco ocasiones a las es-
taciones repetidoras que dan servicio
de radio a 130 comunidades de cua-
tro municipios, los cuales son Satevd,
Rosario, Uruachi y Maguarichi, benefi-
ciando a 10 mil 879 habitantes, de las
localidades con mayor marginacion en
el estado.

() PRIMER INFORME DE GOBIERNO |38



DESARROLLO REGIONAL 3.

Wa

El compromiso adquirido por Gobierno
del Estado, de mejorar los sistemas de
comunicacion en la entidad, se atiende
por medio de asesorias a los Munici-
pios para la implementacion de nuevos
servicios de telecomunicaciones, rea-
lizando a la fecha trece gestiones ante
dependencias gubernamentales y em-
presas particulares que ofrecen servi-
cios de telecomunicaciones, buscando
se vean beneficiadas las diferentes po-
blaciones en los municipios de Moris,
Matachi, Cusihuiriachi, Ocampo, Nami-
quipa, Batopilas de Manuel Gémez Mo-
rin, Aldama, Guachochi, Gdmez Farias
y Janos.

En atencion al Sector Salud se han rea-
lizado instalaciones y mantenimien-
to de estaciones repetidoras en nueve
ocasiones, asi como a 76 equipos de ra-
dio ubicados tanto en Centros de Salud,
ambulancias, clinicas y hospitales de
diversos municipios, abonando al co-
rrecto funcionamiento del sistema de
comunicacién utilizado para la atencién
de las personas que mas lo necesitan.

RASTREQ Y REHABILITACION DE CAMINOS
KILOMETROS

f vumon Y o Y socons Y- camareo

84.00 308.65 112.80 7.90

ChsAS GRANDESTE CHIHUAHUA Y chiNpas ' COYAME )

21.70 14.00 312.00 0.20

mm

12.00 214.50 100.00 3.4

MMME

400.31 121.30 22.09 22.10

_Moris " NaMiouipA " NoNoavA J ocaMPo

321.28 85.60 299.15 153.08

CONAGA ' RIVA PALACIO )" ROSARIO _ JESuNco-DEsomi

11.80 73.00 94.00 13.62

SANTAISABEL " URIOUE " URUACHI
25.20 7.00 1341  156.80

INFORME — POLITICO




Wg

CERTEZA

ara vincular a distintas areas de

EN OBRA PUBLICA
P gobierno en la planeacion para
desarrollo del estado, se coordi-

nd un equipo multidisciplinario y mul-
tisectorial denominado Comité de In-
version Publica conformado por los
titulares de Coordinacion Ejecutiva de
Gabinete, Secretaria de Hacienda, Se-
cretaria de Comunicaciones y Obras
Plblicas, Secretaria de Desarrollo Mu-
nicipal, Secretaria de Desarrollo Urba-
no y Ecologia, Junta Central de Aguay
Saneamiento y Secretaria de Innova-
cion y Desarrollo Econdmico. El Comi-
té se conformé para priorizar y dar se-
guimiento a los proyectos de inversidn
e infraestructura de la administracion
publica. Esto dado que anteriormen-
te las decisiones respecto a inversion
publica se realizaban de manera sub-
jetiva dependiendo de las acciones que
una persona consideraba necesarias de
manera unilateral.

Ahora se trabaja con este grupo cole-
giado para darle certeza a los procesos
de asignacion de los recursos publicos
y de manera transparente y honesta.

Asi mismo, se ha cumplido con este ob-
jetivo de tal manera que en cada una de
las adquisiciones y licitaciones que han
sido convocadas se cuenta con testigos
sociales.

La asignacion de obra proporciona las
mismas condiciones a todos los parti-
cipantes. Se iniciaron los trabajos en el
area de auditoria interna, privilegiando
en esta etapa la auditoria de las obras
en proceso recibidas de la administra-
cién anterior. Durante el siguiente afo
se sequira fortaleciendo el area hasta
contar con un 6rgano de control inter-
no.

Por su parte, el Comité Técnico Resolu-
tivo de Obra Publica, ha iniciado su pro-
ceso de renovacion y auditoria del Pa-
drén Unico de Contratistas del Estado.
Las licitaciones que se han realizado en
este periodo en el area de caminos su-
man 59, tomando en cuenta obras con
fondos estatales, federales y del fidei-
comiso carretero, donde se incluyen la

POLITICO

reparacion y modernizacion de carrete-
ras y caminos, asi como la ampliacion,
rehabilitacion y construccion de puen-
tes.

SUSTENTABILIDAD
DEL AGUA

a disponibilidad del recurso hi-
L drico es basico y fundamental

para el desarrollo de cualquier
actividad, y cobra alta relevancia en re-
giones con limitado acceso al agua de
lluvia y temperaturas extremas a lo lar-
go del ano. Si a ello se incluye que la
mayor cantidad de agua utilizada en la
entidad es del subsuelo, se reconoce la
urgencia de tomar medidas urgentes
en el cambio de habitos respecto al uso
y aprovechamiento del recurso, recupe-
racion de acuiferos y mayor aprovecha-
miento del agua superficial.

Es por ello por lo que la presente Ad-
ministracion Estatal ha puesto en mar-
cha el Plan Estatal Hidrico 2040 en con-

El Plan Estatal I

Hidrico 2040 se
construyo con la
participacion de
especialistas,
lideres
comunitarios y
la ciudadania en

I general

junto con la sociedad. La componente
ciudadana del Plan se inicia desde el
diagndstico que se realizé a través de
exposiciones y discusiones frente a es-
pecialistas, lideres comunitarios y ciu-
dadania en general, se realizaron dos
eventos estatales (Chihuahua y Juarez)
y cuatro regionales (Jiménez, Guacho-
chi, Nuevo Casas Grandes y Ojinagal,
en los llamados foros de consulta, don-
de se tomo opinion respecto a los pro-
blemas identificados y sus posibles al-
ternativas para atenderlos. Al concluir
este periodo de informe, se han impar-

tido mas de 30 ponencias, participado
26 expertos impartiendo charlas sobre
la importancia del recurso hidrico y cui-
dado del medio ambiente, se han reca-
bado 673 propuestas de solucion, asi
como 738 relatorias en mesas de tra-
bajo.

Como parte del Plan Estatal Hidrico
2040, mediante licitacion publica, se
contratd al Instituto Mexicano de Tec-
nologia del Agua, para elaborar tres
diagnoésticos relacionados con progra-
mas de obras, estudios y acciones a
realizar en el corto, mediano y largo
plazo, en materia de agua potable, al-
cantarillado, drenaje, drenaje pluvial,
saneamiento e incremento de eficien-
cias de organismos operadores de las
regiones de Cuauhtémoc, Delicias y Ji-
ménez. Lo anterior, junto con el estudio
integral del territorio estatal, también a
través de licitacion publica, se genera-
ran las politicas que regiran el actuar
en materia hidrica, con esta vision de
largo alcance.

COBERTURA DE
LOS SERVICIOS

n sinergia con la sociedad civil

DE AGUA
organizada, se aprovech¢ la ex-

E periencia y el compromiso del

Centro de Acopio para la Tarahumara,
A.C. [CAPTAR), quien ha trabajado por
mas de 10 anos en mejorar la calidad
de vida en zonas remotas de la Sierra
Tarahumara cumpliendo con el com-
promiso de este Gobierno de detonar
el desarrollo regional equilibrado. Con
el dinero obtenido al vender vehicu-
los innecesarios o lujosos, la cancela-
cion de telefonia celular a ejecutivos,
ahorros en seguros, mantenimiento
y combustibles de la Junta Central de
Agua y Saneamiento del Estado de Chi-
huahua, fue posible dirigir esos recur-
sos a quien mas lo necesita. La Comu-
nidad Rardmuri, hermanos en la Sierra
Tarahumara, estan siendo atendidos de
manera particular a través del Progra-
ma Cosechas de Agua. En una primera
etapa se instalaron 187 en el Municipio
de Guachochi, en varias comunidades
cercanas a la localidad de Norogachi,
para mejorar la calidad de vida de casi
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Se ha impulsado
la construccion
de cosechas de
agua en la

Sierra
Tarahumara

1 mil personas. Se intensifica y amplia
el programa a toda la Sierra Tarahuma-
ra, ejemplificando con ello las enormes
ventajas que ofrece la colaboracion con
organismos civiles, que, sin fines de lu-
cro, trabajan y hacen participe a indige-
nas y habitantes de la region, especial-
mente en zonas apartadas y de dificil
acceso.

Es importante destacar que ademas de
instalar una cosecha de agua que les
asegure el vital liquido potable, el 42
por ciento de las familias beneficiadas
renuevan su casa, o la reconstruyen por
completo. El impacto de mejoramien-
to en la calidad de vida es evidente, y
abarca aspectos de salud e higiene,
educacion, alimentacion, convivencia
familiar y social.

Por otro lado, en este mismo periodo se
han realizado 25 acciones para la pues-
ta en marcha de igual ndmero de sis-
temas colectivos de suministro de agua

Fuente: Ferrocisternas, piletas y redes. Fuente: Junta Central de Agua

y Saneamiento del Estado de Chihuahua .

potable en 19 localidades de cuatro mu-
nicipios (Batopilas, Bocoyna, Guachochi
y Urique), con las cuales se han visto
beneficiadas méas de 980 personas, con
una inversion de 902 mil 828 pesos.

Se ha invertido en temas relacionados
con el agua potable, alcantarillado y
saneamiento mas de 146 millones 767
mil pesos para beneficio de 541 mil 928
personas. Derivado del Plan Estatal Hi-
drico 2040, en esta primera etapa se
destinaron 1 milldn 294 mil pesos para
con ello beneficiar a todo el estado de
Chihuahua.
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EFICIENCIA

n este ano se logro el equilibrio

OPERATIVA
financiero del sistema de admi-

E nistracion del agua en el esta-

do, que generd 770 millones de pesos
para inversion. Los ahorros en perso-
nal y gasto corriente son significativos
y generaron recursos de inversion para
toda la entidad. Se redujo una némina
inflada, en una relacion de madurez y
respeto con los sindicatos, sin conflic-
to disminuyeron 701 plazas incluyendo
personal de confianza, lo que repre-
senta un 15 por ciento del total. Entre
sueldos, prestaciones, y adecuaciones
al contrato colectivo se logrd un ahorro
de 187 millones 514 mil pesos anuales.

Asi como no se debe desperdiciar agua,
tampoco tolerar el desperdicio de ma-
teriales, suministros y servicios gene-
rales. De enero a diciembre de 2017, se
ahorraron 35 millones de pesos. Se ob-
tuvieron mejores condiciones de com-
pray pago en insumos mediante adqui-
siciones de volumen y concentradas,
estableciendo procedimientos de con-
trol y se motivé a todos en el uso res-
ponsable de los recursos.

En todos los organismos operadores de
agua se retiraron vehiculos no utilita-
rios y de lujo, servicios personales de
telefonia celular y asignaciones perso-
nales de gasolina, seguros y manteni-
miento, sin que esto afectara el servicio
que se presta.

El Plan Tarifario ha beneficiado direc-
tamente a 366 mil familias en el esta-
do. Hoy el 42 por ciento de los usuarios
pagan menos o lo mismo que en el ano
2016. Estos beneficios llegan principal-
mente a la poblacion mas necesitada y
vulnerable.

El Programa Justo Ajuste se gestd en
respuesta a una realidad que era ne-
cesario afrontar y resolver: la existen-
cia de adeudos con rezagos, algunos de
casi dos décadas, con cantidades im-
pagables. La continuidad en la practica
de consumo semiclandestino de agua,
afecta a todos los chihuahuenses por
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tres razones principales: primero por el
abuso, segundo por permitir que unos
paguen y otros no, y tercero, porque
abre la puerta a la manipulacién poli-
tico-electoral sobre el acceso al agua,
especialmente en colonias de escasos
recursos. A través de este programa,
se ofrecid la oportunidad para que cer-
ca de 250 mil familias en todo el estado
regularizaran su situacion.

El Programa Justo
Ajuste permite
terminar con los

adeudos y evitar el

consumo
semiclandestino de
agua

RIESGOS

L Gobierno del Estado en conjun-

DE INUNDACION
E to con los municipios pertene-
cientes a la Cuenca del Rio Con-

chos, entre ellos Ojinaga, Camargo, San
Francisco de Conchos, Meoqui, Juli-
mes, Coyame del Sotol y Aldama, lleva-
ron a cabo acciones de prevencion ante
el posible desbordamiento del Rio Con-
chos en el pasado temporal lluvioso.

Asimismo en los municipios de Satevé
y Buenaventura se realizaron trabajos
para evitar el desbordamiento de rios.

Con la finalidad de que los habitantes
de las comunidades contaran con cami-
nos alternos, se rehabilitaron 167.2 ki-
ldmetros en los municipios de Meoqui,
Camargo, Julimes, San Francisco de
Conchos, Ojinaga y Aldama.

Se realizaron trabajos de construccion
de bordos en Ojinaga, para proteger la
laguna de oxidacidon, evitando la con-
taminacion del Rio Bravo y el pozo de
agua potable niumero dos. También se
realizaron trabajos de construccion y
reforzamiento de bordos para protec-
cion de viviendas en los municipios de
Camargo y Ojinaga, asi mismo se hi-
cieron trabajos de limpieza y desazol-
ve de cauce del Puente Babisas en San
Francisco de Conchos. Por otra parte,
se realizaron trabajos de construccion
de 460 metros de bordo en el cauce del
Rio Satevd para proteccion de la lagu-
na de tratamiento de aguas negras ubi-
cada en la comunidad de Satevd y se
construyeron 440 metros de canal pilo-
to para direccionar el caudal al puente
La Quemada que permitid el paso vehi-
cular en el camino Satevé - San Pedro.

Con las diversas obras realizadas por
la Administracion Estatal, en lo relativo
al periodo de informe, se apoyaron 38
municipios, invirtiéndose 97 mil 442
horas maquina, beneficiando aproxi-
madamente a 842 mil 359 habitantes
de los cuales 2.39 por ciento son de ori-
gen indigena, representando estos tra-
bajos un costo equivalente a precio de
mercado de 102 millones 397 mil 200
pesos en inversion coordinada Esta-
do-Municipio.
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FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL

on la implementacion del Pro-
yecto Ejecutivo de Moderniza-
cion Catastral (PEC) se avanzé

en la profesionalizacion de los catas-
tros municipales. El proyecto implica la

modernizacidn de la gestion catastral,
la adquisicion de tecnologias de infor-
macion, el desarrollo de herramien-
tas y aplicaciones y la capacitacion del
personal. Asimismo, contempla 90 ki-
ldmetros cuadrados de fotografia area,
trabajos de campo para actualizar la
cartografia y equipos de computo ne-
cesarios para funcionamiento del nue-
vo sistema. Fueron 13 los municipios
atendidos en dos etapas del proyecto
PEC 2014: Matachi, San Francisco de
Borja, Nonoava, Guazapares, el Tule,
Urique Chinipas y Temésachic y PEC

2017: Aldama, Aquiles Serdan, Hidalgo
del Parral, Jiménez y Saucillo. Para la
implementacién del PEC 2017 se firmo
acuerdo con la Secretaria de Desarrollo
Agrario, Territorial y Urbano (SEDATU)
para el otorgamiento de recursos fede-
rales por un monto total de 9 millones
999 mil 999 pesos.

En respuesta a convenio realizado con
la SEDATU se logré la inclusion del 100
por ciento de la informacion cartogra-
fica estatal a la Plataforma Nacional
Registral y Catastral del Sistema de
Informacién Geografica (SIG).

Estas acciones permiten establecer un
vinculo con el Registro Publico de la
Propiedad para proveer a la sociedad

informacion de calidad, pertinente, ve-
razy oportuna.

Gracias a estos avances significativos
Chihuahua forma parte de la mesa di-
rectiva del Instituto Mexicano del Ca-
tastro (INMECA) 2018-2010 como Coor-
dinadora de Catastros Zona Norte.

Para apoyar el equilibrio en el desarro-
llo regional del estado, se inicié el Pro-
grama de Atencion a las Delegaciones
de la Secretaria de Desarrollo Urbano
y Ecologia que han sido auditadas para

transparentar su desempeno y su per-
sonal ha sido capacitado para respon-
der a las necesidades de los ciudada-
nos de forma mas cercana evitando con
ello la centralizacion administrativa en
la capital del Estado.

Adicionalmente se logro el acondicio-
namiento en el Edificio Héroes de la
Revolucion de las oficinas de las direc-
ciones de Catastro y Ecologia que ope-
raban anteriormente en Avalos, con ello
se facilito el acceso de la ciudadania a
sus oficinas para la realizacion de sus
tramites de forma mas rapiday eficien-
tando tiempos y traslados.

POLITICO
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Se conformo el
Consejo Estatal de
Ordenamiento
Territorial y
Desarrollo Urbano
para procurar el

crecimiento
ordenado

de las ciudades

POLITICO

URBANO

uscando fortalecer el reorde-
B namiento territorial como una

herramienta que nos permita
ofrecer mayor bienestar a los ciudada-
nos se conformoé el Consejo Estatal de
Ordenamiento Territorial y Desarrollo
Urbano, instrumento fundamental en
el crecimiento ordenado de las ciuda-
des con el cual se atenderan aspectos
basicos como el mejoramiento de vi-
vienda, equipamiento urbano, promo-
cién de energia limpia, infraestructu-
ra basica, planes de movilidad urbana
sostenible y equipamiento de calidad
a fin de alcanzar la concepcidn de las
ciudades como comunidades vivas, in-
cluyentes y con una igualdad de opor-
tunidades y acceso a mejor calidad de
vida para la ciudadania. Chihuahua fue
la primera ciudad del territorio norte
en instalar este consejo. Para reforzar
este compromiso se firmé el Convenio
Marco de Coordinacion para el desarro-
llo y ejecucion de acciones en materia
de Ordenamiento Territorial y Desarro-
llo Urbano entre el Gobierno del Estado
y la SEDATU.

Se inici6 en coordinacion con la SEDA-
TU y el H. Congreso del Estado, el pro-
ceso de homologacion de la Ley de
Desarrollo Urbano Sostenible del Es-

tado de Chihuahua con la Ley General
de Asentamientos Humanos Ordena-
miento Territorial y Desarrollo Urbano
(LGAHOTDU). Dicha homologacidn per-
mitird una regulacion mas claray espe-
cifica en la manera en que se expanden
las metrépolis, a fin de que responda al
interés comun, mas alld de intereses
particulares, lo cual redundara en una
mejor calidad de vida para todos los
chihuahuenses. La consulta publica se
realizd a través de foros realizados du-
rante el mes de septiembre en Ciudad
Delicias, Ciudad Juarez y Chihuahua.
Se entregd al H. Congreso del Estado el
proyecto de ley para su revision y apro-
bacion.

Respondiendo a wuna invitacion de
ONU-Habitat para compartir los avan-
ces estatales en los planes de movilidad
y reforma urbana del estado, el 27 de
junio de 2017, se participd como ponen-
te en la sesion Haciendo Realidad los
Retos de la Nueva Agenda Urbana en
el Congreso Mundial de Ciudades Inte-
ligentes realizado en la ciudad de Pue-
bla, Puebla. Esta cumbre internacional
de discusion tuvo como lema Ciudada-
niay Gobierno para el Bien Comuny es-
tuvo orientada a abatir la desigualdad
e impulsar un desarrollo regional inte-
graly sustentable a partir de una nueva
gobernanza basada en la colaboracion
de todos los actores de transformacion
latinoamericanos.

ENTORNO
URBANO
SUSTENTABLE

c on el afan de disminuir los nive-
les de inseguridad y crear am-
bientes propicios para la sana
convivencia social y la recreacidn fami-
liar se inaugurd la primera etapa y se
comenzd la construccion de la tercera
etapa del Parque Lineal Las Torres ubi-
cado en el Fraccionamiento del Mez-
quital en Ciudad Juarez. La primera
etapa tuvo una inversion de 6 millones
500 mil pesos, y la tercera etapa repre-
sentd una inversién de 3 millones 550
mil 608 pesos. Esta obra beneficia a
80 mil personas de los fraccionamien-
tos Rincones de Salvarcar, Hacienda de
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las Torres, Hacienda de las Torres Uni-
versidad, Colonial del Sur, Los Arcos,
Terranova y Praderas del Sol, y otros
mas; consta de canchas de futbol ra-
pido y basquetbol, areneros para jue-
gos infantiles, gimnasio exterior, areas
sombreadas de convivencia, explanada
central, servicios sanitarios, andador
perimetral arbolado, estacionamiento
y 1 mil 107 metros cuadrados de pavi-
mento en su vialidad poniente.

Para honrar la memoria de las victimas
de Salvarcar, asi como para ofrecer una
disculpa publica a sus familiares, se
construyé el Oratorio en Villas de Sal-
varcar, en el espacio que ocupaba la vi-
vienda donde, en enero de 2010, mu-
rieron 15 jovenes a manos del crimen
organizado. La obra consta de un altar
y un muro con una cruz iluminada ade-
mas de un oratorio, el cual tiene una
placa conmemorativa.

Se presenté una denuncia por que-
branto patrimonial por la venta de 190
hectareas en los predios denominados
Labor de Terrazas vendida a 50 pesos
por metro cuadrado cuando el valor en
aquel momento era de aproximada-
mente 800 pesos por metro cuadrado
y otra denuncia presentada por la ven-
ta del predio denominado La Haciendi-
ta de 159 hectareas vendidas a 50 pe-
sos por metro cuadrado cuando el valor
en aquel momento era de aproximada-
mente 900 pesos el metro cuadrado.

Cabe senalar que en ambas ventas el
Gobernador anterior autorizé la ven-
ta con su firma autdgrafa en acta de
sesion de la Junta de Gobierno de Co-
mision Estatal de Vivienda, Suelo e In-
fraestructura (COESVI). En este mo-
mento se sigue proceso judicial para la
recuperacion en ambos casos. De re-
cuperarse las 349 hectareas, tendrian
un valor actual aproximado de mas de
2 mil 900 millones de pesos.

MOVILIDAD
INTEGRAL

n objetivo de esta Administra-

Y MULTIMODAL
cién ha sido orientar la movi-

U lidad urbana para convertirla

en un factor de integracién. Por ello se

realizaron gestiones para obtener re-
cursos para la segunda etapa de los
Sistemas Integrales de Transporte Pu-
blico de Chihuahua por un monto de 2
mil 212 millones 357 mil 102 pesos y
Ciudad Juarez por un monto de 2 mil
651 millones 719 mil 438 pesos. Por
ello, el dia 4 de diciembre de 2017 se
obtuvieron los nimeros de registro de
los proyectos por parte de la Unidad de
Inversiones (Ul) de la Secretaria de Ha-
cienda y Crédito Publico (SHCP).

Para comenzar a dirigir estos esfuer-
zos, en marzo de 2017 se recupero el
servicio de atencidn ciudadana en el
Centro de Control y Monitoreo con la
linea 070 en el que se han atendido 1
mil 399 reportes realizados a octubre
de 2017 por los usuarios del transpor-
te publico. Dicha operacion dirige cada
queja o sugerencia a los departamen-
tos competentes llevando un récord de
100 por ciento de las solicitudes dirigi-
das, atendidas y concluidas.

Asi mismo, se ha logrado un sustancial
avance recuperando su servicio y per-
cepcién en la ciudadania al disminuir
los tiempos de espera de diez a dos mi-
nutos y medio reintegrando unidades a
la operacién que habian causado baja
por descomposturas. A su vez, la in-
fraestructura de la troncal ha sido in-
tervenida para su recuperacién con la
alineacion de las labores de Operado-
ra de Transporte Vivebus y el Depar-
tamento de Transporte Integrado en
cuestiones de seguridad y limpieza de
las estaciones.

Se gestionaron 4 mil
864 millones de
pesos para la
segunda etapa de los
Sistemas integrales
de Transporte
Publico
de Chihuahua 'y

Juarez

Aunado a estos esfuerzos, el 27 de
marzo de 2017 se participé en la firma
del Pacto Nacional de Autoridades por

El sistema de

transporte
redujo sus
tiempos de
espera de diez
a dos minutos y
medio

la Movilidad en la Ciudad de México,
entre secretarias estatales de movili-
dad o transporte de los estados de Chi-
huahua, Ciudad de México, Coahuila,
Colima, Durango, Hidalgo, Michoacan,
Morelos y Veracruz, asi como las di-
recciones de movilidad municipales de
Ledn, Guanajuatoy Los Cabos, Baja Ca-
lifornia Sur. El objetivo es lograr un tra-
bajo conjunto y unificado entre la Admi-
nistracion Publica Estatal, la industriay
la sociedad civil para que México avance
hacia un modelo de movilidad sustenta-
ble con la concurrencia y compromiso
del Gobierno Federal. Como compro-
miso de este se integrd la Asociacion
Mexicana de Autoridades de Movilidad
(AMAM], entidad proyectada para influir
en el cambio de los modelos de movi-
lidad urbana que mejore el transporte
publico de las ciudades con una vision
sostenible quedando Chihuahua como
socio fundador de la misma. La pro-
puesta que nos representd como esta-
do en el concurso para la definicion del
logotipo de la AMAM fue la elegida.

Asi mismo se llevaron a cabo los dias
26 de junio y 6 de julio de 2017 la firma
de los Acuerdos de Coordinacion ce-
lebrados entre el Gobierno del Estado
con los Municipios de Juarez y de Chi-
huahua, con el objetivo de formalizar
el compromiso de aportar los esfuerzos
y recursos para la ejecucion, hasta su
culminacién, de las obras necesarias
para que dichas ciudades cuenten con
un servicio integral de transporte pu-
blico digno, decoroso y que sirva para
mejorar la calidad de vida de los chi-
huahuenses.
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Por ello, y con el firme propdsito de me-
jorar la calidad del transporte publico,
a través de gestiones entre la Direc-
ciéon General de Gobierno y Transpor-
te, la Confederacion de Trabajadores
Mexicanos (CTM), Permisionarios Uni-
dos, Confederacion Nacional de Orga-
nizaciones Populares (CNOP) y la Con-
federacion Revolucionaria de Obreros
y Campesinos (CROC), se logré la pri-
mera etapa de renovacion de la flotilla
de camiones urbanos, con 50 unidades
nuevas de un total de 300.

La movilidad como derecho universal
nos permite la accesibilidad al reclamo
y pertinencia del equipamiento y servi-
cios que presta la ciudad. Por ello, lain-
tegracion de nuevas politicas publicas y
el fortalecimiento del Sistema Integra-
do de Transporte Publico (SITP) impul-
sado por el Plan Sectorial de Movilidad
Urbana Sustentable (PSMUS) han res-
paldado la prioridad a los trabajos de
esta Administracion, a mejorar dicho
servicio.

Se instaurd

\

LA MESA
TECNICA DE
ALINEACION

POLITICO

Con fecha 26 de julio de 2017, se instau-
ré la Mesa Técnica de alineacion al Plan
Sectorial de Movilidad Urbana y Sus-
tentable (PSMUS) para analisis y segui-
miento de los proyectos de Integracion

Al

PLAN
SECTORIAL DE
MOVILIDAD URBANA
Y SUSTENTABLE
(PSMUS)

analisis y seguimiento de los proyectos
de Integracion de Troncal 2y 3 del Sistema
de Transporte Masivo (BRT)

la participacion de la Secretaria General

de Gobierno

de la Direccion de Transporte en el Estado, la Secretaria de Desarrollo
Urbano y Ecologia, Operadora de Transporte ViveBis, el Consultor
Escala del Norte, el Instituto Municipal de Planeacion, la Direccion de
Obras Piblicas Municipales, asi como la Division de Policia Vial.

de Troncal 2 y 3 del Sistema de Trans-
porte Masivo (BRT] con la participacién
de la Secretaria General de Gobierno
a través de la Direccién de Transpor-
te en el Estado, la Secretaria de Desa-
rrollo Urbano y Ecologia, Operadora de
Transporte ViveBus, el Consultor Esca-
la del Norte, el Instituto Municipal de
Planeacion, la Direccion de Obras Pua-
blicas Municipales, asi como la Division
de Policia Vial.

Se han firmado convenios de colabora-
cion con diversas instituciones acadé-
micas a través de las cuales se integro
un equipo multidisciplinario. Gracias a
estos convenios se han establecido me-
sas técnicas, foros, seminarios y con-
ferencias que abordan temas de acce-
sibilidad y movilidad urbana sostenible
enfocados en el ordenamiento territo-
rial y el derecho a la ciudad, priorizan-
do modalidades alternas no motoriza-
das sobre el transporte privado.

Asi mismo, a través de los talleres En-
marcando la Oportunidad realizados en
Ciudad Juarez el dia 25 de octubre de
2017 y en Chihuahua los dias 26 de oc-
tubre y 29 de noviembre de 2017 permi-
tieron revisar los proyectos de inversion
de movilidad urbana en relacion con los
tiempos necesarios y orientacion de las
decisiones con base en una ruta criti-
ca, asi como los puntos clave del proce-
so realizado hasta el momento para la
determinacion de cambios estratégicos
en la ejecucion de los mismos.
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TENENCIA
DE LA TIERRA

ara promover la participacion
P ciudadana en la regularizacién

de la tenencia de la tierra se
realizaron 10 censos en diferentes co-
lonias, seis de la Ciudad de Chihuahua,
tres en Cuauhtémoc y uno en Hidalgo
del Parral, ademas se realizaron 69 vi-
sitas de campo, 23 en Chihuahua, 21 en
Cuauhtémocy 25 en Hidalgo del Parral.

Para llevar a cabo los procesos de re-
gularizacidn se requirié atender un to-
tal de 36 mil 980 personas que iniciaron
sus tramites de solicitud: 14 mil 932 en
Chihuahua, 6 mil 296 en Cuauhtémoc, 4
mil 100 en Delicias, 2 mil 53 en Hidalgo
del Parral, 7 mil 592 en Ciudad Juarezy
2 mil 7 en Casas Grandes. Ademas, se
realizaron un total de 7 mil 915 estu-
dios socioecondmicos, 3 mil 340 en Chi-
huahua, 2 mil 8 en Cuauhtémoc, 1 mil
530 en Delicias, 301 en Hidalgo del Pa-
rral, 710 en Ciudad Juarezy 26 en Nue-
vo Casas Grandes.

Se firmaron los Convenios de Colabo-
racion para la Elaboracion de Planos y
Avallos Catastrales sin costo con los
Colegios de Arquitectos, Ingenieros
Civiles y Especialistas en Valuacion de
la Ciudad de Chihuahua el 20 de octubre
y con Ciudad Juarez el 4 de diciembre
para elaborar planos y avallos catas-
trales de manera gratuita fundamenta-
dos en el compromiso y solidaridad con
la poblacidn de escasos recursos.

MEDIO AMBIENTE
Y DESARROLLO

L realizar el Foro de Consulta
del Reglamento de la Ley de
Bienestar Animal para el Es-

tado de Chihuahua se da continuidad
al proceso para la elaboracién del Re-
glamento de Bienestar Animal, instru-
mento normativo de base para fomen-
tar una cultura de respeto, proteccion,
preservacion de la vida, salud e integri-
dad de los animales, asi como sancio-
nar actos de crueldad y maltrato. Los
foros dieron la oportunidad de partici-
pacion a diversos sectores de la socie-
dad interesados en el tema.

Atendiendo la orientacion de los exper-
tos que indican a nivel mundial que la
generacidén de una cultura a favor de la
ecologia y compromiso con la biodiver-
sidad tiene su inicio en la infancia y la
adolescencia, el Centro de Capacitacion
Ambiental atendio6 un total de 2 mil 283
ninos impartiendo un total de 101 talle-
res que incluyen un acercamiento con
la naturaleza al hacer un recorrido por
el vivero y el Jardin del Desierto.

En conjunto con el H. Congreso del Es-
tado, se realizd el proceso de actualiza-
cion de la Ley de Equilibrio Ecoldgico y
Proteccion al Ambiente del Estado de
Chihuahua, con el objeto de contar con
un instrumento normativo mas adecua-

do para promover la conservacion, pro-
teccion y restauracion de nuestro me-
dio ambiente.

La atencion y soporte para control de la
contaminacién empresarial que se en-
contraban dispersos y sin informacién
fueron redisenados en su totalidad con
la creacion del Programa Permanente
de Inspeccién y Vigilancia. El programa
incluyo la definicion del procedimiento
para realizar las inspecciones, califi-
caciones y verificaciones, de los linea-
mientos para estandarizar las activida-
des, obligaciones y responsabilidades
de las empresas a fin de preveniry con-
trolar la contaminacion ambiental y dar
seguimiento particular a cada una de
las empresas inspeccionadas. Se gene-
ré una base de datos inicial con el resul-
tado de las 350 inspecciones realizadas
ademas de un sistema de informacion
geografica Estas modificaciones per-
mitiran conocer de forma especifica los
principales factores que impactan en
materia de medio ambiente en el es-
tado y establecer estrategias y progra-
mas encaminados al cumplimiento de
la legislacion ambiental aplicable a los
sujetos inspeccionados.

Ademas, con la finalidad de impulsar la
realizacion de auditorias ambientales y
el desarrollo de procesos de autorregu-
lacion se iniciaron gestiones para la fir-
ma de un convenio de coordinacion con
la Procuraduria Federal de Proteccidn
Ambiental (PROFEPA) para la promo-
cion y difusion en el estado del Progra-
ma Nacional de Autoria Ambiental y del
Programa de Liderazgo Ambiental para
la Competitividad.

2 mil ninhos
chihuahuenses

Se gestionaron recursos por 1 milldn
100 mil délares no recuperables ante
el Banco de América del Norte (BDAN]
a través de la Comision de Coopera-
cion Ecoldgica Fronteriza (COCEF) para
equipamiento de los rellenos sanitarios
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de los municipios de Madera, Nuevo
Casas Grandes y Ahumada con el ob-
jetivo de promover acciones y progra-
mas que faciliten la modernizacién, el
mejoramiento de la infraestructura y
el equipamiento de los Municipios para
lograr una adecuada disposicion final
de los residuos.

Con la finalidad de desarrollar progra-
mas de apoyo y asesoria en el desa-
rrollo de proyectos productivos y sus-
tentables, especialmente dirigidos a la
poblacién marginada se entregaron en
donaciéon un total de 42 mil 967 arbo-
les de los cuales de los cuales 31 mil
981 fueron distribuidos entre 207 ins-
tituciones educativas a través del Pro-
grama de Reforestacion al Sector Edu-
cativo y 10 mil 986 arboles frutales se
incluyeron en el Programa Reforesta-
cion Eco-Productiva en comunidades
de la sierra en atencion a grupos vulne-
rables buscando que los frutos puedan
ser aprovechados para consumo o para
su comercializacion en apoyo de la eco-
nomia familiar.

De estos arboles, 6 mil fueron donados
en coordinacidén con el Sistema para el
DIF Estatal en dos eventos masivos, 1
mil 250 arboles en marzo y 4 mil 750
en julio. Se apoy6 en Aldama un Pro-
yecto Eco-Productivo con 400 arbo-
les de mimbre en coordinaciéon con la
UACH, para beneficiar a los ejidatarios
de esa comunidad mediante el aprove-
chamiento de la fibra del mimbre en la
fabricacion de diferentes utensilios co-
mercializables.

POLITICO

Con el registro de 10 Unidades de Ma-
nejo para la Conservacion de la Vida
Silvestre (UMA) se logra un total de 685
UMA registradas en la entidad logran-
do un aumento de 24 mil 148 hectareas
destinadas para la conservacion y apro-
vechamiento cinegético. Estos registros
permiten un avance en el ordenamien-

to ecolégico del territorio y en la con-
servacion de la biodiversidad, en ellas
se encuentran 89 especies de fauna sil-
vestre registradas para su manejo.

En materia de Areas Naturales Pro-
tegidas (ANP) se integraron tres Con-
sejos Técnicos Asesores relacionados

con: el Parque Nacional Cascada de
Basaseachi, ubicado en el municipio
de Ocampo, el Parque Nacional Cum-
bres de Majalca ubicado en el munici-
pio de Chihuahua y el Area de Protec-

cion de Flora y Fauna de Papigochi que
se encuentra distribuida en los muni-
cipios de Guerrero, Bocoyna, Temdsa-
chic y Ocampo. El objetivo de los con-
sejos asesores de las ANP es subsanar
la problematica de estas, a través de los
principios de representacion, delibera-
cion, participacion y corresponsabili-
dad. Asimismo, en materia de cuidado
a la biodiversidad se integraron dos Co-
mités Técnicos, uno para el Programa
de Reintroduccion, Manejo, Reproduc-
cion y Aprovechamiento Sustentable
del Borrego Cimarrdn y el otro para el
Programa de Seguimiento y Control del
Cerdo Feral.

Se hizo entrega en coordinacion con el
H. Congreso del Estado del Premio a la
Responsabilidad Medioambiental, ade-
mas se realizaron acciones conjuntas
para normar que su entrega se realice
de forma regular cada ano. El objetivo
del premio es promover la participa-
cién de la sociedad en la realizacion de
iniciativas y acciones a favor del medio
ambiente. Pueden participar personas
fisicas, empresas y organizaciones de
la sociedad civil.

También se presenté al H. Congreso del
Estado la iniciativa de reforma de la Ley
Estatal del Agua con el fin de mejorar
su gobernanza. Esta iniciativa busca in-
corporar la participacion de la ciudada-
nia con experiencia y compromiso en

los consejos directivos. También con-
sidera la necesidad impostergable de
profesionalizar la administracion de los
organismos operadores, precisamente
para que la perspectiva de largo plazo
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y la sostenibilidad del recurso hidrico
se fundamenten en argumentos cien-
tificos, técnicos y de experiencia exito-
sa probada. Es de reconocer la apertu-
ray apoyo de los diputados de todas las
fracciones, al participar en reuniones
técnicas y de diadlogo, con el fin de que
su decision y voto a favor de Chihuahua,
sea con base a informacion clara e im-
parcial.

El gran reto es mejorar la relacion con-
siente que se tiene con el vital liquido y to-
das las demandas de servicio que implica.
Si se quiere un Chihuahua competitivo,
justo y viable para hoy y para el futuro, es
responsabilidad de todos cuidar el agua.
Continuando con la preservacion del
medio ambiente, con una inversion
conjunta entre el Gobierno del Estado y
la Comision Nacional Forestal se ope-
raron 37 brigadas realizando acciones
de prevencidn, control y combate de 808
incendios que se presentaron en la re-
gion serrana, zonas de transicion y del
semi desierto, ya que en el tema de los
incendios forestales, y su repercusion
ambientaly en la produccidon, no es sélo
evitar los incendios, sino intentar que la
severidad de éstos sea lo mas baja po-
sible.

Para salvaguardar la riqueza forestal
del estado, se llevaron a cabo accio-
nes de reforestacion de aquellas areas
que resultaron danadas por incendios,
plagas y enfermedades. En cuanto a
la reforestacion urbana para mantener
las zonas verdes tan importantes para
nuestra supervivencia, se donaron 28
mil 723 arboles de las especies propias
de cada region en apoyo a diversos mu-
nicipios distribuidos en las seis regio-
nes del estado. Ademas, en la region
Judrez, se entregaron 23 mil arboles
para reforestacion a escuelas, asocia-
ciones y presidencias municipales.

CAMBIO
CLIMATICO

c omo parte de las acciones para
disminuir impactos ambientales
se realizaron dos actividades de
recoleccion de basura electrdnica, una
en Ciudad Juarez en el mes de abril del

2017 y otra en la segunda en la Ciudad
de Chihuahua en el mes de junio. Se re-

colectd un total aproximado de 40 tone-
ladas.

Se realizd el finiquito y el informe fisi-
co y financiero del Proyecto de Mitiga-
cion al Cambio Climatico con Ahorro de
Energia Eléctrica en la Red de Alum-
brado Publico Primera Etapa, en el mu-
nicipio de Camargo.

Para promover el desarrollo y creci-
miento de la superficie de areas verdes
se realizaron varias acciones entre las
que destacan tres eventos masivos de
reforestacion: Plaza Principal de Ciu-
dad Aldama con un total de 250 arbo-
les de ornato, Colonia Riberas de Sa-
cramento en la Ciudad de Chihuahua,
otorgandose 150 arboles de ornato, y
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en la colonia Nuevo Hipédromo en Ciu-
dad Juarez con 500 &rboles de ornato y
la convocatoria a alcaldes del Estado a
participar en los programas de refores-
tacion para la generacion y ampliacion
de areas verdes municipales promo-
viendo la solicitud de arboles y el so-
porte de asesoria técnica.

Se cred en coordinacion con la Comi-
sién Nacional de Areas Naturales Pro-
tegidas (CONANP] el Vivero del Parque
Nacional Cumbres de Majalca. Su pro-
duccion estard orientada a la refores-
tacién de Areas Naturales Protegidas
(ANP).

Se dio continuidad al Programa de Ges-
tion para Mejorar la Calidad del Aire
(PROAIRE) 2016-2025 que contiene los
objetivos y metas comprometidas por
los tres niveles de gobierno y los sec-
tores social, académico y empresarial
para mejorar la calidad del aire. Se
reviso y actualizo el contenido del do-
cumento final del programa cuyo pro-
posito es reducir las emisiones de las
principales fuentes de contaminacién
y/o prevenir futuras contingencias que
provoquen cualquier deterioro ambien-
taly de salud a la poblacion. El convenio
de continuidad fue firmado el dia 31 de
mayo del presente aho. Entre los com-
promisos del PROAIRE se encuentra el
fortalecimiento del monitoreo atmosfé-
rico estatal y para ello se revisé el equi-
po con que se cuenta encontrandose
dos unidades fijas (Sur y Centro) y una
unidad movil.

El Estado requiere coordinar esfuerzos
para llevar a cabo acciones de mitiga-
cion y adaptacion al cambio climatico
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que prevengany eviten que dichas afec-
taciones sean cada vez mas severas. El
Estado debe atender las necesidades
de los ciudadanos, sin ignorar las ca-
racteristicas del territorio ni perder de
vista las realidades sociales y econé-
micas de la entidad por ello se traba-
j6 en el Plan Estatal de Cambio Clima-

tico [PECC), instrumento para apoyar y
fortalecer la planeacion y desarrollo de
politicas publicas en materia de Cam-
bio Climatico a nivel estatal y nacional.

ELl 21 de marzo del presente, se instald
la Comision Intersecretarial de Cambio
Climatico (CICC). En una primera etapa
de trabajo se realizé la fase de selec-
cion de politicas de mitigacion, identi-
ficacion de proyectos y en una segunda
etapa la cuantificacidn socio econémica
de las politicas publicas. Para dar se-
guimiento a este plan se trabajara con
el Instituto Nacional de Ecologiay Cam-
bio Climatico y con la Comision de Coo-

peracion Ecoldgica Fronteriza.

Las acciones y propuestas en las reu-
niones de la Asociacidon Nacional de Au-
toridades Ambientales (ANAAE) fueron
condicionantes para que se designara
que el estado participe en la coordina-
cion Regional de la Zona Noroeste de
dicha asociacion.

Con el Programa Frontera 2020 se dara
seguimiento a seis estrategias funda-
mentales que lo integran: crear capaci-
dades sobre cambio climatico; proteger
comunidades marginadas; mejorar la
salud infantil; fortalecer la cultura am-
biental; promover la salud ambiental; y
el fortalecimiento de la cooperacion fe-
deral, estatal, local, tribal e internacio-
nal como complemento de su misién y
las metas estratégicas. Dentro del pro-
grama da continuidad al esfuerzo bina-
cional que tiene por objetivo atender los
desafios en materia de medio ambiente
y salud publica que se enfrentan en la
region fronteriza.

En coordinacion con la Alianza Méxi-
coREDD+, se concluyé la Estrategia
REDD+ en Chihuahua.

El Instituto Nacional de Ecologia y
Cambio Climatico (INECC) y la Agencia
Danesa de Energia designaron de las 32
entidades a Chihuahua para encabezar
las acciones ante el cambio climatico
en la region norte de nuestro pais por
sus avances en sus proyectos de mo-
vilidad urbana sustentable. EL compro-
miso sera desarrollar una metodologia
para inventariar las emisiones de gases
de efecto invernadero a fin de eviden-
ciar la contribucidon de los proyectos de
movilidad urbana sustentable al cam-
bio climatico.
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4.

Combate a la impunidad

JUSTICIA

Y SEGURIDAD

La Seguridad Humana

trasciende los intereses del Estado

y se centra en las necesidades

de la persona.

Es primordial que construyamos
el ambiente propicio de desarrollo para Chihuahua.

INTRODUCCION

impunidad es aquello que lacera la confianza en las

instituciones, es aquello que carcome la relacion en-

tre sociedad y gobierno, es aquello que nos separa a
tiy a mi, porque la impunidad es la ausencia del castigo ante
las injusticias y el delito. En todos los paises y sociedades se
cometen crimenes, pero sélo en algunas se logra castigar a
los delincuentes.

E L mal del siglo en nuestro pais es la impunidad. La

Por ello es que nuestra ambicion fue construir un Chihuahua
ejemplo para la nacion en el castigo al crimen, jy lo estamos
logrando!

Por primera vez en mucho tiempo, Chihuahua vuelve a li-
derar un ranking nacional en un aspecto positivo relaciona-
do con la justicia y la seguridad. El proyecto de la organiza-
cion civil Impunidad Cero, independiente y apartidista, nos
ha otorgado el primer lugar a nivel nacional en combate a la
impunidad.

;Y cudl ha sido nuestra estrategia para castigar efectiva-
mente el delito?

El camino es fortalecer las capacidades de la policia ci-
vil, cuidar a los que nos cuidan. Por ello hemos equipado a
nuestros policias, los hemos capacitado, hemos estructura-
do para ellos y ellas un esquema de incentivos de acuerdo
al desempeno y aumentamos su salario. En esto, también
Chihuahua es un modelo a nivel nacional, porque hemos
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premiado a los buenos policias y si hemos sancionado a
quienes se han corrompido.

De esta manera hemos logrado colocarnos muy por deba-
jo de la media nacional en delitos como secuestro, extor-
siony robo de vehiculo con violencia. Esto quiere decir que
estos lacerantes delitos, tan dificiles de erradicar, ocurren
con mucha menor frecuencia en nuestro estado en com-
paracion con otros estados de la republica mexicana.

Estos buenos resultados se dan gracias a que castigamos
a delincuentes importantes, pusimos tras las rejas a lide-
res criminales que causaban severos danos a la paz y al
orden publico.

El castigo al delito y el combate a la impunidad se ha lo-
grado en Chihuahua a través de la implementacion de in-
novadores esquemas de investigacion y acceso a la jus-
ticia. Implementamos el Modelo de la Tetralogia de la
Investigacion Delictiva, implementamos el Ministerio Pu-
blico Itinerante, rescatamos y reabrimos Agencias del Mi-
nisterio Publico en zonas alejadas de las grandes urbes
y en zonas vulneradas del estado para procurar justicia
a quienes mas lo necesitan y a quienes han sido margi-
nados.

El acceso a la justicia para todas y todos es fundamental
porque la justicia es un derecho humano universal, pero
también lo es garantizar la restitucion y la reparacion. Por

ello es lo que como nunca antes en nuestro estado se ha
dado una atencion de calidad y con sensibilidad a las victi-
mas del delito. Nuestra atencion a las victimas ahora tie-
ne estandares internacionales.

A través de la Operacion Justicia para Chihuahua se han
iniciado 39 procesos penales por actos de corrupcion. De
ellos, se han logrado 30 6rdenes de aprehension, de las
cuales 16 han sido cumplimentadas; de éstas, 15 han sido
vinculadas a proceso, 10 con prisién preventiva de 1 afio
y b sentencias condenatorias de 4 a 9 ainos de prision. De
las restantes 14 6rdenes de aprehension logradas, 10 de
ellas corresponden al exgobernador de la administracion
pasada por cargos de peculado agravado, danos al Esta-
do, peculado electoral y uso abusivo de funciones. Cabe
resaltar que estos procesos se han dado en el circulo mas
cercano del mencionado exgobernador y una de ellas por
un operador nacional de un partido politico.

En este apartado de nuestro informe, podras conocer és-
tos y mayores datos de los contundentes logros que he-
mos tenido en materia de combate a la impunidad, casti-
go al delito, seguridad y acceso a la justicia. El insistente
reclamo que ustedes me han externado desde la campana
en que era candidato a Gobernador.
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fin de garantizar la seguridad

de los chihuahuenses, todas

las acciones de seguridad del
Gobierno del Estado se trabajan bajo
la premisa de combatir con fuerza pero
con mayor inteligencia a los enemigos
de la paz, la estrategia es pieza clave
en la intrsumentacion de politicas pu-
blicas concernientes a la seguridad de
las familias. Ante un profundo analisis
del desempeno de la Fisicalia General
del estado se detectd la necesidad de
reestructurar los ordenamientos y las
funciones de la Fiscalia General del Es-
tado para hacerla mas eficiente y con
una mayor posibilidad de atencion a la
sociedad y de combate a la impunidad,
se realiz6 una propuesta ante el H. Con-
greso del Estado con respecto a dicha
reingenieria estructural, la cual modi-
ficd drasticamente su organizacion, re-
formando, adicionando y derogando di-
versas disposiciones de la Ley Organica
del Poder Ejecutivo del Estado de Chi-
huahua, Ley Organica de la Fiscalia Ge-
neral y Ley del Sistema Estatal de Se-
guridad Publica.

Para ello se crearon y se desconcentra-
ron las funciones de cuatro 6rganos ad-
ministrativos; se cred la Comisidon Es-
tatal de Seguridad Publica, la cual, a
través de un disefo innovador y efecti-
vo para prevenir y combatir el delito, se
encuentra conformada por las Divisio-
nes de Fuerzas Estatales, Operaciones
Especiales, Inteligencia, Policia Vial,
Seguridad Bancaria y Comercial y Ope-
raciones Rurales; de igual forma, se
creo el Centro Estatal de Mecanismos
Alternativos de Solucién de Controver-
sias en Materia Penal, la Comision Eje-
cutiva de Atencién a Victimas y el Se-
cretariado Ejecutivo del Sistema Estatal
de Seguridad Publica, mismos que ten-
dran autonomia técnicay de gestion.

Se crearon areas de sustancial rele-
vancia para atender temas prioritarios
como el combate a la corrupcidn, el
respeto irrestricto a los derechos hu-
manos, la blsqueda de personas desa-
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parecidas y la atencion a delitos de alto
impacto social, creando para ello las
Fiscalias Especializadas en Combate a
la Corrupcidn, en Investigacion y Vio-
lacion a los Derechos Humanos y Bus-
queda de Personas Desaparecidas, asi
como la Fiscalia Especializada de Ope-
raciones Estratégicas.

Con el objeto de crear, adecuar y mo-
dernizar el marco juridico y de actua-
cion de la Fiscalia General del Estado,
y de acuerdo a la nueva estructura de-
finida, nueve proyectos fueron conclui-
dos y publicados en el Periddico Ofi-
cial del Estado, de los

cuales destacan la

elaboracion del Re-

glamento Interno del

Consejo General de

la Comision Ejecuti-

va de Atencién a Vic-

timas del Estado de

Chihuahua y la Re-

forma Integral para la

Reingenieria de la Es-

tructura Organica de

la Fiscalia General del

Estado a través de la

Ley Orgéanica del Po-

der Ejecutivo del Estado de Chihuahua;
Ley Organica de la Fiscalia General del
Estado y la Ley del Sistema Estatal de
Seguridad Publica.

Se crearon y se
desconcentraron
[as funciones de:

Con la finalidad primordial de discutir
temas referentes a los criterios de dis-
tribucion del Fondo de Aportaciones de
Seguridad Publica (FASP) y de brindar
apoyo pertinente y transparente a los
67 municipios de la entidad con necesi-
dades en materia de seguridad, se ins-
taurd la Conferencia Estatal de Segu-
ridad Publica Municipal, con presencia
de gran parte de los alcaldes y directo-
res de seguridad publica de los 67 mu-
nicipios del Estado. Una de las areas de
nueva creacion fue la Comision Estatal
de Seguridad, la cual a escasos meses
de iniciar operaciones logré importan-

—

tes resultados, como la detencidn de 26
lideres criminales que causaban seve-
ros danos a la paz y al orden publico,
ademas de la captura de 14 de los 15
objetivos planteados en la mesa de in-

Divisiones de Fuerzas Estatales
Operaciones Especiales
Inteligencia
Policia Vial
Sequridad Bancaria y Comercial
Operaciones Rurales

(entro
Estatal de Mecanismos

Secretariado
Ejecutivo del
Sistema Estatal
de Seguridad
Piiblica
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teligencia para los 50 municipios mas
violentos en el pais; asimismo, logré la
recuperacion y el aseguramiento de 2
mil 548 vehiculos con reporte de robo
y el aseguramiento de 1 mil 515 auto-
motores involucrados en actividades ili-
citas y/o que se encontraban sujetos a
investigacion.

Por otro lado, y a través de la Estrate-
gia Estatal de Prevencion, Reaccion e
Investigacion del Delito generd el ase-
guramiento de 1 mil 48 armas de fuego,
de las cuales, el 40 por ciento corres-
ponde a armas largas. Aqui es impor-
tante referir que en este periodo se au-

ESTRATEGIA ESTATAL DE PREVENCION

1,048
ARMAS DE FUEGO
349 1,083
ACCESORIOS TACTICOS CARGADORES
@
43 39,3
ARTEFACTOS EKPLOSOS - CARTUCHES UTILES

mentd en un 642 por ciento el promedio
mensual de aseguramiento de armas
con respecto al primer ano de gobierno
de la administracion anterior. Asimis-
mo, se aseguraron 1 mil 83 cargado-
res, 43 artefactos explosivos, 349 acce-
sorios tacticos y 39 mil 312 cartuchos
utiles, en cuanto a esto ultimo, durante
la presente Administracion se lograron
decomisar 15 mil 897 cartuchos mas
que el Ultimo ano de la administracion
anterior.

Con el objeto de restaurar el orden y
la paz publica en algunas regiones de
la entidad, se asumi6é de manera tem-
poral el control integral de la seguri-
dad publica de los Municipios de Casas
Grandes, Gomez Farias, Ignacio Zara-
goza, Nuevo Casas Grandes, Madera
y Temoésachic, por medio del acuerdo
80/2017, asimismo, se apoyo con el en-
vio de fuerza policial estatal a los mu-
nicipios de Cuauhtémoc y Guadalupe y
Calvo.

Con el objeto de atender las necesi-
dades de seguridad y estar en posibi-
lidades de ofertar condiciones de paz,
tranquilidad y desarrollo en la region
serrana de la entidad, se dio inicio a la
construccién de los Centros de Segu-
ridad para el Desarrollo en las locali-
dades de Madera y San Juanito de los
municipios de Madera y Bocoyna res-
pectivamente, con una inversién inicial
de 11.2 millones de pesos.

En coordinacidon con instancias de los
tres niveles de gobierno, la Fiscalia Ge-
neral del Estado se encuentra imple-
mentando estrategias y acciones en las
principales zonas urbanas y rurales del
estado para prevenir y combatir la dis-
tribucidn y el consumo de drogas ilici-
tas en territorio estatal.

En relacion al combate a los delitos
contra la salud y combate a la delin-
cuencia, se aseguraron un total de 21.6
toneladas de marihuana, 7.6 kilogra-
mos de cocaina sélida y 45 litros de
percusor quimico para la elaboracion
de drogas ilicitas, 17.2 kilogramos de
droga de disefo conocida como cris-
tal, 14.06 kilogramos de heroina, 2 mil
248 pastillas psicotropicas, ademas se
destruyeron manualmentey porincine-
racion 4 millones 8 mil 725 plantas de
amapola; ademas de 252 mil 532 plan-
tas de marihuana, destruyendo un total
de 50 plantios con una superficie de 377
mil 775 metros cuadrados. Se asegu-
raron también 288 mil 600 cigarros de
procedencia ilicita, productos que alte-
ran y generan un dano irreversible a la
salud de quienes los consumen.

COMBATE A LOS DELITOS CONTRA
LASALUD Y LA DELINCUENCIA
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Debido a las estrategias para prevenir
y combatir estos delitos, asi como a la
transparencia institucional y a la am-
pliacion y eficiencia de los canales ins-
titucionales para la recepcion de de-
nuncias, el Secretariado Ejecutivo del
Sistema Nacional de Seguridad Publi-
ca, al cierre del mes de noviembre de
2017, menciona al Estado de Chihuahua
como la tasa mas alta a nivel nacional
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de carpetas de investigacion iniciadas
por cada 100 mil habitantes por delitos
contra la salud con 196 carpetas inicia-
das, mientras que en Ciudad Juarez la
tasa asciende a 423.

En cuanto a la investigacion y persecu-
cién del delito, se trabaja bajo un es-
guema innovador y efectivo como lo es
la Tetralogia de la Investigacion Delicti-
va, por medio del cual el Ministerio Pu-
blico, peritos, policias y analistas de In-
formacion interacttian con el objeto de
prevenir, investigar y combatir el delito
de manera eficaz.

Teniendo como resultado la implemen-
tacion de la Tetralogia de la Investiga-
cion Delictiva, el Ministerio Publico Es-
tatal logré que se dictaran 1 mil 967
sentencias, de las cuales resalta que el
98 por ciento fueron sentencias conde-
natorias, encontrandose la entidad por
encima de la media nacional, del 87 por
ciento, esto en base a informacion ver-
tida por el Censo Nacional de Procu-
racion de Justicia 2017, emitido por el
INEGI.

En ese mismo sentido, en el mes de
diciembre de 2017, la Fiscalia General
del Estado de Chihuahua fue reconoci-
da por el Centro de Investigacion para
el Desarrollo A.C. (CIDAC), a través del
documento Lineamientos para un Mo-
delo Homologado de Investigacion Cri-
minal, a través del cual destaca las me-
jores practicas nacionales, en donde
la Fiscalia General del Estado de Chi-
huahua fue reconocida debido a su mo-
delo de estructura organizacional y de
investigacion criminal.

Fnstero)
PUBLICD |

TETRALOGIADELA N
INVESTIGACION
DELICTVA 4

p4e

ANABIESIAS
INFORMACION

Es importante senalar, que en el ru-
bro de procuracion de justicia, la Fis-
calia General del Estado de Chihuahua
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fue reconocida en el mes de octubre
de 2017 por la organizacidn civil Impu-
nidad Cero, como la mejor Fiscalia del
pais, al evaluar la capacidad instalada
de las procuradurias, los recursos que
se dedican a la atencion de las perso-
nas y al esclarecimiento de los hechos
denunciados, asi como el desempefio,
los resultados y la percepcion de la ciu-
dadania, haciendo referencia a las me-
jores practicas en cada uno de los ru-
bros.

Impunidad Cero
reconocio a la

Con la finalidad de fortalecer la co-
bertura y las capacidades del Ministe-
rio Publico en la entidad, se busco la
ampliacion de este actor fundamen-
tal dentro del proceso penal y se im-
plementaron esquemas innovadores
como el Programa Ministerio Publico
Itinerante, el cual se encuentra brin-
dando un servicio publico eficaz y efi-
ciente a todos los chihuahuenses en
materia de procuracion de justicia. En
el periodo a informar en la regién sur
del estado se atendieron un total de 89
personas de los municipios de Allende,
San Francisco del Oro, Matamoros y Va-
lle de Zaragoza, y las comunidades de
Baborigame y Fresas del municipio de
Guadalupe y Calvo, inicidndose 52 car-
petas de investigacion, mientras que en
la regidn occidente de la entidad, se re-
aperturaron las agencias del Ministerio
Publico en los municipios de Temdsa-
chic, Matachi, Gémez Farias, Novoava y
Tomochi, de igual forma, se reabrieron
las comandancias de la Agencia Estatal
de Investigacion en la localidad de La
Junta, Municipio de Bocoyna, Tomochi
y otra mas en el Municipio de Urique.

Asimismo, a través de las Fiscalias de
Distrito, se han intensificado las accio-
nes para combatir el rezago en cuanto a
la resolucién de carpetas de investiga-
cidn iniciadas; en el periodo a informar,
y a través del Centro Estatal de Meca-
nismos Alternos de Solucién de Contro-
versias en Materia Penal, se recibieron

20 mil 949 asuntos y se resolvieron 15
mil 176 de este y otros periodos a través
de medios alternos, en donde muchos
de los casos terminaron en perddn por
parte del ofendido, reflejando una efec-
tividad del 73 por ciento en la solucién
de conflictos a través de medios alter-
nos.

Aunado a esto, se lograron resolver
44 mil 473 carpetas de investigacion,
ocho por ciento mas que el ultimo afio
de la administracion anterior en base al
promedio mensual. Asimismo, se judi-
cializaron 9 mil 961 carpetas de inves-
tigacion.

En lo que respecta al caso de la perio-
dista Miroslava Breach Valducea, mis-
ma que fue privada de la vida en el mes
de marzo de 2017, la Fiscalia Gene-
ral del Estado, a través de un intenso
y efectivo trabajo de inteligencia, des-
pliegue de operacion policial y coordi-
nacion con instancias federales, logrd
identificar y detener al autor intelectual
de dicho crimen, el cual fue vinculado a
proceso y recibird inicialmente un afo
de prisién preventiva. Asimismo, el Mi-
nisterio Publico logré demostrar la par-
ticipacion material de dos sujetos mas,
por lo que las acciones de busqueda
continlan para dar con el paradero de
uno de ellos, ya que el otro fue ejecu-
tado en el municipio de Alamos en el
Estado de Sonora el 4 de diciembre de
2017.

Asimismo, se puso a disposicion del Mi-
nisterio Publico a 32 mil 551 personas,
17 por ciento mas que el ultimo ano de
la administracion anterior.

En lo que respecta a la recuperacion de
vehiculos robados en la entidad, se lo-
gro la recuperacion de 4 mil 91 vehicu-
los recuperados, lo que representa una
efectividad de localizacién del 70 por
ciento con respecto a los vehiculos ro-
bados.

En lo referente a los oficios de investi-
gacion, se resolvieron en el periodo 66
mil 382 y se realizaron para ello 96 mil
866 entrevistas. Asimismo se ejecuta-
ron 4 mil 106 drdenes de aprehension,
con una efectividad del 83 por ciento
con respecto a las drdenes de aprehen-
sién recibidas.

En materia de combate al delito de se-
cuestro en la entidad, se desarticularon
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nueve bandas dedicadas a la comision
de este delito. Asimismo, se detuvo a
23 personas y se dictaron 18 sentencias
condenatorias con 30 personas, es im-
portante resaltar que el 85 por ciento
de los casos de secuestro que se han
iniciado en la presente Administracion
han sido resueltos. Cabe resaltar que
el éxito en el tema de secuestros es en
sus tres vertientes: se detuvo al victi-
mario, se rescatd a la victima y se recu-
perd el dinero.

En cuanto a la contencidn de los delitos
del fuero comun, en especial al control
y disminucién de delitos considerados
como de alto impacto social en la en-

tidad, delitos como la extorsion, el se-
cuestroy el robo de vehiculo con violen-
cia se encuentran muy por debajo de la
media nacional con respecto a la tasa
por cada 100 mil habitantes. Compara-
do con el ano 2016, en extorsion pasa-
mos del lugar 27 al 29, en el secuestro
mantuvimos el lugar 25 a nivel nacio-
nal, y respecto al robo de vehiculos con
violencia pasamos del lugar 17 al 20,
con una de las tasas mas bajas del pais
en cuanto a estos delitos considerados
de alto impacto.

En lo que respecta al delito de homici-
dio doloso, para el ano 2017 la entidad
se encuentra en el sexto lugar nacional
con una tasa de 39.48 carpetas de in-
vestigacion iniciadas por cada 100 mil
habitantes, mientras que en anos an-
teriores, especificamente en el 2015 y
2016 la entidad se encontraba en cuarto
lugar nacional y en el ano 2014 en se-
gundo lugar nacional.

Por otro lado, el delito de homicidio do-
loso ha aumentado en 27 de las 32 en-
tidades federativas en el ano 2017, esto
comparado con el promedio mensual
del ano 2016.

Donde se encuentra el problema del
homicidio doloso en el Estado de Chi-
huahua, es debido a que el 74 por ciento
estd relacionado con la delincuencia or-
ganizada, la posesion de armasy el tra-
siego de drogas, los cuales son delitos
del orden federal, mientras que en los
municipios de Juarez y Chihuahua esta
proporcién aumenta en un 80 y 83 por
ciento respectivamente.

Nunca hemos desconocido nuestra co-
rresponsabilidad, ni dejado de asumir
la tarea en este combate, sin embargo,
es importante aclarar que es el Estado
quien colabora con la Federacién, y no
viceversa.

Por otra parte, y con el objetivo de brin-
dar seguridad juridica y certeza de la
informacion a los interesados, siempre
con un respeto irrestricto a las normas
de transparencia y derechos humanos
se eficientd el servicio de la expedicidn
de las cartas de no antecedentes pe-
nales para la ciudadania, se han emi-
tido 430 mil 982 constancias, superan-
do las cifras registradas en un 38 por
ciento con respecto al mismo periodo
del afo 2010-2011, dato representativo
para la Fiscalia General del Estado al
participar activamente con la ciudada-
nia, empresas, trabajadores, autorida-
des consulares extranjeras, judiciales y
administrativas.

En cuanto a la mejora a los sistemas de
informacion y acceso a herramientas
tecnoldgicas, se agilizaron los tiempos
de atencion, consulta y respuesta de
las diversas corporaciones a través de
mejoras en el area de tecnologias de la
informacion y la comunicacion, como el
incremento del tiempo efectivo en linea
de sistemas basicos como Sistema In-
tegral para la Administracién del Pro-
ceso de Justicia Penal Justicia-net, el
Sistema de Control de Medidas Judicia-
les y el Sistema de Generacion de Li-
cencias, entre otros.

Se llevd a cabo la implementacion del
nuevo sistema de emision de licencias
de conducir en 25 municipios del Es-
tado, lo cual incluye una mejora en los
procesos de atencién a la ciudadania,
logrando ofrecer un mejor servicio y un
documento de identificacion y autoriza-
cion oficial mas seguro, sin costo extra
para las finanzas publicas, debido a la
proteccion contractual establecida por
la empresa proveedora.
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InForense
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En materia de servicios periciales y
ciencias forenses, en cuanto a inversion
y equipamiento se materializd un pro-
yecto financiado con recursos repro-
gramados del Fondo de Aportaciones
para la Seguridad Publica (FASP), con-
sistente en la adquisicion de siete uni-
dades equipadas para el levantamien-
to y traslado de cadaveres del Servicio
Médico Forense con una inversion de
4.5 millones de pesos, las cuales daran
cobertura estatal.

Se puso en operacion la plataforma
informatica denominada InForense,
misma que fue construida como una
herramienta que permite organizar y
vincular toda la informacion que gene-
ran las distintas areas especializadas
en la investigacion y persecucion del
delito, permitiendo acceder en tiempo

real a los datos generados por el in-
greso y egreso de cadaveres al servicio
médico forense y de los indicios reco-
lectados y concentrados en el drea de
resguardo temporal, permitiendo su
trazabilidad dentro de las diferentes
areas, asi como los del sistema de ges-
tion de calidad de los distintos labora-
torios que participan en el programa de
acreditacion, entre otras herramientas.

En relacion con los acuerdos que se ge-
neran en el Grupo de Servicios Pericia-
lesy Ciencias Forenses de la Conferen-
cia Nacional de Procuracion de Justicia,
se aportd informacién para la integra-
cion de la base de datos de huellas ba-
listicas de armas y de evidencia asocia-

tiva (sistema IBIS), asimismo, se sigue
integrando informacién en la base de
datos de dactiloscopia [sistema AFIS).
De igual manera, en mayo de 2017 se
realizé el envio a la Procuraduria Gene-
ral de la Republica (PGR] y a todas las
entidades federativas de un disco con-
teniendo 1 mil 657 perfiles genéticos
correspondientes a individuos con esta-
tus de no identificados y/o no reclama-
dos, inhumados por el Servicio Médico
Forense Estatal, para efecto de inte-
grarse a las bases de datos genéticos
locales y nacional, permitiendo la rea-
lizacion de confrontas contra familiares
que buscan personas desaparecidas.

En apoyo a las labores de investigacion,
se procesaron 72 mil 306 muestrasy se
emitieron 178 mil 242 dictdmenes peri-
ciales, dando soporte técnico cientifico
a 91 mil 331 carpetas de investigacion.

En cuanto al uso de herramientas tec-
noldgicas eficaces para el analisis, ma-
nejo y almacenamiento de informacion
que proporciona un elemento balistico,
se invirtieron 10.9 millones de pesos en
el fortalecimiento del sistema IBIS.

Una de las estrategias sustanciales
para prevenir, investigar y combatir el
delito se refiere a la generacion de pro-
ductos de inteligencia, el intercambio
oportuno de informacion estratégica de
calidad con instancias de los tres nive-
les de gobierno, ademas del fortaleci-
miento de la infraestructura tecnoldgi-
cay de sistemas de informacion.

En lo que respecta a la operacion de los
Centros de Control, Comando, Comu-
nicaciones y Computo (C4), a partir del
mes de julio del presente ano se elimi-
no la coexistencia de los antiguos co-
digos de servicios de emergencia 060,
061, 065, 066, 068, 080 en la entidad
implementandose el numero Unico de
emergencias 911.

En ese tenor, y con el objeto de brin-
dar un mejor servicio en lo que se re-
fiere a la atencidon de emergencias, se
dio continuidad al modelo bajo un mis-
mo techo dentro de los centros de aten-
cion de llamadas de emergencia, en
donde se cuenta con la presencia de
despachadores de los servicios de di-
versas corporaciones de los tres nive-
les de gobierno, incorporandose en ul-
tima fecha los despachadores de Cruz
Roja Mexicana. Asimismo, se consolido
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con el Centro Regulador de Urgencias
Médicas dependiente de la Secretaria
de Salud del Estado la operacién como
instancia rectora en la coordinacidn
de la atencidon de urgencias médicas
pre-hospitalarias entre las diferentes
corporaciones coadyuvantes. En el pe-
riodo a informar se recibieron un total
de 8 millones 422 mil 441 llamadas de
emergencia, 68 por ciento mas que el
promedio mensual del periodo octubre
2015 - septiembre 2016.

Es importante referir, que tanto el Sis-
tema de Emergencias 911 y el Sistema
de Denuncia Andnima 089, obtuvieron
la recertificacion dentro del Sistema
de Gestidn de la Calidad bajo la norma
ISO-9001:2008 en el mes de septiembre
del presente ano.

Las repetidoras de radiocomunicacion
otorgan servicios integrales diversos
mediante radios de comunicacién a ins-
tancias de seguridad publica y procu-
racion de justicia de los tres niveles de
gobierno para cumplir funciones como
planeacion de la seguridad publica, pre-
vencion, investigacion y persecucion del
delito, reaccidon, atenciéon a victimas y
ofendidos del delito, ejecucion de penas,
medidas judiciales, control de emergen-
cias, prevencion social, entre otras.

En lo que respecta a las acciones de for-
talecimiento de la referida red estatal,
durante el periodo a informar se otorga-
ron 2 mil 710 servicios de comunicacion
a diferentes corporacionesy se pusieron
en operacion sitios de repeticion en los
municipios de Zaragoza, Janos, Made-
ray Buenaventura. Asimismo, y con una
inversion de 20.5 millones de pesos ini-
ci6 en el mes de agosto de 2017 la ins-
talacion de estaciones repetidoras en

los municipios de Bocoyna, Guadalupe y
Calvo, Guachochiy Ojinaga, aumentando
con lo anterior 5 mil 26 kildmetros cua-
drados de cobertura en la entidad.

Es importante referir que en la actuali-
dad la red estatal de telecomunicaciones
cuenta con una cobertura territorial de
110 mil 584 kilémetros cuadrados, que
representan el 44.6 por ciento del terri-
torio estatal y una cobertura del 84.5 por
ciento de cobertura poblacional; de igual
forma se instald el servicio de corredor
de microondas de los C4 de los munici-
pios de Chihuahua e Hidalgo del Parral.

La Fiscalia General del Estado de Chi-
huahua funciona bajo el modelo homo-
logado de Policia Cibernética Nacional,
previa evaluacion de la Policia Federal,
Division Cientifica. En ese tenor, se ca-
talogo a la Fiscalia General en el nivel

NuUmero unico
de emergencias

dos de madurez, el cual es el nivel mas
alto en el pais, gracias a la realizacion
de forense electronica y ciber-investi-
gaciones.

En el periodo a informar, se realizaron 1
mil 664 extracciones forenses de equi-
pos telefonicos, de computo asi como
de video grabaciones; se realizaron 678
informes de sabanas telefdnicas, ana-
lisis de video grabaciones, ciber-inves-
tigaciones e informes delictivos, con lo
cual se colaboré con las autoridades
competentes para la resolucién de in-
vestigaciones en los términos de las
disposiciones legales aplicables, lo que
representa un 22 por ciento el aumento
de colaboraciones en comparacion con
el periodo anterior.

En este dmbito se han obtenido multi-
ples resultados positivos, apoyando a
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diversas instancias con extracciones
forenses y brindando asi herramientas
para llevar a cabo un proceso conforme
a la Ley. Tal es el caso de la participa-
cion en Juicios Orales; en el periodo se
atendieron un total de 23 audiencias,
donde el informe del analista es funda-
mental para obtener sentencias conde-
natorias en delitos de alto impacto.

En lo concerniente a las acciones de in-
tercambio de informacion con instan-
cias de los tres niveles de gobierno, a
través del Registro Nacional de Segu-
ridad Publica (RNPSP), se ingresaron y
actualizaron 1 mil 350 registros de in-
formacion y 2 mil 386 registros de voz;
dentro del Sistema AFIS, se tomaron e
ingresaron 19 mil 300 registros de hue-
llas dactilares. En cuanto al Registro
Publico Vehicular, se pegaron 50 mil
300 chips, y se agregaron dos moédulos
y se instalaron 12 arcos para ampliar la
cobertura en la prestacion del referido
servicio.

En ese respecto, en el caso de regis-
tro de personal ante el Sistema Nacio-
nal de Seguridad Publica, el Estado de
Chihuahua se encontraba con anterio-
ridad a media tabla a nivel nacional con
un promedio de cumplimiento de 62 por
ciento, mientras que, en la actualidad,
Chihuahua es el primer lugar nacional
con una calificacion del 71 por cien-
to segun las mediciones enviadas por
parte del Centro Nacional de Informa-
cion (CNI). De igual forma, la entidad
se coloca en primer lugar nacional en
lo concerniente al registro de vehicu-
los robados y recuperados, deriva-
do de la atencion temprana y captura
completa de informacion.

Se busca generar una verdadera for-
macioén y profesionalizacién de las po-
licias basado en un servicio de carrera,
donde se cumpla de manera cabal con
los planes de estudio y se acabe con la
simulacién. Los cuerpos de seguridad

Chihuahua es el
primer lugar nacional
en registro de
vehiculos robados y

merecen respeto a su funcién y solo
se lograra con una formacion y profe-
sionalizacion de calidad, motivo por el
cual, se cred el Instituto Estatal de Se-
guridad Publica.

Es indudable que la formacién y profe-
sionalizacion de los servidores publicos
adscritos a las instituciones de Seguri-
dad Publica y Procuracion de Justicia
nos permitira sin duda elevar la calidad
y la atencidon en el servicio publico otor-
gado, asi como fortalecer el compromi-
so social de cada uno de los servido-
res publicos que las integran, siempre
en apego irrestricto de los lineamien-
tos del Sistema Nacional de Seguridad
Plblica. En el periodo a informar se
capacitd a través de 162 cursos de for-
macion, actualizacion y especializacion
policial a 4 mil 419 personas, asimis-
mo, la plataforma de profesionalizacién
cuenta con una matricula de 718 servi-
dores pUblicos. Durante la presente Ad-
ministracion han egresado 229 alum-
nos de preparatoria, 207 de licenciatura
y 199 de maestria.

Asimismo, se logré la homologacion
salarial al personal adscrito al Servi-
cio Profesional de Carrera Policial, Mi-
nisterial y Pericial, beneficiando con
ello a 6 mil 735 elementos, lograndose
con ello una redistribucién de recursos
derivados de ahorros en otros rubros
por 100 millones de pesos. De igual
forma, se incrementaron en un 50 por
ciento los seguros de vida para el per-
sonal y se instaurd el Programa de Re-
conocimiento para elementos destaca-

dos; de igual forma, por primera vez, se
concursan de manera transparente y

recuperados equitativa plazas de Ministerio Publico,
de acuerdo a lo estipulado en el Regla-
mento del Servicio de Carrera Policial,
Ministerial y Pericial, resultando pro-
POLITICO

movidos 29 Agentes del Ministerio Pud-
blicoByC.

En el periodo a informar, se han inte-
grado 785 personas en plazas operati-
vas y sustantivas en fortalecimiento a la
operatividad de la Fiscalia General del
Estado. Al mismo tiempo se evaluaron
y re-categorizaron las plazas de 84 mu-
jeres y 98 hombres, con puestos tanto
operativos como administrativos tras
cumplir con los requisitos de profesio-
nalizacién acordes a los derechos que
establece la Ley del Sistema Estatal de
Seguridad Publica, para este aspecto.

A través de buenas practicas en el ejer-
cicio de los recursos publicos y la efi-
ciencia administrativa, se obtuvieron
ahorros por 30 millones de pesos, los
cuales fueron destinados al fortaleci-
miento operativo de las instituciones
estatales encargadas de la seguridad
publica y al mantenimiento de la in-
fraestructura de los bienes muebles,
dentro de los que destaca la remode-
lacion de las oficinas centrales que ac-
tualmente ocupa la Fiscalia General del
Estado.

En lo que respecta a la administra-
cion del FASP, donde la entidad realiza
aportaciones directas del 30 por ciento
de dicho monto, y a través de los cuales
se brinda seguimiento al cumplimiento
de los objetivos planteados en materia
de seguridad publica y justicia a través
de politicas publicas para la prevencion
social de la violencia y la delincuencia
con participacién ciudadana, el desa-

rrollo y la profesionalizacidon policial;
el uso de tecnologias, infraestructura y
equipamiento de apoyo a la operacion
policial; la implementaciéon y desarrollo
del sistema de justicia penal y sistemas
complementarios; el fortalecimiento al
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sistema penitenciario nacional y la eje-
cucion de medidas para adolescentes;
el desarrollo de las ciencias forenses
en la investigacion de hechos delicti-
vos; el sistema nacional de informacion
sobre seguridad publica; el sistema de
atencion de llamadas de emergencia y
denuncia ciudadanay el fortalecimien-
to de capacidades para la prevencion
y combate de delitos de alto impacto,
se lleva un avance del ejercicio de los
recursos del 92 por ciento para el ano
2017.

Es importante de destacar que en com-
paracion con la administracion publi-
ca estatal anterior, y en donde se sub
ejercieron recursos del referido fondo
por 430 millones de pesos, se lleva un
avance en su ejecucion del 64 por cien-
to de los referidos recursos, a través de
inversion en modernizaciéon tecnold-
gica, profesionalizacion, intercambio y
analisis de informacién y equipamiento
de los cuerpos de seguridad en el es-
tado.

En cumplimiento a los valores y priori-
dades de este Gobierno, se sensibilizd y
se capacitd a 236 mil 772 personas en
temas de fomento a la autoproteccion
de las personas, fomento a la denun-
cia y la participacion ciudadana para
prevenir y combatir presuntos delitos y
actos de corrupcion, sensibilizaciones
que fomentan la no violencia de género,
asi como actividades que inculquen los
valores en las ninas, ninos, adolescen-
tes y adultos y que combatan las adic-
ciones al alcohol, tabaco y drogas ili-
citas, lo cual significa un 61 por ciento
mas con respecto al promedio mensual
del periodo octubre 2015 - septiembre
2016.

En alianza con el Centro de Reciclado
y Distribuciéon de Lentes A.C. durante
este periodo se logré la entrega de 14
mil 504 lentes graduados a personas en
condicién de vulnerabilidad en los mu-
nicipios de Aquiles Serdan, Camargo,
Chihuahua, Cuauhtémoc, Delicias, Ga-
leana, Gomez Farias, Guachochi, Gue-
rrero, Hidalgo del Parral, Ignacio Zara-
goza, Juarez, Madera, Meoqui, Nuevo
Casas Grandes, Saucillo y Temoésachic.

Se firmd un convenio de colaboracion
con Fundacion Comunitaria de la Fron-
tera A.C con la finalidad de llevar a cabo
el Programa de Empleabilidad Juvenil
Desafio, mismo que con la finalidad de

insertar a una vida productiva y partici-
pativa a jévenes en situacion vulnerable
que no estudian, ni trabajan y que ha-
bitan en las zonas de mayor incidencia
delictiva, ofreciendo soluciones a facto-
res de riesgo asociados a la violencia y
delincuencia, dicho programa se ejecu-
ta en los municipios de Cuauhtémoc e
Hidalgo del Parral.

Con el objetivo de fortalecer lazos con
diferentes sectores, la Fiscalia Gene-
ral del Estado llevo a cabo la firma de
convenios multisectoriales con 22 orga-
nizaciones con el fin de ser coadyuvan-
tes en la prevencion del delito, dentro
de los que destacan los firmados con el
Centro Integral de Cultura de la Legali-
dad A.C. CICLAC, Retomando el Control
Jovenes Hoy, Grandes Manana A.C., Mi-
chanic, Busuleba A.C., Casa A.C., Chi-
huahua en Bicicleta A.C., Centro de In-
teligencia Familiar CIFAC A.C., Cohesidn
Ciudadana por Chihuahua A.C., Funda-
cion del Empresariado Chihuahuense
A.C., Mujer Jefa de Familia A.C., Mukira
A.C., Paz y Convivencia Ciudadana A.C.,
Red de Cohesion y Participacion Social
1,2,3 Por mi y mi Comunidad y Colegio
de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos
del Estado de Chihuahua (CECyTECH),
entre otros.

A fin de promover el sano esparcimien-
to y convivencia entre los jovenes, se lle-
vo a cabo el evento Exprésate por la Paz
en su segunda edicidn, teniendo como
sede la Deportiva Sur de la ciudad de
Chihuahua con la participaciéon de 270
hombres y 180 mujeres en las diferen-
tes disciplinas deportivas y artisticas.
Ademas, en coordinacidon con diversas
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organizaciones de la sociedad civil, se
realizaron dos jornadas de paz y seguri-
dad personal en donde se capacité a 308
hombres y 143 mujeres en temas de de-
fensa personal, primeros auxilios y tor-
neos de futbol con valores.

Siguiendo con las politicas publicas
para la prevencion de la violencia y la
delincuencia, se llevaron a cabo accio-
nes de construccion de Centros Co-
munitarios y Centros Integrales de
Prevencion en los municipios de Gua-
dalupe y Calvo e Hidalgo del Parral
respectivamente. Con ello se lleva-
réan a cabo actividades que proporcio-
nan cohesion comunitaria, fomenten
la identidad, y generen capital social,
ademas de lograr la convivencia y apo-
yo entre las comunidades aledanas.
De la misma manera, en el municipio
de Juarez se rehabilitaron los Centros
Comunitarios Riveras del Bravo, Fran-
cisco |. Madero y El Retiro.

Ademas, a través de un convenio con
la Secretaria de Desarrollo Social, el
COBACH atendi6 con terapia a 25 fa-
milias victimas de violencia; capacito 1
mil 200 padres de familia y a mas de 3
mil 500 alumnos en prevencion de con-
sumo de sustancias toxicas y realizé la
Operacion Mochila a 35 mil alumnos
de los diferentes planteles del Estado.

Por otra parte por primera vez se lo-
gro la celebracidon de cinco convenios
de colaboracién derivado del conve-
nio de adhesidn para el otorgamiento
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de apoyos a las entidades federativas
en el marco del Programa Nacional de
Prevencién del Delito (PRONAPRED)]
con la Secretaria de Hacienda del Go-
bierno del Estado y la Fiscalia Gene-
ral del Estado, a través de los cuales
el DIF Estatal en conjunto con diversas
asociaciones civiles, la UPN del Esta-
do realiz6 una campana de intercam-
bio de juguetes bélicos por bicicletas
beneficiando 1 mil ninos y ninas.

Ademas, se implementaron talleres
para promover la cultura de la paz a
400 jévenes en el municipio de Guada-
lupe y Calvo, se invitaron a 6 mil 671 jo-
venes juarenses a visitar el Museo de
La Rodadora como parte de la estrate-
gia para la prevencion de la violencia en
ese municipio, asi como la formacién
artistica y cultural de 80 jévenes en los
municipios de Hidalgo del Parral.

Una parte fundamental para la preven-
cion del delito es el impulso de la Cul-
tura de la Legalidad. Con la finalidad de
llevar a cabo esta estrategia, se imple-
mentd el Programa de Capacitacion y
Sensibilizacion Modelo Multi-Sectorial,
el cual va dirigido al sector educativo,
iniciativa privada, organizaciones de la
sociedad civil y desde luego servidores
publicos, en los municipios como Chi-
huahua, Juarez, Cuauhtémoc, Aquiles
Serdan y Delicias, capacitando a 8 mil
597 personas en total, de las cuales 4
mil 316 fueron hombres y 4 mil 281 mu-
jeres.

De igual manera, y avalado por el Sis-
tema Nacional de Seguridad Publica
con el fin de replicar el esquema de la
cultura de la legalidad en los diversos
ambitos de la sociedad, se efectud un
seminario dentro del Programa de For-
macion de Instructores en Cultura de la
Legalidad, certificando a 37 hombres y
39 mujeres con un total de 76 jovenes
universitarios aspirantes al servicio pu-
blico.

El Programa Academia Infantil de la Le-
galidad, dirigido a la poblacion infantil,
perteneciente a los poligonos priorita-
rios de atencion en materia de preven-
cion, difunde las facultades, funciones
y beneficios de las instituciones que re-
presentan el estado de derecho; a través
del mismo fueron atendidos 116 nifos y
74 ninas por medio de tres academias
con duracion de seis meses cada una,
en las colonias Riberas de Sacramento,
Marmol y Laderas de San Guillermo de
los municipios de Chihuahua y Aquiles
Serdan respectivamente.

A través del Programa de Redes Juve-
niles de Paz y Legalidad Paza la Onda,
se atendi6é a 559 jévenes a través de
espacios de expresion artistica, cul-
tural y deportiva en los municipios de
Chihuahua y Aquiles Serdan, ademas
con un seguimiento semanal se han
logrado hasta la fecha conformar tres
redes en colonias de alto indice de vio-
lencia juvenil y familiar, como lo son
Riberas de Sacramento, San Jorge y
Laderas de San Guillermo.
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in lugar a dudas uno de los ejes

prioritarios de accion lo repre-

senta el combate a la corrupcion
y las razones son muchas, en primer
lugar la corrupcion politica impide la
correcta aplicacion de la ley en el terri-
torio estatal. En este rubro se han teni-
do grandes logros y dentro del combate
frontal y efectivo a actos de corrupcion,
se cred la Fiscalia Especializada en
Combate a la Corrupcion, la cual esta-
ré a cargo de implementar de manera
concisa campanas de difusion y pre-

Para reafirmar el
compromiso, se

cred la Fiscalia
Especializada
en Combate a
la Corrupcion

vencion para combatir dichos actos, asi
como brindar la debida investigacion
y persecucion de los mismos, asimis-
mo, sera el area implementadora de la
coordinacion con los diferentes niveles
de gobierno en el combate a la corrup-
cion.

En el periodo a informar, a través de la
Operacion Justicia para Chihuahua se
han iniciado 39 procesos penales por
actos de corrupcion. De ellos, se han
logrado 30 é6rdenes de aprehension,
de las cuales 16 han sido cumplimen-
tadas; de éstas, 15 han sido vinculadas
a proceso, 10 con prision preventiva de
1 ano y 5 sentencias condenatorias de
4 a 9 anos de prision. De las restantes
14 ordenes de aprehension logradas, 10
de ellas corresponden al exgobernador
de la administracion pasada por car-
gos de peculado agravado, danos al Es-
tado, peculado electoral y uso abusivo
de funciones. Cabe resaltar que estos
procesos se han dado en el circulo mas
cercano del mencionado exgobernador

y una de ellas por un operador nacional
de un partido politico.

Se han ejecutado 15 dérdenes de apre-
hensidén, 21 vinculaciones a proceso y
se logro el dictamen de dos sentencias
condenatorias. De igual forma, y a tra-
vés de la Fiscalia Especializada en Con-
trol, Analisis y Evaluacién, se iniciaron
500 carpetas de investigacion en contra
de funcionarios publicos por diversas
faltas administrativas, se judicializaron
40 carpetas de investigacion y se logro
el dictamen de dos sentencias conde-
natorias, asimismo, 40 servidores pu-
blicos fueron separados de su encargo
y 150 fueron enviados a la Comision de
Honor y Justicia por diferentes faltas.

Es importante referir, que, en la pre-
sente Administracion, el drea de Asun-
tos Internos se encuentra realizando
investigaciones de caracter penal en
contra de servidores publicos y no Uni-
camente por faltas administrativas.

Esta Administracion asumioé el compro-
miso de desarrollar acciones de eva-
luacion permanente de los servidores
publicos que laboran en instituciones
policiales de seguridad publica y de
procuracion de justicia, asi como de los
ceresos con el objeto de contar con per-
sonal altamente confiable y capacitado

para desempenar sus funciones. Para
ello, se implementaron mecanismos
que permitan erradicar la impunidad,
el abuso de autoridad y la corrupcion.

A través del Centro Estatal de Evalua-
cion de Control de Confianza del Esta-
do de Chihuahua se logré mantener la
acreditacion por parte del Centro Na-
cional de Certificacion y Acreditacion
(CNCA), en virtud de que los procesos
de evaluacion, la infraestructura, mar-
co normativo y recurso humano espe-
cializado, cumplieron a cabalidad con
los requisitos necesarios para realizar
sus evaluaciones de manera confiable
y en apego a normas. Respecto a los
procesos de evaluacion, en el periodo
comprendido de octubre 2016 a diciem-
bre 2017, se llevaron a cabo un total de
5 mil 356 evaluaciones, de acuerdo con
cronogramas y metas establecidas en
conjunto con la Federacion.

Estamos en posibilidad de informar que
11 mil 857 elementos de las institucio-
nes de seguridad puUblica y procuracion
de justicia de los 12 mil 15 elementos
que conforman el personal del Servicio
Profesional de Carrera cuentan con un

proceso de control de confianza vigen- m

te, lo cual representa el 99 por ciento
del universo, entre los que se encuen-
tran policias preventivos y de investiga-

3O PROCESOS ABIERTOS
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- LOGRADAS -
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CUMPLIMENTADAS

15 VINCULADAS A PROCESO
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5 SENTENCIAS CONDENATORIAS DE
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14
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cion, ministerios publicos y peritos, asi
como altos mandos de las mismas.

Respecto a los Indicadores del Modelo
Optimo de la Funcién Policial, los cua-
les son:

1. Estado de Fuerza Minimo.

2. Evaluacion de Permanencia y Pro-
grama de Depuracion Policial.

3. Certificado Unico Policial.

4. Actuacion en el Sistema de Justicia
Penal.

5. Academias o Institutos de Forma-
cion Policial.

6. Mejora en las condiciones laborales
para el fortalecimiento del Desarro-
llo Policial.

7. Comision del Servicio Profesional
de Carrera.

8. Comision de Honor y Justicia.

9. Unidades de Operaciones Espe-
ciales, Policia Cibernética y Policia
Procesal.

10. Protocolos minimos de actuacién
Policial.

La Fiscalia General del Estado a partir
delinicio de la presente Administracion
emprendid acciones contundentes para
la depuracidn de los cuerpos policiales,
buscando con ello erradicar la corrup-
cidony la infiltracion de los mismos.

Con base a informacion proporciona-
da en diciembre de 2017 por parte del
Secretariado Ejecutivo del Sistema Na-
cional de Seguridad Publica, el Estado
de Chihuahua una de las entidades fe-
derativas con los porcentajes mas altos
en lo que respecta a aprobacién de los
examenes de control de confianza, con
un 97.5 por ciento de aprobacion de los
elementos evaluados. Durante el pri-
mer aho de gobierno, la emision de re-
sultados en materia de control de con-
fianza ha mejorado en un 40 por ciento,
por lo que ha sido situado como uno de
los mejores centros del pais.

A partir de las acciones de depuracion
de los cuerpos policiacos y en lo que
respecta a la evaluacion dentro del Mo-
delo (thimo de la Funcion Policial, el
Estado de Chihuahua se encuentra en
la posicion nimero 23 de 32 entidades
federativas en cuanto al indicador de
Estado de Fuerza Minimo con 0.5 Po-
licias Estatales Preventivos por cada 1
mil habitantes, mientras que el estan-
dar minimo dentro del referido modelo
optimo establece 1.8 policias por cada 1
mil habitantes.
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Con el objeto de fortalecer los cuer-
pos de seguridad y mejorar de mane-
ra inmediata el referido indicador se
implementa el Programa de Fortaleci-
miento al Personal Policial y Sustantivo
y se realizan diferentes estrategias de
reclutamiento y seleccion de personal
para que se integren de manera inme-
diata a las fuerzas estatales.

Es importante resaltar que, en el mes
de junio de 2017, el Secretario Ejecutivo
del Sistema Estatal de Seguridad Pu-
blica, Alvaro Vizcaino Zamora, recono-
cié en Ciudad Juarez que el Programa
de Fortalecimiento al Personal Policial
y Sustantivo es uno de los mas comple-
tos a nivel nacional y digno de replicar-
se en otras entidades federativas.

El Estado cuenta con un
ejemplar
programa

de Fortalecimiento al
Personal Policial y
Sustantivo

Una de las corporaciones con los indi-
ces mas altos de percepcion de corrup-
cion por parte de la ciudadana en la en-
tidad, es la Policia Vial. Con el objetivo
de preveniry combatir actos de corrup-
cion, se puso en marcha un programa
innovador de prevencion y combate a
la corrupcion, en el cual, como prueba
piloto se instalaron 12 camaras de so-
lapay 4 de patrulla con el fin de trans-
parentar su actuar frente a la ciuda-
dania, asi como establecer medidas de

proteccion para los propios agentes.

Por otro lado, se implementaron es-
quemas responsables, innovadores e
incluyentes de participacion ciudadana
en materia de seguridad publica y pro-
curacion de justicia a través de los dife-
rentes programas preventivos y esque-
mas institucionales. A través del portal
electronico www.pasaeldato.mx, la
ciudadania se encuentra en contacto
permanente y realizando una partici-
pacién proactiva, ya que se recibieron
1 mil 600 denuncias ciudadanas, de las
cuales 868 fueron canalizadas y atendi-
das de manera inmediata por contener
informacion sensible de delitos de alto
impacto y actos de corrupcion, princi-
palmente. Asimismo, a través del siste-
ma de denuncia anonima 089, se reci-
bierony atendieron 9 mil 258 denuncias
anonimas, de las cuales 344 fueron cla-
sificadas de alto impacto.

El portal

esta al servicio de
la ciudadania

Con el objeto de erradicar la corrupcién
alinterior de los ceresos, se implemen-
taron nuevos procedimientos que sus-
tentan la operatividad objetiva, técnica,
cientifica e interdisciplinaria. A fin de
otorgar la ubicacion y clasificacion idé-
nea de los internos dentro de los cere-
sos, asi como las necesidades de trata-
miento y su perfil clinico criminolégico,

() PRIMER INFORME DE GOBIERNO| 3%



se llevaron a cabo acciones técnicas
las cuales fueron realizadas por profe-
sionistas y especialistas en la materia
para obtener una clasificacién crimino-
légica objetiva, cientifica e interdiscipli-
naria, dejando de lado practicas empiri-
cas, realizando en el periodo a informar
2 mil 624 evaluaciones, destacando que
la clasificacidn criminolégica, la cual es
cientifica, objetiva e interdisciplinaria,
otorga el beneficio de mejorar la ope-
ratividad y seguridad de los centros pe-
nitenciarios, puesto que precisamente
mediante este procedimiento se miden
los riesgos a través de un perfil clinico-
criminoldgico de cada una de las perso-
nas internas.

De igual forma, se ha trabajado ardua-
mente con la finalidad de otorgar for-
malidad a los Comités Técnicos dentro
de los centros penitenciarios, brindan-
do la facultad y capacidad de érga-
no consultivo y de autoridad tal cual
lo marca la Ley Nacional de Ejecucion
Penal. Estos Comités Técnicos fungen
como la maxima autoridad tomando
decisiones colegiadas que atienden las
necesidades, operatividad y seguridad
de cada uno de los ceresos.

El sisistema de
denuncia andnima
089 atendio

n lo concerniente a los derechos
humanos, se creé a partir del afio
2017 una Fiscalia Especializada
en Derechos Humanos y Blsqueda de
Personas Desaparecidas, la cual es la
primera en el pais. A esta le competera

La Fiscalia
Especializada en
Derechos Humanos
y Busqueda de
Personas
Desaparecidas es la
primera en el pais

entre otras cosas el velar por el respeto
irrestricto de los derechos humanos en
la esfera de su competencia, proporcio-
nar informacidn y coordinarse con las
Comisiones Nacional y Estatal de los
Derechos Humanos, atender las visitas,
quejas, propuestas de conciliacion y re-
comendaciones; por otro lado, estara a
cargo de brindar atencion, seguimiento
y soluciones a un problema que a aque-
jado a la sociedad chihuahuense como
es la Desaparicion de Personas.

En el periodo a informar, fueron atendi-
das 465 quejas emitidas por las Comi-
siones Estatal y Nacional de Derechos
Humanos, lograndose la conciliacion
de 107. De igual forma se atendieron 38
recomendaciones; asimismo, se rindie-
ron 467 informes y se llevaron a cabo
15 reuniones de implementacion y se-
guimiento de medidas cautelares y/o
provisionales emitidas por la Comision
y la Corte Interamericana de Derechos
Humanos.

En lo que refiere al respeto y a la aten-
cion en materia de derechos humanos
alinterior de los centros penitenciarios,
la Comision Nacional de los Derechos
Humanos (CNDH) colocé al sistema pe-
nitenciario del Estado de Chihuahua en
el quinto lugar a nivel nacional dentro

de su Diagndstico Nacional de Supervi-
sion Penitenciaria 2016 con una califi-
cacion de 7.45, siendo esta la mas alta
en los ultimos cinco afnos. Asimismo,
en este periodo se atendieron 48 que-
jas ante la Comision Estatal de los De-
rechos Humanos y Comision Nacional
de los Derechos Humanos, las cuales
se resolvieron de manera inmediata,
por lo que en ninguno de los casos se
emiti6 una recomendacion, disminu-
yendo también el niUmero de quejas con
respecto al aho 2015 de manera consi-
derable.

Una de las regiones mas afectadas por
la comisidn del delito de privacidon de
la libertad y el reporte de personas au-
sentes y/o desaparecidas es la region
occidente del estado. Es por eso, que se
han intensificado las acciones para pre-
venir e investigary localizar a las perso-
nas en calidad de ausentes, paraello se
signd un convenio de colaboracién con
el equipo de antropologia forense de
Argentina, por medio del cual se traba-
ja de manera coordinada en la identifi-
cacion de restos 6seos. De igual forma,
se realizaron 300 entrevistas y toma de
muestras de sangre correspondientes
a 100 familias que han denunciado a al-
gun familiar desaparecido. Asimismo,
se enviaron 60 muestras al Laborato-
rio The Bode Technology Group, de las
cuales 52 contaban con perfil genético
correspondiente a 22 personas tenien-
do como resultado la identificacion y lo-
calizacion de ocho personas reportadas
como desaparecidas.

En cuanto a este tema, en el periodo a
informar, se localizaron a 1 mil 391 per-
sonas del sexo femenino y 1 mil 6 per-
sonas del sexo masculino, que en su

Para atender delitos
como la privacion de
la libertad y el reporte
de personas ausentes
se trabaja con el
equipo de
antropologia
forense de
Argentina,
lograndose la
localizacion de

8 personas
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4. COMBATE A LA IMPUNIDAD

s

momento presentaron reporte de au-
sencia, lo que representd un porcentaje
de localizacion de personas del 95y del
63 por ciento respectivamente.

Actualmente, se esta trabajando en in-
vestigacion documental para integrar
el diagndstico de desaparicion de per-
sonas, con base en el convenio de co-
laboracidon Gobierno del Estado y Jus-
ticia para Nuestras Hijas A.C, mismo
que incluye entrevistas con funciona-
rios publicos, internos de los ceresos,
asi como tamizajes psicoldgicos.

Una de las dreas de nueva creacion den-
tro de la estructura de la Fiscalia Gene-
ral del Estado, es la Comisién Ejecuti-
va de Atencion a Victimas, misma que
buscard atender de manera integral a
las personas que han sido victimas del
delito en nuestra entidad, motivo por el
cual fortalece la atencidn a las victimas
a través de la asignacion de una mayor
cantidad de recursos humanos, mate-
riales y financieros, mismos que seran
distribuidos a lo largo de todo el terri-
torio estatal con el objeto de brindar
apoyo psicolégico, juridico, de trabajo
social, ademas de apoyos en especie a
las personas que han sido victimas de
la violencia; en el periodo a informar, se
atendié a mas de 36 mil 600 personas,
33 por ciento mas con respecto al pro-
medio mensual de la pasada adminis-
tracion.

También, se cred el Fondo de Ayuda,
Asistencia y Reparacion Integral (FAA-
RI), mismo que tendra por objeto brin-
dar los recursos necesarios para la
ayuda, asistencia y reparacion integral
de los danos a las victimas del delito y
las victimas de violaciones a derechos
humanos, dicho fondo se convierte en
auxiliar del Fondo de Ayuda, Asistencia
y Reparacion Integral de la Federacion.

Asimismo, estimando la necesidad de
emplear esfuerzos para continuar con
la renovacidon permanente que respon-
da eficazmente a las demandas de las
victimas y dotar de herramientas claras
a las instituciones encargadas de aten-
derlas, se presentd una iniciativa en-
focada a reformar, adicionar y derogar
diversas disposiciones de la Ley de Vic-
timas del Estado de Chihuahua.

La Comisidén
Ejecutiva de
Atenciodn a Victimas
es una

en el Estado de
Chihuahua

SE

1,091
MUJERES

DEL TOTAL
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Es por lo anterior que se establecieron
coordinaciones regionales en los muni-
cipios de Madera, Guadalupe y Calvo y
Guachochi, atendiendo colectivos, gru-
pos de la sociedad civil, personas de
los pueblos originarios, personas des-
plazadas y grupos de familias vulnera-
bles, recabando entrevistas iniciales a
las victimas a fin de proporcionar los
servicios que se ofrecen en asesoria ju-
ridica y psicosocial, dando continuidad
a los casos mediante visitas periddicas
estableciendo vinculos con autorida-
des municipales a través de la Secre-
taria de Desarrollo Municipal, DIF, tan-
to estatal como municipales y FICOSEC.
También, se cred el area de Proyectos
Especiales y Politica Publica, en la cual
tendra la tarea de desarrollar modelos
de atencidn y crear mejoras, asi como
desarrollar e implementar canales de
comunicacion eficientes con las diver-
sas organizaciones no gubernamenta-
les, defensores de derechos humanosy
periodistas.

Durante la presente Administracidn, se
puso en operacion el area del Registro
Estatal de Victimas, mismo que se es-
tablece como un mecanismo mediante
el cual se dara ingreso y soporte a todo
el proceso penal de las victimas del
delito, siendo este un requisito indis-
pensable para acceder a la asistencia,
proteccion, atencion y a la reparacion
integral del daho y la debida diligencia,
en el periodo a informar se tiene el re-
gistro de 530 victimas.

Por otro lado, en coadyuvancia con la
Secretaria de Desarrollo Social y con
el Instituto Chihuahuense de las Muje-
res (ICHMUJERES), se creé el Progra-
ma Atencién a Familiares de Victimas
de Homicidio de Mujeres por Razén de
Género, mismo que tendra como objeti-
vo el apoyo psicoemocional y econémi-
co a familiares de victimas de homici-
dios por razones de género y contribuir
a disminuir el impacto del delito con di-
ferentes tipos de apoyo.

Asi mismo, y con el firme propdsito de
continuar apoyando a los beneficiarios
del Fideicomiso Fondo de Atencion a
Nifos y Nifas Hijos de las Victimas de
la Lucha contra el Crimen, se modifico
el Decreto 30/2010 | P.0., ampliando el
espectro a fin de contemplar a perso-
nas mayores de edad que se encuen-
tren estudiando, precisando que los
apoyos también consisten en condona-
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ciones escolares, becas culturalesy de-
portivas, no sé6lo en becas académicas,
y modificando la estructura del Comité
Técnico.

Otro tema primordial para este Gobier-
no, es el desplazamiento interno forza-
do, el cual tiene un amplio espectro de
consecuencias corrosivas para la socie-
dad, socava la democracia y el estado
de derecho. Asimismo, da pie a multi-
ples vulneraciones a los derechos hu-
manos, menoscaba la calidad de vida,
destruye proyectos de vida, provoca la
desintegracion familiar, permite el cre-
cimiento de la delincuencia organizada,
en la cual, la corrupcidn tiene un papel
significativo, y es una fuerte amenaza a
la seguridad e integridad humana. En
base a ello, y a partir del mes de agosto
del presente ano, se dio inicio a los tra-
bajos de un diagndstico de la situacion
del desplazamiento interno forzado en
la entidad, obteniendo como primeros
datos un total de 448 personas identi-
ficadas en dicha situacion al momento.

Se han atendido de manera particular
19 casos de desplazamiento forzado de
personas tanto de dentro como de fue-
ra del estado, gestionando espacios a
sus hijos en instituciones educativas, y
cambios a docentes en sus centros de
trabajo bajo los lineamientos que mar-
ca el Consejo Noruego para Refugiados.

Con el objeto de promover la protec-
cion de los derechos fundamentales de
los gobernados y a fin de refrendar el
compromiso del Gobierno del Estado de
Chihuahua de ser el principal garante y
promotor del respeto y defensa de los
derechos humanos, con el respaldo de
los tres Poderes del Estado, se firmo el
Convenio de Coordinacion con el Meca-
nismo para la Proteccion de Personas
Defensoras de Derechos Humanos vy
Periodistas. Este tiene como objeto es-
tablecer las bases, mecanismos y ac-
ciones de colaboracion para que, dentro
del ambito de sus respectivas compe-
tencias, y de conformidad con la legis-
lacion aplicable, implementen y operen
las medidas urgentes de proteccion que
garanticen la vida, integridad, libertad y
seguridad de las personas defensoras
de derechos humanos, de la libertad de
expresion, de los periodistas y colabo-
radores periodisticos, en apego al con-
tenido establecido de conformidad con
el Plan de Contingencia.

Cabe referir que dicho Plan contiene
acciones estratégicas a tomar, con el
objetivo de prevenir agresiones a acti-
vistas y periodistas en el Estado de Chi-
huahua. Asimismo, atenderd las causas
estructurales referentes a feminicidios,
situacion de vulnerabilidad de personas
migrantes, grupos de diversidad se-
xual, violencia de género y trabajadoras
del sector maquilero, medio ambiente,
situacion de la Sierra Tarahumaray vio-
laciones a la libertad de expresion.

En materia del respeto a los derechos
humanos de los pueblos indigenas, y
con el objetivo de promover el acceso a
la justicia de los mismos, se apoya en
el proceso de excarcelacién de 27 per-
sonas indigenas que estuvieron priva-
das de su libertad por diversos motivos
en el Centro de Readaptacion Social
de Guachochi. Este programa fue im-

Con el respaldo de
los tres Poderes del
Estado,

el Mecanismo para la
Proteccion de
Personas Defensoras
de Derechos
Humanos y
Periodistas

plementado con el propdsito de mejo-
rar las condiciones de vida de quienes
muestran una buena conducta durante
el proceso de rehabilitacion en su inter-
namiento.

En este mismo sentido se realizaron
gestiones para llevar a cabo trabajos
de asignacion y deslinde en el caso de
la comunidad de Cordén de la Cruz o
Mesa Colorada, Municipio de Guada-
lupe y Calvo, debido a la afectacion de
35 familias édami de esta comunidad,
asi como el acompanamiento juridi-
co ante las instancias jurisdiccionales.
En este mismo contexto se dio acom-
panamiento a la comunidad de Chorea-
chi, del Municipio de Guadalupe y Calvo,
respecto al Mecanismo para la Protec-
cion de Personas Defensoras de Dere-
chos Humanos concedido por la Corte
Interamericana de Derechos Humanos
(CIDH]), relativos a salud y a la realiza-
cion del diagnoéstico de la situacion del
acceso de los derechos de alimenta-
cion, seguridad, vivienda y educacion.
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on el objeto de aumentar la edu-

cacion y cultura de la autopro-

teccion en materia de protec-
cidn civil que permita enfrentar de una
manera eficaz y eficiente los desastres
naturales que se presenten en la enti-
dad y en especial en las regiones con
alta vulnerabilidad social, se imple-
mentaron diversas acciones que per-
miten anticipar las condiciones ante
una posible emergencia, asi como miti-
gar los riesgos de un desastre. Por ello,
durante este periodo se realizaron 566
inspecciones y verificaciones con res-
pecto al cumplimiento de la normativi-
dad en la materia en establecimientos
de atencidn al publico, un 17 por ciento
mas con respecto al promedio mensual
del Ultimo ano de la administracion
anterior. Asimismo, se revisaron y au-
torizaron 1 mil 28 programas internos
de proteccion civil y planes especiales
para eventos sociales, lo que garantiza
el cumplimiento de las normas y mini-
miza los riesgos a la poblacidn.

De igual forma, se fomentd de manera
importante la promocidon de medidas
de autoprotecciéon ciudadana, a través
de la realizacion de 97 simulacros, asi
como la implementacion de 89 opera-
tivos especiales para eventos masivos.

La capacitacion es una pieza funda-
mental para fortalecer la cultura de la
proteccion civil en la ciudadania; du-
rante el periodo se han capacitado 4
mil 85 personas, con un total de 18 mil
382 horas de capacitacion, enfocadas a
conocimientos basicos en materia de
prevencion de incendios, primeros au-
xilios, busqueda y rescate y evacuacion
de inmuebles, un 25 por ciento mas con
respecto al promedio mensual del ulti-
mo afno de la administracion anterior.

En cuanto a la atencién de emergen-
cias, se gestionaron seis declaratorias
de emergencia y dos declaratorias de
desastre ante las autoridades federa-
les, con un monto total gestionado de
103.2 millones de pesos, mismos que
fueron entregados en forma de insu-
mos en atencidn a la poblacion afecta-
da por la temporada invernal.

POLITICO

L brindar un servicio de alta ca-

lidad en materia de vialidad vy

transito peatonal y vehicular se
convierte en un factor sumamente im-
portante para detonar el desarrollo so-
cial y econémico en las zonas urbanas
y rurales del estado, es por ello, que
se busca en todo momento el mejora-
miento a la infraestructura y a los dife-
rentes servicios que ofrecen a la socie-
dad en esta materia, ademas de buscar
una coordinacién efectiva con las au-

toridades federales, estatales y mu-
nicipales, convirtiéndose esta area en
un aspecto medular para el desarrollo
equitativo del estado y por ende en la
calidad de vida de las personas.

Con la finalidad de dar cumplimiento a
lo senalado anteriormente, en la ciu-
dad de Chihuahua se instalaron 5 mil
700 senalamientos graficos y de piso;
se realizaron 950 estudios de ingenieria
vial, ademas de la aplicacién de pintura
de trafico en distintas calles y avenidas.

Con el objetivo de salvaguardar la se-
guridad de los conductores y la ciuda-
dania, se efectuaron 7 mil 532 operati-
vos; se recuperaron 229 vehiculos con
reporte de robo y se emitieron 345 mil
802 infracciones, de las cuales 8 mil
532 fueron por conducir bajo los influ-
jos del alcohol.

Con la finalidad de informar, educar y
concientizar en materia de seguridad
vial, se atendié a 30 mil 550 ninas, ni-
nos y adultos a través de 163 visitas a

la Mini-ciudad Vial en la ciudad de Chi-
huahua. Asimismo, se efectuaron 416
visitas y foros de educacion vial a insti-
tuciones educativas de los distintos ni-
veles con la intervencion de 93 mil 343
alumnos en donde se expusieron temas
en materia de educacion vial de acuer-
do a cada nivel, fomentando el respetoy
apego a la Ley, haciendo hincapié en el
cuidado de la vida. Ademas, se impar-
tieron 23 cursos dirigidos a empresas e
instituciones, en los cuales se le otorgo
capacitacion en materia de educacion
vial a 1 mil 356 personas. Se expidieron
213 mil 759 licencias de conducir en el
estado y se impartieron 1 mil 15 cursos
de manejo mediante los cuales se ca-
pacitd y evalud a 44 mil 342 personas.

e desarrollaron e implementa-

ron estrategias y acciones para

mantener la seguridad, gober-
nabilidad y reinsercion social en los 11
centros penitenciarios de la entidad, a
través de la mejora y el fortalecimien-
to paulatino del sistema penitenciario,
teniendo como principal objetivo el co-
adyuvar para que las personas que se
encuentran internas desarrollen activi-
dades que les permitan una adecuada
reinsercion a la sociedad por medio del
bienestar fisico, emocional y mental.

Se plasmo como objetivo el implemen-
tar un modelo de reinsercion social hu-
mano, efectivo y eficiente que coadyuve
a la reintegracion de las personas que
hayan cometido un delito y que se ha-
yan encontrado en algun momento in-
ternas en un cereso. Para lo anterior,
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se cuenta con una infraestructura ins-
talada de nueve centros penitenciarios
para adultos y dos para adolescentes
infractores dentro del territorio estatal,
en los que se encuentran recluidos 8
mil 196 personas adultas y 114 jévenes
adolescentes respectivamente.

Ademas, se dio inicio a la creacion de
la Comision Intersecretarial de Rein-
sercion Social y Servicios Post-Pena-
les, la cual tiene como principal obje-
tivo reunir a las diferentes secretarias
e instituciones de gobierno para que
participen en el diseno de las diferen-
tes actividades que se realizan al inte-
rior de los centros y que tienen como
finalidad la reinsercion social, lo cual
significard un paso trascendental y sin
precedente con respecto al proyecto de
trabajo basado en la nueva Ley Nacio-
nal de Ejecucidén de Penas.

Fomentando las actividades al interior
de los ceresos, se realizaron mas de 2
mil 991 sesiones de los programas en
materia educativa, recreativa, deporti-
va, cultural y laboral, dirigidos al per-
sonal que se encuentra recluido, bus-
cando que sean de su interés y que se
encuentren libres de estereotipos, asi-
mismo, las personas recluidas cuentan
con servicios integrales de salud. Por lo
que se han implementado mas de 197
campanas en contra de las adicciones,
donde han participado mas de 3 mil 300
personas. Asimismo, y como parte fun-
damental para la reinsercion, se orga-
nizaron torneos y convocatorias men-

suales para participar en actividades
deportivas como boxeo, basquetbol,
futbol, ajedrez, baile folclorico, altares
de muerto, con lo cual, se busca que los
internos participen en actividades posi-
tivas que abonen a su desarrollo cultu-
ral y deportivo.

Se Inicid la construccion de los inver-
naderos de hidroponia en los CERSAI
Numero 1 de la Ciudad de Chihuahua
y Nimero 3 de Ciudad Juarez, con una
inversion de mas de 3 millones de pe-
sos, los cuales tendran como objeto el
capacitar a los adolescentes en conflic-
to con la ley en la produccién de horta-
lizas y frutales a base de técnicas or-

ganicas e hidropdnicas, apoyando a su
rehabilitacion y reinsercion. De igual
manera, se dio inicio a la rehabilitacion
de las canchas de futbol rapido de am-
bos centros con una inversion de poco
mas de 1 millon de pesos.

De acuerdo con la priorizaciéon de Su-
jetos Sociales, se inicid la implementa-
cion de la estrategia de reinsercion so-
cial en alianza con organizaciones de la
sociedad civil, entre las que destaca el
Consejo Ciudadano de Seguridad y Jus-
ticia A.C. Dicha estrategia contempla el
trabajo con las y los jovenes que estan
en conflicto con la ley, para asegurar
su correcta reintegracion en la socie-
dad y con perspectiva de juventudes. A
través de las alianzas formadas, se han
impulsado talleres lUdico-formativos
en el CERSAI Numero 1 en Chihuahua
(con mas de 20 jévenes) y Ndmero 3 en
Juarez (con mas de 70 jévenes). Se tuvo
presencia activa en las Comisiones de
Reinsercidon Social para adolescentes
conformadas por el sector publico, pri-
vado y la sociedad civil en Chihuahua,
Juarezy Cuauhtémoc.

En atencidn al acuerdo nimero 12 de la
Conferencia Nacional del Sistema Peni-
tenciario, fue enviado e implementado
en cada uno de los centros de reinser-
cion del estado, el Modelo Integral de
Reinsercion Social, el cual es un con-
junto de servicios, actividades y talleres
que cubre cada uno de los cinco ejes de
la reinsercién social, como lo es la sa-
lud, educacion, deporte, trabajo y ca-
pacitacion, entre otros, los cuales vie-

POLITICO



Se inicid la
construccion de la
primera estancia

infantil
en el Centro de
Reinsercion Social
Femenil Numero 1
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nen a enriquecer la gama de servicios
brindados a la poblacién penitenciaria
en donde se tiene como objetivo princi-
pal que la persona se reinserte exitosa-
mente a la sociedad.

Por otro lado, se inicié la construccion
de la primera estancia infantil en el Ce-
reso Femenil Numero 1, con el propod-
sito de que las internas que tienen a
sus hijos menores de tres anos, pue-
dan realizar actividades de reinsercion
social, mientras los menores se en-
cuentran en un espacio independiente y
sano para su desarrollo. Asimismo, en
el cereso nimero uno ubicado en Aqui-
les Serdan, se inicid con la construccion
con un area para la atencion de adultos
mayores con discapacidades fisicas. Di-
cha area cuenta con capacidad para 20
internos en dormitorios, ademas una
zona para esparcimiento y otra mas
para fisiatria.

Como eje fundamental para la dptima
operatividad del sistema penitencia-
rio estatal, se implementaron accio-
nes para mantener la seguridad, tran-
quilidad e integridad, de las personas
internas, del personal y de los visitan-
tes, ejerciendo las medidas pertinentes
para el buen funcionamiento de éstas,
entre estas acciones se destaca la mo-
vilizacion interestatal de 957 personas
con el propdsito de despresurizar los
centros penitenciarios y mantener la
gobernabilidad mediante la eliminacién
de lazos delincuenciales.

Aunado a lo anterior, se realizaron 4

mil 574 intervenciones al interior de
los penales por parte de elementos de
seguridad y custodia penitenciaria, un
156 por ciento mas comparado con el
promedio mensual del periodo octubre
2015 - septiembre 2016, de las cuales
se obtuvo como resultado el decomiso
de objetos prohibidos dentro del regla-
mento. Cabe destacar que ningln arma
de fuego u objeto que ponga en ries-
go la seguridad de internos y personal
adscrito a los penales fue localizado. Es
de destacar que el sistema penitencia-
rio estatal ha mantenido la gobernabi-
lidad de los once centros penitencia-
rios, lo cual se refleja en que hasta la
fecha no se ha registrado ninglin motin
o fuga.

Gracias a la coordinacién con el Tribu-
nal Superior de Justicia del Estado de
Chihuahua, se logré disminuir signifi-
cativamente la poblacidn en los centros
de arraigos en el periodo a informar, al
pasar de 140 imputados en octubre de
2016 a nueve en diciembre de 2017.

En cumplimiento a uno de los compro-
misos asumidos por la actual Admi-
nistraciéon de eliminar los Centros de
Arraigos que operaban en la entidad, en
el mes de noviembre de 2017 cerrd en
su totalidad el Centro de Arraigos ubi-
cado en la Ciudad de Chihuahua, para
con ello dar cumplimiento cabal a la re-
comendacion emitida por la Comisidn
Estatal de Derechos Humanos.

Por otra parte, se firmoé un convenio de
colaboracidon con FICOSEC, a través del
cual se acordd un apoyo de 70 mil pesos
con la finalidad de que las personas in-
ternas se sumen a los planes educati-
vos y de manualidades ofertados dentro
del cereso estatal NUmero cuatro, ubi-
cado en Hidalgo del Parral. Este recur-
so se destinara a la compra de herra-
mienta y material de carpinteria, para
la elaboracion de productos, mismos
que seran vendidos en el exterior.

De igual manera, se firmo un convenio
de colaboracion con Servicios Gasoli-
neros de México, S.A. de C.V. Oxxo Gas,
con el objeto de que a través de la re-
ferida empresa se brinden oportunida-
des de empleo a personas liberadas de
los ceresos y Centros de Internamien-
to y de Adaptacion de Adolescentes In-
fractores, promoviendo asi su proceso
de integracion laboraly por consiguien-
te de reinsercion a la sociedad. En una
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primera etapa el convenio incorporara
a 15 mujeres que seran liberadas tras
cumplir una sentencia.

Se firmd también un convenio de cola-
boracion con el Centro de Capacitacion
para el Trabajo Industrial (CECATI), con
el objeto de que 11 internos del Cereso
Numero 1, tengan la posibilidad de ser
evaluados por el método de Reconoci-
miento Oficial de la Competencia Ocu-
pacional (ROCO), para de esta manera
ser acreedores a un certificado que los
avale como instructores. Los oficios en
los que se otorgan estas certificaciones
son los de carpinteria, refrigeracion,
peluqueria, electricidad, computaciony
mecanica y una vez que se acredite el
examen, los internos egresados inicia-
ran cursos con grupos integrados por
20 personas.

En coordinacion con el Centro de Reci-
clado y Distribucién de Lentes (CERE-
DIL), se puso en marcha en el mes de
abril de 2017, el programa de auto em-
pleo para mujeres que se encuentran
recluidas en el Cereso Femenil Niume-
ro 1 ubicado en el municipio de Aquiles
Serdany en el Cereso Femenil Niumero
2 de Ciudad Juarez, a través del cual se
reciclan anteojos para donarlos a gru-
pos vulnerables. En este programa se
tiene una inversion de 144 mil pesos de
manera trimestral, con lo cual se otor-
ga una beca de 800 pesos semanales
a cada una de las 30 mujeres internas
que trabajan en este taller, produciendo
de manera diaria 2 mil lentes, los cua-
les se entregan a grupos vulnerados en
el Estado de Chihuahua.

En apoyo a internos pertenecientes a
grupos vulnerados, en el mes de di-
ciembre de 2016 se entregaron 958 col-
chonetas a los Ceresos ubicados en los
municipios de Guachochi, Cuauhtémoc
e Hidalgo del Parral, mismos que son
mayormente afectados por las bajas
temperaturas en la temporada inver-
nal, realizdndose también y en coordi-
nacion con la Secretaria de Salud, jor-
nadas de salud en temporada invernal
donde se aplicaron dosis de vacunas
contra influenza, tétanos y neumococo.

En lo que respecta a la certificacion de
los ceresos por parte de la Asociacion
de Correccionales Americana (ACA),
en el periodo que se informa, se ob-
tuvo la re-acreditacion de tres Cere-
sos en la entidad; el Cereso NUmero 2,

ubicado en la Ciudad de Chihuahua se
re-acreditd en el mes de noviembre de
2016, mientras que en el mes de julio
se hizo lo propio con el Cereso Nimero
7 de la Ciudad de Cuauhtémoc y el Ce-
reso Femenil Estatal Nimero 2 ubicado
en Ciudad Juarez, dando cumplimien-
to al 100 por ciento de los estandares
obligatorios y no obligatorios de dicha
certificacion, siendo nuestro Estado la
Unica entidad fuera de los Estados Uni-
dos de América en contar con toda su
infraestructura penitenciaria acredi-
tada bajo dicha certificacion.

En cuanto a certificaciones nacionales,
el Cereso Nimero 1, obtuvo califica-
cion de excelencia por el Programa de
Aseguramiento de Calidad (PACAL), al
posicionarse en el lugar 44 de un total
de 2 mil 500 en el pais.

Asimismo, seis de los 11 Ceresos obtu-
vieron la recertificacion anual Distintivo
H, al aprobar los 27 puntos criticosy 125
no criticos, ademas de la NOM-F605
que se integra por 332 puntos.

Se optimizé el gasto en la alimentacion
para personas internas penalmente
responsables de los ceresos del esta-
do a través de un estudio de mercado

que permitié un ahorro de 11.18 pesos
por persona diario, lo que equivale a un
precio de hasta 13.45 por ciento mas
bajo, con un ahorro en el periodo de
30.6 millones de pesos.

Por otro lado, se llevaron a cabo 1 mil
224 evaluaciones de riesgo de internos
del fuero comudn y 16 del fuero federal,

con las cuales, atendiendo al principio
de presuncion de inocencia, y a fin de
evitar el abuso de la prisidn preventiva,
se logro la aplicacion de medidas cau-
telares distintas y congruentes a cada
caso en particular. Asimismo, se origi-
naron 11 mil 71 causas penales, de las
cuales se brinda vigilancia a 13 mil 516
personas, que corresponden a 946 mu-
jeres y 12 mil 570 hombres. Se impuso
la medida cautelar de prision preventi-
va a 3 mil 782 personas y a un total de
8 mil 134 medidas cautelares diversas;
se brinda vigilancia a 8 mil 772 impu-
tados que se encuentran bajo la sus-
pension del proceso a prueba. De igual
forma se vigila a 1 mil 137 personas
sentenciadas a quienes se les concedié
el beneficio de la condena condicional.

También, se atendieron 1 mil 310 solici-
tudes por parte de personas sentencia-
das a efecto de que se inicié el tramite
correspondiente para la concesion de
alguno de los beneficios preliberacio-
nales o sustitutivos de la pena. En tal
virtud se ha acudido a un total de 991
audiencias de ejecucion de penas, don-
de se debate sobre la concesion de es-
tos beneficios o en su caso su probable
revocacion.

POLITICO



no de los principales compro-

misos de este Gobierno, es la

proteccion a los Sujetos Socia-
les vulnerados. Es por ello por lo que
el implementar politicas publicas in-
tegrales, con perspectiva de género y
participacion ciudadana, para prevenir
la violencia contra las mujeres, nifas y
ninos, personas de los pueblos origina-
rios, personas con discapacidad, perso-
nas migrantes y personas adultas ma-
yores es una de las prioridades de este
Gobierno.

En ese sentido, se resolvieron 7 mil 867
carpetas de investigacion que fueron
iniciadas por delitos cometidos por ra-
zones de género, se judicializaron 3 mil
43 carpetas de investigacion y se logré
el dictamen de 405 sentencias conde-
natorias y absolutorias. En cuanto a
esto Ultimo, es importante precisar que
el 90 por ciento de las sentencias dic-
tadas son condenatorias, ademas de
que llevaron a cabo 4 mil 415 érdenes
de proteccion.

POLITICO

Se realiz6 un convenio de coordinacion
con el Poder Ejecutivo Federal, a través
de la Secretaria de Gobernacion, para
el otorgamiento de subsidios para el
fortalecimiento del Centro de Justicia
para las Mujeres (CEJUM] en el munici-
pio de Chihuahua, mismo que permitira
planear, elaborar e impulsar, estrate-
gias y acciones en materia de preven-
cidn, atencion, sancion y erradicacion
de la violencia contra las mujeres y ni-
nas victimas de violencia.

Los CEJUM facilitan el acceso a la jus-
ticia a través del apoyo médico, psicolé-
gico, juridico, asistencial y de empode-
ramiento econdémico, simultdneamente
a la recepcion de la denuncia o querella
por la comision de algun delito por ra-
zones de género. En el Centro en Chi-
huahua se han otorgado 35 mil 885 ser-
vicios a 32 mil 857 personas, mismos

que incluyen atencidn integral y espe-
cializada a 22 mil 313 mujeres y 6 mil
353 ninas y 4 mil 191 ninos. Por su parte
en el Centro en Ciudad Juarez se aten-
di6 un total de 21 mil 392 personas, be-
neficidndose con 24 mil 823 servicios,
para 16 mil 222 mujeres, 3 mil 235 ni-
nasy 1 mil 935 ninos.

En el mismo sentido en contra de la vio-
lencia hacia las mujeres, en el mes de
septiembre del presente ano se aprobo

la tipificacion del delito de feminicidio
entrando en vigor el dia 29 de octubre
de 2017, para lo cual se modificé el Co-
digo Penal del Estado de Chihuahua,
reformando el articulo 136, primer pa-
rrafo y adicionandose el articulo 126 bis
relativo a la privacion de la vida a una
mujer por razones de género. Se tipificé
no sélo repitiendo esquemas del dere-
cho comparado, sino buscando dotar de
eficacia y de instrumentos al Ministerio
Publico para llevar ante la justicia a los
responsables de este crimen.

En este mismo rubro, y a efecto de pro-
veer en la esfera administrativa el cum-
plimiento de la Ley de Igualdad entre
Mujeres y Hombres del Estado de Chi-
huahua, se expidié el Reglamento con
el objetivo de garantizar el derecho de
las mujeres y los hombres a la igualdad
sustantiva, asi como para establecer

las bases de coordinacion y colabora-
cion entre los entes publicos, privados
y la sociedad civil.

Se trabajo en el fortalecimiento de ins-
trumentos para la incorporacion de la
perspectiva de género en la Adminis-
tracion Publica Estatal, entre los que
destacan la publicaciéon del Programa
para la lgualdad entre Mujeres y Hom-
bresy el Programa para la Prevencion,
Atencion, Sancion y Erradicacion de la
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Violencia Contra las Mujeres, ambos,
ejes sustantivos de la politica estatal de
género, ejerciéndose un recurso de 482
mil 399 pesos, en la implementacion
conjunta. El propdsito de estos progra-
mas es motivar la coordinacion inte-
rinstitucional para trabajar en la trans-
formacion de los estereotipos y roles de
género que afectan la vida de mujeresy
hombres, principalmente en lo que se
refiere discriminacion y violencia con-
tra mujeres.

Se fortalecid la operacion de los nueve
centros de atencion y los dos refugios
para mujeres en el estado, con ade-
cuaciones a las instalaciones de Chi-
huahua, Juadrez y Nuevo Casas Grandes
y capacitacion al personal de todos los

centros de atencidn en las areas juri-
dica, psicoldgica y de trabajo social, lo
cual repercute en mayor empatia, ca-
lidad y calidez de los servicios pres-
tados, beneficiando en este periodo a
5 mil 982 mujeres y 37 hombres, que
acudieron por primera vez a alguno de
nuestros centros de atencion, en busca
de algun servicio, esto significa 15 mil
servicios prestados, ya que a una sola
persona se le puede dar uno o mas ser-
vicios. Con presupuesto estatal ejercido
en el periodo de 12 millones 105 mil 712
pesos y federal de 15 millones 65 mil
212 pesos.

Dentro de este mismo compromiso de
atender a las victimas de la violencia, es
que se cred el Programa de Atencion

Psicosocial y Comunitaria, cuyo obje-
tivo principal es emprender acciones
que incidan en la salud emocional de
las personas que han estado expues-
tas a las distintas formas de violencia,
principalmente mujeres, ninas, ninos y
adolescentes, ayudandolos a recuperar
o adquirir las capacidades y habilidades
necesarias para el desarrollo de una
vida en comunidad. A partir del pasado
mes de marzo, 29 mil 432 personas han
recibido acompanamiento individual,
adicionalmente se ha brindado el servi-
cio de mediacidon de conflictos y talleres
de sensibilizacion a 3 mil 507 personas
de los municipios de Chihuahua, Cuau-
htémoc y Juarez.
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5.

Buen Gobierno
GOBIERNO

RESPONSABLE

Sélo un Gobierno comprometido
con la rendicion de cuentas
y el servicio publico responsable

es capaz de construir

bases sélidas para el bienestar comun.

POLITICO

INTRODUCCION

establecer una politica de gobierno abierto y si-

nérgico con la ciudadania, manenter finanzas sa-
nas, promover la certeza juridica en una sociedad y ren-
dir cuentas permanentemente.

I a responsabilidad de nuestro Gobierno implica

Hemos hecho en este afio un esfuerzo mayusculo al fren-
te de la administracion porque logramos sacar a Chi-
huahua de la situacion de emergencia en que recibimos
las finanzas publicas, a través de una politica de austeri-
dad y un gasto racional de los recursos.

Este manejo certero y responsable en materia hacen-
daria ha convertido a Chihuahua en ejemplo nacional en
diversos rubros. Nuevamente colocamos a Chihuahua
como lider en esta materia pues el IMCO, Instituto Mexi-
cano para la Competitividad, nos otorgd el primer lugar
a nivel nacional por el cumplimiento al 100 por ciento de
los criterios del Indice de Informacién Presupuestal.

En este primer ano de gobierno logramos nuevamente
que Chihuahua ocupara primeros lugares en listas de re-
conocimiento a nivel nacional. En materia de combate a
la evasion y elusion fiscal, el Sistema de Administracion
Tributaria (SAT) nos otorgé el primer lugar nacional en
materia de ejemplaridad, y el segundo lugar nacional en
la evaluacion de los programas coordinados con esta en-
tidad.
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Este manejo ejemplar de la Hacienda Publica se ha com-
plementado con una promocion decidida del estado de
derecho, la certeza juridica y el respeto a los derechos
humanos. La labor en este sentido ha sido sin igual, y
sobre todo, volcada a promover estos tres aspectos en 'y
para los sectores mas vulnerados de la poblacidn.

En este ano constituimos el Consejo Consultivo Regional
del Fideicomiso Barrancas del Cobre con la participacion
de 29 comunidades indigenas. Asi se cumple con la sen-
tencia de la Suprema Corte de Justicia de la Nacion que
instruye a incorporar a los pueblos originarios de mane-
ra plena en la planeacion de la inversion y desarrollo so-
cial del proyecto turistico Barrancas del Cobre. Este Go-
bierno reconoce plenamente los derechos de los pueblos
indigenas y su entera capacidad para ser constructores
de su bienestar y su destino.

Ademas, por primera vez, la Administracion Estatal habi-
litd la impresion de actas de nacimiento en lenguas indi-
genas, respetando el derecho de estas comunidades a la
autodeterminacidn, asi como sus derechos linguisticos.
Asi mismo emprendimos una decidida campana de regu-
larizacion de la tierra para muchos ciudadanos y ciuda-
danas que no tenian certidumbre juridica de sus propie-
dades. Asi es como plasmamos en hechos nuestra vision
sobre el derecho, que no debe ser un instrumento técni-
co para unos cuantos, sino una herramienta fundamental

para combatir las desigualdades, asi como para el reco-
nocimiento de libertades y oportunidades.

Por ello es que hemos promovido a nivel estatal instru-
mentos legales como el conjunto de leyes y reformas que
daran vida al Sistema Estatal Anticorrupcion, asi como a
la Ley de Participacion Ciudadana. En esta ultima con-
sideramos mecanismos importantes para que los y las
chihuahuenses puedan ejercer la democracia directa a
través de iniciativas ciudadanas, referéndum, plebiscito,
revocacion de mandato y consulta.

Estoy convencido de que la responsabilidad de un gobier-
no es también abrir causes formales de comunicacion e
interaccidn con los ciudadanos y ciudadanas.

Te invito a conocer mas sobre las acciones que hemos
desplegado en este ano para ser un gobierno que actla
con responsabilidad y honestidad.

POLITICO



GOBERNABILIDAD

on la finalidad de tener una poli-

tica interna que mejore las con-

diciones de vida y de convivencia
en el estado, se llevaron a cabo una se-
rie de politicas publicas encaminadas
a fortalecer las relaciones entre el Es-
tado y la sociedad, encaminando asi a
esta Administracion a ser caracterizada
por un buen gobierno.

Es por lo que, en apoyo a los programas
de regularizacion de la tenencia de la
tierra de lotes y viviendas promovidos
por las dependencias municipales, es-
tatales y federales, se concluyeron di-
chos procesos mediante la inscripcidn
de 8 mil 265 documentos. Logrando con
ello contribuir a la seguridad juridica de
la tenencia de la tierra, lo que permite
que dichos inmuebles sean sujetos de
trafico inmobiliario y sujetos de crédito,
gue en consecuencia generard mayor
desarrollo econémico.

Por su parte, para reducir el rezago
historico en modernizacion del Regis-
tro Civil, se llevd a cabo la digitalizacion
de 120 mil actas, lo que da celeridad a
cotejos, certificaciones y correcciones
impactando de manera positiva en el
servicio al usuario. Ademas se ingreso
a la red nacional 108 mil 500 actas que
ya se pueden expedir fuera del Estado
de Chihuahua, lo que facilita cualquier
tramite a los chihuahuenses que se en-
cuentran en otras entidades.

POLITICO

Se realizaron dos ediciones del Progra-
ma Soy México, sumando un total de 10
mil 818 tramites de doble nacionalidad,
lo que permitié que mas de 10 mil per-
sonas que nacieron en los Estados Uni-
dos, hijas o hijos de padres mexicanos
y que radican en el estado, puedan ac-
ceder a servicios de salud, educaciény
otros derechos que anteriormente se
les limitaban por no contar con la na-
cionalidad mexicana. Chihuahua abona
en este trabajo de manera muy signi-
ficativa, ya que somos el primer lugar
en tramites de Doble Nacionalidad, de
10 actas de doble nacionalidad que se
emiten en México, 4 son emitidas por
Estado de Chihuahua.

Con la finalidad de proporcionar ma-
yor seguridad juridica y publicidad a la
propiedad inmobiliaria y los actos de
las personas, a partir del 5 de mayo de
2017, fue implementado el nuevo sis-
tema de gestion registral en el Distrito
Judicial Benito Juarez con sede en Ciu-
dad Cuauhtémoc, incorporando la utili-
zacion del folio real, con lo cual se con-
tribuye a la matriculacion de los bienes
inmuebles de ocho municipios mas en
el Estado, sumando actualmente un
total de 20 municipios beneficiados.
Lo anterior nos permite avanzar en el
cumplimiento a los estandares que exi-
ge el Programa de Modernizacion de
los Registros Publicos de la Propiedad
y Catastros a cargo de la SEDATU.

En este sentido, al inicio de la presente
Administracion, el Estado se encontra-
ba ubicado en el 13° lugar con relacién
a la matriculacion de los bienes inmue-
bles con folio real. Actualmente, segun
informe emitido por SEDATU, nos en-
contramos ubicados en el noveno lugar
a nivel nacional, subiendo cuatro pues-
tos a la fecha.

En apoyo al Programa Septiembre, Mes
del Testamento se implementd por pri-
mera vez la reduccién a los costos del
testamento oldgrafo en un 50 por cien-
to, beneficiando con ello a un total de 2
mil 22 usuarios en todo el estado.

Al inicio de esta Administracion, los
tiempos de respuesta a los usuarios en
el servicio en las diferentes oficinas de
los distritos judiciales del Registro Pu-
blico de la Propiedad y el Notariado, se
encontraban de 15 a 30 dias habiles de
espera. Actualmente los tiempos de
espera y respuesta se han reducido a
cinco dias habiles. Ademas, se han di-
gitalizado un total de 92 mil 272 docu-
mentos inscritos en todo el estado, que
equivalen a un total de 3 millones 690
mil 880 imagenes digitalizadas, mejo-
rando con ello, el sistema de consulta
electrénica y agilizando considerable-
mente los tiempos de busqueda y expe-
dicion de documentos en los registros
publicos en el estado.

Con el fin de cuidar las finanzas del Es-
tado, se llevaron a cabo acuerdos con
concesionarios de la Confederacion de
Trabajadores Mexicanos (CTM] y de la
Confederacion Nacional de Organiza-
ciones Populares (CNOP). Se logré que
asumieran el costo de los salarios y
prestaciones de los trabajadores agre-
miados a sus sindicatos, ademas del
costo de los insumos para la operacion
de sus autobuses, lo cual generaba un
gasto mensual a cargo de Gobierno del
Estado de 5 millones de pesos.

Con la finalidad de apoyar a las madres
trabajadoras, en mayo del 2017 se firmé
la Declaratoria de Chihuahua por las
Mujeres, donde instruyd a las depen-
dencias estatales que adecuen dentro
de sus instalaciones, un espacio para
que las madres trabajadoras que estén
en etapa de lactancia puedan amaman-
tar a sus hijos. En cumplimiento a la
instruccion, se inaugurd en las insta-
laciones del Edificio Melchor Ocampo
una Sala de Lactancia, a disposicion de
las usuarias y madres trabajadoras de
Gobierno del Estado.

Siguiendo con la mejora de los asun-
tos inherentes a la politica interna, y en
concordancia con la priorizaciéon a favor
de los Sujetos Sociales vulnerados, se
ejecuto la sentencia a favor de la comu-
nidad Bosques de San Elias - Repechi-
que y se instalo el Comité Técnico. Este
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BUEN GOBIERNO 5.

Comité lo integran cuatro personas in-
digenas, quienes representan a un to-
tal de 403 que integran la comunidad y
cuatro personas por parte de Gobierno
del Estado. La Comisidn Estatal para
los Pueblos Indigenas (COEPI] participa
como Secretaria Técnica, a través del
cual se restituyen los danos materia-
les ocasionados por la construccion del
Aeropuerto Regional Barrancas del Co-
bre - Creel en el Municipio de Bocoyna.

2016

1 O SE
coNvENlos, FIRMARON

Otra de las politicas publicas a favor de
grupos prioritarios como son las y los
jovenes, es el crear lazos y compromi-
sos en conjunto tanto con asociaciones
civiles, instancias gubernamentales
y no gubernamentales, asi como con
grupos sociales que permitan enrique-
cer y aumentar las acciones en pro de
las personas jovenes. En el 2016 se fir-
maron 10 convenios y en 2017 se ha lo-
grado la firma de 31 convenios de co-

FONDO DE POBLACION DE
LAS NACIONES UNIDAS

o (SRR )
2017
31
(ONVENIOS

(OLEGIO DE BA(HII.I.ERES)

@ CQ¥( INICIATIVA PRIVADA )

También se constituyé el Consejo Con-
sultivo Regional del Fideicomiso Ba-
rrancas del Cobre, cuya finalidad es
dar cumplimiento a la sentencia de la
Suprema Corte de la Nacién, contan-
do con la participacion de 29 comuni-
dades indigenas del drea de influencia;
ademas de prestadores de servicios y
funcionarias y funcionarios de los tres
niveles de gobierno evidenciando asi la
vocacion de buen gobierno de esta Ad-
ministracion.

El Gobierno se
comprometié con
el cumplimiento de
la sentencia a favor

de la comunidad

UNIVERSIDADES )

laboracion entre los que destacan: el
UNFPA, el IMJUVE, COBACH, iniciativa
privada, Universidades, entre otros.

COORDINACION
DE PODERES

ndudablemente que, en un siste-

ma republicano como el nuestro, se

debe pugnar para que instituciones
tan trascendentales, como lo son los
Poderes del Estado, sean fortalecidos
en respeto al ambito competencia que
a cada uno de ellos confiere el marco
legal.

En ese orden de ideas, durante este pe-
riodo han sido generadas acciones de
coordinacion que han hecho factible
mejorar las condiciones de vida de las
y los chihuahuenses.

De esta manera, en la tarea de brindar
vigencia y positividad a las leyes, con

Se constituyo el
Consejo
Consultivo
del Fideicomiso
Barrancas del
Cobre
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O

la caracteristica de privilegiar la pre-
valencia a los derechos humanos, y al
ser la ciudadania parte medular de este
Gobierno, se ha impulsado su partici-
pacidn desde distintas vertientes.

Asi, con el respaldo del H. Congreso del
Estado, se han llevado a cabo proyectos
relacionados con la Participacion Ciu-
dadana; con la transversalizacion de la
perspectiva de Derechos Humanos tan-
to en la legislacion como en las politi-
cas publicas, por ello que se impulsa en
la normatividad del Estado un proceso
de armonizacidn legislativa con pers-
pectiva de género y para la proteccién
de los derechos de los pueblos origina-

rios.
La perspectiva de I

Derechos Humanos
impulsa la
armonizacion de
politicas publicas
con perspectiva de
género y para la
proteccion de los
derechos de los

I pueblos originarios

Se debe mencionar el compromiso con
el buen gobierno que se refleja en la
transparencia y el acceso a la informa-
cion estableciendo mecanismos que
estandarizan el tramite de solicitudes
a través de una Plataforma Nacional, y
facultan a las dependencias y entidades
de la Administracion Publica y demas
sujetos obligados para adoptar practi-
cas encaminadas a promover y estable-
cer los principios de gobierno abierto.

Respecto a la optimizacion del esque-
ma de comparecencias de las y los ser-
vidores publicos del Poder Ejecutivo
ante el H. Congreso del Estado, como
el que ha tenido lugar en el proceso
de estudio, analisis y discusion del Pa-
quete Econdmico de Gobierno del Es-
tado para el ejercicio fiscal 2018; se
consideré que para definir el formato
de participaciones, tanto de las perso-
nas comparecientes como de las y los
legisladores, debia llegarse a un con-

POLITICO

senso previo entre las fuerzas politicas,
tomando en cuenta elementos como:
ndmero de participantes, duracion vy
cantidad de cuestionamientos, temas
posibles a discutir, entre otros. Por lo
que el resultado final fue un forma-
to agil y preciso para el desarrollo de
este tipo de eventos, consistiendo en
dos rondas: la primera de ellas desa-
rrollada en dos etapas de preguntas, y
la segunda relativa a la réplica por cada
fuerza politica.

Por otro lado, en la labor de apoyar la
consolidacion de la autonomia del Po-
der Judicial, destaca que a principios
de este ano, en base a un consejo prac-
tico, respecto de la necesidad de que el
gobierno de los tribunales se encuentre
depositado en un drgano técnico que li-
bere a las Juzgadoras y Juzgadores de
tareas administrativas y disciplinarias,
la instalacion e instrumentacion del
Consejo de la Judicatura Estatal emer-
ge como una de las decisiones de ma-
yor relevancia en el disefio democratico
del Poder Judicial.

La renovacion del Poder Judicial se
realizd por primera vez, no a trasma-
no ni a trastienda. El Poder Ejecutivo
impulsé varias iniciativas de reforma,
entre ellas el nuevo método de selec-
cién de jueces y magistrados, asi como
el Consejo de la Judicatura Ciudadano,
cabe referir que destaca su integracién
ciudadana, ya que sus miembros ema-
naron de las decisiones auténomas del

resto de los Poderes. Ademas, en su
ejercicio, han desempenado su funcién
con total independencia e imparciali-
dad, garantizando que sus decisiones
estén apegadas exclusivamente al mar-
co normativo legal y vigente. Se propu-
SO por primera vez a nueve magistra-
dos provisionales para el Consejo, con
criterios que privilegian la experiencia
y la carrera judicial.

Este drgano encargado de la adminis-
tracion, vigilancia y carrera judicial ha
tomado decisiones de gran trascenden-
cia, como son las concernientes a las
recientes suspensiones laborales de
magistrados y un juez, por estar sujetos
a investigaciones por las posibles comi-
siones de conductas delictivas; la crea-
cion de cuatro salas en Ciudad Juarez
y de 11 juzgados mixtos menores, asi
como la reapertura de 12 mas.

Las acciones anteriores hacen factible
acercar la justicia a la poblacidn, debi-
do a que, en muchos casos, la distancia
o las vias de comunicacidn dificultan el
traslado a integrantes de comunidades,
ejidos y rancherias hacia los juzgados
de primera instancia.

En el tema de seleccidon de facilitadores
que integraran el Centro Regional de
Justicia Alternativa correspondiente al
Distrito Bravos, se llevaron a cabo mi-
nuciosos examenes de conocimientos
tedricos, practicos y evaluaciones cien-
tificas de perfil psicolégico idoneo.
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CULTURA
DE LA LEGALIDAD

n el camino del fortalecimiento
E al marco legal que sustenta el

actuar gubernamental para con-
solidar el estado de derecho en benefi-
cio de la poblacidn, han sido presenta-
das 38 Iniciativas de Ley o Decreto que
materializan el interés para que la nor-
ma juridica sea vigente y positiva, entre
las que destacan las que a continuacién
se mencionan.

Se han
presentado

38 Iniciativas
de Ley o
Decreto para
gue nuestras
leyes y normas
seah vigentes

Se plantearon reformas tocantes a la
operatividad del Fideicomiso para la
Rehabilitacion del Centro Historico de
la Ciudad de Chihuahua, que permitie-
ran brindar mayor transparenciay efec-
tividad en el cumplimiento de su objeto,
entre las que destacan la modificacion
a los fideicomitentes en segundo lugar,
los fines, la mencion expresa de su re-
vocacion, la conformacion del Comité
Técnicoy la adicion de lo inherente a In-
versiones, Rendimientos y Accesorios.

Se presentd la Iniciativa enfocada a re-
formar diversos numerales de la Cons-
titucion Politica, en materia electoral,
asi como de la ley respectiva, en el sen-
tido de instituir figuras que permitan a
los ciudadanos incidir en la toma de de-
cisiones de los partidos politicos para
proponer a sus candidatos, asi como
también mecanismos para lograr que
los cargos publicos de eleccion popular
sean ocupados por quien logre un por-
centaje mayor a la mitad de los votan-
tes, con lo que se reforzaria la legitimi-
dad del candidato ganador.

Por otro lado, en la labor administra-
tiva fueron emitidos sendos Acuerdos
que materializaron, por una parte, la
facultad reglamentaria constitucional-
mente prevista para el Ejecutivo Esta-
taly, por otro lado, la orden de publica-
cion en el Periddico Oficial del Estado
de determinaciones asumidas por los
Ayuntamientos de la entidad, relativas
a Planes Municipales de Desarrollo, es-
tudios de planeacion urbana y emisidn
de disposiciones reglamentarias y de
observancia general.

Versa también el Acuerdo mediante el
cual se reforman diversos articulos del
Reglamento para el Otorgamiento de
Autorizaciones y/o Permisos para la
Venta de Bebidas Alcohdlicas en Even-
tos Especiales, en el cual se busca una
legitima transparencia y una debida
rendicion de cuentas.

De igual forma, han sido formalizados
61 Convenios de Coordinacién y Con-
certacion con instancias del sector pu-
blico, privado y social.

Por otra parte, también se ha dado vital
prioridad a los medios de control cons-
titucional que protegen los derechos
fundamentales establecidos en la Car-
ta Magna y en los Tratados Internacio-
nales suscritos por el Estado Mexicano,
los cuales resuelven conflictos entre los
gobernados, la actividad gubernamen-
tal, una norma generaly la propia Cons-
titucion. En tal virtud, se han recibido y
atendido un total de 1 mil 679 juicios de
amparo indirecto, siete acciones de in-
constitucionalidad y tres controversias

constitucionales, logrando subir el nivel
de cumplimiento del 60 al 100 por cien-
to, en contestacion de mandamientos
expedidos por Jueces Federales. Con
ello se abate el rezago ejecutando es-
trategias solidas en pro del principio de
legalidad y el interés colectivo para be-
neficio de los chihuahuenses.

Esta Administracion se ha comprome-
tido a construir un ambiente ciudadani-
zado en el cual los gobernados deben
ser la fuente y el objetivo de las politi-
cas publicas. Por tal motivo es que se
han tramitado 71 nuevos Recursos Ad-
ministrativos, reduciendo de un ano a
cuatro meses los tiempos de substan-
ciacion y resolucion, obteniendo res-
puesta los particulares a la peticion de
revisar los actos de las diversas depen-
dencias gubernamentales, por lo que
sus pretensiones son dirimidas en tér-
minos de ley, privilegiando las garantias
de peticidn, audiencia y debido proceso.

Ante el reto que implica la implemen-
tacion de la Reforma Constitucional en
materia de Administracion de Justi-
cia Laboral, desde noviembre 2016 se
iniciaron reuniones de trabajo con re-
presentantes de los Poderes Judicial y
Legislativo. Esto trajo como resultado
la creacién de una mesa técnica en el
H. Congreso del Estado, en la que par-
ticiparon representantes de los tres
poderes y personas con experiencia y
conocimientos técnicos en la materia
presentandose el proyecto de Ley del
Centro de Conciliacion Laboral del Es-
tado de Chihuahua.
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Se capacito al
funcionariado publico
en el

Protocolo de
Atencion para
Casos de Acoso y
Hostigamiento
Sexual

POLITICO

IGUALDAD DE

sta Administracion, en atencidn

OPORTUNIDADES
E al compromiso adquirido de ser
un gobierno eficiente y de con-

ducirse con pleno apego y respeto a los
Derechos Humanos creé el Comité In-
terinstitucional de Vigilancia para Ca-
sos de Acoso y Hostigamiento Sexual
en la Administracion Publica del Esta-
do de Chihuahua. Asi mismo, se capa-
citd a las y los servidores publicos en
el Protocolo de Atencién para Casos
de Acoso y Hostigamiento Sexual de la
Secretaria de la Funcién Publica Fede-
ral, lo que permite que se les brinde el
tratamiento adecuado a las situaciones
relacionadas con esta problematica.

Para brindar atencion oportuna y es-
pecializada estos casos, ademas de la
existente en la Ciudad de Chihuahua,
se cre6 en Ciudad Juarez una unidad
para brindar atencidén a las mujeres
victimas de este delito. En este perio-
do se dio asesoria y acompanamiento a
76 victimas en las dos unidades; 43 por
ciento por acoso laboral, 22 por ciento
por hostigamiento y acoso sexual, 22
por ciento por discriminacion y 13 por
ciento relacionadas con la junta de con-
ciliacidn y arbitraje. De estos casos, 65
correspondieron a trabajadoras de di-
versas dependencias estatales y 11 de
poblacion abierta. Ademas, para forta-
lecer el procedimiento de atencidn, se
actualizo el protocolo correspondiente
y se capacitaron 193 personas del ser-
vicio publico, 98 mujeres y 95 hombres
con recursos estatales de 46 mil 400
pesos.

Por primera vez se cred y dio inicio al
ciclo de capacitaciéon denominado He-
rramientas para el Trabajo, en cuya pri-
mera edicidn se beneficié a 43 mujeres.
Esta actividad se derivd del convenio de
colaboracion entre el Gobierno Estatal
y Municipal, cdmaras empresariales y
organizaciones civiles denominado Mu-
jery Economia.

En el convencimiento de que la capaci-
tacion es punto clave para el desempe-
no del personal, se dio mayor impulso a
su profesionalizacion, implementando
el Programa de Formacién del Funcio-

nariado Publico para la incorporacion
de la perspectiva de género en politicas
publicas y programas de gobierno.

En este rubro, accedieron a capacita-
cion 1 mil 617 mujeres y 609 hombres
de los municipios de Chihuahua, Juarez,
Hidalgo del Parral, Nuevo Casas Gran-
des, Ojinaga y Guachochi, con lo que se
logré incrementar en un 45 por ciento
el total del funcionariado capacitados
en temas de género, con relacion al
mismo periodo de 2016. La inversion en
este tema fue de 2 millones 235 mil 297
pesos, de los cuales la mayor contribu-
cion fue del Fondo de Transversalidad
de la Perspectiva de Género del Institu-
to Nacional de las Mujeres.

En el tema de la armonizacién legisla-
tiva con perspectiva de género; se pre-
sentaron propuestas de modificacion a
los siguientes ordenamientos juridicos:
la Constitucion Politica del Estado, la
Ley del Instituto Chihuahuense de las
Mujeres, la Ley de Igualdad entre Mu-
jeres y Hombres, la Ley de Planeacion
Estatal, el Cédigo Municipal para el Es-
tado de Chihuahua y la Ley Estatal del
Derecho de las Mujeres a una Vida Li-
bre de Violencia. Su aprobacion fortale-
cerd el avance en la institucionalizacion
de la perspectiva de género en el Esta-
do, con sustento legal a las acciones y
programas de esta Administracion.

Como parte de una politica de garan-
tizar el Derecho a la Identidad, y de
respetar los usos y costumbres de los
pueblos originarios de México, la Admi-
nistracion Estatal habilité la opcion de
impresion de actas de nacimiento en
lenguas indigenas, con esto se respeta
el derecho de los pueblos originarios a
su libre autodeterminacion, al escribir
los datos del acta en su lengua mater-
na, sin modificar el formato que tiene
cualquier otra acta escrita en idioma
espanol.

Los pueblos originarios
pueden imprimir sus
actas de nacimiento en

) Iel)guas
indigenas

() PRIMER INFORME DE GOBIERNO |38



O

RECURSOS

no de los avances mas im-

TRANSPARENTES
U portantes de la presente Ad-
ministracion se observd en el

combate a la corrupciéon, que se ha
fundamentado en el diseno y creacién
de mecanismos de investigacion inno-
vadores, rompiendo con los esquemas
tradicionales de sancion, atendiendo
también las diferentes dimensiones
que generan espacios al actuar discre-
cional de los servidores publicos, mar-
cando asi, un referente tanto en el esta-
do como a nivel nacional.

Elemento fundamental para disminuir
los niveles de corrupcidn esta confor-
mado por la investigacion y sancion de
actos indebidos. Al respecto, se logro
la colaboracién entre todas las insti-
tuciones de la Administracion Publica
Estatal permitiendo la identificacion de
redes de corrupcidn, asi como la cons-
truccion de bases de datos para la de-
teccion de comportamientos indebidos.

er
ANO
DE

[ g e e

De la misma forma, se garantizo el ac-
ceso de la ciudadania a la justicia ad-
ministrativa, apoyando a las personas
que realizan una denuncia por diversos
medios, desahogando las diligencias y
realizando las investigaciones corres-
pondientes, a fin de detectar y susten-
tar las irregularidades identificadas por
las personas.

En un caso Unico en el pais, se logro
identificar y evidenciar ante la Fisca-
lia Especializada para la Atencion de
Delitos Electorales (FEPADE), la re-
tencion ilegal de ingresos de los ser-
vidores publicos para ser entregados
al partido politico que se encontraba
en el poder durante la administracion
pasada. Por estos hechos fueron vincu-
lados a proceso penal cuatro personas.

Adicionalmente, en este primer ano de
gobierno, se emitieron un total de 51
resoluciones de las cuales, 47 servido-
res publicos resultaron administrativa-
mente responsables; se determinaron
28 inhabilitaciones para ejercer cargos
publicos, asi como 10 sanciones de ca-
racter econdmico por el detrimento a
la hacienda publica del Estado, 14 sus-
pensiones del servicio, una destitucion

del cargo publico y una amonestacion
por escrito. Es importante resaltar que
una resolucién pudo afectar a mas de
un servidor publico y en algunos casos
les fueron aplicadas mas de una san-
cién.

Otra dimension que fortalece el comba-
te a la corrupcion se conforma por la vi-
gilancia y la implementaciéon de meca-
nismos de observacion y deteccion, que
permitan el aumento en la probabilidad
de identificacion de comportamientos
indebidos por parte de los servidores
publicos. En este primer ano de gobier-
no, se mandé un mensaje claro de que
la vigilancia es constante, y no habra
irregularidad que pase desapercibida.

De esta forma, se revisaron el 100 por
ciento de las quejas, peticiones y fe-
licitaciones de los ciudadanos a tra-
vés del sistema Observa, el cual per-
mitié6 mejorar la atencién y captura de
las inconformidades de las personas, y
se aumento la probabilidad de detectar
actos indebidos de servidores publicos.

Un instrumento fundamental adicional
en la deteccion de posibles actos de co-
rrupcion es el analisis de la evolucidn

GOBIERNO

RESOLUCIONES

DE LAS CUALES
@)

SERVIDORES PUBLICOS
RESULTARON ADMINISTRA-
TIVAMENTE RESPONSABLES

SUSPENSIONES DEL SERVICIO

INHABILITACIONES PARA
EJERCER CARGOS PUBLICOS

DESTITUCION DEL CARGO
PUBLICO

g?

SANCIONES DE CARACTER
ECONOMICO POR EL DETRI-
MENTO A LA HACIENDA PU-
BLICA DEL ESTADO

UNA AMONESTACION POR
ESCRITO
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patrimonial de los servidores publicos,
tarea en la cual la revision puntual per-
mitié identificar a 20 servidores publi-
cos de alto nivel con irregularidades en
su patrimonio. De la misma forma, se
asistio en el fortalecimiento de las in-
vestigaciones con motivo de las denun-
cias interpuestas.

El trabajo coordinado fue una base im-
portante en el analisis de evolucidn pa-
trimonial, por lo que se establecieron
convenios de colaboracidon con el Go-
bierno Federal para la implementacién
de herramientas informativas que faci-
liten su identificacion, como lo es De-
claranetPlus, la cual permite dar un
seguimiento puntual a las declaracio-
nes patrimoniales para identificar las
incongruencias y omisiones de los ser-
vidores publicos.

Es importante destacar que la imple-
mentacion de estas actividades es un
hecho sin precedente y permitié crear
mejores controles para evitar un mal
uso de los recursos, e identificar incon-
gruencias en el patrimonio personal de
cada servidor publico.

En apoyo y coordinacion con el H. Con-
greso del Estado, se desarrollo la inte-
gracion, atribuciones y funcionamien-
to del Sistema Estatal Anticorrupcion
(SEA), a fin de que los 6rdenes de los
Gobiernos Estatal y Municipal com-
petentes en la prevencion, deteccidn
y sancion de responsabilidades admi-
nistrativas y hechos de corrupcion, asi
como de fiscalizacion y control de re-
cursos publicos cuenten con las bases
suficientes para combatir la corrup-
cion. Actualmente se trabaja en la ela-
boracion de legislacién secundaria de
manera conjunta con el H. Congreso
del Estado, el Tribunal Superior de Jus-
ticia y demas entidades y organizacio-
nes de la sociedad comprometidas con
el tema.

Dentro de las caracteristicas principa-
les que destacan del SEA se encuen-
tran, el nombramiento del Fiscal y Au-
ditor Superior por el H. Congreso del
Estado, bajo propuesta de un panel de
especialistas en la materia; la creacion
del Tribunal Estatal de Justicia Admi-
nistrativa (con eleccién de las y los ma-
gistrados por medio del H. Congreso
del Estado); y la obligacién de todos los
servidores publicos de realizar su de-
claracion patrimonial, fiscal y de inte-

POLITICO

reses, siendo estas de caracter publico;
asi como formar parte de los integran-
tes del Sistema Nacional de Fiscaliza-
cién (SNF), a fin de establecer mecanis-
mos de coordinacion entre los drdenes
de gobierno para avanzar en el desa-
rrollo de la fiscalizacion de recursos
publicos.

En materia de control interno, se reali-
z6 una reforma constitucional para es-
tablecer que las dependencias y entida-
des contaran con 6rganos internos de
control, con dependencia jerarquica y
funcional de la Secretaria de la Funcion
Plblica. La reforma ademas contempla
que los organismos constitucionalmen-
te auténomos como lo son el Instituto
Estatal Electoral, el Tribunal Estatal
Electoral, la Comision Estatal de De-
rechos Humanos y el Instituto Chi-
huahuense de Transparencia y Acceso
a la Informacion Publica, también con-
taran con un érgano de control interno,
cuyo titular sera propuesto y designado
por el H. Congreso del Estado.

GOBIERNOS
MUNICIPALES

L compromiso de esta Adminis-
E tracion con tener un buen go-
bierno se refleja en la relacion
que tiene con los Municipios y la res-
ponsabilidad conjunta con el creci-

miento del estado y el desarrollo de las
y los chihuahuenses.

Se llevaron a cabo siete cursos regio-
nales sobre Ley de Adquisiciones, Ley
de Obra Publica y Bitacora Electronica
en los municipios de Chihuahua, Ca-
margo, Nuevo Casas Grandes, Hidalgo
del Parral, Cuauhtémoc y Bocoyna. Se

convoco a titulares de Tesoreria Munici-
pal, Oficialia Mayor, Direccion de Obras
Publicas, asi como auxiliares de obra, y
se logro la capacitacion de 254 funcio-
narios y funcionarias de 65 administra-
ciones municipales. Lo anterior con el
objetivo de mejorar la capacidad insti-
tucional de los Municipios y brindar a
los asistentes conocimiento en temas
especificos, a fin de aumentar sus ap-
titudes en el desempeno de la funcidn
y coadyuvar con el cumplimiento de la
normatividad correspondiente.

Adicionalmente, durante este periodo,
el Gobierno del Estado en conjunto con
el Instituto Nacional para el Federalis-
mo y el Desarrollo Municipal (INAFED),
implementaron el Programa Agenda
para el Desarrollo Municipal (ADM), al-
canzando una participacion de 32 Mu-
nicipios que concluyeron satisfacto-
riamente el proceso de verificacion,
destacandose los Municipios de Chi-
huahua, Juérez, Delicias, Cuauhtémoc,
Guachochi y Jiménez, resaltando que
en relacién al 2016 hubo un incremento
del 100 por ciento de participacion.

Esta verificacion fue realizada por la
UACH vy la Universidad Auténoma de
Ciudad Juarez (UACJ) dandole traspa-
rencia y veracidad al proceso.

El programa tuvo una duracion de ocho
meses (marzo - octubre] capacitando
a 260 funcionarios de los 32 Ayunta-
mientos participantes dando pie a que
dichos Municipios tengan un diagnoésti-
co actualizado de las funciones institu-
cionales permitiendo disenar acciones
que les permita alcanzar resultados
concretos y haciéndose mas eficientes
en aspectos basicos como desarrollo
territorial, servicios publicos y desarro-
llo institucional.
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Ademas, se realizaron giras de trabajo
a los 67 municipios donde participaron
presidentes y funcionarios municipa-
les. En dichas reuniones se da el se-
guimiento a las necesidades en mate-
ria de infraestructura, especialmente
de aquellas consideradas como urgen-
tes. Asimismo, se les auxilid en la in-
tegracion de los Comités de Planeacidn
para el Desarrollo del Municipio (CO-
PLADEMUN]. Su funcién se orienta a
promover la participacion de los distin-
tos sectores de la sociedad en la formu-
lacion, ejecucion, seguimiento, evalua-
ciony control de los Planes Municipales
de Desarrollo.

Siguiendo el compromiso de esta Ad-
ministracidn con la region noroeste del
Estado por las condiciones de seguri-
dad que enfrenta, se realizé una alianza
con la UACH en especial con la Facultad
de Ciencias Agro-Tecnoldgicas (FACIA-
TEC) con el fin de crear Programas de
Desarrollo Regional, donde esta facul-
tad realizara estudios en los municipios
de Nuevo Casas Grandes, Casas Gran-
des, Ignacio Zaragoza, Buenaventura,
Janos, Ascensidn y Galeana. Detectan-
do proyectos que detonen la economia
en dichos municipios enfocandonos en
las actividades primarias de los mis-
mos buscando una mejora econdmica
en la mayor parte de la poblacién pro-
ductiva.

Ademas de ello, respecto al tema de
género, es importante también consi-
derar que el abatimiento de las brechas
existentes debe considerar al Municipio
como origen y fin de la politica publica
para la igualdad entre mujeres y hom-
bres, por lo que en congruencia con la
atencion de los grupos prioritarios, es-
pecialmente el de mujeres, en el perio-
do que se informa, se llevaron a cabo
tres encuentros con titulares de las Ins-
tancias Municipales de las Mujeres con
el objetivo de fortalecer sus capacida-
des para impulsar la incorporacion de
la perspectiva de género en el ambito
municipal, asi como para la planeacién
con perspectiva de género, gestion mu-
nicipal y cabildeo. Estas acciones tuvie-
ron un costo de 1 millén 282 mil 170 pe-
sos, de los cuales la mayor aportacion
proviene del Fondo para la Transversa-
lidad de la Perspectiva de Género del
Instituto Nacional de la Mujeres.

GOBIERNO
ABIERTO

c omo base para la interlocucion
de Gobierno y sociedad, se iden-
tifico la transparencia como uno
de sus ejes transversales, por lo que
el Poder Ejecutivo se alined a la poli-
tica nacional establecida en el Siste-
ma Nacional de Transparencia, hacien-
do publica la informacion establecida
en la Ley de Transparencia y Acceso a
la Informacion Publica del Estado de
Chihuahua, dando a la ciudadania una
herramienta para tomar mejores de-
cisiones y, sobre todo, de generar con-
diciones idoneas para la participacion
ciudadana.

En este sentido, y para aumentar la efi-
ciencia de los trabajos en temas de go-
bierno abierto, se realizaron capacita-
ciones a las unidades de transparencia
de las instituciones gubernamentales
que marca la Ley mencionada previa-
mente, sobre el uso de las Plataformas
Nacional y Estatal de Transparencia y
llenado de los Formatos del Sistema
Nacional de Transparencia. Cabe des-
tacar que se esta trabajando en un nue-
vo modelo de plataforma electrdnica de
transparencia en donde el ciudadano
encontrard tanto informacion publica
de oficio, como de utilidad para su vida
diaria, generando un espacio de datos
abiertos.

En el mismo orden de ideas, y aten-
diendo al compromiso de toma de pro-
testa del Gobernador, en donde senald
que se transparentaria la relacion Go-
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bierno-medios de comunicacion, se
hicieron publicos todos los gastos en
publicidad oficial de 2016 y 2017, en
la herramienta http://www.amanece-
chihuahua.gob.mx/transparencia_tpo/
tpovl/ donde se puede ver a detalle
como se han asignado los recursos en
la materia, siendo Chihuahua el primer
estado en hacerlo.

También se transparentaron los gastos
de viaticos utilizados por los servido-
res publicos, en 2016 y 2017, median-
te un acuerdo generado con el Institu-
to Nacional de Transparencia, Acceso
a la Informacién y Proteccion de Da-
tos Personales (INAI], logrando ser el
primer Estado en transparentar el 100
por ciento de este rubro. Dicha publi-
cacion se realiza mediante la Plata-
forma de Comisiones Abiertas http://
comisionesabiertas.inai.org.mx/comi-
siones-abiertas/#/. Cabe destacar que

solo hay otro estado en todo México que
ha llevado a cabo esta tarea.

En el mismo orden de ideas, es impor-
tante mencionar que, en abril de 2017,
se concluyo la propuesta de una Ley de
Participacién Ciudadana trabajada en
conjunto con diferentes representantes
de Gobierno, OSC’s y representantes
del H. Congreso del Estado, en un ejer-
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cicio de gobernanza. Esta propuesta de
ley se encuentra en el H. Congreso del
Estado, y con su aprobacién Chihuahua
se convertiria en uno de los pocos esta-
dos de la RepUblica que consideran una
Ley de Participacion Ciudadana mucho
mas incluyente y vinculante.

Una dimensién adicional de los temas
de gobierno abierto se enfoca en pro-
mover, impulsar y motivar la participa-
cién de la sociedad en la vigilancia de la
aplicacion de los recursos de los pro-
gramas y proyectos para el desarrollo
social. En este contexto, se implemento
el Programa de Contraloria Social por
medio del cual se busca capacitar, di-
fundir, recolectar informes y dar aten-
cion a quejas ciudadanas sobre el uso
y aplicacion de los programas federales
de desarrollo social.

Es por ello por lo que una de las pre-
misas que se plantearon desde el ini-
cio de la presente Administracion fue
recomponer y recuperar la confianza
ciudadana hacia su Gobierno, a través
de una participacion activa de la ciuda-
dania encaminada a la solucidon de los
problemas y/o necesidades de la mis-
ma, logrando asi construir comunida-
des sanas y resilientes para buscar, en
coordinacion con su Gobierno, el desa-
rrollo integral de sus comunidades.

Para tal fin, el Gobierno del Estado im-
plementd el programa denominado
Desarrollo, Paz y Reencuentro, el cual
busca reconstruir el tejido social, brin-
dando los mecanismos adecuados que
propicien la participaciéon ciudadana
de manera activa en la solucién de sus
problemas, asi como generar condicio-
nes adecuadas para detonar la econo-
mia local en los municipios.

Para ello se establecieron mesas de
dialogo con la comunidad, en donde se
analiza la problematica correspondien-
te a cada mesa y asi poder definir pro-
gramas y acciones a realizar por parte

del gobierno municipal, estatal y la co-
munidad.

Como resultado en este primer afo de
gobierno y como primera etapa, se dio
arranque al programa en el municipio
de Madera, posteriormente se acudio a
los municipios de Ignacio Zaragoza, Te-
mosachic, Casas Grandes y Nuevo Ca-
sas Grandes, estableciéndose acciones
de intervencion inmediata con el fin de
mejorar las condiciones que prevalecen
en dichos municipios, asi como accio-
nes de largo plazo que modifiquen es-
tructuralmente a la comunidad.

MESAS DE DIALOGO COMUNITARIO

VIVIENDA Y ECONOMIA Y _FAMILIA, JOVENES, SALUD MENTAL COMUNIDAD
SERVICIOS ACTIVIDADES NINAS, NINOSY Y HERRAMIENTAS PARA LA YTEJIDO
PUBLICOS PRODUCTIVAS ADOLESCENTES VIDA SOCIAL

AGUA POTABLE
DRENAJE Y ALCANTARILLADO

ALUMBRADO PUBLICO
MEJORAMIENTO DE VIVIENDA
PAVIMENTACION
INFRAESTRUCTURA RECREATIVA
INFRAESTRUCTURA DEPORTIVA
INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA
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EMPLEO
APOY0 AL CAMPO
TURISMO
COMERCIO
ATRACCION DE INVERSIONES
EMPRENDEDURISMO
ECONOMIA SOCIAL

CIUDADO INFANTIL
EDUCACION
CONVIVENCIA FAMILIAR
EMBARAZO JUVENIL
NUTRICION
SALUD

ALTERNATIVAS DEPORTIVAS
ALTERNATIVAS CULTURALES
OPORTUNIDADES DE EMPLEQ
HERRAMIENTAS PARA LA VIDA
SALUD MENTAL
ADICCIONES

VIOLENCIA INTRAFAMILIAR
VIOLENCIA LABORAL
ATENCION A VICTIMAS
VIOLENCIA DE GENERO
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Desarrollo, Paz y
Reencuentro

ACCESO A LA
INFORMACION

on la finalidad de llevar la in-
c formacion a toda la poblacion

en especial a aquellos que no
tienen acceso a otros medios de co-
municacion, con la finalidad de hacer-
los participes de la accion de este Go-
bierno, se instrumenté la elaboracion
del semanario Cambio 16, del cual se
han emitido 51 ediciones a partir de no-
viembre de 2016, promoviendo obras,
acciones y servicios que presta el Go-
bierno del Estado, totalizando mas de 4
millones 650 mil ejemplares.

Por medio de la creacion de medios
propios como Cambio 16 Chihuahua,
Puntualizando Radio, Puntualizando TV,
www.amanecechihuahua.gob.mx, www.
cambio16.gob.mx, www.vinculacionchi-
huahua.gob.mx, asi como el desarrollo
de direcciones en redes sociales en In-
ternet, se hace llegar informacién ma-
sivamente a los chihuahuenses sobre el
avance de las acciones implementadas
por la Administracion Estatal.

También se han establecido mecanis-
mos para apoyar el desarrollo de los
Municipios en materia informativa, asi
como organizaciones sociales, median-
te un programa de vinculacion enfocado
a asesorar y proyectar la informacion
mas destacada de las diversas regiones
y grupos organizados.

GOBIERNO

n elemento que la presente Ad-

EFICIENTE
ministracion tomé como pilar

U para disminuir la corrupcidn, y

garantizar un buen gobierno a la altura
de las exigencias y necesidades ciuda-
danas, fue la eficiencia gubernamental
y la simplificacion de trdmites y normas
para reducir los espacios al actuar dis-
crecional de los servidores publicos y
garantizar a los ciudadanos el acceso
a sus derechos y obligaciones, esto por
medio de la mejora regulatoria.

Se elaboraron los lineamientos para la
Politica Estatal de Mejora Regulatoria,

en los que se estipulan la colaboracidn
de los tres 6rdenes de gobierno para
la simplificacion de tramites, el uso de
instrumentos digitales para facilitar el
acceso de las personas a sus derechos
y obligaciones, y asegurar la presencia
de regulaciones que generen mas be-
neficios que costos y reduzcan el espa-
cio para el actuar discrecional.

De la misma forma, se cred el Portal
Unico de Tramites y Servicios, con la fi-
nalidad de acercar a los ciudadanos in-
formacion sobre todos los procesos y
tramites que ofrece la Administracion
Publica. Actualmente cuenta con 551
registros de 15 dependencias y cinco
organismos descentralizados.

Adicionalmente, se supervisé el buen
funcionamiento de las oficinas del

SARE en los municipios de Chihuahua,
Juarez, Hidalgo del Parral, Cuauhté-
moc y Ojinaga, donde se ejecutan las
acciones para que las y los ciudadanos
que buscan emprender un negocio pue-
dan iniciar operaciones en un maximo
de tres dias habiles, obteniendo infor-
macion de calidad y realizando los tra-
mites necesarios en un solo lugar.

De igual forma, se coordiné la elabo-
racion de un estudio con la Comision
Federal de Mejora Regulatoria (COFE-
MER] y el Centro de Investigacién y Do-
cencia Econémicas (CIDE] en diversos
ambitos econdmicos del estado en don-
de se destacaron los tres sectores prio-
ritarios, y se recomendaron reformas
para romper con las barreras regulato-
rias que se tienen hacia las personas,
fortaleciendo el desarrollo econdmicoy
social.

El Portal Unico de
Tramites y
Servicios
concentra y acerca la
informacion de
tramites a los
ciudadanos

En conjunto con la Secretaria de la Fun-
cion Publica federal se comenzé con la
homologacidn de los tramites estatales
a las disposiciones establecidas en el
Portal gob.mx, contando hasta la fecha
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con 16 fichas de tramites, a los que se
suma el apartado que permite obtener
las actas de nacimiento por internet.

Con la finalidad de articular la gestidn
institucional entre las diversas depen-
dencias del Gobierno Estatal se refor-
mo la Ley de Planeacion del Estado de
Chihuahua, tomando en cuenta que las
realidades son dinamicas, y requieren
que su estudio y atencidn sean cons-
tantes; que las estrategias son perfec-
tibles y requieren de evaluacion; y, ade-
mas, los recursos suelen ser escasos y
necesitan de sinergias que permitan su
potenciacion.

Por ello en dicha reforma se incluye-
ron procesos que fortalecen las dina-
micas del area de planeacion. Ademas,
se incluyé como elemento primordial,
la obligatoriedad que deben represen-
tar para todos los que integran la Admi-
nistracion Publica Estatal y Municipal el
cumplimiento de los preceptos marca-
dos en la misma Ley.

En esto se considera un esquema de
participacién, no Unicamente entre los
tres Poderes y tres niveles de gobierno,
sino también la presencia activa de la
participacion ciudadana, haciéndolos
participes del desarrollo del Estado.

Aunado a esto, se instald el Subcomité
Especial de la Agenda 2030 para el De-
sarrollo Sostenible, la cual conjunta lo
intereses y prioridades de este Gobier-
no y hace sinergia con las metas a nivel
nacional y mundial. Este compromiso
se puede hacer visible en la integracidn
de dicha Agenda en el Plan Estatal de
Desarrollo 2017 - 2021 y en cada uno de
los Programas de Mediano Plazo, sien-
do la primera entidad en el pais en lo-
grar dicha alineacion.

Ademas, se creo el Subcomité de Infor-
macion y Estadistica para fortalecer la
disponibilidad y pertinencia de la infor-
macion. El objetivo es mejorar las acti-
vidades de planeacion y priorizacion de
asuntos estructurales y coyunturales,
asi como el seguimiento y evaluacién
de las actividades de la Administracion.
Este Subcomité permite focalizar aque-
llos temas estratégicos que represen-
tan las problematicas mas sentidas de
la poblacién del estado. Ademas, gene-
ra una cultura de informacion dentro de
cada area de la Administracion Publica
Estatal y crea un cambio en las estruc-
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turas para eficientar y generar buen
gobierno a través de la unificacion de
bases de datos.

Con la finalidad de darle seguimiento a
las acciones y actividades de este Go-
bierno, se cred por primera vez el Ta-
blero de Control del C. Gobernador. Se
trata de un sistema de informacion que
concentra la informacion prioritaria de
cada area de gobierno para una mejor
toma de decisiones por parte del Titular
del Poder Ejecutivo Estatal.

En este sistema es posible consul-
tar tanto la informacidon del periodo de
transicion, como todas las herramien-
tas de la planeacién estatal en sus ni-
veles estratégico, instrumental y de
resultados; también permite dar segui-
miento a todas las acciones y acuerdos
con las diversas dependencias, al ejer-
cicio del gasto, a las iniciativas y con-
venios. Ademas, permite evaluar el
actuar gubernamental por medio de in-
dicadores de impacto y de gestion que
miden el avance obtenido, que a fin de
cuentas es donde se percibe el cambio
que se hace en las condiciones de vida

de cada chihuahuense.

El Gobernador cuenta
con un sistema de
indicadores para
mejorar la toma de

decisiones

PROTECCION
DE MENORES

or medio del area de Inspecto-
P ria del Trabajo se retomd y refor-
z6 la labor de verificacion de la
normatividad laboral para garantizar el
respeto de los derechos laborales, me-
diante un incremento en su capacidad

operativa. Lo anterior permitio realizar

1 mil 33 inspecciones a empresas en
todo el estado. Esto representa un 566
por ciento mas que en el 2016. Resulta-
ron beneficiados por dichas inspeccio-
nes 31 mil 909 empleados, de los cua-
les 13 mil 723 son mujeres y 18 mil 186
son hombres.

Como uno de los resultados de estas
inspectorias, se autorizd a trabajar a
301 menores entre 15y 17 anos, como
parte del mecanismo de control en la
contratacion de las y los adolescentes,
con la finalidad de asegurar el respeto
a sus derechos laborales y que sus ac-
tividades sean compatibles con su for-
macion escolar.

CONCILIACION
Y RESOLUCION
DE CONFLICTOS

ara incorporar una vision de go-
P bierno abierto, de desarrollo

e innovacion, a partir del 1 de
enero de 2017 se dio acceso al publico
en general a la consulta de expedien-
tes laborales via Internet. Este ejerci-
cio permite a las y los trabajadores, al
gremio empresarial y litigantes, a ac-
ceder permanentemente a la informa-
cion de sus demandas, sin necesidad
de desplazarse a las oficinas guberna-
mentales.

Mediante el didlogo y la coordinacion,
hemos intervenido efectivamente en
los conflictos colectivos de trabajo,
para mantener un ambiente laboral es-
table. Durante este afo no se presen-
td, en todo el estado, ninguna huelga
que ocasionara la pérdida de horas de
trabajo. Particular mencién merece el
caso de Ciudad Juarez, que en anos pa-
sados vivié desencuentros que llevaron
a la suspension de las labores en gran-
des centros de trabajo. Este ano se asu-
mid el papel de mediador mas que de
arbitro, para procurar el entendimiento
entre las partes como el mejor medio
para dirimir sus diferencias.

En la Procuraduria General de la De-
fensa del Trabajo se increment6 la ca-
pacidad de atencién al publico en el es-
tado en un 319 por ciento, es decir se
atendieron 13 mil 231 personas mas
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que en 2016. Ademas, por primera vez
se implementaron mesas de trabajo es-
pecializadas en los temas de atencion
a mujeres vulnerables, acoso laboral,
hostigamiento y violencia de género,
trabajadoras domésticas y trabajadores
de pueblos indigenas, con el objetivo de
ofrecer areas de asesores especializa-
dos.

Por su parte las actividades de aseso-
ria de la Procuraduria e Inspectoria del
Trabajo se volvieron mas eficientes, in-
crementando los arreglos conciliatorios
en un 246 por ciento mas en relacion
con el 2016. En conjunto, realizaron 29
mil 135 convenios de trabajo previos a
juicio, nimero que representa los jui-
cios laborales que fueron evitados.

Asi mismo, se present6 al H. Congre-
so ante la Comision del Trabajo y Pre-
vision Social el Protocolo de Asesoria
y Representacion Legal para las y los
Trabajadores Domésticos, con base en
los criterios establecidos por el Gobier-
no Federal. Lo anterior con la finalidad
de atender a dicho grupo vulnerable de
manera profesional y potenciar su ac-
ceso igualitario a la justicia.

Chihuahua es ademas el primer Estado
de la Republica en expedir la Ley del
Centro de Conciliacién Laboral del Es-
tado de Chihuahua, en cumplimiento a
la reforma constitucional en materia de
justicia laboral publicada en el Diario
Oficial de la Federacion el 24 de febrero
de 2017. Este modelo de justicia privi-
legia la conciliaciéon, mejora la calidad
y la legitimidad de los procedimientos
de manera que construye una instancia
perjudicial a la cual los trabajadores y
patrones deberan acudir.

ATENCION )
A LA CIUDADANIA

c umpliendo con la vocacion de
servicio y de un gobierno bue-
noy eficiente, se implementd un
nuevo sitio web en el que diariamente
se alimentan las distintas campanas y
comunicados de Gobierno del Estado,
para luego ser difundidas en las redes
sociales Facebook y Twitter. En estas
plataformas se han difundido 2 mil 43
contenidos multimedia, que han gene-
rado un promedio de 75 mil visitas al
mes, casi 5 mil visitas diarias.

Como medida de seguridad y protec-
cion de datos personales, se encrip-
té la informacion entre el usuario y las
diversas paginas web del Gobierno del
Estado; ahora, la interaccion entre Go-
bierno y ciudadania es mas confiable y
segura.

Respecto a la eficiencia en la atencidn
a la ciudadania en materia laboral, se
disminuyo el tiempo que existe entre
la presentacion de una demanda labo-
ral y la primera audiencia del procedi-
miento de 81 a 25 dias habiles en pro-
medio. Lo anterior, se logré mediante la
reasignacion de recursos enfocandolos
a las necesidades mas urgentes, como
el incremento de 12 a 20 las mesas de
atencion en Ciudad Juarez, sin dismi-
nuir la capacidad de otras sedes. Asi
mismo, se implementaron herramien-
tas informaticas de seguimiento de ex-
pedientes con la finalidad de eficientar
las labores de las Juntas Locales de
Conciliacion y Arbitraje.

En noviembre de 2016 se firmd un con-
venio de colaboracién con el Tribunal
Superior del Estado para capacitar al
personal juridico de las Juntas de Con-
ciliacidon y Arbitraje. A la fecha, 120 fun-
cionarios de las diferentes Juntas en
el Estado fueron capacitados en cono-
cimientos para el desarrollo de sus la-
bores, asi como técnicas para llevar a
cabo conciliaciones efectivas.

Actualmente los funcionarios de las
Juntas de Conciliacion y Arbitraje re-
suelven con total independencia y res-
ponsabilidad los asuntos que son so-
metidos a su conocimiento.

Durante este periodo se recibieron en
total 13 mil 445 demandas en los Tribu-
nales Laborales del Estado, de las cua-
les concluyeron en el mismo periodo 3
mil 824 demandas, un 28.44 por ciento
del total registrado. Adicionalmente en
el mismo periodo se concluyeron otros
6 mil 885 expedientes correspondien-
tes a ejercicios previos, para una suma
total de 10 mil 709 demandas termina-
das.

Se emitieron 2 mil 109 laudos, de los
cuales sdlo se impugnaron mediante
amparo 977, lo que se traduce en una
conformidad del 53 por ciento con las
resoluciones emitidas por los Tribuna-
les Laborales.
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CALIDAD EN EL
SERVICIO PUBLICO

c on el objetivo de crear una pla-
taforma que ofrezca una vision
clara del mercado laboral en el
estado, se creod por primera vez el Ob-
servatorio Laboral Chihuahua, con la
colaboraciéon del Consejo para el Desa-
rrollo Econémico del Estado (CODECH])
y ULSA, quienes participan en su finan-
ciamiento. Dicha herramienta tendra
como objetivo el monitoreo, analisis y
evaluacion de las realidades laborales
del Estado de Chihuahua. Asimismo,
se fij6 como meta que este Observato-
rio Laboral se convierta no sélo en un
instrumento de consulta, sino también
que genere la creacion de politicas pu-
blicas eficientes y focalizadas a las ne-
cesidades y demandas de la poblacion
chihuahuense.

Se creod por primera
vez el

Observatorio
Laboral
Chihuahua

Como parte de las actividades que han
apoyado a consolidar un servicio pu-
blico bueno y a la altura de las necesi-
dades de la sociedad, se puso énfasis
en construir un servicio publico profe-
sional. Fue asi como se llevaron a cabo
tres convocatorias de ingreso al servi-

cio publico, abiertas y con procesos de
seleccion transparentes, bajo un enfo-
que de derechos humanos, igualdad,
inclusién y no discriminacion, titula-
das Buscamos a las y los mejores. Este
servicio publico profesional busca per-
mear en toda la Administracion Estatal
como estrategia de contrataciéon para
lograr un buen gobierno. En esta pri-
mera etapa se destacé la participacion
de 978 personas aspirantes para ingre-
sar al servicio publico y la contratacién
de 34 nuevos funcionarios.

Los procesos de seleccion permitieron
contratar personas profesionistas ho-
nestas, comprometidas y con vocacion
al servicio, gracias a una revision curri-
cular, entrevistas e implementacion de
examenes de conocimientos, de habili-
dades y de vision al servicio publico.

En la misma linea de actividades, y con
el fin de combatir la discriminacién y
lograr igualdad de oportunidades, a
partir del dia 3 de julio, se contratd a
dos jévenes con discapacidad visual
para brindar atencién a los ciudadanos
y realizar la transferencia de llamadas
del conmutador de Gobierno del Esta-
do, en el Centro de Informacion Guber-
namental, de la Secretaria de la Fun-
cion Publica, contribuyendo con esto a
que tengan una participacion plena y
efectiva en la sociedad. Esto como es-
trategia de inclusion que se comienza a
efectuar dentro de todas las dependen-
cias de Gobierno Estatal.

Otras acciones de profesionalizacion
de la Administracion Publica se enfo-
caron en la formacion del futuro capi-
tal humano por medio de la integracion
de estudiantes de los uUltimos semes-
tres de carreras universitarias al ser-
vicio publico, a través de servicio social
o practicas profesionales,

Este proyecto se propone como un se-
millero de talento para las prdéximas
generaciones de funcionarias y fun-
cionarios publicos, consolidando el co-
nocimiento profesional de las y los es-
tudiantes, y brindandoles beneficios
como experiencia de trabajo real, opor-
tunidad de laborar con expertos en el
area de gobierno, y el desarrollo de sus
capacidades con un valor agregado.
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FINANZAS
Y AUSTERIDAD

n el Gobierno del Estado se han
E implementado distintos proce-

sos para un adecuado manejo
financiero y fiscal que se refleja en la
obtencidn de mayores ingresos y trans-
parencia en la aplicacion de los mis-
mos, a través de lineas de accion que
son coherentes con la disciplina y ra-
cionalidad del gasto publico, optimi-
zando estructuras y mecanismos de
trabajo para que los resultados sean los
mejores para la sociedad.

Al inicio de esta Administracion, las fi-
nanzas publicas se encontraban en una
situacion de emergencia, lo que obli-
g6 a emitir en enero de 2017 el Acuer-
do de Austeridad, a fin de racionalizar
el gasto sin descuidar las obligaciones
y funciones basicas del gobierno; a un
ano de haberse tomado esta medida, se
puede informar que de octubre 2016 a
octubre 2017 se han tenido resultados
que se identifican principalmente con el
ahorro de mas de 1 mil 738.6 millones
de pesos en el gasto de este ano res-
pecto al ejercicio fiscal pasado.

El Acuerdo de
Austeridad permitio un
ahorro de mas de

1mil 738.6
millones de
pesos

Los principales rubros producto de este
ahorro se dieron en la contratacion de
asesorias por 848 millones de pesos,
que representa una reduccion del 82
por ciento, al pasar de un gasto de 1 mil
35 a 187 millones de pesos; asimismo,
en el concepto de comunicacion social
se tuvo un ahorro por 657 millones de
pesos, que representa una reduccion de
88 por ciento en este rubro, al pasar de
742 a 85 millones.

Asimismo, como parte de esta medida,
se vendieron 426 vehiculos y se donaron
74 vehiculos a municipios, repercutien-
do esto dltimo en un ingreso adicional
para el Estado del orden de 12 millones
de pesos y como resultado adicional,
ahorros en materia de combustibles,
mantenimiento y seguros. Este ahorro,
y la disciplina que nos hemos impuesto
nos permite realizar inversion publicay
disminucion del déficit en los sectores
educativo y de salud.

En el periodo a informar, el cual com-
prende de octubre de 2016 a diciembre
de 2017, el total de ingresos prelimina-
res fue por 72 mil 291.8 millones de pe-
sos a diciembre de 2017, de los cuales
se tiene el siguiente desglose: 25 mil
861.9 millones de pesos de participa-
ciones federales; 24 mil 52.2 millones
de pesos de aportaciones federales; 13
mil 22.3 millones de pesos de ingresos
propios; 8 mil 891.4 millones de pesos
de convenios federales; y 464.3 millo-
nes de pesos de ingresos por otros be-
neficios.

TOTAL DE INGRESOS

1% e ]
INGRESOS POR
OTROS BENEFICIOS

18%
INGRESOS PROPIOS

36% ¢
PARTICIPACIONES
FEDERALES

MILLONES DE PESOS

D . 12%

CONVENIOS
FEDERALES

— o 33%
. APORTACIONES
FEDERALES

Fuente: Secretaria de Hacienda de Gobierno del Estado de Chihuahua.
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De acuerdo con la empresa AR (A Re-
gional], en su indicador Ingresos Pro-
pios/Ingresos Totales, Chihuahua se
encuentra en segundo lugar, solo por
debajo de la Ciudad de México, la cual
cobra el impuesto predial y los dere-
chos de agua.

segundo lugar
nacional

La fortaleza econdmica de las Autopis-
tas de Chihuahua, dada su ubicacion
estratégica y su relevancia dentro de
la red carretera del pais, ha permitido
obtener en este ano 2017 una excelen-
te calificacion crediticia AAA(mes)vra
por parte de la reconocida organiza-
cion Fitch Ratings México y asi seguir
coadyuvando con este mecanismo al
desarrollo social y econémico del Esta-
do de Chihuahua.

En el mes de julio del 2017, la opera-
ciéon y administracion de las casetas
de peaje en el Estado de Chihuahua ha
sido certificada bajo la nueva version
del Sistema de Calidad 1SO 9001:2015,
lo que garantiza una mejor calidad en el
servicio y trato amable a las y los usua-
rios de este servicio.

Durante el periodo que comprende este
informe, se tuvo un aforo de 20 millo-
nes 617 mil vehiculos, lo que generd
un ingreso por 3 mil 117 millones de
pesos. Cabe destacar que el aforo au-
menté en 84 mil 198 vehiculos; igual
sucedié con el ingreso, el cual regis-
tré6 un incremento de 116.7 millones
de pesos, lo que significa un aumento
de 3.9 por ciento. Esto es un indicador
del crecimiento econémico de la enti-
dad y representa una mayor posibilidad
de pagos anticipados a los certificados
bursatiles emitidos.

Con el propdsito de seguir contando
con un padron vehicular actualizado en
el estado, en el periodo de informe se
han realizaron por concepto de revali-
dacion vehicular 1 millén 45 mil trami-
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tes, representando un ingreso de 1 mil
425 millones de pesos. Esto representa
un incremento de 462 millones de pe-
sos, siendo un 35 por ciento mayor que
el mismo periodo anterior.

Se han mejorado los procedimientos
para la autorizacién de alta de placas
de vehiculos de procedencia extranjera
en los cuales se debe validar el docu-
mento que acredita la legal estancia en
el pais, por lo que, de octubre de 2016 a
diciembre de 2017, se atendid a un total
de 37 mil 500 solicitudes, con un tiempo
maximo de 24 horas por tramite, lo que
representé un ingreso de 112 millones
de pesos.

Se instalaron modulos permanen-
tes del Registro Publico Vehicular en
los municipios de Chihuahua, Juarez,
Cuauhtémoc, Delicias, Hidalgo del Pa-
rral y Nuevo Casas Grandes, asi como
madulos itinerantes que acudieron a
40 localidades como apoyo en los de-
mas municipios del estado, con el fin de
fortalecer la seguridad publica y juridi-
ca en materia vehicular, para integrar al
padrén nacional los vehiculos que cir-
culan en el estado. En este sentido, la
instalacion de dichos moddulos permi-
te obtener un padrén de vehiculos mas
confiable y con ello se fortalece la base
de datos a la cual acceden las instan-
cias de Seguridad Publica. Dentro del
periodo de octubre 2016 a diciembre de
2017 se han inscrito un total de 61 mil
923 vehiculos en el Registro Piblico Ve-
hicular.

Con el propdsito de propiciar una ope-
racion mas eficiente de la funcién pu-
blica en materia fiscal, se establecieron
procesos de intercambio de informa-
cion con diversas dependencias y en-
tidades publicas, los cuales han per-
mitido detectar contribuyentes omisos
en el cumplimiento de sus obligaciones
fiscales o que atienden a las mismas de
forma incorrecta. Con esto se incorpo-
raron 223 mil 276 datos de identifica-
cion y localizacion, lo que ha permito
incrementar el ingreso y ampliar la
base tributaria.

Derivado de lo anterior, con el objetivo
de fomentar el cumplimiento voluntario
de las obligaciones fiscales, se cred el
Programa Amanece sin Adeudos me-
diante el cual se realizaron 359 mil 723
tramites con el mismo ndmero de des-
cuentos en derechos y aprovechamien-
tos estatales, que significaron un monto
de 233 millones 838 mil pesos.

e ——

mejora la
recaudacion y
beneficia
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En lo que respecta a Derechos de Con-
trol Vehicular, de enero a abril de 2017
se concedieron beneficios fiscales a 757
mil 077 propietarios de vehiculos, per-
mitiendo actualizar y dar mayor confia-
bilidad al padrén vehicular, ascendien-
do dicho beneficio a 473 millones 98 mil
pesos.

En materia de fomento a la generaciony
conservacion de empleos, durante este
periodo se otorgaron estimulos fiscales
por la cantidad de 27 millones 884 mil
pesos, que beneficiaron a 13 contribu-
yentes del Impuesto Sobre Ndminas.
Por otro lado, se otorgaron estimulos
fiscales por 2 millones 806 mil pesos en
beneficio de 40 contribuyentes del Im-
puesto Sobre Néminas que, a través del
Instituto Chihuahuense para la Educa-
cion de Adultos (ICHEA), apoyaron en la
certificacion de su educacion basica de
sus empleados.

De igual forma, se otorgaron estimulos
fiscales por la cantidad de 32 millones
598 mil pesos a 11 mil 159 contribuyen-
tes del Impuesto Sobre Nominas que
producen de 1 a 50 empleos, segun los
rangos establecidos en la Ley del Ingre-
S0s.

Con relacién al Impuesto Cedular por
la Enajenacion de Bienes Inmuebles, se
favorecid a 11 mil 435 contribuyentes,
a los cuales se les otorgaron estimulos
fiscales por un importe de 28 millones
502 mil pesos.

Asi mismo, se otorgaron estimulos fis-
cales por 953 millones 338 mil pesos en
77 mil 1 tramites de pago de Derechos
del Registro Publico de la Propiedad.

Por otra parte, se aplicaron estimulos
fiscales consistentes en el no pago de
impuestos estatales, por parte del Go-

biernos Estatal y Municipales referente
a las contribuciones extraordinarias o
especiales, derechos y aprovechamien-
tos, por la cantidad de 844 millones 970
mil pesos, con lo que se beneficiaron
las finanzas publicas del Estado y sus
67 Ayuntamientos asi como sus orga-
nismos descentralizados, entidades
paraestatales y entes de derecho pu-
blico, tales estimulos se estipulan en la
Ley de Ingresos del 2017.

En referencia al Programa Anual de Ve-
rificacion en el periodo de octubre de
2016 a diciembre de 2017, se practica-
ron 233 mil 189 actos de verificacion,
ampliando su ejecucion a mas munici-
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pios de la entidad, logrando la incorpo-
racion de 16 mil 860 contribuyentes, lo
que se traduce en un crecimiento de la
base de contribuyentes y una reduccion
en la elucion fiscal.

En el rubro correspondiente a las facul-
tades delegadas hacia el Gobierno del
Estado en virtud de la suscripcion del
Anexo 19 del Convenio de Colaboracidn
Administrativa en Materia Fiscal Fede-
ral (Régimen de Incorporacién Fiscall,
se brindaron 265 mil 200 asesorias,
apoyos y servicios a los contribuyentes
de dicho régimen para la realizacion de
sus tramites. Con ello se obtuvieron in-
gresos adicionales a los estimados por
58.9 millones.

Dentro de dicho rubro, esta Administra-
cion implemento el Programa Crezca-
mos Juntos Afiliate, que, en coordina-
cion con el Servicio de Administracion
Tributaria (SAT), busca incrementar la
base tributaria estatal y federal, para
lo cual se realizan visitas a personas
que realizan alguna actividad econémi-
ca que son, posibles sujetos al Régimen
de Incorporacién Fiscal (RIF) y que no
se encuentran registrados en el Regis-
tro Federal de Causantes (RFC), con el
fin de proporcionarles informacion de
los beneficios que se obtienen al incor-
porarse a la formalidad.

En esta Administracion se ha mejora-
do la calidad en la atencidn que se brin-
da a las y los contribuyentes al innovar
en cuanto a medios alternos de pago,
a fin de dar mas opciones y mejorar el
servicio para el recaudo de impuestos
y derechos, teniendo en linea, para el
registro en tiempo real de los pagos
realizados, a 7 de los 17 medios alter-
nos como son bancos y centros comer-
ciales disponibles hasta el momento;
por ello se incrementé en 34 por cien-
to la recepcion de pagos.
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Uno de los avances tecnoldgicos que
se brindan a la poblacién es la aplica-
cion movil Pagos Chihuahua, la cual
se puede descargar para los sistemas
operativos mas populares, permitien-
do realizar pagos a través de disposi-
tivos portatiles, aplicandose el trami-
te de inmediato. Vale la pena destacar
que todos los descuentos del Programa
Amanece sin Adeudos se encontraban
cargados en dicha aplicacion, asi como
en el servicio por internet, para evitar
filas en las recaudaciones de rentas y
agilizar el servicio para los contribu-
yentes.

Entre los compromisos adquiridos por
el Gobierno del Estado se encuentra
aumentar la presencia fiscal para evi-
tar esquemas agresivos de evasion,
asi como promover una cultura fiscal
en las y los contribuyentes, atendiendo
esta responsabilidad se sumaron es-
fuerzos con el Gobierno Federal con la
finalidad de superar resultados alcan-
zados en el periodo anterior.

En este sentido, se practicaron 1 mi-
llon 226 mil 187 diligencias con las y los
contribuyentes en mora, incrementan-
do 26 mil 972 diligencias, lo que permi-
ti6 generar un ingreso de 767 millones
666 mil 991 pesos.

El Gobierno del Estado instrumento 1
mil 322 actos de fiscalizacién, logran-
do recaudar ingresos para el Estado del
orden de los 550 millones 882 mil 407
pesos durante el periodo de octubre de
2016 a diciembre de 2017, lo que repre-
senta un crecimiento del 190 por cien-
to en recursos fiscales para el Estado
respecto al mismo periodo del ano an-
terior y superando la meta estatal para
actos de fiscalizacion en 157 por ciento.

Avanzando significativamente en la ob-
tencion de recursos a través del Fondo
de Fiscalizacién y Recaudacion (FOFIR)
en participaciones federales represen-
tando ingresos para el Estado, en el pe-
riodo de octubre de 2016 a octubre de
2017, 1 mil 228 millones 549 mil 172 pe-
sos, representando un incremento del
13.6 por ciento.

En materia de Fiscalizacion, en esta
Administracion se ha logrado el aba-
timiento del inventario de auditorias,
obteniendo un incremento del 37.93 por
ciento de las auditorias concluidas en
menos de seis meses y 21.87 por cierto

en auditorias concluidas en menos de
ocho meses, consiguiendo mejor po-
sicion en los indicadores que lleva la
SHCP, esfuerzo que permitird obtener
mayores ingresos por incentivos deri-
vado de la colaboraciéon administrativa
en materia fiscal.

Se han intensificado de manera sustan-
cial las acciones a efecto de combatir
los esquemas agresivos de evasion y
elusidn fiscal, obteniendo a nivel nacio-
nal el primer lugar en materia de ejem-
plaridad y el segundo lugar nacional en
la evaluacion de los programas coor-
dinados SAT-Unidad de Coordinacion
con Entidades Federativas en materia
fiscal; con lo que se genera mayor pre-
sencia, con actos mas contundentes y
eficaces para neutralizar y combatir re-
des, se promueve el cumplimiento vo-
luntario en el pago de impuestos.

—

Chihuahua es el
primer lugar
en materia de

ejemplaridad y

segundo lugar en la
evaluacion de los
programas

I en materia fiscal

En materia de Comercio Exterior, en
el periodo que se informa el Estado
dio inicio a revisiones de auditorias de
métodos sustantivos como lo son visi-
tas domiciliarias y de escritorio a con-
tribuyentes que realizan operaciones
de Comercio Exterior, a fin de detectar
omisiones en el pago de impuestos e
incumplimiento a las disposiciones fis-
cales y aduaneras, derivadas de la in-
troduccién al territorio nacional de las
mercancias de procedencia extranjera
y se aumento la presencia fiscal en el
universo de contribuyentes de la mate-
ria de comercio exterior, mediante ope-
rativos y visitas rapidas para inhibir la
introduccién ilegal de mercancias y ve-
hiculos al pais, logrando un avance del
150 por ciento respecto a la meta anual
establecida por la Administracion Cen-
tral de Auditoria de Comercio Exterior.

Con el objetivo de combatir la economia
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informal, la evasion fiscal y el contra-
bando, en el periodo de octubre 2016 a
octubre 2017, se practicaron 46 revisio-
nes a diversos establecimientos y pues-
tos semifijos logrando un avance del
255 por ciento respecto a la meta es-
tablecida por la Administracién Central
y cuatro verificaciones de mercancia en
transporte con un avance del 100 por
ciento respecto al cumplimiento anual,
efectuando el embargo de los articulos
que no se acreditd la legal estancia en
el pais, asi como el decomiso de 104 ve-
hiculos derivado de los operativos efec-
tuados conjuntamente entre la Secre-
taria de Hacienda, la Fiscalia General
del Estado, a través de la Direccion de
Vialidad, asi como con la Procuraduria
General de la Republica, representando
un valor de mercancia y vehiculos por la
cantidad de 12 millones 994 mil 906 pe-

sos durante el periodo de octubre 2016
a septiembre 2017, derivado de los cita-
dos actos de comprobacion.

Con relacion a la asignacion y ejerci-
cio de recursos, el Gobierno del Estado

ha utilizado el modelo de Gestidn para
Resultados, que tiene como propdsito
fomentar una nueva cultura en la for-
ma de elaboracién del presupuesto,
asi como en el ejercicio del gasto, cen-
trandose en la obtencidn de resultados,
mas que en el simple uso de insumos,
sin descuidar la transparencia y la ren-
dicion de cuentas, es decir en la crea-
cion de valor publico. Este proceso se
mide a través del establecimiento de
indicadores estratégicos y de gestion,
que estan vinculados al presupues-
to y que permite monitorear y evaluar
el avance y logro de metas juntamen-
te con el ejercicio de los recursos. Los
resultados de este proceso de gestion
para resultados forman parte de la
cuenta publica 2017 y se puede consul-
tar en dicho documento.

En los Presupuestos de Egresos del Es-
tado para los ejercicios fiscales 2017 y
2018, se incorporaron a los programas
presupuestarios elementos que iden-
tifican la atencion a los nueve Sujetos
Sociales Prioritarios considerados en el
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Plan Estatal de Desarrollo 2017-2021,
de tal manera que se obtenga informa-
cion acerca del impacto que la gestion
publica tiene en mejorar las condicio-
nes de vida de los grupos menos favo-
recidos de nuestra entidad, asi como
llevar a cabo un puntual seguimiento
a las acciones focalizadas en atender a
estos grupos, mediante indicadores de
gestion y estratégicos considerados en
las matrices de indicadores de los pro-
gramas presupuestarios, mismos que
pueden ser consultados en el tomo |l
del Presupuesto de Egresos correspon-
diente a cada ejercicio fiscal, publicado
en el Periddico Oficial del Estado.

Es necesario mencionar que derivado
de la situacion econdmica con la que
se encontré la Administracion Estatal
y las opciones de disponibilidad de in-

gresos, para el Presupuesto de Egresos
del Estado ejercicio fiscal 2017 se con-
siderd una prevision presupuestal de 61
mil 955 millones de pesos, en contraste
con los 58 mil 356 millones de pesos de
la Ley de Ingresos de ese mismo ejerci-
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cio fiscal, lo cual representé un balan-
ce presupuestal negativo por la canti-
dad de 3 mil 599.3 millones de pesos, lo
que obligd a establecer una serie de ac-
ciones mediante un plan de austeridad
que le permitiera lograr una estabilidad
presupuestariay por otro lado, la elimi-
nacion gradual del déficit estructural,
de tal forma que para el 2020 se estima
contar con un balance presupuestario
sostenible.

Durante el periodo que se informa, el
Gobierno del Estado para el adecuado
cumplimiento de sus funciones y en la
ejecucion de obra publica, registré una
erogacion total de 75 mil 414 millones
de pesos, de los cuales corresponden
al periodo octubre a diciembre 2016 un
monto de 16 mil 186 millones de pesos
y al periodo enero a diciembre 2017 un
monto de 59 mil 228 millones de pesos.

El uso de estos recursos puede expre-
sarse de diversas formas, que nos per-
mite identificar la disponibilidad de re-
cursos, asi como en qué se gastan éstos,
78 por ciento de recurso programable y
22 por ciento de no programable.

Con el marco anterior de disponibilidad
de recursos, el Clasificador de Priori-
dades del Gasto refleja que durante el
periodo del 4 de octubre de 2016 al 31

CLASIFICADOR DE PRIORIDADES DEL GASTO0

11%

6%

SEGURIDAD INVERSION

-
1-.1" 1

43%
EDUCATIVO

de diciembre de 2017, fueron ejercidos
recursos por 32 mil 680 millones de pe-
sos principalmente para consolidar al
Sector Educativo, a través de permitir
el acceso a oportunidades de educacion
de calidad, asi como promover la pro-
duccidén y el enriquecimiento cultural y
el fomento a actividades deportivas; de
igual forma fueron ejercidos 6 mil 994
millones de pesos con la finalidad de
mejorar la seguridad y la procuracion de
justicia, buscando retomar la confian-
za de la ciudadania en las instituciones;
por otra parte, para alcanzar las metas

9%
SALUD

30%
RESTO

que se trazaron dentro del sector Salud
fueron ejercidos 8 mil 349 millones de
pesos con la firme intencidn de obtener
una mejora en la calidad de vida y bien-
estar de la poblacion; en lo que se refie-
re a los recursos asignados para Inver-
sion Publica son del orden de los 4 mil
739 millones de pesos y los otros 22 mil
652 millones de pesos restantes corres-
ponden a otros sectores.

Asi mismo, parte fundamental de este
nuevo proceso de gerencia publica se
centra en la evaluacién de los progra-

CONTRIBUCION AL CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS DEL PLAN ESTATAL DE DESARROLLO 2017- 2021

Distribucion del programa presupuestario y recursos ejercidos, por eje rector y eje transversal

EJE RECTOR
Economia, innovacion, Infraestructura,
Desarrollo !u:mano desarrollo sustentable  desarrollourbano ~ Justicia y seguridad
ysoda y equilibrio regional ~y medio ambiente
Opcidn preferencial por
las personas en situacion 1,968.3 5.9 118.7 19.8
de pobreza
Derechos humanos
= e inclusion social 30,164.7 4149 1,124.8 2,643.1
(el
L
a Agenda TAI: Transparencia,
—  (ombateala Corrupcién 1,090.6 181.4 631.9 2,508.4
<C yalaimpunidad
(o'
iR
= Reforma del poder,
L participacion ciudadana 265.8 29.5 21.4 n.4
y democracia efectiva
| moNto TR 6318 25028 5,433
% 51% 1% 4% 9%

Ejercicio Fiscal 2017 (Millones de pesos)

Gobierno responsable Inversién %
20.0 2,132.6 4%
P
e s w
E—
17,360.1 59,221.5 100%
29% 100%

Fuente: Reporte Matriz de Distribucién de recursos ejercidos en el afio fiscal 2017 por Eje Rector y Eje Transversal de acuerdo al Plan Estatal de DEsarrollo 2017-2021. Informacién de pre-
cierre a diciembre de 2017. Secretaria de Hacienda de Gobierno del Estado de Chihuahua.
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mas y politicas publicas implementa-
das; por ello, se elabord el Programa
Anual de Evaluacién (PAE) 2017, el cual
incluyo la evaluacion realizada por entes
externos, diferentes a los ejecutores, de
45 programas presupuestarios ejecuta-
dos en el 2016, publicandose los resul-
tados de las evaluaciones en el mes de
diciembre de 2017, mismos que pueden
ser consultados en los portales de los
entes publicos responsables de dichos
programas.

Esta forma de trabajar ofrece a la po-
blacion la oportunidad de conocer como
funcionan los programas y cuales son
sus resultados, asi como de conocer los
compromisos de mejora continua en la
gestion publica resultantes de la evalua-
cién de los programas, que asegura la
permanente identificacion y atencion de
este Gobierno a los problemas y necesi-
dades sociales. Producto de estas eva-
luaciones es el rediseno de programas,
la mejora en los procesos administrati-
vos y de ejecucion, el establecimiento de
indicadores que midan con pertinencia
los alcances de los objetivos e incluso la
toma de decisiones sobre la eliminacion
o ampliacién de programas, lo cual ten-
dra sus efectos a partir del ejercicio fis-
cal 2018.

Como una referencia a la modernizacién
y transparencia de la gestidon guberna-
mental y con el propdsito de mejorar la
atencidn a proveedores y contratistas, se
disefié el Portal de Proveedores (http://
appsh.chihuahua.gob.mx/copap/acce-
so.aspx), mediante el cual cada uno de
ellos puede realizar la consulta del es-
tatus en que se encuentran sus trami-
tes de pago, sin limite de horario y con
la posibilidad de generar reportes en li-
nea, proporcionando certeza y confianza
en cuanto al desarrollo de la diligencia.

AL 31 de diciembre de 2017 se han sal-
dado cuentas que se encontraban pen-
dientes de pago al inicio de la Admi-
nistracion con 711 proveedores, lo que
representa un esfuerzo de 777 millones
de pesos, para lo cual se conté y se reco-
noce la solidaridad de los proveedores,
quienes ofertaron descuentos sobre los
saldos pendientes de entre el 20 y el 50
por ciento.

Este Gobierno a través de la inversion
publica, impulsa el desarrollo integral
de la entidad y otorga a los chihuahuen-
ses las condiciones necesarias para su

bienestar y su seguridad, procurando
que la justicia social llegue a todos por
igual, a través de un desarrollo sosteni-
ble, sin sacrificar la estabilidad econo-
mica y el crecimiento sustentable.

Ademas, el Gobierno Estatal obtuvo el
reconocimiento Dictamen y Potencia-
cion de Recursos 2017 otorgado por la
SEDESOL gracias a las buenas practicas
en materia de programaciony uso de re-
cursos a través del trabajo realizado en
el seno del Comité de Planeacion para el
Desarrollo del Estado (COPLADE).

El total de inversion publica preliminar
que se reporta en este informe y que
corresponde al periodo octubre 2016 a
diciembre 2017 asciende a un total de 6
mil 443 millones de pesos, la cual con-
sidera inversidn directa estatal por un
monto de 1 mil 949 millones de pesos,
recursos descentralizados al Estado a
través de aportaciones y subsidios por
1 mil 416 millones de pesos, recursos
federales por 2 mil 795 millones de pe-
sos, aportacién de municipios por 175
millones de pesos y otras aportaciones
por 108 millones de pesos.

GASTO DE INVERSION PUBLICA
COMPOSICION FINANCIERA

AMi-e -

RECURSOS
FEDERALES

RECURSOS
ESTATALES

RECURSOS
DESCENTRALIZADOS

RECURSOS
MUNICIPALES

INICIATIVA
PRIVADA

Fuente: Secretaria de Hacienda de Gobierno del Estado de Chihuahua.
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Fuente: Secretaria de Hacienda de Gobierno del Estado de Chihuahua.
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En el periodo que se informa se han
ejecutado 2 mil 853 obras y acciones,
de las cuales han sido concertadas con
los municipios 906, principalmente en
obras y acciones en materia de infraes-
tructura basica de salud, educacion,
agua potable, alcantarillado y sanea-
miento, electrificacion vivienda y co-
municaciones; infraestructura urbanay
desarrollo comunitario, que alcanzé un
monto de 1 mil 388 millones de pesos,
de los cuales 175 millones son aporta-
ciones de los municipios; 339 millones
de pesos estan conformados por apor-
taciones del Estado; 851 millones de re-
cursos federales y 23 millones de otras
aportaciones.

En lo que se refiere a la calidad de la
informacion presupuestal y el cumpli-
miento de obligaciones de contabilidad
gubernamental, el Gobierno del Estado
de Chihuahua en el 2017, considerando
los criterios del indice de Informacién
Presupuestal (IIPE) que aplica el Ins-
tituto Mexicano para la Competitividad
(IMCO), se ubicé en el primer lugar a ni-
vel nacional al cumplir al 100 por cien-
to los requerimientos de dichos crite-
rios. Este reconocimiento fue entregado
por el presidente del IMCO al Gobierno
del Estado de Chihuahua y se compar-
ti6 la distincién con otros cinco estados
teniendo la relevancia de que reconoce
las buenas practicas en la elaboracion
de leyes de ingresos y presupuestos de
egresos. Estas consisten en transparen-
tar la informacion, posibilitando a la ciu-
dadania el conocer las prioridades del

DECRETO DE

AUSTERIDAD

JAVIER CORRAL JURADO
GOBERNADOR DE CHIHUAHUA

P

AN

Chihuahua Chihuahua
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INSTITUCION

2,350,000,000
2,130,000,000
1,160,000,000
5,000,000,000
1,380,000,000
4,500,000,000
W 3,000,000,000
1,995,143,736
1,000,000,000
1,520,276,000

MONTO ORIGINAL ~ SALDO AL 31 DE MAY0 2017  FECHA DE FIRMA

1,651,191,381.57 11/03/2009
1,959,550,724.13 19/05/2010

967,561,033.80 2/i2j20m
4,585,438,951. 81 05/12/2012
1,333,104,743. 60 21/m/j2013
4,341,080,685.68 21/m/2013
1,322,085,144.19 21/m/2013
1,950,594,463.85 5/m/2014

971,671,146.48 5/1/2014
1,303,972,163.39 03/12/2015

Fuente: Informacién de la Secretaria de Hacienda de Gobierno del Estado de Chihuahua.

Gobierno e identificar como se utiliza y
en qué se gasta el recurso publico.

Es importante resaltar que es la prime-
ra vez que se le otorga este premio al
Estado de Chihuahua y que de 2016 a
2017 avanzd seis posiciones, asi como
que anteriormente, Chihuahua habia
obtenido bajas calificaciones, con un 60
y un 61 por ciento de cumplimiento en
los anos 2013y 2014, respectivamente.

Con el fin de preservar el patrimonio del
Estado, se realizaron las gestiones ne-
cesarias y se obtuvo un resultado positi-
vo, en la recuperacion de 2.4 millones de
ddlares como parte del seguro del heli-
coptero Bell 429 clave XC-CVV siniestra-
do en la anterior administracion, consi-
derando que ésta no habia realizado los
procesos adecuados de cobro de seguro
y ante la postura negativa oficial que ya
habia dado la compania de seguros.

En el rubro de Licitaciones se realizaron
estudios de mercado que ayudaron a
obtener mejores precios de los produc-
tos a adquirir. De la misma forma, por

primera vez se realizaron licitaciones de
compras consolidadas durante los me-
ses de noviembre y diciembre para ga-
rantizar la operacion de oportuna de los
distintos servicios que otorga el desde
el primer mes del ano 2018.

En seguimiento a lo establecido en el
acuerdo de austeridad se han realizado
acciones de ahorro y convenios para el
pago de proveedores, de los cuales des-
tacan los siguientes conceptos: ahorros
en telefonia por 15 millones 922 mil pe-
sos; con el uso correcto de las aerona-
ves se han logrado disminuir los gastos
de los hangares por mas de 12 millo-
nes de pesos; ajustes y descuentos en
las facturas de proveedores del sexe-
nio anterior, obteniendo un monto hasta
ahora de 95 millones de pesos; mante-
nimiento vehicular se alcanzé un aho-
rro de 7 millones de pesos; en consu-
mo de gasolina se obtuvo un ahorro de
9 millones de pesos con relacion al afio
anterior, sin incluir a las unidades de la
Fiscalia General del Estado que por sus
actividades de seguridad requiere de
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una permanente movilidad de sus ele-
mentos.

Por concepto de gasto en timbrado en
la facturacion electronica de Gobierno
del Estado el costo que se pagaba era
1.40 centavos y se logré disminuir a 32
centavos, lo cual nos permite generar
un ahorro de 800 mil pesos anuales.

Con el fin de realizar una administra-
cion eficiente de los bienes propiedad
del Estado, se regularizaron juridica y
administrativamente los bienes inmue-
bles destinados a diversos servicios
publicos a cargo de las dependencias
estatales. Durante el 2017 se formali-
zaron 24 inmuebles en cuatro munici-
pios. Por otra parte, se inicio el tramite
para la adquisicion a titulo gratuito en
favor del Estado de 27 inmuebles que
cuentan con equipamiento publico es-
tatal en seis municipios, en escuelas
y teatros. Estas Ultimas acciones per-
mitirdn gestionar recursos federales
con el fin de invertir en estos mismos
inmuebles para hacerlos mas funcio-
nales y mejorar las actividades que en
ellos se realizan en beneficio de la po-
blacion.

Enjulio de 2017 se iniciaron los tramites
para escriturar las compraventas de 65
inmuebles adquiridos en administra-
ciones anteriores, ubicados en el poli-
gono del Tribunal Superior de Justicia
del Estado de la ciudad de Chihuahua,
con lo cual se garantiza la transparen-
cia del patrimonio del Gobierno del Es-
tado. De la misma forma, se han digi-
talizado 96 poligonos, para regularizar
los predios e inmuebles propiedad del
Gobierno del Estado y se han realiza-
do 19 levantamientos topograficos de
inmuebles, para su debida regulariza-
cion.

Se adecuaron los sistemas y se gene-
raron los reportes necesarios para dar
cumplimiento a la nueva Ley de Disci-
plina Financiera de las Entidades Fe-
derativas y los Municipios, siendo una
de las primeras entidades federativas
en cumplir la totalidad de los reque-
rimientos de informacién que impone
esta nueva ley.

Se proporciond la informacion para dar
cumplimiento al convenio entre el Insti-
tuto Nacional de Informacién (INAI) y el
Gobierno del Estado de Chihuahua a fin
de trasparentar en la plataforma digital

nacional el gasto a detalle de la totali-
dad de comisiones y viaticos.

La situacion de la deuda del estado al
inicio de esta Administracion posiciona-
ba al Estado de Chihuahua como la se-
gunda mas alta en el pais en relacion
con la poblacion estatal y la tercera en
monto entre todas las entidades fede-
rativas.

El pago del servicio de la deuda se ha
pagado en tiempo y forma; sin embar-
go, es importante considerar que el au-
mento de la tasa de interés por parte
del Banco de México, como medida de
proteccion ante las fluctuaciones finan-
cieras, llevo a que se elevara el pago de
intereses por los financiamientos ban-
carios contratados por la administra-
cion pasada; por ello, se evalud la po-
sibilidad de hacer la reestructura y/o
refinanciamiento de la Deuda Banca-
ria del Estado de Chihuahua con el fin
de disminuir y mejorar las condiciones
contractuales estipuladas en los finan-
ciamientos bancarios de largo plazo.

Al 31 de mayo de 2017, el saldo de la
deuda bancaria a largo plazo era de
20 mil 404 millones 862 mil 445 pesos
constituido por 10 créditos bancarios
con 6 instituciones financieras.

Con ese propdsito, se realizaron los tra-

O

mites conducentes ante el H. Congreso
del Estado obteniéndose la autorizacion
para refinanciar los pasivos bancarios a
largo plazo a través de un crédito sin-
dicado. En dicha iniciativa, se establecid
con claridad que no se buscaba aumen-
tar el monto de la deuda ya contratada,
ni incrementar un solo dia el plazo, ni
tampoco modificar el esquema de pa-
gos en perjuicio de futuras administra-
ciones; sino que el proceso de refinan-
ciamiento sera destinado a corregir el
déficit presupuestal en los sectores de
educacion y salud, a obras de infraes-
tructura y a brindar mejor seguridad a
los chihuahuenses, en lugar de pagar
altos intereses a los bancos.

Como parte del proceso de refinancia-
miento de la Deuda, en el mes de di-
ciembre se llevd a cabo la convocatoria
a la licitacion para obtener las mejores
condiciones del mercado para los chi-
huahuenses, en el cual resultaron 12
instituciones Financieras interesadas
en participar considerando un monto
maximo de 20 mil 404 millones de pe-
sos, con un plazo maximo de 19 afos,
lograndose una reduccioén en los puntos
base en la tasa de interés, lo que gene-
rard un ahorro aproximado de 200 mi-
llones de pesos anuales en pago de in-
tereses de financiamientos bancarios a
largo plazo.

HISTORICO DE APOYOS DE
SANEAMIENTO FINANCIERQ

Fuente: Secretaria de Hacienda de Gobierno del Estado de Chihuahua.

Los recursos federales [(distintos a las Participaciones y Aportaciones estableci-
das por el H. Congreso de la Unién) se redujeron drasticamente en el 2017 en
comparacion al Ultimo ano de la anterior administracion.
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ASIGNACIONES FEDERALES
AL ESTADO DE CHIHUAHUA

2016

Fuente: Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, PEF.

TRABAJADORES
DEL ESTADO

n cumplimiento al Marco Juri-
dico que regula las operaciones
de la institucion y otros ordena-
mientos especificos, se diseharon e im-
plementaron procesos de licitacion para
la adquisicion de medicamentos y otros
insumos necesarios para la operacion
del servicio médico, con objeto de ase-
gurar los conceptos de transparencia,
certidumbre juridica y con reglas muy
claras para todos. De lo anterior se ge-
ner6 como resultado la participacién de
104 proveedores en siete procesos de
licitacidn sin haber registrado ninguna
inconformidad o impugnacion.

POLITICO

2017

2018

Este resultado hizo posible la disper-
sion de los riesgos de desabasto en los
principales insumos del servicio médi-
Co y un escenario de competencia en
los precios. La subrogacion de medica-
mentos se redujo de 40 mil 364 opera-
ciones en diciembre de 2016 a 3 mil 185
en diciembre de 2017.

Las operaciones asi formalizadas pro-
dujeron ahorros de 228 millones de
pesos en el concepto de medicamen-
tos y de 55 millones en otros conceptos
como material de curacion, auxiliares
de diagndstico y proétesis.

Se obtuvieron recursos suficientes
para pagar todos los compromisos re-
lacionados con las Pensiones y Jubila-
ciones de 17 mil 137 derechohabien-
tes, que ascendieron a la cantidad de
6 mil 168 millones de pesos. Es impor-
tante destacar que se ha implemen-
tado un proceso de auditoria perma-
nente al proceso de otorgamiento de
pensiones y jubilaciones para asegu-
rar la aplicacion del marco Juridico
Institucional.

Fueron adoptadas politicas, estrategias
y acciones pertinentes para identificary
cuantificar las partidas de presupuesto
sometidas a los drganos de vigilancia y
control, y como resultado de su imple-
mentacion se generaron ahorros por 33
millones de pesos.

Se implementd un proyecto de conten-
cion de los costos y gastos relacionados
con la prestacion del servicio médico,

con el objetivo de lograr una reduccion
de por lo menos el 20 por ciento con re-
lacion al total erogado en el ejercicio
anual de 2016.

Al 30 de diciembre de 2017 se logré un
ahorro del 394 millones de pesos que
representan el 18 por ciento en relacién
a los costos y gastos reportados en el
mismo mes del ano anterior; destacan
por su importancia como parte de este
ahorro, los recursos destinados a medi-
camentos por 233 millones de pesos,
en el costo de atencién de necesidades
y padecimientos especiales otorgados
en hospitales y clinicas por 76 millo-
nes de pesos; en otros gastos vincula-
dos también al servicio médico por 23
millones de pesos.

Las acciones de cobranza a los Orga-
nismos y Entidades asociadas a los Sis-
temas de Pensiones y del Servicio Mé-
dico permitieron la recuperacion de 160
millones de pesos.

Las operaciones de productos, insumos
y servicios subrogados se sometieron a
mecanismos y procedimientos de con-
trol para asegurar una mejora impor-
tante en los precios y la oportunidad
en el surtimiento. Como resultado de
lo anterior se generaron ahorros que
contribuyeron al total de 233 millones
de pesos de ahorro en los medicamen-
tos. En relacion con el volumen de ope-
raciones, se obtuvo una disminucion
de 40 mil operaciones en diciembre de
2016 a 3 mil 185 en diciembre de 2017.

Ademas de lo anterior, se propuso la
reforma el articulo 92 del Cédigo Ad-
ministrativo del Estado de Chihuahua,
planteando el aumento de la licencia
de maternidad a 14 semanas, asi como
del tiempo de lactancia a dos horas.
con la finalidad de refrendar politicas
institucionales encaminadas a apoyar a
las madres trabajadoras y en reconoci-
miento a su pleno derecho, fomentan-
do la conciliacidn entre el trabajo y la
familia.
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GLOSARIO

ACA. Asociacion de Correccionales Americanas

ADM. Agenda para el Desarrollo Municipal

AMEXCID. Agencia Mexicana de Cooperacidn Internacional
para el Desarrollo

AMPI. Asociacidn Mexicana de Profesionales Inmobiliarios
AMAM. Asociacién Mexicana de Autoridades de Movilidad
ANAAE. Asociacion Nacional de Autoridades Ambientales
ANP. Areas Naturales Protegidas

ANTAD. Asociacién Nacional de Tiendas de Autoservicio y
Departamentales

AR. A Regional

BANOBRAS. Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos
BDAN. Banco de América del Norte

BRT. Sistema de Transporte Masivo

C4. Centros de Control, Comando, Comunicaciones

y Computo

CANACO. Camara Nacional de Comercio

CANACINTRA. Camara Nacional de la Industria de la Trans-
formacion

CAISM. Centro de Atencidn Integral a la Salud Mental
CAPTAR. Centro de Acopio para la Tarahumara A.C.
CASART. Casa de las Artesanias

CDI. Comision Nacional para el Desarrollo de los Pueblos
Indigenas

CECATI. Centro de Capacitacion para el Trabajo Industrial
CECYTECH. Colegio de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos
del Estado de Chihuahua

CEJUM. Centro de Justicia para las Mujeres

CENALTEC. Centros de Entrenamiento de Alta Tecnologia
CENATRA. Centro Nacional de Trasplantes

POLITICO

CENETEC. Centro Nacional de Excelencia Tecnolégica en
Salud

CEREDIL. Centro de Reciclado y Distribucidn de Lentes
CERENAM. Centros Regionales de Nutricion y Albergues
Maternos

CERESO. Centros de Readaptacion Social

CERSAI. Centros de Readaptacion Social para Adolescentes
Infractores

CFOSC. Centro de Fortalecimiento de la Sociedad Civil
CICC. Comisidn Intersecretarial de Cambio Climatico
CIDAC. Centro de Investigacion para el Desarrollo A.C.
CIDE. Centro de Investigacion y Docencia Econdmica
CIDH. Comisién Interamericana de Derechos Humanos
CIMMYT. Centro Internacional del Mejoramiento de Maizy
Trigo

CNCA. Centro Nacional de Certificacion y Acreditacion
CNDH. Comisién Nacional de Derechos Humanos

CNI. Centro Nacional de Informacion

CNOP. Confederacion Nacional de Organizaciones Popula-
res

COBACH. Colegio de Bachilleres del Estado de Chihuahua
COCEF. Comisién de Cooperacion Ecolégica Fronteriza
CODECH. Consejo para el Desarrollo Econémico de Chi-
huahua

COEPES. Consejo Estatal para la Planeacién de la Educa-
cién Superior en el Estado de Chihuahua

COEPI. Comision Estatal para los Pueblos Indigenas
COESVI. Comision Estatal de Vivienda, Suelo e Infraestruc-
tura

COFEMER. Comision Federal de Mejora Regulatoria
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COFEPRIS. Comision Federal para la Proteccion contra
Riesgos Sanitarios

COMEFILM. Comision Mexicana de Filmaciones

CONACYT. Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
CONALEP. Colegio Nacional de Educacién Profesional Téc-
nica

CONALITEG. Comision Nacional de Libros de Texto Gratuito
CONANP. Comisién Nacional de Areas Naturales Protegidas
CONAVI. Comision Nacional de Vivienda

COPLADE. Comité de Planeacion para el Desarrollo del Es-
tado

COPLADEMUN. Comité de Planeacidn para el Desarrollo de
los Municipios

CREDI. Centros Regionales de Desarrollo Infantil

CREE. Centro de Rehabilitacién y Educacion Especial
CROC. Confederacion Revolucionaria de Obreros y Campe-
sinos

CSCI. Centros de Servicios Comunitarios Integrados

CTM. Confederacion de Trabajadores Mexicanos

DIF. Desarrollo Integral de la Familia

DPR. Estrategia Desarrollo, Paz y Reencuentro

EGE. Cluster de Empresas Globales Emergentes

EXANI-1. Examen Nacional de Ingreso a la Educacién Media
Superior

FACIATEC. Facultad de Ciencias Agro-Tecnoldgicas
FADES. Fondo de Apoyo al Desarrollo Social Productivo
FECHAC. Fundacion del Empresariado Chihuahuense A. C.
FELICH. Feria del Libro Chihuahua

FGE. Fiscalia General del Estado

FICH. Festival Internacional Chihuahua

FICOSEC. Fideicomiso para la Competitividad y Seguridad
Ciudadana

FIDEAPECH. Fideicomiso para el Fomento de las Activida-
des en el Estado de Chihuahua

FIDECHIH. Programa de Financiamiento para el Desarrollo
del Estado de Chihuahua

FIDEJRZ. Programa de Financiamiento para el Desarrollo
de la Heroica Ciudad Juérez

FIDERH. Fondo para el Desarrollo de Recursos Humanos
del Banco de México

FIDEMUJERES. Programa de Financiamiento para el De-
sarrollo y Empoderamiento de las Mujeres en el Estado de
Chihuahua

FISE. Fondo de Infraestructura Social para Entidades
FOCIR. Fondo de Capitalizacion e Inversion del Sector Rural
FODARCH. Fomento al Desarrollo Artesanal Chihuahuense
FOFIR. Fondo de Fiscalizacidon y Recaudacion

FORTALECE. Fondo para el Fortalecimiento de la Infraes-
tructura Estatal y Municipal

FSUE. Fondo de Servicio Universal Eléctrico

GEPEA. Grupo Estatal para la Prevencion del Embarazo
Adolecente

ICHEA. Instituto Chihuahuense de Educacion para Adultos
ICHIJUV. Instituto Chihuahuense de la Juventud

ICHISAL. Instituto Chihuahuense de la Salud

ICHITAIP. Instituto Chihuahuense de Transparencia y acceso
a la informacidn Publica

ICHMUJERES. Instituto Chihuahuense de las Mujeres

IED. Inversion Extranjera Directa

IMCINE. Instituto Mexicano de Cinematografia

IMJUVE. Instituto Mexicano de la Juventud

IMMEX. Industria Manufacturera, Maquiladora y de Servi-
cios de Exportacion

IMSS. Instituto Mexicano del Seguro Social

INAOE. Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica
INADEM. Instituto Nacional Emprendedor

INAES. Instituto Nacional de la Economia Social

INAFED. Instituto Nacional para el Federalismo y el Desa-
rrollo Municipal

INAL Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la Infor-
macion y Proteccion de Datos Personales

INDEX. Asociacién de Maquiladoras, A.C.

INE. Inversion Normal del Estado

INECC. Instituto Nacional de Ecologia y Cambio Climatico
INEGI. Instituto Nacional de Estadistica y Geografia
INMECA. Instituto Mexicano del Catastro

IPASSA. Infraestructura Productiva para el Aprovechamien-
to Sustentable del Suelo y Agua

IPN. Instituto Politécnico Nacional

ITCJ. Instituto Tecnoldgico de Ciudad Juarez

IYF. International Youth Foundation

JASP. Junta de Asistencia Social Privada

LGAHOTDU. Ley General de Asentamientos Humanos, Orde-
namiento Territorial y Desarrollo Urbano

MACH. Cluster de Manufacturas Avanzadas de Chihuahua
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MIPYMES. Micro, Pequefhas y Medianas Empresas

MIT. Massachusetts Institute of Technology

MW. Megawatts

NAFIN. Nacional Financiera

NOM. Norma Oficial Mexicana

OEM. Empresas fabricantes de equipo original

OMENT. Observatorio Mexicano de Enfermedades No Trans-
misibles

ONU. Organizacion de las Naciones Unidas

ONU Mujeres. Organizacion de las Naciones Unidas Mujeres
OPS. Organizacion Panamericana de la Salud

0SC. Organismo de la Sociedad Civil

PACAL. Programa de Aseguramiento de Calidad

PACMYC. Programa de Apoyo a las Culturas Municipales y
Comunitarias

PAE. Programa Anual de Evaluacion

PBC-SIiNEMS. Padrén de Buena Calidad del Sistema Nacio-
nal de Educacion Media Superior

PDR. Proyectos de Desarrollo Regional

PEC. Proyecto Ejecutivo de Modernizacién Catastral

PECC. Plan Estatal de Cambio Climatico

PED. Plan Estatal del Desarrollo

PEI. Programa de Estimulos a la Innovacidn

PEIDES. Programa Estatal Indicativo para el Desarrollo de
la Educacion Superior

PESA. Proyecto Estratégico de Seguridad Alimentaria

PGR. Procuraduria General de la Republica

PLC. Controlador légico programable

PROAIRE. Programa de Gestion para Mejorar la Calidad del
Aire

PROFEPA. Procuraduria Federal de Proteccion al Ambiente
PROJAM. Programa de Atencién a Jornaleros Agricolas Mi-
grantes

PRONAPRED. Programa Nacional de Prevencion del Delito
PSMUS. Plan Sectorial de Movilidad Urbana Sustentable
PUI. Programa Universitario Indigena

RFC. Registro Federal de Contribuyentes

RIF. Régimen de Incorporacion Fiscal

RNPSP. Registro Nacional de Seguridad Publica

ROCO. Reconocimiento Oficial de Competencia Ocupacional
RSME. Residuos Sélidos de Manejo Especial
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RSU. Residuos Sélidos Urbanos

SAGARPA. Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo
Rural, Pesca y Alimentacion

SARE. Sistema de Apertura Rapida de Empresas

SAT. Sistema de Administracion Tributaria

SEA. Sistema Estatal Anticorrupcidn

SEDATU. Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial y Ur-
bano

SEDENA. Secretaria de la Defensa Nacional

SEDESOL. Secretaria de Desarrollo Social Federal

SEECH. Servicios Educativos del Estado de Chihuahua
SEMARNAT. Secretaria del Medio Ambiente y Recursos Na-
turales

SENASICA. Servicio Nacional de Sanidad, Inocuidad y Cali-
dad Agroalimentaria

SEP. Secretaria de Educacion Publica

SFP. Secretaria de la Funcién Publica Federal

SGC. Sistema de Gestion de Calidad

SHCP. Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

SIAP. Servicio de Informacion Agroalimentaria y Pesquera
SIE. Sistema de Informacion Educativa

SIPINNA. Sistema Nacional de Proteccidn de Ninas, Ninos y
Adolescentes

SISI. Sistema de Informacidn Social Integral

SNF. Sistema Nacional de Fiscalizacién

SS. Secretaria de Salud Federal

SITP. Sistema Integrado de Transporte Publico

UACH. Universidad Auténoma de Chihuahua

UACJ. Universidad Auténoma de Ciudad Juarez

UDLAP. Universidad de las Américas Puebla

Ul. Unidad de Inversiones

ULSA. Universidad La Salle

UMA. Unidades de Manejo para la Conservacion de la Vida
Silvestre

UNAM. Universidad Nacional Autdnoma de México

UNFPA. Fondo de Poblacion de las Naciones Unidas
UPCH. Universidad Politécnica de Chihuahua

UPN. Universidad Pedagégica Nacional

CONALEP. Colegio Nacional de Educacion Profesional Téc-

nica
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