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Crecimiento Econémico,
Innovador y Competitivo

Crecimiento Economico, Innovador y Competitivo

El Estado de Chihuahua se consolida como referente nacional de crecimiento e innovacion, resultado de la politica econémica de
la Gobernadora Maru Campos Galvan. Juntos generamos las condiciones para el surgimiento de nuevas empresas y la llegada
de inversiones extranjeras, lo que propicia la creacion de mas y mejores empleos que fortalecen la economia de las familias

chihuahuenses.

En el dltimo afo, Chihuahua subié cuatro posiciones en el indice de Competitividad Estatal 2023 del Instituto Mexicano de
Competitividad (IMCO), pasando del lugar 12 al nimero 8. Este logro es resultado de los esfuerzos para impulsar a la entidad en
materia de innovacion y apertura internacional, ademas de obtener el tercer lugar en el Subindice de Buen Gobierno, gracias a los
avances en mejora regulatoria y la reduccion de informalidad laboral.

Indice de Competitividad Estatal 2023
AVANCES Y OPORTUNIDADES PARA EL ESTADO DE CHIHUAHUA

1M6\@ ‘ INSTITUTO MEXICANO PARA
LA COMPETITIVIDAD, A.C.
= Chihuahua ICE 2022: Posiciéon 12
A Chihuahua ICE 2023: Posicion 8
APERTURA 5
INTERNACIONAL INNOVACION GOBIERNO

- ICE2023:1 A ICE2023:8 A ICE2023:3

- ICE2022:1 - ICE2022:9 - ICE2022:7

La exportacion
del estado de
Chihuahua alcanzo

los 35.6 mil
millones de dolares

En el primer semestre de 2023, el volumen de exportacion
del estado de Chihuahua alcanz6 la cifra de 35.6 mil
millones de dbélares, consolidando el liderazgo de la entidad
como la principal plataforma exportadora de México por
12 anos consecutivos y contribuyendo con el 13.6% de las
exportaciones nacionales.
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EXPORTACIONES TOTALES POR ENTIDAD FEDERATIVA PRIMER SEMESTRE 2023

MILLONES DE DOLARES

Chihuahua $35,607.44

Coahuila

$32,473.92

Nuevo Ledn

$27,274.63

Baja California $26,151.74

Guanajuato $16,133.71

Tamaulipas $15,738.91

Jalisco $14,162.69

Sonora

$12,994.30
México

$10,839.30

San Luis Potosi $10,425.43

Fuente: Centro de Informacién Econémica y Social con datos del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia. Exportaciones trimestrales por entidad federativa.

En este sentido, los subsectores mas dinamicos fueron la fabricacion de equipo electronico y fabricacion de equipo de transporte,
lo que representa el 71 por ciento de las exportaciones totales del estado.
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EXPORTACIONES EN EL ESTADO POR SUBSECTOR (2023)

196 1% 5% Fabricacion de equipo electronico

2% o .
Fabricacion de equipo de transporte

Otras industrias manufactureras

Fabricacion de equipo eléctrico y equipo de
generacion de energia eléctrica

9% 47% o o .
Fabricacion de maquinaria y equipo

Fabricacion de productos metalicos

Industria alimentaria

Industria del plastico y del hule

Otros subsectores

Fuente: Centro de Informacién Econémica y Social con datos del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia. Exportaciones trimestrales por entidad federativa.

El Producto Interno Bruto (PIB) per capita en Chihuahua tuvo un incremento del 19% en los Gltimos 3 anos, a
razon del 6.1 por ciento anual, condicion que posiciona a la entidad en el lugar 9° de produccion en el pais.

EVOLUCION DEL PIB PER CAPITA EN EL ESTADO

CRECIMIENTO: 19%

$228,231.00

$221,964.00

$213,124.00

$204,553.00

2020 2021 2022 2023

Fuente: Centro de Informacion Econémica y Social con datos del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia. Estimaciones CIES con base en datos INEGI,
cuentas nacionales PIB de 2021 con base 2018, poblacién tomada de la ENOE al Il trimestre de 2023. *La informacioén del PIB 2023 es estimada, por lo que

puede presentar ajustes cuando se publique la informacién revisada.
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Al segundo trimestre del 2023,
Chihuahua mantuvo su posicion
como lider nacional en ocupacion
en el sector formal, con una tasa de
84.4%, superando la cifra registrada
al cierre de 2022, que alcanzd
el 83.9%. Este indicador influye
positivamente en el lugar del estado
en el indice de Calidad y Competencia
de la Ocupacion Estatal del periodico
El Economista, que posiciona a la
entidad como la segunda region con
mayor acceso al trabajo y calidad de
la ocupacion. Estas cifras reafirman
que en Chihuahua existe una base
industrial bien establecida, con
oportunidades parael fortalecimiento
de las cadenas globales de valor y el
desarrollo de talento humano.

ENTIDADES CON LA MAYOR TASA DE OCUPACION EN EL SECTOR FORMAL SEGUNDO TRIMESTE DE 2023

Chihuahua

Colima

Baja California Sur

Baja California

Sonora

Nuevo Leon

Querétaro

Quintana Roo

Coahuila

84.4

82.2

81.9

81.7

<
o
©

78.6

78.4

Fuente: Centro de Informacion Econémica y Social con datos del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia. Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo.

Asimismo, Chihuahua es el primer lugar nacional en generacion de empleo de la Industria Maquiladora, Manufacturera y de
Servicios de Exportacion (IMMEX). En el 2023 se incrementaron 19 mil 908 nuevas plazas laborales de este giro, lo que equivale
al 21% del empleo IMMEX de todo el pais. En total, la entidad cuenta con 480 empresas manufactureras, ocupando el tercer lugar
nacional, y el 9% de participacion de las industrias instaladas en México.
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PERSONAL OCUPADO EN LA IMMEX

ESTABLECIMIENTOS ACTIVOS DE LA IMMEX

ESTADO PERSONAL OCUPADO ESTADO ESTABLECIMIENTOS
Chihuahua 465,217 Baja California 595
Baja California 383,557 Nuevo Leon 696
Nuevo Leon 346,901 Chihuahua 480
Coahuila 293,205 Coahuila 398
Tamaulipas 251,931 Tamaulipas 367
Guanajuato 189,809 Guanajuato 347
Jalisco 171,386 Jalisco 293
México 150,980 México 274
Querétaro 119,671 Querétaro 248
Sonora 110,060 Sonora 219
San Luis Potosi 98,079 San Luis Potosi 184
Puebla 82,316 Puebla 175
Aguascalientes 71,213 Aguascalientes 88
Durango 49,116 Durango 73
Yucatan 25,094 Ciudad de México 68
Ciudad de México 21,663 Veracruz 57
Veracruz 20,984 Yucatan 45
Otras entidades 149,614 Otras entidades 259
Total nacional 3,000,796 Total nacional 5,230

Fuente: INEGI. Estadistica Mensual del Programa de la Industria Manufacturera, Maquiladora y de Servicios de Exportacion (IMMEX). Cifras a septiembre 2023.
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En el segundo trimestre de 2023, Chihuahua se destacd como la segunda entidad con la menor tasa de informalidad laboral en
el pais, con un 35.1%, lo que representa una mejora de 1.7 puntos porcentuales con respecto a la tasa de informalidad del 36.8%

registrada al cierre de 2022.

ENTIDADES CON LA MENOR TASA DE INFORMALIDAD LABORAL SEGUNDO TRIMESTRE DE 2023

Aguascalientes

Baja California Sur

Baja California

Nuevo Ledn

Chihuahua

Coahuila de Zaragoza

40.9

377

375
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Fuente: Centro de Informacion Econémica y Social con datos del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia. Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo.

El liderazgo de la entidad también
se manifiesta en la atraccion de
Inversién Extranjera Directa (IED). Al
tercer trimestre de 2023, el estado
alcanzo la posicion 4 a nivel nacional
en este rubro, con un total de 1,518
millones de doélares de inversiones
que llegaron alaentidad, equivalente
al 5% del pais.

Chihuahua
alcanzo

la posicion

#4 a nivel
nacional de IED

(Inversion Extranjera Directa)

INVERSION EXTRANJERA DIRECTA TERCER TRIMESTRE 2023

CHINUAWUA
SanoA $1,518 MoD Al tercer trimestre de 2023, México recibioc $32,926 MDD
539 moo O por concepto de inversion extranjera directa. De los cuales,
el estado de Chihuahua, representd el 5%.

Las diez principales entidades receptoras del IED,
concentraron el 77% del total.

WisEvo Lesw
$2,RERN0D O Lugar nacional

. Epo. o Minco
$1,474 Mmoo

AGUASCALIENTES
$1,393 Moo

comMxX
$10,580 MbD

Fuente: Centro de Informacién Econémica y Social con informacidn de la Secretaria de Economia. Cifras
preliminares. Inversion Extranjera Directa (IED)




En cuanto a la produccion minera, al mes de agosto de 2023,
Chihuahua se ubico en la cuarta posicion nacional en valor
acumulado de 29,916 millones de pesos, lo que representa el
11.3% del total nacional. En este sentido, Chihuahua se destaca
como el segundo productor nacional en plata y plomo; tercero
en zinc; cuarto en cobre, y quinto en oro.

Desarrollo y Crecimiento de Micros,
Pequenas y Medianas Empresas
(MIPYMES)

Comprometidos con el crecimiento y permanencia de
las micro, pequenas y medianas empresas (MIPYMES) y
su insercion en cadenas comerciales internacionales, se
implementaron estrategias para promover los productos
regionales en mercados globales. De septiembre de 2021 a
diciembre de 2023, el programa Promocion de los Productos
Chihuahuenses de las MIPYMES Exportadoras en los
Mercados Internacionales impulsd la participacion de 27
empresas en encuentros de negocios y misiones comerciales,
lo que generd una derrama econémica de $110,792,703.00.

El programa

Promocidn de Productores Chihuahuenses de

las MIPYMES Exportadoras en los mercados
internacionales, generé una derrama econémica de:

$110,792,703.00

Crecimiento Econémico,
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VALOR DE PRODUCCION MINERA
CIFRAS AL MES DE AGOSTO DE 2023

Sonora

Zacatecas

Durango

Chihuahua

Guerrero

Oaxaca

San Luis Potosi

México

Hidalgo

MILLONES DE PESOS

-_ $32,206.00
- $29,916.00
- $16,298.00

. $8,068.00

l $5,841.00

I $5,010.00

$1,886.00
L

Baja California Sur I $1,793.00

Fuente: Centro de Informacion Econémica y Social con datos del INEGI.
Estadistica de la Industria Minerometalurgica (EIMM).
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En 2023, se asignd unainversion de $1,867,200.00 para la asistencia de 22 productores estatales a dos eventos internacionales: SIAL
América 2023, que tuvo lugar en Las Vegas, Nevada, y congrego a los principales expositores y cadenas nacionales e internacionales
de laindustria de alimentos, bebidas, restaurantes y bares; y la sexta edicion de la Feria China Internacional Import Expo (CIIE 2023),

que se llevd a cabo en Shanghai, del 05 al 10 de noviembre de

2023.

APOYOS PARA LA ASISTENCIA DE MIPYMES DE CHIHUAHUA
A ENCUENTROS DE NEGOCIOS INTERNACIONALES

ENCUENTROS DE NEGOCIOS
(SEPTIEMBRE 2021- DICIEMBRE 2023)

Northgate Market

Feria Internacional Bar & Restaurant Expo

Rueda de negocios virtual con la empresa rumana CK Holding

SIAL América

Feria China Internacional Import Expo (CIIE 2023)

Total

Fuente: Direccién de Emprendimiento y Desarrollo Empresarial, SIDE.

El Programa de Capacitacion Focalizada en Comercio
Exterior para MIPYMES y Emprendimientos provee a las
empresas locales herramientas y conocimientos esenciales,
incluyendo requisitos como normas de calidad y estandares
internacionales, con el proposito de facilitar su incursion
exitosa en el mercado internacional. De septiembre de 2021
a diciembre de 2023 se otorgd capacitacion y asesoria
en comercio exterior a 1,385 emprendedores y MIPYMES,
propiciando la expansion de sus operaciones en cadenas
globales.

En los primeros dos anos de la administracion se
implementaron iniciativas para impulsar el éxito empresarial
através de programas de formacion continua y actualizacion.
De septiembre de 2021 a diciembre de 2023, se capacitd a
3,800 personas en temas como registro de marca, etiquetado,
codigos de barras, actualizacion de reformas fiscales, y
procedimientos ante la Comision Federal para la Proteccion
contra Riesgos Sanitarios (COFEPRIS), fortaleciendo
la competitividad y la capacidad de las empresas para
capitalizar nuevas oportunidades de mercado.

DERRAMA MIPYMES
ECONOMICA APOYADAS
$6,200,203.00 2

$592,500.00 2

$39,000,000.00 1

$35,000,000.00 16
$30,000,000.00 6
$110,792,703.00 27

En colaboracion con el Instituto de Apoyo al Desarrollo
Tecnologico (INADET), se puso en marcha el Programa de
Capacitacion Especializada, dirigido a emprendedores y
MIPYMES, para fortalecer sus conocimientos y habilidades en
areas clave como servicio al cliente, ventas, mercadotecnia,
desarrollo humano, comercializacion y finanzas. Esta politica
pUblica tuvo una inversion de 500 mil pesos, durante el
periodo de enero a diciembre de 2023, en beneficio de 100
empresas del estado, y se impartid por expertos de cada
materia a través de talleres, cursos, seminarios y actividades
practicas.

Ademas, en el Gltimo ano, se impartieron 3,740 asesorias
en temas relacionados con los tramites para la creacion,
establecimiento, regularizacion y operacion de las
MIPYMES en el estado. De esta manera, se proporcioné las
herramientas necesarias para mejorar la competitividad y
sostenibilidad en el mercado de las personas asesoradas,
consolidando asi, el compromiso de la administracion estatal
con el fortalecimiento del tejido empresarial y el desarrollo
economico en la region.
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Con el objetivo de garantizar la calidad, y autenticidad de los
productos y servicios chihuahuenses, asi como proporcionar
ventajas competitivas a las empresas, en el 2023 se renovo el
Distintivo Chihuahua Market, para ampliar el alcance de este
programa y beneficiar a un mayor nUmero de empresas locales.

En colaboracion con Emprendiendo por Chihuahua A.C., este
segundo ano de gobierno implementamos un programa de
consultoria empresarial alineado a Chihuahua Market, que
asesord a 22 microempresas de Ciudad Juarez, Delicias,
Cuauhtémoc, Parral, Nuevo Casas Grandes, Camargo,
Jiménez y Ojinaga, con una inversion de 200 mil pesos.

El programa se disend para identificar las areas de oportunidad
mediante un diagnostico por empresa, enfocado en sus 5
areas funcionales, a partir del cual se implementd un plan
de mejoras que incluyd 15 horas de consultoria. La mejora

en cada empresa estuvo Chihuahua

directamente relacionada

con el area identificada y Market

atendida, siendo algunos p . .
realizé una inversién de

indicadores: incremento en . )
200 mil pesos en asesorias a

ventas, reduccion de costos g de distint
y controles administrativos microempresas de aistintos
municipios del estado

implementados.
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Realizamos un mapeo de las incubadoras con mayor
presenciaenelestadoconel propdsitodeimpulsarprogramas
de incubacion, promover la formalizacion de proyectos de
emprendimiento y reducir la tasa de mortalidad empresarial.
En 2023, se establecieron convenios de colaboracion con
instituciones pUblicas y privadas para apoyar 173 nuevos
proyectos de incubacion en Chihuahua, Juarez, Delicias,
Hidalgo del Parral, Nuevo Casas Grandes, Camargo, Ojinaga
y Jiménez. El apoyo consisti6 en el subsidio del 100% de beca
para el programa de incubacion.

A su vez, el Programa de Incubacion de Empresas brinda el
soporte necesario para que las ideas de negocio plasmadas
en un proyecto puedan convertirse en empresas exitosas,
viables y autosuficientes, capaces de colaborar con el
crecimiento de la region, a través de un plan de negocios
estructuradoyviable.Este programarepresentd unainversion
estatal de $1,220,000.00 e integro la participacion de la
Universidad Autonoma de Chihuahua (UACH), Universidad La
Salle Campus Chihuahua (ULSA), Universidad Tecnologica
Ciudad Juarez (UTCJ), Tecnologico Nacional de sus campus
en Cuauhtémoc, Jiménez, y Parral; asi como Emprendiendo
por Chihuahua A.C.

Ladinamica de esta iniciativa consistio en identificar la oferta
existente en materia de emprendimiento, preincubacion,
incubacion y aceleracion de empresas, en el ambito estatal.
Posteriormente, se firmd un convenio de colaboracion con
las instituciones antes mencionadas que actuaron como el
conducto para otorgar los subsidios a los emprendedores,
a fin de permitir la incubacion de sus iniciativas y su
consolidacion en empresas.

En 2023, se pusieron en marcha las Caravanas de
Emprendimiento. Esta estrategia busca fomentary fortalecer
el emprendimiento reuniendo perfiles de los posibles
emprendedores y empresarios del estado. Esta iniciativa se
realizd con una inversion de 200 mil pesos en colaboracion
con gobiernos municipales y las Redes de Emprendimiento.

"”:’r 4 Incubiacigy |
negacioy

Empg

s -
Menrﬂ.:'::: / 2
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La primera Caravana se llevd a cabo en Ciudad Juarez el
11 de mayo del 2023 y se contd con 193 asistentes entre
estudiantes, empresarios, emprendedores, docentes e
invitados especiales. La segunda edicion se realizo el dia 7
de julio en Delicias y contd con el registro de 133 asistentes.
La tercera Caravana tuvo lugar el 31 de agosto en Jiménez
y registrd 92 asistentes. Cuauhtémoc fue sede de la cuarta
Caravana el 12 de septiembre del 2023 contando con una
asistencia de 421 personas. Por Gltimo, se realiz6 la Caravana
en Hidalgo del Parral el 20 de octubre del 2023 y se contd
con la presencia de 700 asistentes al evento. Esta iniciativa
beneficid a 1,539 emprendedores en estos municipios y en
sus localidades aledanas.

En estas Caravanas, se conto con una serie de conferencias
sobre marketing, finanzas, casos de éxito, y habilidades
blandas; también con un area de moédulos donde se informa a
los asistentes sobre las diferentes opciones que existen para
poder iniciar un negocio, asi como los apoyos que pueden
recibir de las diferentes instancias de gobierno. También
pueden conectar con los aliados estratégicos necesarios
como las autoridades estatales y municipales; ademas, de
las camaras empresariales y las instituciones educativas que
pueden contribuir en el desarrollo de su emprendimiento.

Se implementé el
Programa de Capacitacion

CREATE,

ejercicio que beneficié a 40 emprendedores de
Juarez, Delicias, Cuauhtémoc, Hidalgo del Parral,
Nuevo Casas Grandes, Camargo, Jiménez y Ojinaga

Junto a Emprendiendo por Chihuahua A.C. en el 2023 se
implementd el Programa de Capacitacion CREATE para
fomentarla adquisicion de habilidades esencialesy prosperar
en el entorno empresarial actual, alentando la innovacion y
la creatividad. Este ejercicio beneficido a 40 emprendedores
de Juarez, Delicias, Cuauhtémoc, Hidalgo del Parral, Nuevo
Casas Grandes, Camargo, Jiménez y Ojinaga. El programa
estd disenado para identificar las areas de oportunidad
mediante un autodiagnodstico. A través de este proceso, el
usuario adquiere claridad sobre la situacion actual de su idea
o proyecto. Posteriormente, pasa a una fase de capacitacion
donde se trabajan temas que les ayudan a formular un plan
de vida, modelo y plan de negocios. Finalmente, se tiene una
sesion de asesoria grupal para reforzar temas en los que los
emprendedores presenten alguna dificultad para aplicar lo
aprendido a su proyecto.
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Durante 2023 incrementamos la competitividad de las
MIPYMES del sector de comercio, mediante el Programa de
Incubacidn Digital y Programa de Aceleracion de MIPYMES
de Startup México. Junto a la Universidad Auténoma de
Chihuahua (UACH), se invirtio $2,320,000 en beneficio de
30 empresas correspondientes al esquema de aceleracion y
de 30 emprendedores con proyectos de incubacion.

Ambos programas impulsaron el crecimiento de las
empresas en operacion, y fomentaron competencias
y habilidades empresariales a través del prototipado,
validacion y ejecucion de ideas de negocio de productos y
servicios innovadores, con alto impacto en el mercado.

Como parte del proceso de aceleracion al ecosistema
emprendedor chihuahuense, se

instituyd el Premio Chihuahua En el 2023, lanzamos

Emprende como la maxima la convocatoria del
distincion  dirigida a los °
emprendedores 'y otorgada Prem.o

por el Gobierno del Estado. e

Este premio reconoce a los Chlhuahua
emprendedores del estado

que se destacan a nivel Errf.prende’
nacional o} internacional qu;-zlo rlecgra un

por sus ideas, empresas o estimulo de °
emprendimientos. ~ También 300 ml'
reconoce a instituciones

lideres que respaldan la peSOS

actividad emprendedora e

innovadora, contribuyendo a la generacion de empleo,
aumento de la productividad y competitividad del estado.
En el 2023, lanzamos la convocatoria del premio, con el
objetivo de otorgar un estimulo econdémico de 300 mil pesos
para el primer, segundo y tercer lugar. Los ganadores seran
anunciados en 2024.

Gobierno del Estado demostr6 su compromiso
inquebrantable con los emprendedores al respaldar
iniciativas como el Premio Chihuahua Emprende. Este
respaldo es un testimonio del firme compromiso de la
administracion estatal en apoyar, reconocer y promover el
espiritu emprendedor en la region.

Conel propositodeestimularlainsercionde las MIPYMES en
nuevos mercados, se articuld esfuerzos para la participacion
y promocion de empresas y productos chihuahuenses en el
mercado nacional. Junto a la Secretaria de Desarrollo Rural
(SDR), se apoyd a 11 MIPYMES para asistir a Expo ANTAD
2023, en Guadalajara. Ademas, se colabor6 con la Camara
Nacional de Comercio, Servicios y Turismo (CANACO) para
impulsar la participacion de 15 franquicias chihuahuenses
en Expo Franquicias Guadalajara, Expo Franquicia T en
Monterrey, Feria de Franquicias Show Mérida y Feria de
Franquicias Tijuana; ademas, se promovio la asistencia
de 24 empresas a Expo Mueblera Delicias, y 10 empresas
a Vinorte Chihuahua, todo ello para promover y facilitar el
acceso de empresas locales a nuevos mercados.
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De septiembre de 2021 a diciembre de 2023 se participo
en 9 eventos de este tipo, que beneficid a 180 empresas del
estado con una derrama econdmica de 45 millones de pesos
en ventas. Durante el 2023, se invirtieron $892,391.00 en
beneficio de 60 productores locales, que participaron en siete
ferias estatales y nacionales. Estas iniciativas consolidaron
una derrama econdémica de 20 millones de pesos en ventas.
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Con el objetivo de fomentar la consolidacion, crecimiento y
competitividad de las empresas en Chihuahua, de septiembre
de 2021 a diciembre de 2023, se invirtieron 827 mil pesos en
el Programa de Apoyo para el Desarrollo de Emprendimiento
y Escalamiento de MIPYMES Comerciales en beneficio de
144 negocios. Este programa ofrecid subsidios y asesorias
para registro de marca, signos distintivos, codigo de barras,
tabla nutrimental y estudio microbiolégico. Ademas, en este
periodo, gestionamos 2,200 tramites de registro de marca,
y particularmente, durante 2023, se brindd apoyo a 1,200
empresas a través de un fondo de 300 mil pesos mediante
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la campana preferencial para grupos menos favorecidos, en
conjunto con el Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial
(IMPI1).

Chihuahua ha destacado como lider nacional en la ocupacion
en el sector formal durante el segundo trimestre de 2023,
alcanzando una tasa del 84.4%, superando la cifra del
83.9% registrada al cierre de 2022. Este indicador refleja
un incremento en la ocupacion laboral, y a su vez tiene un
impacto positivo en el Indice de Calidad y Competencia de la
ocupacion estatal.

E APERTURA

AD
A DE EMPRESAS

854

I'T T IMTIVT IT T IHTIVT IT INTIVT

2018 2019 2020

IT T IMTIVT IT OUT MTIVT IT NIT

2021 2022 2023

Fuente: Centro de Informacion Econdmica y Social con datos del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia. Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo.
Nota: Se excluyen datos del Il T 2020 debido a la contingencia.

El estado de Chihuahua es el séptimo generador de empleo formal con 993,563 trabajadores, gracias a que en 2023 se generaron
30,658 empleos nuevos, conformados principalmente por los sectores comercio (32%), servicios (27%) y transformacion (20%).
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EVOLUCION DEL EMPLEO FORMAL GENERADO POR ANO EN EL ESTADO

30,658

2018 2019 2020

2021 2022 OCTUBRE 2023

Fuente: Centro de Informacién Econémica y Social con datos del Instituto Méxicano del Seguro Social.

Un elemento que aporta valor a este panorama es el Sistema
de Apertura Rapida de Empresas (SARE), un programa
permanente del Gobierno Federal implementado a través
de la Comision Nacional de Mejora Regulatoria (CONAMER)
desde 2004. El propésito es simplificar y modernizar los
procesos administrativos para el establecimiento e inicio de
operaciones de empresas con giros de bajo riesgo publico
para la salud.Esteenfoque setraduce en unatramitacion facil,
rapida y transparente, con la obtencion de la Licencia de Uso
de Sueloy lalnscripcién al Registro Federal de Contribuyentes
en un lapso no mayor a 72 horas. Su efectividad facilita el
inicio de operaciones empresariales y respalda el entorno
laboral positivo y contribuye al robustecimiento del empleo
formal en Chihuahua.

De septiembre de 2021 a diciembre de 2023, en el estado de
Chihuahua, el SARE atendio a 81 mil usuarios interesados
en realizar tramites para iniciar su negocio; y facilitd la
apertura de 7,500 nuevas empresas que generaron 10,400
empleos. Este logro contd con una inversion de 150 mil
pesos en los municipios de Chihuahua, Juarez, Cuauhtémoc,
Delicias, Nuevo Casas Grandes, Ojinaga e Hidalgo del Parral.
Asimismo, se inauguraron las oficinas SARE en Nuevo Casas
Grandes, Ojinaga, Camargo y Meoqui.

Ademas, la Ventanilla Unica de Gestion para la Microindustria
contribuyd a la constitucion legal de 50 sociedades
cooperativas y microindustrias, con 215 nuevos empleos. Este
programa tuvo una inversion de $1,150,000, y la condonacion
de derechos por mas de 921 mil pesos, en beneficio de
unidadesecondmicasde los municipiosde Ahumada, Aldama,
Chihuahua, Delicias, Juarez, Meoqui, Cuauhtémoc, Bocoyna,
Camargo, Saucillo, Guachochi, Madera, Nonoava, Hidalgo del
Parral, Nuevo Casas Grandes, Rosales, Ascension, Camargo
y Guadalupe y Calvo.

SARE

atendié a 81 mil usuarios y facilité

la apertura de 7,500 nuevas empresas
que generaron 10,400 empleos

con una inversion de

150 mil pesos

El sistema de Ventanilla Unica de Gestion (VUG), que opera la
Secretaria de Innovacion y Desarrollo Economico (SIDE) a través
de la Direccion de Emprendimiento y Desarrollo Empresarial,
tiene como finalidad fomentar el desarrollo de la microindustria
y las sociedades cooperativas, brindando asistencia técnica
para facilitar la constitucion y funcionamiento de personas
morales dedicadas a estas actividades, con la finalidad de
simplificar los tramites administrativos ante las autoridades
federales y promoviendo la coordinacion con las autoridades
estatales y municipales para este Gltimo objeto.
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Dentro de este marco de referencia, las entidades federativas se comprometen a realizar las acciones necesarias para cumplir
con este objetivo y, derivado de lo anterior, la SIDE en conjunto con la Secretaria de Hacienda estatal celebran cada ano un
acuerdo de condonacion para que a través de la VUG se gestione la constitucion legal de Sociedades de Responsabilidad Limitada
Microindustrial (S de RL MI) y Sociedades Cooperativas de Responsabilidad Limitada de Capital Variable (SC de RL de CV). Con el
fin de apoyar a los nuevos empresarios para el inicio de sus negocios, se les condona el pago de derechos de registroen 100% a la
S de RL Mly un100% a la SC de RL de CV de condonacion en el pago de derechos que se generen por modificacion, inscripcion,
ratificacion de firmas y registro de poderes en el registro pUblico de la propiedad y comercio.

OFICINAS DEL SISTEMA DE APERTURA RAPIDA DE EMPRESAS (SARE)

PERIODO DE SEPTIEMBRE DE 2023 A DICIEMBRE DE 2023

3 INVERSION
GENERACION GENERADA POR
SERVICIO CANTIDAD DE EMPLEOS APERTURA DE MUNICIPIOS
EMPRESAS
Atencion a usuarios 81,000 - $150,000,000.00 Chihuahua, Juarez,
Cuauhtémoc,
Delicias, Nuevo Casas
Apertura de 750 10,400 } Grandes, Ojinaga e

Empresas

Hidalgo del Parral

VENTANILLA UNICA DE GESTION PARA LA MICROINDUSTRIA:

Apoyo en la
constitucion legal
de sociedades
cooperativas y
microindustria

50

Condonacion de
derechos para la
inscripcion ante el
Registro PUblico de la
Propiedad y Comercio
por un monto

Ahumada, Aldama,
Chihuahua, Delicias,
Juarez, Meoqui,
Cuauhtémoc,
Bocoyna, Camargo,
Saucillo, Guachochi,
Madera, Nonoava,
Hidalgo del Parral,
Nuevo Casas
Grandes, Rosales,
Ascensiony
Guadalupe y Calvo

215 $1,150,000.00

$921,000.00

Fuente: Direccion de Emprendimiento de la Secretaria de Innovacion y Desarrollo Econémico.

Financiamiento dirigido a MIPYMES

El Gobierno del Estado, a través del Fideicomiso Estatal
para el Fomento de las Actividades Productivas en
el Estado de Chihuahua (FIDEAPECH), promueve el
desarrollo econdémico en la region al ofrecer diversas
alternativas de financiamiento dirigidas a las MIPYMES.
Estas oportunidades de financiamiento se encuentran
disponibles a través del Fondo del Estado de Chihuahua,
el cual abarca siete modalidades especificas: Empresas,
Emprende, Tecnologia Aplicada, Startups, Franquicias,
Verde y Taxi.

Durante el periodo comprendido entre septiembre de 2021
y diciembre de 2023, se otorgd un total de 60 créditos a
emprendedores y (MIPYMES) en Chihuahua, con una inversion
de 54 millones de pesos. De esta suma, 53 financiamientos
fueron asignados en 2023, alcanzando un monto de 50
millones de pesos. Estos recursos se destinaron tanto a
capital de trabajo como a la adquisicion de activos fijos, con
el fin de respaldar la retencion de 380 empleos existentes y la
generacion de 213 nuevos puestos de trabajo en los municipios
de Juéarez, Chihuahua, Cuauhtémoc, Parral y Camargo.
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FINANCIAMIENTO A MIPYMES DEL FONDO DEL ESTADO DE CHIHUAHUA 2021-2023

NUMERO DE EMPRESAS MUNICIPIOS

MODALIDAD MONTO OTORGADO BENEFICIADAS IMPACTADOS

Batopilas, Camargo, Chihuahua,
Empresas $47822,609.00 39 Cuauhtémoc, Delicias, Hidalgo
del Parral, Juarez

Emprende $2,667,232.00 14 Camargo, Chihuahua,
Cuauhtémoc, Juarez

Tecnologia Aplicada $1,156,600.00 2 Chihuahua

Chihuahua, Hidalgo del

Verde $3,063,569.00 5 Parral. Juarez

Fuente: Fideicomiso Estatal para el Fomento de las Actividades Productivas en el Estado de Chihuahua (FIDEAPECH).
Periodo: septiembre 2021 a diciembre 2023.

Asimismo, en 2023, se implemento un notable incremento en el monto de financiamiento disponible en la Modalidad Empresas,
llegando a un limite de hasta 5 millones de pesos. Esto posibilitd otorgar un respaldo mas significativo a las empresas en su
proceso de crecimiento y desarrollo.

En el 2023, en asociacion con el Green Growth Global Institute (GGGI) y la Confederacion Patronal de la RepUblica Mexicana
(COPARMEX), se establecio la Modalidad Verde de financiamiento. Esta modalidad se centra en la adquisicion de tecnologias
limpias que reducen de manera significativa las emisiones de carbono y promueven el desarrollo sostenible del medio ambiente.




Crecimiento Econémico, [
Innovador y Competitivo .

wrirey

> in
ypto
U 4

STARTUP

CHHLARLL
?

okend y -

INNOVACION
TECNOLOGIA

* HIDALGD
“LA INNOVACION ES LO QUE PAHE
DISTINGUE A UN LIDER DE LOS DFmds*

“LOIMPORTANTE ES NO
DE HACERSE PREGUN

Steve Jobs
g ﬁ,:;-\

Conlafinalidaddeampliarelaccesoacréditos preferenciales
para las MIPYMES locales, en el ano 2023 se puso en
marcha el programa Impulso NAFIN + Estado de Chihuahua
en colaboracion con Nacional Financiera (NAFIN) y diversas
instituciones bancarias. En el transcurso del segundo ano
de la administracion, se concedieron un total de 151 créditos
aemprendedores y empresarios en 12 municipios del estado
de Chihuahua, sumando $347,500,071.00.

Durante el 2023, se puso en marcha el Fondo Municipal para
Emprendedores y Empresarios de Parral, en colaboracion
con el Ayuntamiento de Hidalgo del Parral, con el propésito
de ofrecer financiamientos accesibles a emprendedores,
microempresarios y pequenos empresarios de la region.
Hasta diciembre de 2023, se logrd consolidar una reserva
de capital de 2.5 millones de pesos destinados a otorgar
créditos a estas empresas a partir del ano 2024.

En coordinacion con el Ayuntamiento de Meoqui, se creo el
Programa Especial de Reactivacion Econémica de Meoqui
con el objetivo de impulsar la revitalizacion y preservacion
de las empresas, y estimular sus actividades productivas,
econdmicas, comerciales y de servicios. En octubre de 2023,
se asignaron 5 millones de pesos del Fondo del Estado de
Chihuahua para fortalecer el capital de trabajo. Esta medida

Alber! Einstein

desempenara un papel crucial en el impulso de la economia
local a lo largo de 2024.

Con el propésito de mitigar el impacto econdémico derivado de
los danos causados por las condiciones climaticas adversas
en el sector rural, se lanzd el Fondo Emergente Contra los
Efectos de la Sequia en colaboracion con la Secretaria
de Desarrollo Rural (SDR). Este fondo tiene como objetivo
brindar apoyo a los agricultores y productores para reducir
las dificultades financieras que enfrentan. En noviembre de
2023, se efectud una contribucion de 20 millones de pesos
por parte de FIDEAPECH, lo que permitid consolidaruna bolsa
total de 30 millones de pesos destinados al fortalecimiento
del sector agricola durante el ano 2024.

A fin de fomentar la preservacion del medio ambiente
y la adopcion de tecnologias sostenibles, FIDEAPECH
se convirti6 en la primera oficina verde del Gobierno
del Estado. En el mes de enero de 2023, se realizd una
inversion de $309,782.20 para implementar paneles
solares, digitalizar procesos y eliminar el uso de papel.
Estas medidas condujeron a una reduccion de la huella de
carbono de aproximadamente 10 toneladas y a un ahorro
anual estimado de 120 mil pesos en gastos de electricidad y
adquisicion de material de oficina.



En resumen, entre septiembre de 2021 y diciembre de
2023, FIDEAPECH proporcion6é un total de 566 créditos
a emprendedores y empresarios que operan en diversos
sectores econdmicos de 22 municipios del estado de
Chihuahua. La inversion acumulada alcanzé la cifra de
$744173,930.68, lo que contribuyo significativamente
a la creacion y retencion de 7,850 empleos, impulsando
asi el crecimiento y la estabilidad de emprendedores,
microempresas y pequenas empresas de la entidad.

En este contexto, el programa Apoyo a la Economia Social
adquiere especial
relevancia al alentar
de manera activa la
creacion de sociedades
cooperativas. Con el
objetivo de fortalecer
la gestion eficiente
en este proceso, el
programa ofrece un
subsidio del 100%
para la formalizacion
y registro de estas
cooperativas. Esta
iniciativa no solo busca
impulsar la economia social, sino que también contribuye a
la reduccion de la informalidad laboral al promover modelos
de organizacion empresarial que operan dentro de los limites
legales establecidos.

FIDEAPECH
otorgo 566
créditos

a emprendedores y empresarios,
con una inversién de mas de

744 MDP

La sociedad cooperativa busca transformar el sistema social
y econdmico incluyendo los sectores plblicos y privados, asi
como el tercer sector. Ademéas de superar las desigualdades,
que abarcan todas las clases sociales, la economia social
tiene la capacidad de utilizar las mejores practicas del
sistema presente (como la eficiencia, uso de la tecnologia
y conocimiento) y de canalizarlas hacia el beneficio de
la comunidad en funcion de los valores y objetivos del
movimiento de cooperativista.

De septiembre de 2021 a diciembre de 2023, se asignaron
306 mil pesos para la creacion de 18 cooperativas, las cuales
generaron 94 empleos, como resultado de 120 sesiones
informativas realizadas en instituciones pUblicas y privadas.
Particularmente, en el Gltimo ano, se destinaron 153 mil
pesos para la constitucion de 9 sociedades cooperativas.

Las nuevas cooperativas fueron establecidas en varios
municipios, incluyendo Madera, Ascension, Juarez,
Hidalgo del Parral, Chihuahua Capital, Saucillo, Nonoava,
Delicias, Aldama y Bocoyna. Estas cooperativas iniciaron
operaciones en diversos campos como la produccion de
biodiesel, venta de productos agricolas, manufactura,
produccién y comercializacion de carne de cerdo, operacion
de tortillerias, traslados de pasajeros, servicios de limpieza,
preparacion y venta de alimentos, asi como la gestion de
locales comerciales.
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Solos
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hacer poco,
juntos
podemos
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La creacion del Cluster del Mueble en Delicias y el Cluster del
Queso en Cuauhtémoc apoyd a empresas de ambos sectores
productivos a fin de fortalecer la economia regional. En 2023,
se llevo a cabo el diagnostico y desarrollo de estrategias
como analisis sectoriales, reuniones con actores claves,
talleres de estrategias y definicion de gobernanza para la
creacion de cada uno de los cllsteres mediante una inversion
de 800 mil pesos en beneficio de ocho empresas mueblerasy
11 empresarios del sector quesero.
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Capital Humano y Empleo

En el segundo trimestre de 2023, Chihuahua se destacé como la segunda entidad con la menor tasa de informalidad laboral en el
pais, con un 35.1%. Este logro representa un avance significativo, reflejando una mejora de 1.7 puntos porcentuales con respecto
alatasadeinformalidad del 36.8% registrada al cierre de 2022. Este progreso evidencia un esfuerzo continuo por consolidar una
base laboral mas formal y estable en el estado.

EVOLUCION DE LA TASA DE INFORMALIDAD EN EL ESTADO

38.0

37.4
36.8 36.8

36.6

IT HT IMTIVT IT OIT IMHTIVT IT IHNTIVT IT IT IMHTIVT IT NT IHTIVT IT II'T

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Fuente: Centro de Informacién Econémica y Social con datos del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia. Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo.
Nota: Se excluyen datos del Il T 2020 debido a la contingencia.
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El FIDEAPECH, en colaboracion con la Secretaria de
Desarrollo Humano y Bien Comin (SDHyBC), puso en marcha
el Programa Proyectos Productivos y Economia Solidaria con
el propdsito de fomentar el desarrollo de habilidades en
individuos que se encuentran en situacion de vulnerabilidad.
Esto se logra a través de la provision de asesoramiento
y financiamiento para proyectos de caracter productivo.
Durante 2023, brindamos respaldo financiero a un total de
136 personas, con un monto acumulado de $5,165,785.68.
Estos recursos han contribuido significativamente a mejorar
su calidad de vida y estabilidad economica.

El Programa de Capacitacién ofrece a las personas la
posibilidad de asociarse con otras para conformar un
Organismo del Sector Social de la Economia (OSSE) v,
posteriormente, formalizarse en una cooperativa. Este
programa brinda una formacion adecuada que permite a
las personas su integracion en un proyecto econéomico de

propiedad colectiva. Mediante los procesos de capacitacion,
se proporciona la formacion e informacion requerida para
que los emprendimientos colectivos puedan insertarse
exitosamente en ambito empresarial, asi, se dota a
empresarios sociales de las herramientas requeridas para
llevarlos a la formalizacion y profesionalizacion de sus
proyectos econdmico-sociales.

Para llevar a cabo este programa, se firmd un convenio de
colaboracion con el Instituto de Capacitacion para el Trabajo
del Estado de Chihuahua (ICATECH) a través del cual se
implementaron los cursos vy talleres relativos a la economia
social y el cooperativismo; el programa Apoyo a la Economia
Social proporciona la formacion técnica y empresarial al
sector social de la economia con el objetivo de fortalecer las
capacidades productivas. De septiembre 2021 a diciembre
2023, se impartieron 111 cursos y talleres de capacitacion a
556 personas de 41 OSSE'’s, con una inversion de $1,098,250.
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En 2023, se destinaron $771,250.00, para la imparticion
de 98 cursos y talleres a 374 personas de 31 OSSE’s, lo
que fortalecid sus conocimientos y competencias. Estas
capacitaciones promueven la economia social y fomentan la
creacion de nuevas cooperativas a través de los siguientes
mecanismos:

- La Academia de Economia Social, la cual esta distribuida
en 5 modulos: Sociedades Cooperativas en Economia Social,
Desarrollo de Modelo de Negocios, Plan de Finanzas para
Sociedades Cooperativas, Estrategias Basicas de Ventas y
Mercadotecnia y Mediacion Basica.

- Cursos vy talleres de capacitacion en temas administrativos,
legales, financieros y fiscales; asi como en diversos oficios como
el manejo higiénico de alimentos, costura y servicio al cliente.

- Asesorias especializadas en temas y problematicas
requeridas por las cooperativas en temas contables,
fiscales, administrativos y legales; estas asesorias se
llevan a cabo mediante el apoyo de nuestros asesores del
programa denominado Talento Chihuahuense, los cuales
son profesionistas jubilados o pensionados con amplia
experiencia en diversos temas, contribuyendo en fortaleceral
plblico beneficiario. En este programa se realiza un registro
de las minutas de las asesorias llevadas a cabo en sistema
CRM paraorganizaciones de desarrollo economico (Customer
Relationship Management), denominado “Neoserra”, el cual
nos permite evaluar el nivel de crecimiento que la cooperativa
haya logrado con el proceso de la asesoria.

.

A través del Programa de Apoyo a la Economia Social, se
fomentod el crecimiento de las cooperativas, brindandoles
apoyos econdmicos para la adquisicion de maquinaria,
herramientas e insumos, a fin de fortalecer sus procesos de
produccion y gestion empresarial.

Desde septiembre de 2021 hasta diciembre de 2023,
se entregaron 55 apoyos econdmicos a cooperativas y
organismos del sector social de la economia OSSEs, con
una inversion de $3,342,543.87. En particular, en 2023,
se otorgaron 32 apoyos econdmicos, por un valor de
$2,089,136.41, en beneficio de 36 cooperativas y OSSEs.

De septiembre de 2021 a diciembre de 2023, se asigharon
306 mil pesos paralacreacion de 18 cooperativas, las cuales
generaron 94 empleos como resultado de 120 sesiones

informativas. Particularmente en el 2023 se destinaron 153
mil pesos paralaconstruccion de 9 sociedades cooperativas.

Se destinaron
$771,250.00 para
la imparticion de
98 cursos y talleres
de 31 OSSE’s
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COOPERATIVAS Y OSSES APOYADAS EN EL PERIODO DE SEPTIEMBRE DE 2021 A DICIEMBRE DE 2023

N NUMERO DE COOPERATIVAS Y

ANO OSSES APOYADAS MONTO DE APOYO ECONOMICO
2021 8 $753,892.82
2022 14 $889,514.64
2023(p) 33 $1,699,136.41
Total 55 $3,342,543.87

Fuente: Direccién de Economia Social.
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Con el objetivo de apoyar a las personas buscadoras de
empleo, especialmente a grupos vulnerados sin distincion
de género, etnia o situacion socioecondémica, a través del
Programa de Apoyos al Empleo del Gobierno del Estado
de Chihuahua, operado por el Servicio Estatal de Empleo
de la Secretaria del Trabajo y Prevision Social (STPS), se
realizaron actividades de capacitacion para facilitar su
colocacion laboral o su incorporacion a una actividad por
cuenta propia.

A través del Subprograma de Apoyo para la Integracion al
Trabajo (APIT) entregamos apoyos econOmicos para que
las y los beneficiarios tomen cursos de capacitacion que
se realizan directamente en las empresas empleadoras.
Durante el periodo de septiembre de 2021 a diciembre
de 2023, se realizaron 38 cursos, logrando apoyar a 272
personas (195 hombres 'y 77 mujeres), ejerciendo un recurso
de 970 mil pesos. Solamente en 2023, se realizaron un total
de 18 cursos con 132 personas beneficiarias (98 hombres y
34 mujeres), habiendo ejercido un recurso de $553,750.00.

Por otro lado, con el Subprograma de Apoyo para la
Incorporacion al Autoempleo (APIA), orientado a personas
interesadas en desarrollar una actividad de ocupacion por
cuenta propia, se realizaron 377 cursos en esta modalidad,
desde el inicio de la presente administracion estatal,
llegando a apoyar hasta a 7,337 personas (584 hombres
y 6,753 mujeres), ejerciendo un total de $22,409,420. En
2023, se llegaron a realizar 145 cursos con 2,900 personas
beneficiarias (258 hombresy 2,642 mujeres) con un recurso
total de $8,175,384.00.
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De enero a diciembre del 2023 destacan tres cursos realizados
especificamente para personas integrantes de comunidades
indigenas en Balleza, Guachochiy San Francisco de Borja. Los
cursos contaron con un total de 69 personas beneficiarias (2
hombres y 67 mujeres). En este lapso también se realizaron
ocho cursos enfocados a personas con alguna discapacidad,
sumando un total de 150 personas beneficiarias (21 hombres
y 129 mujeres) de los municipios de Camargo, Chihuahua,
Cuauhtémoc, Guadalupe y Calvo, Hidalgo del Parral, Jiménez
y Matachi. Asimismo, se entregaron apoyos y se realizaron 38
cursos dentro de esta modalidad en 16 de los 19 municipios
que abarca la zona serrana.

A través de estos dos subprogramas, desde el inicio de la
presente administracion, el Programa de Apoyos al Empleo ha
llegado a 42 de los 67 municipios del estado.

PROGRAMA DE APOYOS AL EMPLEO DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE CHIHUAHUA

SEPTIEMBRE 2021 - DICIEMBRE 2023

SUB Personas
PROGRAMA qusos apoyadas Recurso ejercido
realizados
H M
APIT 38 195 77 $970,000.00
APIA 377 584 6,753 $22,409,420.00
TOTAL 415 779 6,830 $23,379,420.00

Fuente: Direccion General del Servicio Estatal de Empleo de la STPS.

ENERO - DICIEMBRE 2023

Personas
Cursos apoyadas Recurso ejercido
realizados
H M
18 98 34 $553,750.00
145 258 2,642 $8,175,384.00
163 356 2,676 $8,729,134.00

Con el objetivo de impulsar el empoderamiento econémico de las mujeres mediante el autoempleo, el programa Juntas Podemos:
Supérate con Sentido les proporciond becas para formarse en diversos oficios en el Instituto de Capacitacion para el Trabajo del
Estado de Chihuahua (ICATECH). Este proceso de empoderamiento potencia sus capacidades y autonomia econdmica, contribuye
a erradicar la discriminacion y reducir la brecha de desigualdad existente. En 2023, se beneficiaron a 665 mujeres con becas

otorgadas para capacitacion en materia de autoempleo.
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El Instituto de Apoyo al Desarrollo Tecnologico (INADET)
tiene como objetivo promover la formacion de altas
capacidades laborales y tecnolégicas en el talento de los
chihuahuense a través los Centros de Entrenamiento en
Alta Tecnologia (CENALTEC). Durante 2023, se capacitd
a un total de 31,378 personas, con una inversion de 134
millones de pesos.

Entre septiembre de 2021 y diciembre de 2023, se
implementaron diversos programas de formacion, entre
los que se destacan habilidades blandas, SAP University,
HUB digital, STEM, Centro de idiomas, Sheetmetal and
Machining Academy y SAFE VR, beneficiando a 59,740
usuarios, destinandose para este propésito $259,100,000
en capacitaciones en temas de administracion, mecatronica,
informatica, maquinas-herramienta, calidad, mantenimiento
industrial, inglés, metrologia dimensional, electricidad y
soldadura.

Estas acciones desempenan un papel fundamental en
la atraccion de inversion extranjera y la generacion de
empleos mejor remunerados en Chihuahua, ademéas forman
parte de los incentivos ofrecidos por el Gobierno del Estado
a las empresas interesadas en establecerse en la region.

El INADET

(Instituto de Apoyo al Desarrollo Tecnolégico), a través de
los Centros de Entrenamiento de Alta Tecnologia, capacité
a un total de 31,378 personas, con un inversién de

134 millones de pesos

PERSONAS CAPACITADAS A TRAVES DEL INADET

PERIODO HOMBRES
Septiembre - diciembre 2021 3,410
Enero - diciembre 2022 15,054
Enero - diciembre 2023 (p) 20,968
Total 39,432

MUJERES TOTAL INVERSION
1,818 5,228 $23,618,883.06
8,080 23,134 $101,009,367.07
10,410 31,378 $134,497,181.68
20,308 59,740 $259,125,431.81

Fuente: Instituto de Apoyo al Desarrollo Tecnoldgico (INADET) (p) Proyectado para diciembre 2023.

Durante 2023, se destinaron 3.7 millones de pesos para el inicio de cursos de seguridad industrial que incorporan tecnologia
de realidad virtual y software de Gltima generacion. Estos cursos se centran en la capacitacion en procesos de manufactura
de chapa metéalica especializada y el control de equipos de maquinado.

Se invirtié6 un total de $6,520,000.00 en material para la ensenanza, lo que ha permitido fortalecer la oferta y la

profesionalizacion del instituto.
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Asimismo, gracias a un esfuerzo en conjunto con la
empresa LEAR, en 2023 se instalé una escuela de
mantenimiento dentro de sus instalaciones, resultando un
caso de éxito para el corporativo; derivado
de lo anterior, se firmo6 un acuerdo de
cooperacion con el parque industrial G.K.
Global y su division Green Valley en San
Pedro Sula, Honduras, consistente en la
creacion de una escuela de mantenimiento
enfocada a las areas industriales, con la
cual se potencializaran las habilidades
y competencias de la poblacion; con
ello se brindd un servicio de consultoria
para el establecimiento de un centro
de entrenamiento denominado GV Tech
Camp Powered by CENALTEC, a través
de una transferencia de metodologia y
acompanamiento técnico, posicionando a
nivel internacional al Gobierno del Estado de Chihuahua,
a través de la SIDE y del INADET, como referente en los
modelos de operacion de los CENALTEC.

ISO

Adicionalmente, en 2023, el INADET obtuvo la certificacion

COMPONENTE: CAPACITACION PARA EL TRABAJO
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Fuente de Informacion Sistema Informatico Integral SIICET.

El INADET,
obtuvo la
certificacion
en la norma

9001:2015
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en la norma internacional 1ISO 9001:2015, implementando
en su modelo de operacion el sistema de gestion de calidad,
buscando el desarrollo y mejora continua.

Con el objetivo de promover la formacion
de capacidades que generen mayores
oportunidades laborales, el programa
Capacitacion para el Desarrollo de
Habilidades y Conocimientos para el
Trabajo y/o Emprendimiento proporciona
conocimientos y habilidades para
mejorar la calidad de vida de la poblacion
econdmicamente activa de Chihuahua,
mediante el trabajo, el emprendimiento
o el autoempleo. Como respaldo a estas
capacitaciones otorgadas, se expidieron
constancias con validez oficial a nivel
federal, avaladas por la Secretaria de
Educacion Piblica.

A través del Instituto de Capacitacion para el Trabajo

del Estado de Chihuahua (ICATECH), en el 2023, se
impartieron 3,011 cursos, beneficiando a 33,472 usuarios.

33,472

33,382

3,011

2022 2023

Derivado de estos resultados, y en cumplimiento con la oferta educativa autorizada por la federacion, se promovieron 62 cursos
de especialidad, de los cuales, desde el inicio de esta administracion hasta diciembre de 2023, se han otorgado 50 especialidades

beneficiando a 78,978 personas.
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Durante 2023, se impartieron 1,650 cursos del programa Capacitacion para el Desarrollo de Habilidades y Conocimientos para el
Trabajo y/o Emprendimiento, beneficiando a 21,898 usuarios, en el desarrollo de competencias laborales en centros de trabajo,
a través de la acreditacion de conocimientos, habilidades, destrezas y aptitudes, con validez oficial a nivel federal, avaladas por
la Secretaria de Educacion Publica.

COMPONENTE: CAPACITACION EN EL TRABAJO
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15,000

7500

5,374
1,650
0 — I — ]
2021 2022 2023

Adicionalmente se realizaron convenios de colaboracion con entidades gubernamentales como Servicios Educativos del Estado
de Chihuahua (SEECH), el Instituto Chihuahuense de las Mujeres (ICHMujeres), la Secretaria de Pueblos y Comunidades Indigenas
(SPyCl), Fomento y Desarrollo Artesanal del Estado de Chihuahua (FODARCH), Desarrollo Integral de la Familia del Estado de
Chihuahua (DIF) y la Secretaria de Desarrollo Humano y Bien Comin (SDHyBC), para apoyar a personas en situacion de vulnerabilidad,
brindando capacitacion a un costo menor al ofrecido al plblico en general, atendiendo a 7,200 personas durante 2023.
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Las Ferias de Empleo son eventos de reclutamiento y
seleccion laboral organizados y promovidos por el Servicio
Estatal de Empleo de la Secretaria del Trabajo y Prevision
Social (STPS) que tienen el objetivo de economizar tiempo
y dinero para que, en un mismo espacio y tiempo, exista
la oportunidad para que las personas en blsqueda de
empleo puedan entrevistarse con mas de 40 empresas
de los diferentes sectores econdémicos del estado con la
certeza de que las empresas empleadoras oferten empleos
formales y dignos.

De septiembre de 2021 a diciembre de 2023, se realizaron
10 ferias en Chihuahua y Juarez, algunas con enfoques
especificos dirigidos a las mujeres, a las personas jovenesy a
las personas vulnerables. A través de estas, se logrd atender
a 6,884 personas buscadoras de empleo (2,899 hombres y
3,985 mujeres), colocando en un trabajo a 1,839 personas
(818 hombres y 1,021 mujeres). De enero a diciembre de 2023,
se realizaron cuatro ferias, durante las cuales se atendio a
3,541 personas (1,476 hombres y 2,065 mujeres), logrando
vincular a empleos a 929 (393 hombres y 536 mujeres).

Servicio Estatal de Empleo

El area de Intermediacion Laboral del Servicio Estatal de
Empleo (SEE) de la STPS tiene como objetivo proporcionar
informacion y asesoria tanto a personas empleadoras, para
definir, perfilar, publicar y cubrir sus puestos de trabajo
vacantes, como a las personas buscadoras de empleo, para
postularse a estos con base en su perfil laboral, tanto en su
lugar de residencia como en otro lugar. Dichas intervenciones
se realizaron de manera presencial en las diferentes oficinas
del SEE en el estado, en
Chihuahua, Hidalgo del
Parral y Juarez, o por via
telefonica.Intermediacion
Laboral agrupa las
modalidades de Bolsa de
Trabajo, Talleres para
Buscadores y Ferias de
Empleo, a través de las
cuales se atiende de
manera personalizada a
las personas buscadoras
de trabajo.

Durante
2023, se
lograron

empleos

a través de la Bolsa de Trabajo

A través de la Bolsa de Trabajo, se atiende de manera
personalizada a las y los buscadores de empleo. Durante
el periodo de septiembre de 2021 a diciembre de 2023, se
realizaron acciones para sensibilizar a 1,019 empresas sobre
desempleo e inclusion laboral y, a través de estas y otras
actividades, se captaron 62,973 vacantes laborales. En total,
se atendieron a 56,745 personas (27,198 hombres y 29,547
mujeres), logrando colocar en un empleo a un total de 9,841
(5,689 hombres y 4,152 mujeres). En 2023, el nimero de
vacantes incluyentes captadas fue de 16,418 de un total
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Feria de Empleo

AMA LA INCLLISION LABORAL

JUVENTUD

W —

BOLSA DE TRABAJO DEL

SERVICIO ESTATAL DE EMPLEO

colocar 5,327

SEP. 2021 ENE. 2023

ACTIVIDAD DIC. 2023 DIC 2023
Vacantes laborales captadas 62,973 27,001
H 27,198 13,002
Personas
atendidas M 29,547 13,671
Total 56,745 26,673
H 5,689 3,157
Personas
colocadas M 4,152 2170
en un empleo
Total 9,841 5,327

Fuente: Direccion General del Servicio Estatal de Empleo de la STPS.

de 27,001, y se atendieron a un total de 26,673 personas
buscadoras de empleo (13,002 hombres y 13,671 mujeres),
logrando colocar a 5,327 (3,157 hombres y 2,170 mujeres).

Es destacable que, de las vacantes laborales concertadas
31,355 se trataron de vacantes incluyentes; lo que significa que
son espacios de empleo idoneos para personas que cuentan
con algln tipo de discapacidad (motriz, auditiva, psicosocial,
visual, y/o intelectual) y personas de grupos vulnerables.
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De manera paralela, el Servicio Estatal de Empleo (SEE) opera la estrategia Abriendo Espacios de manera conjunta con el
Servicio Nacional de Empleo, la cual promueve un enfoque de inclusion laboral.
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La STPS através del Programa de Trabajadores Agricolas
Temporales México-Canada (PTAT) del Servicio Estatal
de Empleo (SEE), tiene el objetivo de brindar el servicio
de reclutamiento, seleccion y vinculacion de personas
buscadoras de empleo con experiencia en trabajo agricola
con vacantes ofrecidas por empresas empleadoras
canadienses en este sector. Esta labor se lleva a cabo en
el marco del “Memorandum de Entendimiento entre el
Gobierno de los Estados Unidos Mexicanos y el Gobierno
de Canada Relativo al Programa de los Trabajadores
Agricolas Mexicanos Temporales”, el cual comenzd a
trabajar desde 1974.

De septiembre de 2021 a diciembre de 2023, la
dependencia logro beneficiar a 433 personas a través de
este (430 hombres y tres mujeres). En 2023, a través del
PTAT se apoyd a 222 hombres.

Por otro lado, el SEE también opera los Mecanismos
de Movilidad Laboral Externa para Trabajadores No
Agricolas, cuyo objeto principal es el reclutamiento,
seleccion y vinculacion de personas buscadoras de
empleo con disposicion de migrar al extranjero para
ocupar vacantes ofrecidas por empresas empleadoras
extranjeras. En este contexto, de septiembre de 2021 a

diciembre 2023, se han llevado a cabo tres reclutamientos
de personal de enfermeria para trabajar en Alemania
en coordinacion con la Agencia Federal para el Trabajo
de Alemania (Bundesagentur fur Arbeit) y el Hospital
Universitario de Bonn (Universitatsklinikum Bonn).

A través de este mecanismo se seleccionaron a 72
personas (18 hombres y 54 mujeres) para trabajar en
Alemania de septiembre de 2021 a diciembre de 2023,
siendo los seleccionados en 2023, 27 (siete hombres
y 20 mujeres). De esta manera, la STPS brinda a las y
los enfermeros mexicanos la oportunidad de acceder
a vacantes formales, legales y seguras en hospitales
alemanes.

En este rubro, Chihuahua es un referente a nivel nacional
ya que cuenta con personas profesionistas talentosas
con perfiles calificados, con experiencia y preparacion
adecuada para cubrir vacantes en el extranjero bien
remuneradas y con las prestaciones de ley. Esto es
importante para el estado por el desarrollo econémico
que podrian representar las remesas, la transferencia
de conocimientos y la diversificacion de habilidades que
implica este tipo de experiencia para las y los trabajadores.
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En el periodo de septiembre de 2021 a diciembre de 2023,
se logrd atender a un total de 7,591 personas miembros de
grupos vulnerables, de las cuales se colocd en un empleo
formal a1,088.De estas 89 fueron personas con discapacidad
(52 hombres y 37 mujeres) y 999 personas adultas mayores
(547 hombres y 452 mujeres). Tan solo en
2023, el nimero de personas atendidas fue
de 3,306, lograndovinculara553 aunempleo
formal, de las cuales fueron 35 personas con
discapacidad (22 hombres y 13 mujeres) y
518 personas adultas mayores (298 hombres
y 220 mujeres).

Dentro del contexto de la estrategia
Abriendo Espacios, la STPS cuenta con
dos Centros de Evaluacion de Habilidades
Laborales en Chihuahua y Juarez, en
los cuales se utiliza el protocolo y las
herramientas de Valoracion para el Trabajo
(Valpar) para identificar las capacidades
y habilidades de las personas adultas
mayores y/o con alguna discapacidad que buscan empleo.
En estos, de 2021 a 2023 se atendido a 380 personas,
mientras que solamente durante este Gltimo ano se realizo
el protocolo de Valpar a 230 personas.

A través de esta estrategia, de septiembre de 2021 a

El Servicio Estatal
de Empleo atendio
a 7,591 personas
miembros de
grupos vulnerables

Valpar

Protocolo para
identificar las
capacidades y
habilidades de las
personas adultas
mayores y/o con alguna
discapacidad que
buscan empleo
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La STPS

(Secretaria del Trabajo y Prevision Social)

atendio a 230
personas

con el protocolo de Valpar
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diciembre de 2023 el SEE participd en diversas mesas
de trabajo. La primera fue en el Consejo para la Inclusion
y Desarrollo de las Personas con Discapacidad de la
Secretaria de Desarrollo Humano y Bien Comdn, cuyo
objetivo es proveer la correcta aplicacion de la Ley para la
Inclusion y Desarrollo de las Personas con Discapacidad
en el Estado de Chihuahua, coadyuvando a garantizar
la promocion y eficacia del conjunto de derechos de
las personas con discapacidad por medio del diseno y
operacion de politicas institucionales orientadas a reducir
y erradicar la desigualdad.

También en 2023, en aras de fortalecer los esfuerzos
institucionales en la entidad para la atencion integral
de la poblacion en situacion de movilidad
humana, la STPS fue participe de la
Comision Sectorial de Inclusion Social
y Productividad del Consejo Estatal de
Proteccion y Atencion a Migrantes, asi
como de la Comision de Desplazamiento
Forzado Interno. En estas reuniones
interinstitucionales se realizan analisis
detallados de las necesidades de las
personasintegrantesdegruposvulnerables,
entre otros objetivos, identificar perfiles
laborales con el objetivo de que sean
vinculadas a centros de trabajo adecuados
con empleos dignos y formales.
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Desarrollo y Fortalecimiento de la
Industria

Con el firme compromiso de impulsar el crecimiento,
desarrollo, competitividad y permanencia de las MIPYMES
del sector industrial, hemos implementado actividades
especificas centradas en la capacitacion para la industria
de la transformacion en el Estado. Entre las diversas
capacitaciones ofrecidas, destacan aquellas centradas
en sistemas como Kaizen y Lean Six Sigma, las cuales
brindan la oportunidad Unica de mejorar tanto los procesos
industriales como las habilidades de los colaboradores en
todos los niveles, con el objetivo de potenciar el rendimiento
global de las organizaciones.

Durante el 2023, hemos favorecido a un total de 69 empresas
mediante estas capacitaciones, realizando una inversion de
700 mil pesos. Desde septiembre de 2021 hasta diciembre de
2023, se ha beneficiado a 296 miembros del sector industrial
con una inversion estatal total de $2,290,000.00.

La economia circular es un modelo econémico que busca
minimizar el desperdicio y maximizar la eficiencia de los
recursos, promoviendo la reutilizacion, el reciclaje y la
valorizacion de materiales y productos, manteniéndolos en
uso durante el mayor tiempo posible y reduciendo al minimo
la generacion de residuos.

Para fomentar la participacion activa de las empresas
chihuahuenses en los programas de economia circular, se
realizaron iniciativas en las regiones de Cuauhtémoc, Juarez
y Chihuahua como Simbiosis Industrial Chihuahua Green
City, Simbiosis Industrial Poniente 2025, Simbiosis Industrial
Judrez Circular HUB, Plataforma Digital de Simbiosis
Industrial, y Side Event del Foro Mundial de Economia
Circular 2023, las cuales, representaron un compromiso
significativo hacia la transicion de la descarbonizacion y
circularidad de laeconomia chihuahuense. Entre septiembre
de 2021y diciembre de 2023, se destinaron recursos por un

total de $27,280,000.00, de los cuales $8,480,000.00 se
invirtieron en 2023.

Estas iniciativas buscan fortalecer la colaboracion entre
empresas e industrias, proporcionando herramientas de
gestion y apoyo para proyectos en plataformas en linea. El
objetivo es facilitar la planificacion, ejecucion y seguimiento
de colaboraciones destinadas a la economia circular.

El desarrollo del Side Event en el marco del Foro Mundial de
Economia Circular 2023, realizado en Chihuahua, demostro
un compromiso global con la promocion de practicas
sostenibles y proyecta al estado como un referente
latinoamericano en materia de economia circular. Este
enfoque contribuye al desarrollo sostenible en el ambito
internacional.




México ha sido parte de la Convencion Marco de las Naciones
Unidas sobre el Cambio Climatico (CMNUCC) desde 1994,
destacandose como un miembro activo y ejemplar para
otras naciones. A lo largo de los anos, ha presentado seis
Comunicaciones Nacionales; se convirtio en el segundo
pais en implementar una Ley de Cambio Climatico y ha sido
pionero entre las naciones en desarrollo al presentar su
Contribucion Nacionalmente Determinada (CND) como parte
del compromiso para el Acuerdo de Paris ante la CMNUCC.
Este compromiso incluye la reduccion de gases de efecto
invernadero (GEI) y carbono negro.

A fin de fortalecer la lucha contra el cambio climatico y
cumplircon los compromisos tanto a nivel internacional como
nacional para reducir las emisiones, en el ano 2023 se han
adelantado diversos proyectos. Por ejemplo, con el objetivo

Red LAGOC
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de transitar hacia una matriz energética sustentable se
realizd una inversion de un milléon de pesos en la elaboracion
del Analisis de Tendencias Tecnolégicas y de Mercado en
el Sector del Hidrégeno. Esta iniciativa busca desarrollar
una vision integral y actualizada sobre las direcciones
tecnologicas y las dindmicas del mercado en relacion con el
hidrogeno como fuente de energia.

El impacto directo de esta inversion se traduce en una mayor
capacidad por parte de las empresas y sectores para tomar
decisiones informadas y estratégicas durante su transicion
hacia fuentes de energia mas limpias y sostenibles. Este
analisis no solo busca facilitar la reduccion de emisiones
de carbono y costos asociados, sino también promover la
adopcion eficiente de tecnologias sustentables, marcando asi
un hito crucial en el impulso hacia un futuro mas sostenible y
respetuoso con el medio ambiente.

A fin de fortalecer la lucha contra el
cambio climatico, en 2023 se asignaron

$6,571,000.00

en 3iniciativas cruciales

En 2023, se asignaron $6,571,000.00 para llevar a cabo
tres iniciativas cruciales. La primera de ellas es el Modelo
de Evaluacién, una herramienta que ofrece una evaluacion
integral de las practicas empresariales, identificando areas
de mejoray trazando un camino claro hacia la sostenibilidad.
La segunda es el Distintivo de Sostenibilidad, una iniciativa
que reconoce y premia a las empresas comprometidas
con practicas de produccion sustentables, motivandolas
y destacando su compromiso frente a la comunidad vy el
mercado. Por Gltimo, el Programa de Descarbonizacion
se centra en reducir las emisiones de gases de efecto
invernadero (GEI) y promover practicas que contribuyan a la
descarbonizacion del sector industrial, abarcando medidas
como el uso de energias renovables y la gestion eficiente de
aguas residuales.
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Mediante la implementacion de estas estrategias, las
empresas del sector industrial avanzan hacia operaciones
mas sostenibles, generando un impacto positivo en la
proteccion del medio ambiente y el desarrollo sostenible a
largo plazo.

La colaboracion entre Desarrollo Econémico de Chihuahua
A.C. (DESEC) y la Iniciativa Optimizacién de la Capacidad
Institucional para Impulsar el Crecimiento Regional tiene
como proposito la consolidacion de vinculos entre empresas
e instituciones, con el objetivo de fomentar el desarrollo
sustentable mediante la implementacion de nuevas
tecnologias y la adopcion de practicas empresariales
avanzadas. A lo largo del periodo comprendido entre
septiembre de 2021y diciembre de 2023, se destinaron 900
mil pesos a esta iniciativa.

La colaboracion se centra en actores clave de los sectores
econdmicos prioritarios para la region, y busca catalizar el
crecimiento econémico regional, promoviendo la innovacion
y sostenibilidad a través de la optimizacion de capacidades
institucionales.

Con el objetivo de obtener una medicion precisa del nivel
de innovacion en 350 empresas chihuahuenses, en este
segundo ano de gobierno se realizd una inversion de 2.8
millones de pesos en el Programa MYND: Evaluacion del
Nivel de Innovacién en Empresas de Chihuahua, con base
en un diagnostico digital a través del software MYND,
permitiendo enfocar el desarrollo y diseno de programas
y politicas pUblicas para gestionar la innovacion en el
interior de las empresas. Esta medicion proporciona una
comprension detallada de las fortalezas y debilidades en
términos de innovacidn empresarial, permitiendo a las
empresas tomar decisiones informadas, focalizar recursos
de manera eficiente y adaptar estrategias para competir en
un entorno empresarial dinamico.

En el marco actual del nearshoring (relocalizacion de
operaciones de Asia a Norteamérica), un importante
nimero de empresas industriales chihuahuenses estan
buscando incursionar en mercados de mayor valor
agregado, por lo que nos dimos a la tarea de establecer las
condiciones necesarias para que estas empresas accedan
a una certificacion internacional como lo es el 1SO09001-
2015. El programa de Certificaciones para la Industria
busca incrementar la competitividad de las MIPYMES de
la industria de la transformacion del estado, mediante
la certificacion de procesos empresariales y técnicos,
garantizando que las operaciones y actividades cumplan
con las condiciones adecuadas en sus procesos productivos.

Durante 2023, se certificaron siete empresas industriales
en 1S09001-2015 con una inversion de 500 mil pesos; y
en total, de septiembre de 2021 a diciembre de 2023, este
programa impactd positivamente a 66 empresas, con un
monto de $1,290,000.00. Algunas de estas empresas son

El programa de Certificaciones para la
Industria, impacto positivamente a 66
empresas con un monto de

$1,290,000.00

CBQ Technologies, BYC Industrias, Acabados Alfagama,
CAD Disenos e Ingenieria, Polimaquinados de Chihuahua,
HT-MX, TIK Chihuahua, AMN, Fasi Tecnologias, Grupo Rosa.

A través del Programa de Promocion, PRODECH ha
tenido una participacion activa en eventos centrados en
la atraccion de inversion, fortaleciendo asi la estrategia
integral de comunicacion. En el periodo comprendido
entre enero y diciembre de 2023, hemos participado en
diez ferias multisectoriales, dos foros de inversion y una
mision comercial, lo que ha supuesto una inversion total de
$6,490,000.00. Como resultado de estas acciones, hemos
logrado concretar la instalacion de 40 nuevas operaciones
en nuestro estado, que representan una inversion de 1,518
millones de délares.
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Actualmente, el estado tiene importantes empresas de
Taiwan, ubicadas en Ciudad Juarez, como Foxconn, Inventec,
Pegatron y Wistron. De manera conjunta, estan invirtiendo
en el estado mas de 2 mil millones de délares, generando
mas de 20 mil empleos, en su mayoria a nivel de técnicos e
ingenierias. Asimismo, proveen a empresas de primer nivel
como Tesla, Dell y otras mas.

Con el objetivo de seguir posicionando a Chihuahua como
destino de inversion para la industria de autos eléctricos y
semiconductores, el Gobierno del Estado, a través de la SIDE,
participd en la cuarta edicion de Hon Hai Tech Day (Dia de la
Tecnologia Hon Hai), organizado por la empresa Foxconn en
Taiwan, el pasado 18 de octubre de 2023; ademas se realizo
una mision a Taiwan en el mes de diciembre, con la finalidad
que las empresas taiwanesas identifiquen el vasto potencial
de oportunidades de negocios en Chihuahua.

En resumen, desde septiembre de 2021 hasta diciembre
de 2023, Chihuahua ha tenido presencia en 21 ferias
multisectoriales, dos foros de inversion y una mision
comercial, con una inversion total de $9,110,786. Esto ha
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permitido posicionar a la entidad como uno de los destinos
mas atractivos para la inversion, tanto a nivel nacional como
internacional, y ha resultado en el establecimiento de 111
nuevos proyectos de inversiones industriales.

La estrategia de promocion del Gobierno del Estado, a través
de la SIDE y PRODECH, se enfoca en asegurar que los nuevos
proyectos de inversion en las diferentes ciudades y regiones

del estado tengan un impacto directo en la transformacion
econdmica.

Chihuahua tiene
importantes empresas
de Taiwan, como:
Foxconn, Invetec,
Pegatron y Wistron
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Industrias como la automotriz, aeroespacial, electronica, dispositivos médicos, sector minero y agroindustrial estan realizando inversiones
significativas en nuestro estado, gracias a la confianza y solidez que representan los diversos organismos que trabajan de manera
coordinada para lograrlo. Desde el sector educativo, el sector privado, la sociedad civil y el Gobierno del Estado, trabajamos con el objetivo
de generar fuentes de empleo con mejores remuneraciones, posibilidades de crecimiento y aplicando tecnologia de clase mundial.

EVENTOS DE PROMOCION Y ATRACCION DE INVERSIONES A LOS QUE ACUDIO PRODECH

PERIODO EVENTO

Feria Aeroespacial Mexicana FAMEX 2021

México Manufacturing Supply Chain Summit - El Paso

Seattle Aerospace and defense supplier Summit

SMT Connect Nuremberg

Septiembre 2021 Aerospace and Automotive Meetings

a diciembre 2022 Farnborough International Air Show

The Battery Show - Novi United States
MEDICA Dusseldorf
Consumer Electronics Show
Feria Automotriz Leon
Desing & Manufacturing West
Mexico’s Supply Chain Nearshoring Summit
Aeromart Montreal
Feria Aeroespacial México (FAMEX)
Hannover Messe
International Paris Air Show

Semicon West

Eneroa

diciembre 2023 Mexico’s Aerospace Summit

Battery Show 12 - 14 Sept - Novi Detroit
Mexico’s Supply Chain Summit
TCI Global Conference
Foro NEPANOA
Hon Hai Tech Day

Mision Comercial a Taiwan

Fuente: Promotora para el Desarrollo Econémico de Chihuahua.

SECTOR

Aeroespacial
Multisectorial
Aeroespacial
Electronicos
Aeroespacial / Automotriz
Aeroespacial
Automotriz - Electromovilidad
Dispositivos Médicos
Electronicos
Automotriz - Electromovilidad
Dispositivos Médicos
Multisectorial
Aeroespacial
Aeroespacial
Electronica
Aeroespacial
Electronicos -Semiconductores
Aeroespacial
Electromovilidad
Automotriz
Multisectorial
Multisectorial
Electronicos -Semiconductores

Multisectorial
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En apoyo a lo anterior, el Programa de Incentivos y el
Programa de Promocion y Atraccion de Inversiones, operado
por Promotora para el Desarrollo Econémico del Estado
de Chihuahua (PRODECH), tiene como objetivo impulsar
la atraccion de inversiones, por medio del otorgamiento de
recursos para promocionar y difundir los beneficios con los
que el estado de Chihuahua cuenta al operar en su territorio;
ademas de fomentar a la industria a través de la operacion
de estimulos para empresas involucradas en actividades
econdomicas de alto valor agregado, facilitando su integracion
a la dinamica del estado e impulsando su competitividad en
sus interacciones con la economia global.

De septiembre 2021 a diciembre 2023 se destinaron 73.5
millones de pesos en incentivos fiscales y no fiscales para
facilitar el establecimiento y la expansion de operaciones
nacionales y extranjeras. Particularmente, en el ano 2023
se invirtieron 58.5 millones de pesos generando dentro de
las empresas las condiciones ideales para la creacion de
empleos mejor pagados, aunado al impulso del crecimiento
sostenible y el desarrollo econdémico de la region.

Dentro del marco del programa Apoyo al Fortalecimiento
Industrial, hemos trazado un enfoque estratégico para

EVOLUCION DE LA IED EN EL ESTADO

$2,000
$1,500

$1,000

Millones de ddlares

$500

2018 2019 2020

. Inversion Extranjera Directa (IED)

. Participacion Nacional
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potenciar la participacion activa de las MIPYMES en el sector
de la industria de la transformacion. Nuestra mision consiste
enimpulsarlaintegracion de estas empresas en la proveeduria,
satisfacer la demanda del mercado y propiciar la expansion de
operaciones.

Durante la actual administracion, el Gobierno del Estado
destino un total de 5.4 millones de pesos en beneficio de 892
empresas chihuahuenses las cuales tuvieron la oportunidad
de establecer conexiones valiosas con otras organizaciones
presentes en estos encuentros. En el transcurso de 2023,
hemos destinado un monto de $2,720,000.00, en beneficio de
523 empresas. Estos esfuerzos promueven la competitividad
y el desarrollo de las MIPYMES industriales, generando un
ambiente propicio para la expansion de redes comerciales, al
proporcionarles espacios en donde puedan dar a conocer el
trabajo que desempenan para laindustriade la transformacion.

Chihuahua se ha destacado como una de las cuatro entidades
con mayor inversion extranjera directa al tercer trimestre
de 2023, atrayendo un total de 1,518 millones de dblares,
equivalente al 5% del total nacional. Se proyecta concluir
el ano 2023 con una inversion extranjera directa de 2 mil
millones de dolares, superando la cifra al cierre del 2022.

$1,908

6%

5%

3%

Porcentaje

2%

0%

2021 2022 IN'T2023

Fuente: Centro de Informacion Econémica y Social con datos de la Secretaria de Economia Federal.
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Con el proposito de expandir y modernizar los parques
industriales del Gobierno estatal, el programa de Fomento
Industrial durante el periodo de enero a diciembre de
2023, invirtio $27,757,828.00 dando mantenimiento a las
areas comunes, asi como el suministro de agua potable,
beneficiando con 408 acciones a mas de 75 mil empleados,
asi como a 417 empresas, con una inversion acumulada
de $63,778,008.00, desde el inicio de la administracion a
diciembre de 2023.

El programa Fomento Industrial también increment6 la calidad
de la infraestructura, mediante obra pUblica, con nuevas
lineas de alumbrado, calles y equipamientos, rehabilitacion
de infraestructura y recarpeteo de vialidades de los parques
industriales estatales, en los municipios de Chihuahua,
Cuauhtémoc, Juarez y Nuevo Casas Grandes, con una inversion
de $63,985,845.00 de septiembre de 2021 a diciembre de 2023.

"
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Adicionalmente, PRODECH ha iniciado el equipamiento del
edificio Spark, parque tecnologico destinado a albergar
empresas especializadas en innovacion basada en el
conocimiento como desarrollo de software y procesos de
nuevos negocios. En el ano 2023, se asignaron fondos por un
total de $30,992,319.34 para este proyecto.

El edificio Spark ha sido concebido y desarrollado bajo el
modelo de innovacion de la triple hélice, que establece una
alianza estratégica entre universidades, el sector privado y el
gobierno. Su principal objetivo es brindar un entorno propicio
para el crecimiento de empresas locales e internacionales
en campos relacionados con la innovacion, donde el
conocimiento pueda compartirse y la innovacion se traduzca
en productos y servicios. Se prevé que la construccion del
proyecto concluya en septiembre de 2024. La primera fase
termind en enero de 2024.
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OBRA PUBLICA EJECUTADA POR PROMOTORA PARA
EL DESARROLLO ECONOMICO DE CHIHUAHUA (PRODECH)

PERIODO

OBRA

Equipamiento de bodega de archivo

Recarpeteo de vialidades

Reemplazo de transformador en pozo 2, 4, 8

Septiembre 2021 a

diciembre 2022 Nivelacion de dren pluvial

Equipamiento y linea de conduccion del pozo 2

Perforacion del pozo 1

Rehabilitacion de infraestructura del parque

Rehabilitacion de concreto asfaltico en diversas vialidades de
los parques industriales

Rehabilitacion de rampas, guarniciones, senalamiento vial,
botes de basura y parabuses

Equipamiento del pozo No. 1 ubicado en la C. Rio Tutuaca

Enero a
diciembre 2023 o . . .
Interiorismo y Equipamiento del Edificio SPARK
Construccion de C. Mineria y la Curva en Av. Tabalaopa
Construccion de linea nueva de alumbrado en Av. Victor Hugo y
Av. Roberto Fierro
Ampliacion y remodelacion de oficinas y caseta de vigilancia
de PRODECH
Total

Fuente: Promotora para el Desarrollo Econémico de Chihuahua.

MUNICIPIO

Chihuahua

Chihuahuay
Cuauhtémoc

Chihuahua

Chihuahua

Cuauhtémoc

Cuauhtémoc

Camargo

Chihuahua,
Cuauhtémoc, Juarez y
Nuevo Casas Grandes

Chihuahuay Juarez

Cuauhtémoc

Chihuahua

Chihuahua

Chihuahuay Juarez

Chihuahua
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MONTO DE
INVERSION

$1,410,573.00

$17,545,321.00

$707,143.00

$136,305.00

$4,375,640.00

$4,756,404.00

$574,879.00

$16,806,810.00

$3,146,101.00

$2,355,715.00

$22,247,296.00

$7,518,869.00

$2,318,710.00

$2,333,375.00

$86,260,141.00
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En el marco del programa de Refuerzo a la Competitividad
Regional (IRC’s), se identificaron siete nuevas iniciativas
para fortalecer los sectores productivos del estado. Durante
2023, se invirtieron 2.2 millones de pesos para promover el
desarrollo equitativo y reduccion de disparidades, estimular
a la actividad empresarial y fomentar las sinergias entre
las regiones macroecondmicas del estado, distribuidas en
Centro-Sur, Guachochi, Poniente, Parral, Chihuahua, Juarez En el mismo periodo, se elabord el estudio de

y Nuevo Casas Grandes. Esto beneficio a empresarios viabilidad para el proyecto Planta de Amoniaco,
y entidades que integran las diferentes actividades en el que se confirmbé que el estado de
econdémicas, y que forman parte del Consejo de Desarrollo Chihuahua es estratégico para el desarrollo de
Econdmico del Estado de Chihuahua (CODECH). esta iniciativa, debido a la disponibilidad de gas

natural y materia prima para la produccion de
amoniaco. El impulso de este proyecto reducira

Desarrollo Energético Sustentable la importacion de fertilizantes en el pafs para
garantizar el suministro en el estado.

A fin de incrementar la promocion para atraccion de
inversion en obras del sector eléctrico e hidrocarburos, en
mayo de 2023, participamos en el Foro Internacional de
Energia Sustentable en Querétaro; y en el Quinto Congreso
de Energia, Refinacién, Gas y Petroquimica, realizado en
Veracruz en el mes de octubre. A través de estos eventos,
promovimos la Agencia Estatal de Desarrollo Energético
de Chihuahua en la esfera empresarial nacional e
internacional, dando a conocer que el estado cuenta con
un organismo especializado en esta materia, para elevar la
competitividad y atraer inversion pUblica y privada. Como
parte de los eventos, se dialogd sobre la infraestructura y
seguridad en el suministro de gas natural; infraestructura
para la transicion energética, asi como energia para el
nearshoring.

Como parte del funcionamiento de la Agencia
Estatal de Desarrollo Energético (AEDE), se
llevaron a cabo cuatro sesiones ordinarias
del Consejo Consultivo. Estas reuniones
permitieron contar con la asesoria técnica y
especializada de miembros del sector privado,
instituciones educativas, investigadores y la
sociedad civil. Los temas discutidos se centraron
en electromovilidad, hidréogeno, energias
renovables y gas natural subterraneo, con el
proposito de contribuir al diseno y formulacion
de politicas publicas y proyectos relacionados
con el desarrollo energético sostenible.

Se elaboro el estudio de viabilidad para
Durante el mes de agosto del 2023 se elabordo el estudio de el proyecto denominado

viabilidad para el proyecto denominado Cavernas Salinas

[ J
para el Almacenamiento de Gas Natural, que determino cavel"l‘las sahl‘las pal"a
la factibilidad técnica y econémica para el desarrollo de °
el Almacenamiento

proyectos de almacenamiento estratégico de gas natural.

Su ejecucion en 2024 permitird aprovechar la situacion de Gas Natural

geografica estratégica y la infraestructura de transporte,

a través de los gasoductos existentes en la entidad.
& En este 2023, realizamos el analisis de

factibilidad en la region de Chihuahua para
interconectar el ducto de transporte Qjinaga -
El Encino con un parque industrial. El objetivo
de esta iniciativa es fortalecer el suministro de
gas natural en el estado. Como resultado, se
identifico la posibilidad de ampliacion de la red
en la entidad, la cual detonara inversiones y
empleos en beneficio de la ciudadantia.
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Con el proposito de impulsar el desarrollo energético
sustentable en el estado y aprovechar fuentes de energia
limpias y renovables, se implementd el proyecto Techos
Solares en Edificios Publicos. Durante 2023, se llevaron a
cabo los analisis necesarios para validar la instalacion de
123 sistemas solares fotovoltaicos en 108 edificios pUblicos.
Esta iniciativa requirid una inversion inicial de 73.8 millones
de pesos y esta programada para entrar en operacion en
2024, generando un ahorro anual de 20 millones de pesos en
costos de energia eléctrica.

En noviembre de 2023, se llevd a cabo el primer Foro-Expo
Internacional de Energia, con el proposito de crear un espacio
para la presentacion de propuestas, debates y exhibiciones
relacionados con el desarrollo energético sostenible en
el estado y la region norte de México. El evento contd con
la participacion de expertos en energia, representantes
de la industria manufacturera y de exportacion, asi
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como académicos. Durante el foro, se realizaron cuatro
conferencias magistrales y ocho paneles de discusion. Esta
iniciativa reafirmé la posicion de liderazgo de Chihuahua a
nivel nacional en areas como energias renovables, desarrollo
de capital humano, innovacion y tecnologia, electromovilidad
y agroindustria. Ademas, se promovieron oportunidades de
eficiencia energética para las MIPYMES locales.

Ademas, en un esfuerzo por garantizar la disponibilidad de
electricidad para los usuarios de Chihuahua, se presentaron
las necesidades energéticas del estado ante la Comision
Federal de Electricidad. Esto permitid avanzar en la ejecucion
de dos obras provisionales durante 2023 para atender de
manera oportuna la creciente demanda eléctrica. Se amplio
la capacidad en 100 megavolt-amperes en la subestacion
eléctrica Chihuahua Norte, ubicada en la capital del estado,
y se habilitaron 100 megavolt-amperes adicionales en la
subestacion eléctrica Terranova de Ciudad Juarez.



Crecimiento Econémico,

44 . ’
Innovador y Competitivo ..
&’

Ciencia, Tecnologia e Innovacion
Durante el ciclo escolar 2022-2023, Chihuahua registré una matricula de 50,339 alumnos en areas de Ciencia, Tecnologia,
Ingenieria y Matematicas, comGnmente conocidas por su acrénimo en ingles STEM, que corresponde al 35% del total de

estudiantes de nivel superior en el estado. La participacion de estudiantes en areas STEM aumento6 en 1.8 puntos porcentuales en
comparacion con el ciclo educativo anterior, lo que se traduce en un incremento de mas de mil estudiantes.

MATRICULA POR AREA DE ESTUDIO EN EL ESTADO

20 2% 2%

Ingenieria, Manufactura y Construccion (STEM)

4% @ Administracion y Negocios

@ Ciencias Sociales y Derechos
Ciencias de la Salud

10%

Educacion

Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (STEM)

Artes y Humanidades

Agronomiay Veterinaria (STEM)

1%

Ciencias Naturales, Matematicas y Estadistica (STEM)

Servicios

15%

Fuente: Centro de Informaciéon Econdmica y Social con datos de la Secretaria de Educacion y Deporte y Servicios Educativos del Estado de Chihuahua
(SEECH). Ciclo Escolar 2022-2023.

Este logro destacod el impacto positivo de las iniciativas proporcionar oportunidades de formacion y actualizacion, se
educativasenfocadasen fomentarelinterésy la participacion busca fortalecer la base de conocimientos de los educadores,
de los estudiantes en areas criticas para el desarrollo lo que a su vez impacta positivamente en la calidad de la
tecnologico y cientifico. educacion que ofrecen a los estudiantes.

El Programa de Vinculacion para el Desarrollo de Talento
Docente de Instituciones Educativas de Nivel Superior y
Medio Superior facilita la profesionalizacion de docentes
en areas clave de conocimiento, especificamente en ciencia,
tecnologia, ingenieria y matematicas (STEM).

Durante 2023 se consolidd una inversion de un millén
de pesos en beneficio de 100 docentes en Ciudad Juarez,
reflejando el compromiso con la mejora continua de la calidad
educativa y el desarrollo profesional de los educadores en
disciplinas STEM.

La iniciativa se centra en enriquecer el conocimiento de los
docentes y promueve la aplicacion practica de metodologias
innovadoras y actualizadas en el ambito educativo. Al
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Los Centros de Desarrollo de Competencias STEM articulan
esfuerzos de los sectores académico, industrial y sociedad
civil, teniendo por objetivo la transformacion de la industria
tradicional en industria inteligente, a la vez que impulsa la
empleabilidad de la poblacion y el desarrollo del estado a
través de la ciencia y la tecnologia, atendiendo la demanda
de empleos de la industria del futuro.

De esta forma, la Coordinacion de Politica Digital, con una
inversion de $28,829,120.56, gestiond la adquisicion de 10
Centros de Desarrollo de Competencias STEM, los cuales
fueron otorgados a las siguientes instituciones educativas:

- 3 centros STEM al Instituto de Apoyo al Desarrollo
Tecnologico INADET.

- Universidad Tecnologica de Camargo

- Universidad Tecnologica de Cd. Juarez

- Universidad Politécnica de Chihuahua

- Universidad Tecnolbgica de Parral

- Universidad Tecnoldgica Paso del Norte

- Colegio de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos del Estado
- Colegio de Bachilleres de Chihuahua

El 9 de enero de 2023 se firmd un convenio de colaboracion
en donde las instituciones beneficiadas se comprometen a
sumar esfuerzos, voluntades, capacidades y recursos, con
el fin de mantener actualizadas y en 6ptimas condiciones
los Centros STEM. Y para asegurar la correcta operacion
de los Centros, se conformo6 el 23 de enero del mismo ano
el “Consejo Técnico para la Operacion de los Centros de
Desarrollo de Competencias STEM” donde ademas de las
instituciones beneficiarias participan otras instituciones
como la Universidad Autéonoma de Chihuahua (UACH),
Universidad Tecnolégica de Chihuahua (UTCH), la
Universidad Tecnoldgica de Chihuahua Sur (UTCHSur) vy
representantes de la industria y la sociedad civil como son
el Instituto de Innovacion y Competitividad (I12C), Academia
STEM lberoamérica y el Consejo Nacional de la Industria
Maquiladora y Manufacturera de Exportacion (INDEX).

A diciembre de 2023, como parte de la estrategia que
involucra a los centros, se han capacitado a 250 docentes,
se aplicaron méas de 300 examenes de certificacion y se
ha consolidado la certificacion de 40 personas. Con esto,
se beneficid al alumnado y el personal académico de las
instituciones involucradas.

El programa Formacidn de Talento Tecnoldgico en la Startup
School ha desempenado un papel fundamental al difundir
y posicionar el conocimiento en humanidades, ciencia,
tecnologia e innovacion entre los ciudadanos del estado.
En 2023, se destinaron $916,800.00 para que, a través
del INADET, se capacitaran a 100 personas en tematicas
tecnologicas, habilidades blandas y espiritu emprendedor.

Conelobjetivode fortalecerla conexion entre laacademiay la
industria, de diciembre 2022 a diciembre 2023, se otorgaron
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450 becas de licencias de la plataforma de educacion
continua EDX, que ofrece cursos y programas de alta calidad
en colaboracidon con universidades y organizaciones de
prestigioa nivel mundial. Fundada porel Instituto Tecnolégico
de Massachusetts (MIT) y la Universidad de Harvard en 2012,
EDX tiene como objetivo proporcionar acceso global a la
educacion superior y fomentar el aprendizaje a lo largo de
toda la vida.

Esta iniciativa ha demostrado ser un puente eficaz para el
acceso a formacion de alta especialidad de las instituciones
educativas mas destacadas del mundo. Durante 2023, se
concedieron 200 becas de licencias de la plataforma de
educacion continua EDX.

En 2023, se destinaron

$916,800.00

para que, a través del INADET, se capacitaran a 100
personas en tematicas tecnoldgicas, habilidades blandas
y espiritu emprendedor
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El Instituto de Innovacion y Competitividad (i2C) organizo
las Ferias de Ciencia y Tecnologia, que son concursos de
proyectos de caracter cientificoy tecnolégico disenado para
reconocer la creatividad, originalidad y mérito cientifico
de estudiantes inscritos en instituciones educativas de
nivel basico, medio superior y superior, ya sean piblicas o
privadas.

El principal objetivo de este concurso es incentivar la
innovacion y el desarrollo tecnologico entre jovenes y
profesionales de la investigacion. Los premios otorgados
al primer lugar incluyeron capacitaciones, un boleto para el
evento Talent Land en Guadalajara y una laptop.

Durante este segundo ano de gobierno, los jovenes
estudiantes presentaron sus proyectos y se registraron
45 equipos procedentes de 14 instituciones de educacion
media superior y superior. Para el desarrollo y coordinacion
de las ferias, se destind una inversion de $597,360.

Desde septiembre de 2021 hasta diciembre de 2023, se
obtuvo un total de 68 equipos provenientes de 20 escuelas
participantes, con una inversion de $997,895.00.

Innovation Week es el evento anual que realiza
Gobierno del Estado de forma gratuita para promover la
innovacion, tecnologia y emprendimiento, beneficiando a
emprendedores, empresarios y jovenes estudiantes de nivel
medio y superior, a través de conferencias y talleres acerca
de temas innovadores impartidos por lideres nacionales
e internacionales. En la edicion 2023 en Delicias, el
acceso al evento fue gratuito, en el cual los asistentes
conocieron sobre herramientas tecnologicas, a través de
las conferencias que impartieron 12 representantes de
empresas como Facebook, Google y Mercado Libre.

Para este evento se destinaron $1,135,459.23; y se contd
con la asistencia de 1,500 personas, que se beneficiaron
con conferencias en tematicas entorno a la digitalizacion

de negocios, el emprendimiento, la innovacion, el desarrollo
financiero y diversos casos de éxito empresariales.

En 2023, Innovation
Week recibio a 12
representantes

de empresas como
Facebook, Google y
Mercado Libre

En 2023, se brindaron 90 talleres a 1,300 maestros y
estudiantes, con una inversion de dos millones de pesos,
con los que impulsamos el programa Talleres de Robética,
en dos vertientes: la primera orientada a ninas y ninos de
instituciones de educacion de niveles basicos, en formato
presencial y virtual, con la finalidad de despertar el interés
de la robobtica y vocaciones a temprana edad en areas STEM.
La segunda vertiente prepard6 a maestros y estudiantes
de docencia en certificaciones para la ensenanza de
robotica en el nivel de educacion basica. De septiembre de
2021 a diciembre 2023, se otorgaron 170 talleres a 2,640
participantes de instituciones de educacion basica, con una
inversion de 5 millones de pesos.

Para impulsar el desarrollo de capacidades en ciencia,
tecnologia, ingenieria y matematicas (STEM por sus siglas
en inglés), el programa Innova en tu Colonia llevd a cabo
actividades con contenido interactivo cientificoy tecnologico,
fortaleciendo las capacidades cognitivas de ninos, jovenes
y padres de familia de comunidades vulnerables. Para ello,
se realizaron ejercicios en un domo interactivo en el cual
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se proyectan videos como los planetas, meteoros estelares, el
espacio, inventos del futuro, tecnologias que cambian al mundo.

Deseptiembrede?2021adiciembrede?2023,sebeneficiaron
7160 personas de 40 instituciones de distintas colonias
del Estado, con una inversion de un millon de pesos.
Particularmente, durante 2023 se atendieron 27
instituciones educativas con 5,770 beneficiarios del
programa, y una inversion de $685,895.05.

En alianza con Alibaba Group e instituciones de
educacion superior del estado, se invirtio $1,624,000.00
en la implementacion de Alibaba Programa de Talento
Digital Global (GDT) con el objetivo de consolidar aldeas
digitales para promover el desarrollo de talento de
negocios electronicos. En septiembre de 2023, inicio
la capacitacion de 50 docentes universitarios como
Mentores en Transformacion Digital, quienes, a su vez,
capacitaran a mas de mil jovenes estudiantes en 2024
para certificarlos como Practicantes en Transformacion
Digital, e intervenir en 200 empresas estatales.
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Las sesiones para la certificacion docente se llevaron
a cabo por el equipo de Grupo Alibaba en China,
participando con grupos de otros paises. El calendario,
evaluaciones y entregables fueron gestionados vy
validados por el equipo de Grupo Alibaba. El objetivo
principal del curso fue fortalecer los elementos basicos
del comercio electronico (e-Commerce) y la economia
digital, promoviendo la inclusion de plataformas digitales
en los pequenos y medianos agentes de la economia.
Esto con el fin de generar cohesion social, reducir la
brecha digital y potencializar las oportunidades de las
comunidades vulnerables.

A través de este programa, Grupo Alibaba tuvo una
colaboracion con 29 universidades e instituciones de
formacion de 12 paises. En estos lugares, mas de 1,400
profesores han sido capacitados para ensenar a mas
de 30,000 estudiantes en todo el mundo a promover la
transformacion digital y el desarrollo inclusivo a través de
la educacion para acceder a conocimientos, habilidades y
oportunidades dentro de la era digital actual y futura.
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Con el objetivo de integrar y fortalecer a los
emprendedores enfocados en ciencia y tecnologia, en
2023 se implementd el Programa de Incubacion de Base
Cientifica y Tecnoldgica. Este programa beneficio a 13
proyectos de emprendimiento con una inversion de un
millén de pesos, con el fin de promover su evoluciéon a
startups,ligadasalasareasdeespecializacioninteligente
y las vocaciones regionales del estado. Se han llevado a
cabo eventos de capacitacion y networking de expertos
en conjunto con otros programas de emprendimiento
de base cientifica y tecnologica. Asimismo, se inicid
con las sesiones de sensibilizacion de 25 expertos
del ecosistema de emprendimiento que culminaran en
septiembre de 2024 a través de eventos cuatrimestrales.
Esto permitira a los expertos estar mas involucrados en
el programa, compartir sus observaciones de mejora y
tener un compromiso mayor en el apoyo a los proyectos

Con una inversion de ingresados.

$1’4259°oo'o° Mediante una inversion de $1,425,000.00, en 2023
se puso en marcha el Programa Impulso a MIPYMES se puso en marcha el Programa Impulso a MIPYMES
Innovadoras basado en la metodologia dq Design Sprint, Innovadoras basado en la metodologia de Design
Customer Development y Metodologias Agiles Sprint, Customer Development y Metodologias Agiles.

El programa culminard en 2024, beneficiando a 20
empresas, que contardn con prototipos minimos

viables, listos para obtener sus primeras validaciones
AL' gA Bp : comerciales.
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La Plataforma Talento Chihuahua ha destacado como

C" [ c” un pilar fundamental para el crecimiento laboral de

; : colaboradores de la industria, actores y alumnos de la

- ! academia en niveles medio superior y superior. Desde

diciembre de 2022 hasta diciembre de 2023, mediante

una inversion total de $25,183,200, se reforzd la mision

deproporcionaroportunidadesycontenidoespecializado

para el desarrollo del talento local y registrar hasta un

total de 15 mil usuarios, consolidando su presencia y
relevancia en el ambito educativo y laboral.

Durante 2023, serealizé unainversion de $11,183,200.00,
con el objetivo de maximizar el impacto de la Plataforma
de Talento Chihuahua, que ha alcanzado a 5 mil usuarios
mas que han encontrado en la plataforma una fuente
valiosa de enriquecimiento y crecimiento profesional.

El Programa de Entrenamiento Especializado para el
Desarrollo de Talento para la Industria Automotriz
desempend un papel crucial para fortalecer la formacion
de profesionales altamente especializados, abordando
eficientemente las crecientes demandas de la industria
automotriz y elevando el nivel de competitividad en las
areas de tecnologias de informacion en nuestra region.

En 2023, se realizd una inversion de 900 mil pesos en
colaboracion con el INADET. Esta inversion permitio
otorgar becas de 300 horas de capacitacion a 250
colaboradores de la industria automotriz.
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Con el propésito de implementar mecanismos para realizar proyectos de investigacion y desarrollo aplicado, fortalecimos el
Sistema Estatal de Consulta en Ciencia, Tecnologia e Innovacion SECCTI, pagina web que promueve el intercambio de informacion
entre personas, academia y empresas, con el objetivo de que los investigadores que utilizan esta herramienta, puedan inscribirse
a cursos, y certificaciones, ademas de vincularse con otros analistas, empresas y centros de investigacion que tengan en comdn
proyectos de ciencia, tecnologia e innovacion.

En lo que va de la administracion, se destind un millon de pesos a este programa, obteniendo 500 registros de 21 instituciones
de educacion superior y centros de investigacion. Durante 2023, se obtuvieron 830 registros y 18 instituciones participantes, con
una inversion de $679,860.00.
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Desarrollo Cientifico y Tecnologico

La Estrategia de Especializacién Inteligente para Ciudad
Judrez Frente Norte, liderada por Desarrollo Econdémico
de Ciudad Juarez, A.C. (DECJ), tiene como objetivo clave
estimular la actividad econémica en la region fronteriza,
especificamente en los sectores de la industria electronica
y automotriz. En el periodo de enero adiciembre de 2023, se
asignaron $2,608,614.00 para la realizacion de 2 estudios:
1) Implementacion de la ruta critica para la transicion a la
electromovilidad en colaboracion con el William Davidson
Institute de la Universidad de Michigan y la Embajada de
Estados Unidos en México; y 2) Andlisis de la Industria de
Semiconductores en alianza con Tech Ranch.

La estrategia, ademas de centrarse en el crecimiento
econdmico, busca la generacion de empleo altamente
especializado, la diversificacion de la base econdomica
de la region y la creacion de resiliencia frente a posibles
fluctuaciones econdmicas. Los estudios tienen la
intencion de identificar oportunidades de inversion,
elaborar politicas especificas que faciliten la transicion y
fortalezcan la competitividad, y promover la colaboracion
pUblico-privada para impulsar la innovacion y el desarrollo
tecnoldgico.

Un aspecto clave es la medicion del impacto social y
ambiental, asegurando que el crecimiento econdmico esté
alineado con principios de sostenibilidad y mejore la calidad
de vida de la comunidad.
En resumen, la Estrategia

se aSignaron de Especializacion

Inteligente no solo busca

$2 608 614 posicionara Ciudad Juarez
? ? como un referente en

para la realizacion de 2 estudios:  sectores del futuro, sino
1) Implementacion de la ruta también como un modelo
critica para la transicion ala de desarrollo economico
electromovilidad y 2) Anélisis de  sostenible, innovador y
la Industria de Semiconductores  socialmente responsable.

En el 2023, destinamos 4 millones de pesos al respaldo de
las Estrategias de Especializacion Inteligente en el estado,
que comprenden distintos proyectos y la integracion de las
estrategias de Chihuahua Futura, Frente Norte, Poniente
2050, Innova Parral y Unidn
Centro-Sur. ° ° ° ”
Se invirtio
Como parte de Chihuahua

Futura, mediante una €N 202 3’ 4
inversion de 1.5 millones

[ ]
de pesos en 2023, se mI"OﬂeS de
fortalece el Centro de
Ciberseguridad Chihuahua Pesos en
Estrategias de
el emprendimiento y S g

Futura, impulsando
desarrollo de productos
tecnologicos en el area
de especializacion para el
campo y la agroindustria.
Este plan tiene como fin
contribuir a la transformacion productiva de Chihuahua;
ademas de posicionarse como una ciudad segura, solidariay
sostenible, que vela por el bienestarintegral de su poblacion
en empleo, educacion, salud, seguridad y esparcimiento.

Inteligente

Durante 2023, se invirtido un millén de pesos en el programa
piloto para acelerar el ecosistema de emprendimiento
de base tecnologica, en el marco de la iniciativa Startup
Chihuahua, estrategia resultante del programa MIT Reap
2022. Con este esfuerzo, se implementaron estrategias para
promover el desarrollo de comunidades, el fortalecimiento
de startups, y la aceleracion y planeacion estratégica de
proyectos en el estado.

Elprograma Propiedad Intelectual promueve lapresentacion
de solicitudes de patentes, modelos de utilidad y disenos
industriales, que son las figuras legales que sirven para
proteger las innovaciones desarrolladas por inventores
independientes, MIPYMES, instituciones de educacion
superior e instituciones de investigacion en el estado. Estas
solicitudes se envian al Instituto Mexicano de la Propiedad
Industrial (IMPI) para su evaluacion, y en caso de cumplir
con los requisitos, se otorga un derecho de uso exclusivo.
Esto brinda a los titulares una ventaja competitiva en sus
respectivos mercados.

Desde septiembre de 2021 hasta diciembre de 2023, se
presentaron un total de 132 solicitudes ante el IMPI, y se
llevaron a cabo 20 talleres sobre derechos de la propiedad
intelectual, los cuales beneficiaron a 703 residentes de
Chihuahua. La inversion destinada a estos programas
ascendid a $1,075,890.61. Durante el 2023, se asignaron
$465,456.51 a la Convocatoria para el Registro de Patentes,
Modelos de Utilidad y Disenos Industriales 2023, y se
realizaron ocho talleres, tanto en modalidad virtual como
presencial, bajo el titulo Un bien intangible: Los Derechos
de la Propiedad Industrial. Estos talleres atrajeron a 280

Especializacion



b Crecimiento Econémico,
! - 51
’ Innovador y Competitivo

participantes y resultaron en mas de 51 solicitudes de El Programa de Internacionalizacién
invenciones presentadas ante el IMPI. Profesional de Corta Estancia en Washington

ha dejado una huella significativa en el estado
El nimero de solicitudes que se registran ante el IMPI, de Chihuahua. Con una inversién de

la autoridad encargada de los derechos de la propiedad
mdustrlall en I\l/le_xw{)aes_ un |nd!?ador crucial que se utiliza $7’280’2 14.00
para evaluar el nivel de innovacion en un estado.
ha beneficiado a 35 estudiantes

El Programa de Internacionalizacién Profesional de Corta
Estancia en Washington, en colaboracion con la U.S. México
Foundation, ha dejado una huella significativa en el estado
de Chihuahua. Lainversion de $7,280,214.00, realizada entre
septiembre de 2022 y diciembre de 2023, ha beneficiado
a 35 estudiantes de Chihuahua. Este programa no sélo
simplificd aspectos logisticos como alojamiento y visados,
también permitio a los estudiantes participar en actividades
de competencia e investigacion, catalizando su interés
hacia la ciencia, tecnologia e innovacion. Adicionalmente,
contribuye a proyectar una imagen positiva del estado,
consolidandolo como un semillero de talento capacitado y
globalmente conectado.




Crecimiento Econémico,
Innovador y Competitivo

El programa Becas de Postgrado en la Universidad de Texas en
El Paso (UTEP), desarrollado en colaboracion con el Instituto
de Innovacion y Competitividad (I12C), desempena un papel
fundamental en el impulso del talento especializado y la
promocion de habilidades laborales clave para la industria
local. En 2023, se consolidd una inversion de $1,119,786.00
en beneficio de 15 estudiantes de postgrado en areas como
semiconductores, industria aeroespacial y e-movilidad.

>

%’

Este programa no sélo contribuye al crecimiento individual
de los estudiantes, sino que también genera impactos
significativos para el estado. En primer lugar, fortalece la
industria local al proporcionar una fuerza laboral altamente
calificada en areas estratégicas como semiconductores y
e-movilidad.

Elprogramatambién desempena un papel clave en laatraccion
y retencion de talento en el estado, esencial para mantener
una fuerza laboral competitiva, contribuyendo al desarrollo
de una economia del conocimiento, donde la innovacion y la
especializacion son motores fundamentales del crecimiento.

En 2023 se cred el Fondo Estatal de Ciencia, Tecnologia
e Innovacion del Estado de Chihuahua (FECTI), con el fin
de apoyar y destinar recursos a proyectos que impulsen
la investigacion y el desarrollo tecnologico. La inversion
de este fondo es de 80 millones de pesos, distribuidos
en 5 convocatorias derivadas de las 4 modalidades de
interés social: Formacion de Talento en CTI, Proyectos
de Infraestructura Cientifica y Tecnoldgica, Proyectos de
Investigacion Cientificay Aplicada, y Proyectos de Innovacion
Tecnologica. Las convocatorias se lanzaron en el mes de
diciembre y estaran abiertas en 2024.

El FECTI apoya por medio de convocatorias y con recurso de
80 millones de pesos las siguientes modalidades:

- Formacion de Talento y Desarrollo de capital Humano en
Ciencia Tecnologia e Innovacion

- Infraestructura Cientifica y Tecnologica

- Investigacion Cientificay Aplicada

- Emprendimiento y Fondo de Capital de Riesgo
-Laséareasidentificadascomoestratégicas,comolabiotecnologia,
mecatronica, tecnologias de la informacion y comunicaciones,
salud, nanotecnologia, manufacturas avanzadas.

FONDO ESTATAL DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

CONVOCATORIAS

Desarrollo de Talento en Ciencia Tecnologia e Innovacién

Ciencia de Frontera

Fondo Capital de Riesgo de Proyectos de Ciencia, Tecnologia e Innovacion

Infraestructura Cientifica y Tecnolégica

Innovacién y desarrollo de Ciencia y Tecnologia en empresas

Monto total del fondo

Fuente: Instituto de Innovacion y Competitividad.

MONTOS

Hasta $5,000,000.00
Hasta $5,000,000.00
Hasta $10,000,000.00
Hasta $25,000,000.00
Hasta $35,000,000.00

$80,000,000.00
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El Fondo Estatal para la Innovacion coadyuva en el desarrollo, competitividad y productividad del talento humano, para el
desarrollo de proyectos de investigacion cientifica y tecnologica. En lo que va de la administracion se implementaron y apoyaron
los siguientes proyectos de fortalecimiento:

PROYECTOS EN TEMAS DE INVESTIGACION CIENTIFICA Y TECNOLOGICA
DE SEPTIEMBRE DE 2021 A DICIEMBRE DE 2023

PROYECTOS

Mujeres STEAM

Mujer Emprende

EPEX

U.S. México Fundation

Alianza Académica Michigan-Chihuahua

Revista Raké

PUBLICH

Talend Land

Hakatones

Equipamiento a Instituciones

Total

Fuente: Instituto de Innovacion y Competitividad.

BENEFICIARIOS

525 mujeres

230 mujeres

87 vacantes de practicas

15 profesionistas

16 docentes

60 investigadores

219 estudiantes

15 proyectos

1,152

APOYOS INVERSION

_ $1,295,375.20

_ $370,116.22

- $5,935,836.30

- $2,953,383.20

- $1,196,350.50

- $1,479,850.40

11 apoyos a $1,343,386.20

publicaciones

- $1,485,435.01

_ $238,795.55
28 apoyos a
instituciones $6,237,173.31
39 $22,536,154.89
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Ademas en 2023, se otorgaron apoyos especificos para el fortalecimiento de la ciencia y tecnologia en el Estado con el objetivo
de contribuir en su desarrollo econémico y social, basado en el conocimiento y la innovacion.

PROYECTOS EN TEMAS DE INVESTIGACION CIENTIFICA Y TECNOLOGICA

APOYADOS EN 2023

PROYECTOS BENEFICIARIOS APOYOS INVERSION
Semana Estatal de la Ciencia y Tecnologia 1,000 participantes - $276,675.45
Verano de investigacion cientifica del
Centro de Investigacién en Materiales Avanzados 50 estudiantes - $428,958.97
Maestria Conjunta Queen Mary Londres )
Centros de Investigacion en Materiales Avanzados. 5 estudiantes - $284,999.58
21 apoyos a
Convocatoria Apoyo al Fortalecimiento de Ciencia y Tecnologia - clubes de ciencia $395,820.33
. - . . 5 apoyos a
Convocatoria Fortalecimiento a Centros de investigacion - instituciones $2,826,988.80
Verano Internacional de la Ciencia Mujeres Indigenas 2 estudiantes - $356,671.10
Futuros Cientificos 500 estudiantes - $74,895.05
30 estudiantes - $477,869.65

Apoyo a Jovenes Talento

Total

Fuente: Instituto de Innovacion y Competitividad.

1,587

26

$5,122,878.93
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Actividad Minera mediante el
Desarrollo Sustentable

La produccion minera de Chihuahua, aagosto de 2023, alcanzo
un valor acumulado de 29 mil 916 millones de pesos. Este
logro coloca al estado en la cuarta posicion a nivel nacional,
representando el 11.3% del valor total de la produccion
minera en México. En el ambito especifico de la produccion,
Chihuahua se distingue como el segundo productor nacional
en plata y plomo, el tercer productor en zinc, el cuarto en
cobre y el quinto en la produccion de oro, consolidando su
destacado papel en la industria minera a nivel nacional. Esto
resalta la importancia de estrategias efectivas para impulsar
el desarrollo econdmico en sectores fundamentales.
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EVOLUCION DEL VALOR DE LA PRODUCCION MINERA EN EL ESTADO

$24,848.00
$49.147.00
$29,691.00
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$53,653.00
$35,247.00
$49,438.00
$34,310.00

2021 2022 2023

Fuente: Centro de Informacién Econdémica y Social con datos del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia. Estadistica de la Industria Minerometallrgica

(EIMM). Cifras en millones de pesos.

Con el proposito de fortalecer la inversion y la competitividad
en el sector minero y metallrgico, el programa Fomento
a la Actividad Minera mediante el Desarrollo Sustentable
impulsa la atraccidon e instalacion de proyectos en esta
industria mediante actividades de promocion, formacion de
talento humano, asesoria técnica, legal, geoldégica y minera-
metallrgica, asi como la rehabilitacion de accesos.

De septiembre 2021 a diciembre 2023, se respaldaron nueve
iniciativas significativas entre las cuales destacan eventos
de relevancia como la XXXIV Convencién Internacional
Minera de Acapulco 2021, Congreso Minero de Sinaloa,
2do, 3er y 4to Encuentro de negocios, Xlll Convencion
Minera de Chihuahua 2022, 2do Summit Virtual 2023, y
particularmente la participacion de Chihuahua como el Gnico
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estado mexicano en Prospectors & Developers Association
of Canada (PDAC 2023), la feria minera mas importante a
nivel global. Estas iniciativas se realizaron con el objetivo de
fomentar la inversion en el sector minero y metaldrgico en
el estado, proporcionando las facilidades y apoyo necesarios
para su desarrollo.

En el mismo periodo, se llevaron a cabo 146 cursos de
seguridad industrial en beneficio de 1,227 personas de 97
empresas y/o concesionarios. Estas iniciativas fortalecieron
las habilidades técnicasy conocimientos de los participantes,
contribuyeron a la conservacion de empleo, mejora
salarial, ascenso laboral y la implementacion de practicas
profesionales seguras. Como parte integral del programa,
se brindaron analisis quimicos de muestras de mineral a
67 concesionarios mineros, proporcionando certeza en el
proceso de explotacion y mejorando la comprension del lote
minero. Ademas, se ofrecieron 518 asesorias, facilitando a
los beneficiarios el acceso a plataformas gubernamentales y
tramites. Se llevo a cabo la rehabilitacion de dos caminos en
Uruachiy Cusihuiriachi para mejorar el acceso a los distritos
mineros en el estado. Estas acciones, en su conjunto,
representan una inversion estatal total de $3,531,807.30.

Durante 2023, se destinaron recursos financieros para
respaldar cuatro actividades de promocion y atraccion de
inversion, 58 cursos enfocados en seguridad industrial en
beneficio de 520 personas provenientes de 45 empresas

mineras. Adicionalmente, 35 concesionarios mineros
recibieron analisis quimicos de muestras de mineral, y se
proporcionaron 127 asesorias, con una inversion total de
$1,951,478.96. Estos esfuerzos demuestran un compromiso
continuo con el crecimiento sostenible y equitativo del sector
minero en Chihuahua.

APOYOS FINANCIEROS ECONOMICOS, EN ESPECIE Y DE SERVICIOS
OTORGADOS AL SECTOR MINERO METALURGICO

SEPTIEMBRE A

ACTIVIDAD DICIEMBRE 2021
Eventos de promocion y atraccion minera 2

Cursos de capacitacion 7
Personas capacitadas 65
Empresas capacitadas 6
Rehabilitacion de caminos 0

Analisis muestrales 0
Inversién $348,806.80

Fuente: Direccion de Mineria, SIDE.

$1,231,521.54

$1,951,478.96

ENERO A ENERO A
DICIEMBRE 2022  DICIEMBRE 2023 TOTAL
3 4 9
81 58 146
642 520 1,227
46 45 97
2 0 5
32 35 67

$3,531,807.30
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Turismo y Fomento Artesanal

Dentro del marco del plan anual de mercadotecnia turistica
elaborado porel Fideicomiso de Promociony Fomento de las
Actividades Turisticas jAh Chihuahual, surgié un programa
completo que utiliza diversos canales, tanto digitales como
impresos, para fortalecer la promocion turistica del estado.

Este plan abarcé aeropuertos, lineas aéreas, revistas
nacionales, pantallas electronicas, television por cable
y segmentos de inteligencia artificial. La estrategia se
concentrd en aeropuertos clave que ofrecen vuelos directos
hacia Chihuahua, como el Aeropuerto Internacional de
la Ciudad de México, el Aeropuerto Internacional de
Guadalajara y el Aeropuerto Internacional de Tijuana,
aprovechando el considerable transito anual de
aproximadamente 70 millones de pasajeros.

La presencia constante en revistas digitales e impresas a
nivel nacional e internacional cobré relevancia, colaborando
con publicaciones destacadas como Expansion, Alto Nivel,
Forbesy El Universal, alcanzando asiun total de 79 millones
de lectores nacionales e internacionales.

La estrategia se extiende también a la television por cable,
en colaboracion con la empresa 1ZZIl, donde se utilizd
videos promocionales para llegar a mas de 5 millones de
suscriptores y mantener el interés en las riquezas turisticas
de Chihuahua.

Aprovechando la inteligencia artificial, se logro llegar
a sitios web de medios nacionales e internacionales,
generando 9 millones de impresiones anuales en diversas
areas tematicas como noticias, gastronomia, negocios,
deportes, hogar, turismo médico y de aventura, potenciando
asi el capital turistico de Chihuahua.

La estrategia de relaciones pulblicas durante 2023 fue
proactiva, ya que atendio 302 entrevistas de prensa con la
participacion de empresarios del sector turistico, hoteleros,
operadores y agencias de viajes. Las reuniones con lideres
nacionales e internacionales del sector, abarcando desde
Estados Unidos hasta Alemania, generaron boletines de
prensa y contenidos que tuvieron un impacto significativo
en medios y redes sociales.
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En cuanto a la promocidn tematica, la estrategia se orientd
hacia culturas, gastronomia, negocios, naturaleza, productos
turisticos y experiencias locales. En 2023, el Fideicomiso
iAh Chihuahual realiz6 32 presentaciones a nivel nacional e
internacional con agencias de viajes y empresas turisticas.

Con esta estrategia se logro llegar aproximadamente a 2 mil
agencias de viajes mayoristas, compartiendo informacion
con cerca de 22,500 agencias minoristas en todo el mundo.
Esta colaboracion beneficio a alrededor de 130 empresas
dentro de la cadena de valor estatal, desde hoteles hasta
transportistas, generando una derrama econdmica de
aproximadamente 38 millones de pesos en el sector turistico.

Ademas, la colaboraciéon con el Buré de Convenciones del
Estado de Chihuahua en 2023 establecio dos oficinas, una
en la Ciudad de Chihuahua y otra en Ciudad Juarez, siendo
sedes de 32 eventos solicitados y ganados, que proyectan
traer cerca de 18 mil visitantes y una derrama econdmica
proyectada en $200,145,455.00 en 2024 y 2025.

Entre los eventos destacados del 2023 son el Abierto
Mexicano de Ajedrez, WAPA Polka Monumental, Seminario
Nacional de Vias Terrestres, Campeonato Nacional de Fltbol
Americano U17 / U19, 40° Congreso de la Sociedad Mexicana
de Oncologia, Convencion Nacional Ganadera, 20° Congreso
Nacional de Medicina Transfusional y Congreso Nacional

Crecimiento Econémico,
Innovador y Competitivo

59

de Investigaciones Forestales Agricolas y Pecuarias. Estos
eventos registraron 24,740 visitantes que generaron una
derrama econdmica estimada de $297,237,561.00.

En colaboracién con el Buré de Convenciones,
Chihuahua, proyecta una derrama econémica
para 2024 y 2025 de

$200,145,455.00

CONVENC
NACION
GANADE

LXXXVII

DEL 21 AL 2%
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En el marco del 65 aniversario de la Camara
Nacional de la Industria de Restaurantes y
Alimentos Condimentados (CANIRAC)

Chihuahua aparecio
en los billetes de la
Loteria Nacional

Estos circularon en mas de 12 mil puntos
de venta en todo México, promoviendo la
gastronomia tradicional de Chihuahua

RITOS CON
HUAHUA

.

Asimismo, con el objetivo de impulsar el turismo regional,
el programa Chihuahua es para ti jCondcelo! implementd
acciones estratégicas para atraer a mas turistas a los
distintos destinos de las siete regiones turisticas del
estado, que incluyen la Zona arqueolégica, Chihuahua y sus
alrededores, la ruta de Villa, Barrancas del Cobre, Perlas del
Conchos, desierto chihuahuense y Juarez y sus alrededores.
Se llevaron a cabo mas de 100 acciones de promocion a
través de medios tradicionales y digitales, como carteleras,
radio, television y redes sociales.

Como parte integral de este programa, se trabajo en la
captura de imagenes y videos actualizados para promover
los municipios de Bocoyna, Casas Grandes, Madera, Delicias,
Guachochi, Batopilas, Juarez, Hidalgo del Parral, Urique,
Cuauhtémoc y Jiménez. Este material se utilizé en carteleras
ubicadas en las carreteras mas transitadas, acompanadas de
publicaciones en las redes sociales oficiales de la Secretaria
de Turismo (ST).

Dentro de los esfuerzos de dicho programa, por primera vez
se tuvo la reproduccion de un video promocional en los 86
puntos de recaudacion de rentas de todo el estado, asi como
viajes de familiarizacion a los atractivos turisticos de los
municipios de Urique, Creel, Casas Grandes y Juarez, donde
se mostro la extraordinaria riqueza de nuestro estado.

En el marco del 65 aniversario de la Camara Nacional de
la Industria de Restaurantes y Alimentos Condimentados
(CANIRAC), Chihuahua aparecio en los billetes de la Loteria
Nacional, para el sorteo mayor nimero 3,887 en la que se
emitieron 3 millones 600 mil cachitos. Estos circularon en
mas de 12 mil puntos de venta de todo México, promoviendo
la gastronomia tradicional de Chihuahua.

Entre algunas otras acciones fundamentales se encuentran
laentrega de folletos con informacion turistica en los eventos
masivos de Feria de Santa Rita, Tianguis Turistico, Feria
Turistica en Reforma de la Ciudad de México y el recibimiento
del evento mas grande del ano, el Torneo de la Amistad, donde
se crearon espacios para promocionar a todos los municipios
del estado.

Con el objetivo de desarrollar eventos de promocion turistica del estado, se realizd por segundo ano consecutivo el
programa Chihuahua es para ti jCondcelo!, el cual tiene como propdsito promover y potenciar la oferta turistica de
los municipios de Chihuahua. Durante el ano 2023 se apoyaron 22 eventos en 14 municipios con una inversion de

$1,630,000.00.




EVENTOS DE IDENTIDAD TURISTICA CHIHUAHUA ES PARA Tl jCONOCELO! 2023

MUNICIPIOS
BENEFICIADOS

Aquiles Serdan

Dr. Belisario Dominguez

Bocoyna

Camargo

Camargo

Chihuahua

Cuauhtémoc

Delicias

Guerrero

Jiménez

Meoqui

Riva Palacio

Santa Barbara

Santa Isabel

Total

Fuente: Programa Chihuahua es para ti jConocelol 2023. Direcciéon de Promocion Turistica de la Secretaria de Turismo.

NOMBRE DEL EVENTO

El Curro, una expedicién minera

Expo Ganadera

Feria del Pinole

Dia de Muertos

Aniversario XVI Creel

Festival del Chipotle

Expo Feria

Festival de la Apacheria

Tour Cervecero

Vinorte 2023

Record Mundial Chihuahua Asando

Festival Carne y Vino

Sabores a Cuauh

Festival de la Cosecha

Festival Internacional de la Manzana

Dia de Muertos

2do. Festival de la Nuez

2do. Festival de la Cerveza

Boda de Luz Corral y Francisco Villa

Encuentro Santabarbarino

Fiesta de la Vendimia 2023

INVERSION

$30,000.00

$30,000.00

$60,000.00

$50,000.00

$90,000.00

$70,000.00

$30,000.00

$100,000.00

$70,000.00

$80,000.00

$100,000.00

$230,000.00

$200,000.00

$60,000.00

$80,000.00

$40,000.00

$70,000.00

$70,000.00

$50,000.00

$55,000.00

$65,000.00

$1,630,000.00
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Con el proposito central de promover y potenciar el turismo
en el estado, el Festival Internacional de Turismo de Aventura
Chihuahua (FITA) fue el motor impulsor de 123 eventos de
turismo de naturaleza, que dio lugara una destacada derrama
econdmica estimada de $334,219,587.00 durante el periodo
comprendido entre septiembre de 2021 y diciembre de 2023.
Estos eventos abarcaron una diversidad de disciplinas, desde
carreras pedestres, ultra maratones, ciclismo de montana
de ruta, triatlon, pesca, tiro deportivo, observacion de aves,
hasta cabalgatas, rally automovilistico y rutas de vehiculos
todo terreno, entre otras emocionantes actividades.

ELFITA sedesarrolld en 30 municipiosdel estado, queincluyen
Aldama, Balleza, Batopilas de Gomez Morin, Bocoyna,
Camargo, Chihuahua, Coyame del Sotol, Cuauhtémoc,
Cusihuiriachi, Delicias, Dr. Belisario Dominguez, Gran
Morelos, Guachochi, Guerrero, Hidalgo del Parral, Jiménez,
Julimes, La Cruz, Madera, Meoqui, Nonoava, Ocampo, Riva
Palacio, Rosales, San Francisco de Borja, San Francisco de
Conchos, Santa Barbara, Santa Isabel, Saucillo y Urique,
estos eventos contaron con la participacion entusiasta de
65,818 personas inscritas, procedentes de todos los rincones
del estado de Chihuahua, asi como de mas de 20 estados de
la Replblica Mexicana y de aproximadamente 19 paises.

<
Y

Este festival no solo se erigid como un promotor destacado
del turismo de aventura, sino también como una fuerza
econdomica vital en las comunidades anfitrionas. Entre
febrero y diciembre de 2023, respaldd 67 eventos con una
inversion de $3,780,000.00 en 29 municipios, que generd
una derrama econémica estimada de $184,733,542.00, con
la participacion activa de 30,500 competidores.
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EVENTOS FITA CHIHUAHUA POR MUNICIPIO
DE SEPTIEMBRE 2021 A DICIEMBRE 2023

El FITA

DERRAMA ECONOMICA
(Festival Internacional MUNICIPIOS EVENTOS APOYO ESTIMADA
de Turismo de Aventura
impulsor de 123 eventos Dr. Belisario Dominguez 3 $110,000.00 $1,640,425.00

de turismo de naturaleza,
dejando una derrama Balleza 1 $60,000.00 $2,103,750.00
econdémica de mas de

Batopilas 2 $150,000.00 $7.410,020.00
334 millones Bocoyna 9 $543,600.00 $25,386,968.00
de pesos Camargo 4 $115,000.00 $4,091,385.00
El Festival, se desarrollé en Chihuahua 10 $472,400.00 $37,147,832.00
30 Coyame del Sotol 3 $85,000.00 $646,828.00
mun i Ci pi oS Cuauhtémoc 5 $202,400.00 $11,449,625.00
del eStado Cusihuiriachi 4 $267,900.00 $11,919,550.00
Delicias 5 $182,000.00 $14,161,900.00
Gran Morelos 3 $116,600.00 $4,859,850.00
Guachochi 8 $620,000.00 $74,999,930.00
Guerrero 5 $295,883.00 $9,165,435.00
Jiménez 2 $75,000.00 $3,799,700.00
Julimes 2 $85,000.00 $2,708,800.00
La Cruz 1 $30,000.00 $360,000.00
Madera 8 $303,967.00 $16,010,100.00
Meoqui 6 $276,400.00 $11,700,150.00
Nonoava 3 $121,400.00 $1,495,000.00
Ocampo 2 $80,000.00 $943,230.00
Parral 3 $223,082.00 $25,716,733.00
Riva Palacio 4 $171,340.00 $4,070,850.00
Rosales 2 $55,000.00 $519,400.00
Saucillo 2 $105,000.00 $2,924,600.00
Sn. Fco. Borja 2 $165,000.00 $4,099,700.00
Sn. Feo. Conchos 4 $175,000.00 $2,819,160.00
Sta. Barbara 3 $80,000.00 $1,126,650.00
Sta. Isabel 2 $80,000.00 $697,750.00
Urique 6 $355,000.00 $19,117,474.00
Otros municipios 3 $620,000.00 $27,986,750.00
Total 123 $6,439,372.00 $334,219,587.00

Fuente: Direccion de Gestion Turistica de la Secretaria de Turismo.
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EVOLUCION DE LOS EVENTOS APOYADOS FITA CHIHUAHUA Y SU DERRAMA ECONOMICA ESTIMADA 2021 - 2023

$200,000,000.00 .
$184,733,542.00
$180,000,000.00
<D( 70
< $160,000,000.00
7 $135,858,175.00 60
- $140,000,000.00 ,858,175.
é 50
2 $120,000,000.00
-
§ $100,000,000.00 40
s
2 $80,000,000.00 »
o $58,666,080 .00
W $600,000,000.00
20
$40,000,000.00
10
$20,000,000.00
S 0

2021 2022 2023~

Derrama economica estimada === Eventos apoyados

*Proyectado
Fuente: Direccién de Gestion Turistica de la Secretaria de Turismo.
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DISTRIBUICION DE LA DERRAMA ECONOMICA ESTIMADA GENERADA POR MUNICIPIO
FITA CHIHUAHUA SEPTIEMBRE 2021-2023*

Bocoyna
7.5%
Hidalgo
del Parral
7.6%

Varios
8.3%

Chihuahua
11%

Guachochi
22.2%

Fuente: Secretaria de Turismo.

En el marco del 47° Tianguis Turistico de México, llevado
a cabo en marzo de 2023 en la Ciudad de México,
Chihuahua fue distinguido con el premio Lo Mejor de
México 2023 en la categoria de Mejor Evento Deportivo
en un Escenario Sorprendente por la prestigiosa revista
México Desconocido, que se otorgd en reconocimiento al
Ultramaraton de los Canones en Guachochi.

Ademasdelos17 premiosentregadosduranteelevento, se
rindid homenaje a Don Juan Quezada Celado, renombrado
alfarero chihuahuense, cuya obra inspird6 el diseno
artistico de las preseas entregadas a los ganadores.

Realizamos el evento Road Show 2023 para promocionar
el Parque Aventura Barrancas del Cobre. Llevamos este
evento itinerante a las ciudades de Houston, Austin,
Dallas en Texas y Chicago en Illinois.

Despuésderecibirel reconocimiento en la categoria “Turismo

Urique

5.7%

Madera

4.7%
Delicias

4.2%

Cusihuiriachi
3.5%

Meoqui
3.5%
Cuauhtémoc
2.8%

Guerrero
2.7%
Batopilas
2.2%
Gran Morelos
1.4%
San Francisco de Borja
1.2%
Camargo
1.2%
Riva Palacio
1.2%

~——

Otros

8%

Jiménez
1.1%

Ambientalmente Responsable” durante el Sustainable &
Social Tourism Summit en diciembre de 2022, el Parque de
Aventura se unio a la Organizacion Internacional de Turismo
Social (ISTO). Esta afiliacion posibilitd su participacion en
diversas actividades y paneles, que incluyd la presencia de
marca en el Sustainable & Social Tourism Summit 2023,
en Ledn, Guanajuato, donde contamos con dos stands
proporcionados por el Fideicomiso jAh, Chihuahual!.

Chihuahua

Fue distinguido con el premio
Lo Mejor de México 2023 en
la categoria de Mejor Evento
Deportivo en un Escenario
Sorprendete
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Con el objetivo de monitorear y reflejar la evolucion del
sector turistico, se fortalecio el Sistema Chihuahuense de
Informacion Turistica (SICHITUR) desde la creacion de la
Secretaria de Turismo (ST). Este sistema, creado en 2019,
se ha consolidado como una herramienta esencial para
recopilar y procesar informacion representativa, generar
reportes mensuales, proyecciones estacionales y mantener
accesibles los indicadores turisticos para el publico en
general a través de la plataforma www.chihuahua.com.mx/
turismo/SICHITUR/#/.

EVOLUCION DE TURISTAS NOCHE 2021 AL 2023

15,000,000
13,000,000

11,000,000

.

Entre los indicadores mas significativos se encuentran la
ocupacion hotelera, laafluenciaturisticay laderramaeconémica
estimada, factores directamente vinculados al beneficio
de la poblacion. Estos indicadores reflejaron una notoria
recuperacion post pandemia, evidenciada por la afluencia de
19,331,710 turistas noche de septiembre de 2021 a diciembre de
2023. Al comparar anualmente los datos de 2023 con 2021, se
destaca un incremento del 28.05%. Especificamente en 2023,
se alcanz6 una cifra récord al hospedar a 8,380,269 turistas
noche en establecimientos de hospedaje en el estado.

+28.05%

9,000,000

7,000,000 6,544,283.00

5,000,000

2,598,588.00

Turistas Noche

3,000,000

1,000,000 3,945,695.00

-1,000,000
2021

. Actual Administracion

8,352,853.00 8,380,269.00

2022 2023

. Ene-Ago 2021

Fuente: Secretarfa de Turismo con Informacién del Sistema Chihuahuense de Informacidn Turistica.

En cuanto a la derrama econdmica estimada, esta muestra un 42.72% de crecimiento al comparar 2023 con 2021; se estima

haber alcanzado $36,040,353,504 durante la actual administracion, de los cuales $16,144,440,215 corresponden al 2023.

EVOLUCION DE LA DERRAMA ECONOMICA ESTIMADA 2021 AL 2023

$25,000,000,000

$20,000,000,000
$15.000,000,000 $11,312,063,395.00

10,000,000,000
$ $4,519,691,612.00

$5,000,000,000
$6,792,371,783.00

$_

2021

+42.72%

. Actual Administracion

$16,144,446,771.00

$15,376,221,677.00

2022

2023

. Ene-Ago 2021

Fuente: Secretarfa de Turismo con Informacién del Sistema Chihuahuense de Informacidn Turistica.
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EL 2023 logrd una ocupacion hotelera promedio estatal del 64.30% lo que representa un incremento del 35.23% sobre el 2021.

EVOLUCION DEL PORCENTAJE DE OCUPACION EN HOTELES 2021-2023

100%
90%
c 80% 35.23%
0
S 70%
o
] 60%
(@]
3 50% 47.55%
h-}
] 40%
G
Y 30% 27.44% 62.90% 64.30%
[e]
o
20%
10% 20.11%

0%
2021 2022 2023

. Ene-Ago 2021

. Actual Administracion

Fuente: Secretaria de Turismo con Informacién del Sistema Chihuahuense de Informacidn Turistica.

En el Parque de Aventura Barrancas del Cobre (PABC), se recibieron durante septiembre de 2021 a diciembre de 2023, un total de
389,389 visitantes, de los cuales el 95% son turistas nacionales. El 5% restante es de origen extranjero, provenientes de Estados
Unidos, Canada, Alemania, Espanay Costa Rica.

El Parque de Aventura Barrancas del VISITANTES POR ANO EN EL PABC
Cobre recibié un total de

Visitant
389,389 visitantes o

incluyendo extranjeros provenientes de Estados
Unidos, Canadd, Alemania, Espanay Costa Rica 130,841
130,500

130,000

129,478

129,500
129,070

N .
128,500

2021 2022 2023

Fuente: Direccion Administrativa del PABC.
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A través del Programa de Certificacién Turistica se
implementaron sistemas de gestion de la calidad en
empresas turisticas, asi como estandares de higiene,
seguridad sanitaria, buenas practicas de manejo higiénicode
los alimentos, sustentabilidad e inclusion. Se distinguieron
a empresas con distintivos y sellos de calidad turistica, al
demostrar que cumplen con estandares y mejoras para
lograr la satisfaccion del cliente al contratar sus servicios.

De septiembre de 2021 a diciembre de 2023, se certifico a
443 empresas con estos distintivos mediante una inversion
de $ 1,896,408.00 en los municipios de Aquiles Serdan,
Batopilas de Gomez Morin, Chihuahua, Cuauhtémoc,
Delicias, Juarez, Rosales, Guachochi, Guadalupe y Calvo,
Madera, Casas Grandes y Nuevo Casas Grandes, Bocoyna,
Ocampo, Meoqui, Satevo, Hidalgo del Parral. Durante el ano
2023, se certificaron 256 empresas en 14 municipios, con
una inversion de $1,465,902.00.

Losdistintivos obtenidos,como “Moderniza”, “Punto Limpio”,
“H”, “S”, “Codigo de Conducta Nacional para la Proteccion
de las Ninas, Ninos y Adolescentes en el Sector de Viajes

”ow ”ow

y Turismo”, “Tesoros de México”, “Safe Travels” y “Sello de
Turismo Incluyente”, son reconocimientos tangibles a los
esfuerzos conjuntos para consolidar a Chihuahua como un
destino turistico de calidad, sostenible e inclusivo.

Por otra parte, el PABC obtuvo las renovaciones del Distintivo
Punto Limpio, la Certificacion Moderniza, la Certificacion
Total Ground y la Certificacion Alemana TUV SUD. Asimismo,
el PABC recibid de nueva cuenta el distintivo como uno de
los 100 Imperdibles de México en el 2023 en la categoria
de atracciones, destacandose como una de las mejores
experiencias a vivir en el pais como parte de su patrimonio.

Para dar respuesta a los compromisos con las comunidades
de la region y de la zona de influencia del Fideicomiso
Barrancas del Cobre, durante el mes de febrero del 2023,
el PABC se adhirio a una certificacion para la creacion de
procesos de monitoreo. Esta certificacion es impulsada
por El Pacto Global (Global Compact) para promover
la sostenibilidad corporativa, que se comprende de los
principios y valores de la Organizacion de las Naciones
Unidas (ONU).
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Con el objetivo de elevar la calidad de los servicios que se
ofrecen en el estado y la profesionalizacion del capital
humano del sector turistico, durante el periodo de septiembre
del 2021 a diciembre del 2023, a través del Programa de
Capacitacion Turistica se impartieron 202 cursos, con la
participacion de 5,085 personas.

Dichos cursos se realizaron en 23 municipios, siendo estos
Batopilas, Bocoyna, Camargo, Casas Grandes, Chihuahua,
Delicias, Guachochi, Guadalupe y Calvo, Guerrero, Janos,
Jiménez, Juarez, Julimes, La Cruz, Madera, Meoqui, Nuevo
Casas Grandes, Ocampo, Parral, Rosales, San Francisco
de Conchos, Satevd y Urique. Lo anterior se logré con una
inversion de $2,481,597.27. Particularmente en el ano 2023,
se impartieron 105 cursos en dichos municipios a excepcion
de Janos, con la participacion de 2,278 personas, de los
cuales son 1,075 hombres y 1,219 mujeres, con una inversion
de $1,175,628.00.

El programa constd de cursos, talleres y diplomados que
impulsaron la cultura turistica para todo el personal que
guarda contacto con el turista y asi puedan ser anfitriones
de excelencia. Asimismo, fueron orientados a solucionar
problemas funcionales o de operacion de las MiPyMEs y el
desarrollo de ventajas competitivas como atencion al cliente
y excelencia en el servicio, operacion y servicio de hoteleriay
restaurantes, preparacion y manejo higiénico de alimentos y
bebidas, entre otros.

El Programa de Formacién de Guias de Turistas impulso la
profesionalizacion de las personas que ofrecen servicios y
recorridos guiados a los turistas, asicomo el emprendimiento
y autoempleo, para el mejoramiento de su calidad de vida. En
el ano 2023 se capacito a 61 personas de los cuales son 24
mujeres y 37 hombres, con una inversion de $563,600.00,
contemplando los procedimientos, requisitos de informacion,
seguridad y proteccion al ambiente, patrimonio natural y
cultural que se requiere en la actividad que realizan los guias
de turistas.

profesionalizacion del

<
Y

De septiembre del 2021 a diciembre del 2023, se acreditaron
530 participantes en el Programa de Anfitriones Turisticos,
de los cuales 264 son mujeres y 266 son hombres, en los
municipios de Bocoyna, Camargo, Cuauhtémoc, Guachochi,
Guerrero, Jiménez, Juarez, Meoqui, Julimes, Rosales, Parral,
Ocampo, Urique, Janos, Casas Grandes, Madera, Guadalupe
y Calvo. Con esto, se acreditaron 256
participantes en el ano 2023, de los
cuales 121 son mujeres y 135 son
hombres, esto en 9 municipios, con
una inversion de $164,661.27.

El Programa de
Capacitacion
Turistica impartio

202
Cursos

para la

En el ano 2023, se brindo respaldo a
la participacion de tres destinos en la
convocatoria de Pueblos Magicos de
la Secretaria de Turismo de México.

Como resultado, se obtuvieron los
nombramientos para  Guachochi
e Hidalgo del Parral, asi como el
reconocimiento de “Barrio Magico”
para el Centro Historico de la
Ciudad de Chihuahua. Parte del respaldo a estos destinos
turisticos incluyd la participacion anual en los Tianguis de
Pueblos Magicos, una plataforma de intercambio comercial,
conocimientoyexperiencias,asicomo unadestacadaventana
de promocion nacional e internacional. Chihuahua aprovechd
esta oportunidad para exhibir sus atractivos y oferta turistica
ante todo el pais, fomentando la visita a estos destinos. En
octubre de 2022 asistimos a Oaxaca y en noviembre de 2023
a Pachuca, participando activamente en esta convocatoria.

capital humano del
sector turistico

En 2023,

Guachochi e
Hidalgo del Parral

obtuvieron el nombramiento de Pueblos Magicos

o——
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En 2022 y 2023, se brindaron apoyos economicos para el
desarrollo y la promocion turistica. Para Creel se asignaron
$317,425.00 destinados a la celebracion de los XV afnos como
Pueblo Magico, decoracion navidena para la plaza central,
equipamientode sonidoy templete paraeventosturisticos, asi
como reparaciones de los banos publicos, la plazay el mirador
de Cristo Rey. Batopilas recibio $100,000.00, utilizados en
la reimpresion del libro “Resena histérica de Batopilas” y la
gestion de tres redes sociales por un ano. A Casas Grandes
se destinaron $1,061,968.00 para siete callejoneadas, la
creacion e instalacion de cadenas productivas y murales
como atractivos turisticos. Guachochi recibio $300,000.00
para la instalacion de luminarias solares en el Lago de las
Garzas y promocion turistica en espectaculares. Hidalgo del
Parral obtuvo un monto de $203,144.00 utilizado en cuatro
representaciones de la escenificacion de la muerte del Gral.
Francisco Villa y material de promocion turistica, sumando
un total de $1,982,537.00.

A través del Programa de Fortalecimiento de la Infraestructura, Equipamiento y Rehabilitacion Turistica, se asignaron recursos por
un total de $33,827,498 para la realizacion de cuatro proyectos en 2023:

1. Mejoramiento de la imagen urbana del Pueblo Magico de Batopilas.

2. Mejoramiento de la imagen urbana del Pueblo Magico de Creel.

3. Mejoramiento de la imagen urbana del Pueblo Magico de Casas Grandes.
4. Pavimentacion de la calle Adolfo Lopez Mateos en la localidad de Creel.

Los tres primeros implicaron la rehabilitacion de fachadas mediante trabajos de resane y pintura en muros y herreria, respetando
la paleta de colores caracteristica de los Pueblos Magicos. En cuanto al cuarto proyecto, este comprendio la colocacion de 1,700
m?® de concreto hidraulico, la instalacion de 80 luminarias y la rehabilitacion integral de guarniciones, asi como de los registros
de agua potable y alcantarillado.
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Como complemento a estas iniciativas, el programa de
Senalética Carretera Turistica, implementado desde septiembre
de 2021 hasta diciembre de 2023, se destaco por la instalacion
de 248 senales turisticas en los municipios de Aldama,
Balleza, Chihuahua, Cusihuiriachi, Cuauhtémoc, Guachochi,
Hidalgo del Parral, Huejotitan, Jiménez, Madera, Meoqui,
Nonoava, Riva Palacio, Santa Barbara, San Francisco de Borja,
Santa Isabel, Satevd y Valle de Zaragoza. Este programa
tiene como objetivo principal facilitar la orientacion y guia
en las vias, contribuyendo asi al incremento de la derrama
econdmica derivada de la actividad turistica en el estado.

En el ambito de los proyectos orientados a la mejora de
la infraestructura y el equipamiento para actividades de
aventura en las instalaciones del PABC durante el ano 2023,
se asignd un presupuesto total de $1,587,274.00. Estos
fondos se dirigieron especificamente al mantenimiento
y cuidado integral de las instalaciones, con el objetivo de
ofrecer el servicio 6ptimo a los visitantes.

Como parte de estas mejoras, se instaloé una techumbre en la
planta tratadora de aguas dentro del parque con la finalidad
de proteger el equipo, con una inversién de $343,477.84.

En el Restaurante Barranco, se llevo a cabo la renovacion del
piso de cristal con el reemplazo de 12 vidrios templados, con
los parametros de seguridad adecuados, y una inversion de
$696,004.64.

Se invirtio en la adquisicion de equipo de actividades de
aventura con un total de $833,463.25, para la compra de
equipo de tirolesa, via ferrata y teleférico, con la finalidad

.
u

de mantener la disponibilidad de equipos en oOptimas
condiciones y alcanzando una mayor capacidad instalada
para la recepcion de turistas.

Con el objetivo de impulsar obras de infraestructura turistica en
el estado, se elaboraron diversos proyectos a través del Convenio
Marco de Colaboracion Académica, Cientificay Tecnologica entre
la ST y el Tecnologico Nacional de México, Campus Chihuahua Il.
A lo largo de la administracion se desarrollaron 11 proyectos en
distintos municipios. El beneficio principal de estos proyectos,
es promover el desarrollo econdmico sostenible, protegiendo los
elementos medioambientales, sociales y culturales. La puesta en
marcha de estos proyectos busca fomentar las acciones entre
gobierno e instituciones educativas.

Se entregaron las propuestas de proyectos a cada municipio.
Estosrealizaron un analisis exhaustivoy lo llevaron a cabo. En
casos donde el municipio carecia de los recursos necesarios,
se presentd una solicitud y, una vez asegurados los medios,
se procedio a evaluar la propuesta.

Se asignd al PABC durante el 2023 un presupuesto de

$1,587,274.00

para los proyectos orientados a la

mejorade la
infraestructurapy el
equipamiento

para actividades de aventura
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ANTEPROYECTOS DE CONVENIO MARCO DE COLABORACION ACADEMICA, CIENTIFICA Y

TECNOLOGICA ENTRE LA SECRETARIA DE TURISMO Y EL TECNOLOGICO NACIONAL DE MEXICO
CAMPUS CHIHUAHUA 11

PERIODO

Septiembre
2021a
diciembre
2023

Enero a
diciembre
2023

MUNICIPIO

Cuauhtémoc

Cusihuiriachi

Madera

Maguarichi

Aldama

Bocoyna

San Francisco
de Conchos

Ahumada

Varios

Guerrero

Bocoyna

Casas Grandes

LOCALIDAD

Cuauhtémoc

Cusihuiriachi

Madera

Maguarichi

Aldama

San Juanito

San Francisco
de Conchos

Ahumada

Guerrero

Repechique

Casas Grandes

DESCRIPCION DE PROYECTO

Plaza de la manzana, punto de venta de productos de la region, areas de
exposiciones, museo y restaurante

Arena de rodeo, teatro al aire libre, cabanas y plaza iglesia

Cerro de la Cruz Verde, mirador, area espiritual, jardines, estacionamiento,
sanitarios, food trucks, area de juegos y canchas

Cabanas, Presa Huasachique, Piedras de Lumbre

Integracion y aprovechamiento de la zona denominada “El Libramiento” area
recreativa

Plaza San Juanito, edificio con oficinas, modulo de atencion turistica,
biblioteca, salén de juntas, quiosco, letras 3-D con iluminacion, vegetacion,
andadores, bancas, alumbrado

Circuito de tirolesas, Teatro al aire libre El Caracol, actividades de aventura

Imagen urbana del corredor comercial y turistico de Ahumada. En ambos lados
de la via del ferrocarril

Senalética turistica carretera en el Estado de Chihuahua

Remodelacion del Zbcalo, se incluye la restriccion de acceso vehicular para
ampliar la zona de la plaza principal

Propuestas para el Fraccionamiento tipo Campestre en el predio conocido
como el Rinconcito, tipos de cabanas, areas de camping, area hotelera, areas
administrativas, sanitarios, oficinas, etc.

Restauracion e imagen de 6 callejones del centro historico del Pueblo Magico
de Casas Grandes

Fuente: Direccién de Planeacioén Turistica de la Secretarfa de Turismo.

En el ano 2023, se invirtieron $ 2,969,199.74 en el desarrollo de un diagndstico integral para evaluar balance costo-beneficio,
viabilidad, rentabilidad, factibilidad de permisos y autorizaciones con miras a la construccion de un teleférico de Hidalgo del
Parral. Con esto se pretende impulsar el turismo en Parral, cuyo recorrido atravesara el casco histérico, con una vista amplia,
llegando hasta la Mina La Prieta.
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En 2023 se lanzd el proyecto Botella Colecciéon MX
Chihuahua, que consiste en la elaboracion de botellas de
barro para sotol, a cargo de 17 artesanos de la comunidad
del municipio de Madera. Esta iniciativa fue realizada por la
Direccion de Emprendimiento y Desarrollo Empresarial de la
SIDE, en coordinaciéon con Fomento y Desarrollo Artesanal
del Estado de Chihuahua (FODARCH), con una inversion de
$1,280,174.72 para la adquisicion de maquinaria y equipo,
instalacion, mantenimiento, diseno, acondicionamiento
y capacitacion de los artesanos. Con este programa, se
fomento la preservacion de la cultura tarahumara y el
entorno natural, ademas de contribuir con el desarrollo
econdmico local.

El Programa de Fomento Artesanal tiene como objetivo
principal promover la actualizacion y perfeccionamiento de
las técnicas artesanales. Durante el ano 2023, se llevaron a
cabo 13 sesiones de capacitacion dirigidas a 219 artesanas
y artesanos en varios municipios, incluyendo Chihuahua,
Bocoyna, Madera, Casas Grandes y Nuevo Casas Grandes.
El propdsito de estas sesiones de capacitacion es brindar
un apoyo directo a las comunidades artesanales, lo que
contribuye significativamente al desarrolloy fortalecimiento
de las habilidades artesanales en estas regiones.

En colaboracion con el Fondo Nacional para el Fomento de
las Artesanias (FONART), se llevaron a cabo concursos con
el proposito de fomentar y reconocer el talento artistico y
productivo de artesanas y artesanos, a través de incentivos
econdomicos. A lo largo de 2023, se organizaron tres
concursos en las localidades de Guachochi, Bocoyna y
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Se lanzé el proyecto

Botella Coleccion MX

que consiste en la elaboracién de botellas de
barro para Sotol, a cargo de 17 artesanos de la
comunidad de Madera, con una inversion de

$1,280,174.72

Casas Grandes, logrando la participacion de 978 personas.
En estos concursos, se asignd una suma de $1,150,000.00
en premios, que se distribuy6 entre 166 ganadores.

CONCURSOS 2023

MUNICIPIO CONCURSO

29° Concurso
Regional de Arte
Popular de la Sierra
Tarahumara 2023

Bocoyna 70

29° Concurso
Regional de Arte
Popular de la Sierra
Tarahumara 2023

Guachochi 70

26° Concurso
Regional de
Ceramica de Mata
Ortiz 2023

Casas Grandes 26

Total 166

Fuente: FONART y FODARCH.

BENEFICIARIOS

FONART FODARCH TOTAL
$187,500.00 $187,500.00 $375,000.00
$187,500.00 $187,500.00 $375,000.00
$200,000.00 $200,000.00 $400,000.00
$575,000.00 $575,000.00 $1,150,000.00



En apoyo a las personas artesanas de pueblos originarios y en
linea con nuestra mision de difundir, preservar vy revitalizar la
artesania, se llevd a cabo el desfile de moda Raramuri Bikia
Nawa, que se traduce como “Tres Raices.” El objetivo de este
evento fue proporcionar un espacio para que las artesanas
plasmaran su creatividad en prendas con diferentes telas y
texturas. Durante el mes de septiembre de 2023, un grupo
de siete talentosas artesanas presento sus creaciones en las
instalacionesde CasaRedondaMuseode Arte Contemporaneo,
logrando ventas por un valor de mas de 59 mil pesos. Ademas,
se obtuvieron ingresos adicionales por 15 mil pesos después
de la instalacion de un punto de venta.
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Adicionalmente, en el transcurso de 2023, se llevd a cabo la
adquisicion de objetos artesanales realizados por personas
originarias de Chihuahua, con una inversion superior a
$3,000,000.00. Esta iniciativa tiene como propdsito impulsar
el trabajo de los artesanos y mejorar la calidad de vida tanto
de los creadores de las obras como de sus familias.

Se entregaron las propuestas de proyectos a cada municipio.
Estos realizaron un analisis exhaustivoy lo llevaron a cabo.En
casos donde el municipio carecia de los recursos necesarios,
se presentd una solicitud y, una vez asegurados los medios,
se procediod a evaluar la propuesta.

ENTREGA DE APOYOS PARA IMPULSAR LA PRODUCCION Y LA PRODUCTIVIDAD 2023

RAMA DE
MUNICIPIO COMUNIDAD ARTESANIA
Munérachi Madera
Batopilas
Chinivo Fibras vegetales
Norogachi Textil
Guachochi Cusarare Madera
Otras Fibras vegetales
Mogotavo Textil
Urique
Otras Madera
San Ignacio de Arareco Fibras vegetales
Bocoyna Sisoguichi Textil
Otras Fibras vegetales

Fuente: FONART y FODARCH.

El Padron de Artesanos de FODARCH es una herramienta
fundamental que permite dirigir apoyos a las personas
dedicadas a la artesania, incentivindolos a participar
en diversas capacitaciones, concursos y oportunidades.
Durante el ano 2023, se logro la incorporacion de 338 nuevos
miembros al registro, elevando asi la cifra total de artesanos
inscritos a 2,797. Esto ha facilitado a los artesanos el acceso
a una serie de beneficios proporcionados por el organismo,
queincluyen la posibilidad de vender directamente sus obras,
oportunidades de formacion, apoyos financieros, préstamos
y otras ventajas que promueven su desarrollo y crecimiento
en el ambito artesanal.

APOYO POR

BENEFICIARIO BENEFICIARIOS TOTAL APOYO
$3,700.00 5 $18,500.00
$3,000.00 13 $39,000.00
$4,000.00 1 $44,000.00
$3,700.00 3 $11,100.00
$3,000.00 9 $27,000.00
$4,000.00 2 $8,000.00
$3,700.00 7 $25,900.00
$3,000.00 1 $33,000.00
$4,000.00 5 $20,000.00
$3,000.00 5 $15,000.00

Total Al $241,500.00
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En el ano 2023, participamos en 53 eventos a nivel nacional,
ademas de tres eventos de caracter internacional, con el
proposito de promover las piezas artesanales y destacar la
labor de quienes las crean. Entre estos eventos, se incluyen la
Convencion Nacional COPARMEX 2023, el Torneode la Amistad
y la Semana de Chihuahua en el Senado. Estas participaciones
generaron una significativa derrama econoémica cercana a
500 mil pesos en beneficio de 73 productores locales y mas
de 140 artesanos.

Entre mayo y septiembre de 2023, se exhibieron objetos
artesanales del estado de Chihuahua en el evento House of
México en la ciudad de San Diego, California. Esta iniciativa
requiridé una inversion de 30 mil pesos con el fin de promover
y difundir la riqueza de la artesania chihuahuense. Durante
la exhibicion, se registrd la presencia de mas de 21 mil
asistentes, lo que representd una valiosa oportunidad para
dar a conocer las artesanias del estado y respaldar a 60
personas a través de la promocion de sus piezas.




"

Nos unimos con los Pueblos Magicos de Creel, Casas
Grandes, Batopilas, Parral y Guachochi para participar en el
Tianguis Internacional de Pueblos Mégicos en Los Angeles,
California. Esta iniciativa requirié una inversion de 20 mil
pesos con el propodsito de impulsar la actividad turistica y
artesanal del estado. El evento se llevd a cabo en el Shrine
Expo Hall y logro atraer a mas de 6 mil visitantes.

Fomento y Desarrollo Artesanal del Estado de Chihuahua
(FODARCH), en colaboracion con FONART, puso en marcha
el Corredor Artesanal de Mata Ortiz con el objetivo de
promover y difundir la alfareria chihuahuense. Este corredor
comprende 12 galerias y cinco talleres dedicados a esta
forma de arte. Estos espacios han sido reconocidos con el
Distintivo Moderniza de FONART-SECTUR, lo que facilita su
inclusion en las rutas turisticas.

La inauguracion de este corredor tuvo lugar en octubre
de 2023 y representd una inversion de $1,038,000.00,
beneficiando a 420 artesanos y sus familias. Esta iniciativa
no solo promueve la alfareria chihuahuense, sino que
también contribuye al desarrollo econémico y al bienestar de
la comunidad artesanal.
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Cporrmedor Artesanal
de Mata Ortiz

con una inversién de $1,038,000.00,
beneficiando a 420 artesanos y sus familias

Con el objetivo de estimular la adquisicion de productos artesanales de Chihuahua, se llevd a cabo la exposicion Chihuahua
Artesanal, donde se presentaron las obras y creaciones de las artesanas y artesanos del estado, organizadas por sus respectivas
categorias. Este evento tuvo lugar en marzo de 2023 y contd con la participacion de 120 asistentes, entre los que se incluyen
empresarios, autoridades y miembros de la sociedad civil. Durante la exposicion, se lograron ventas por un valor total de
$42,685.00, lo que beneficio a 40 artesanos y 60 productores locales.
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Desarrollo Rural Sustentable

Con el objetivo de impulsar la capacidad, competitividad y
produccion del sector rural del estado, mediante el programa
Mecanizacion del Campo, se realizd la construccion y
rehabilitacion de obras de infraestructura agricola para
mejorarelaprovechamientodelaguacomoson:lapreparacion
de tierras para cultivo, la construccion y rehabilitacion de
presonesy el mantenimiento de cauces de rios y arroyos. Con
ello, se contrarrestan los efectos negativos de la sequia en el
estado.

En 2023, se prepararon 1,857 hectareas de tierras para
cultivo, y se otorgaron servicios por 15,063 horas-maquina
para la construccion y rehabilitacion de 413 presones y para
el mantenimiento de cauces de rios y arroyos. Estas acciones
beneficiaron a 14,788 personas en 31 municipios del estado.

OBRAS DE INFRAESTRUCTURA DEL CAMPO REALIZADAS DE SEPTIEMBRE 2021 A DICIEMBRE 2023

PERIODO

OBRAS REALIZADAS

TIER’;E\ETI;&A'?RE:ESLETNO HORAS MAQUINA PRESONES
Septiembre 2021 - diciembre 2021 0 607 6
Enero 2022 - diciembre 2022 1,305 14,510 319
Enero 2023 - diciembre 2023 (p) 1,696 12,297 413
Total en la administracion 3,001 26,807 738

Fuente: Secretaria de Desarrollo Rural, Direcciéon de Desarrollo Agropecuario, Departamento de Mecanizacion.

(o) Proyectado para diciembre 2023.

Con el programa
Mecanizacion del
Campo, se
rehabilitaron 9,253 km
de terraceria

Porotra parte, el programa Mecanizacién del Campo promovio
obras de conectividad terrestre en las zonas rurales con el
objetivo de fortalecer la productividad y competitividad del
sector rural. Se rehabilitaron 9,253 kilémetros de terraceria
en las comunidades rurales en 2023. Ademas, se celebraron
35 convenios de colaboracion con 30 municipios del estado

en beneficio directo para su poblacion. Por otra parte, para
ampliar las acciones antes referidas se realizoé un inversion
de $17,930,166.40 en la adquisiciéon de nueva maquinaria.

Con el programa Fomento Agricola se fortalecid el
establecimiento de cultivos fruticolas tomando en cuenta
las condiciones climatologicas y del suelo de cada region,
asi como de huertos de traspatio. Particularmente, este
programa realizd la entrega de plantulas y semillas de
hortaliza para mejorar la economia de las familias.

En 2023, se entregaron 79 mil arboles de manzano para el
establecimiento y repoblamiento de huertos, con el fin de
incrementar su productividad. Ademas, se entregaron 200
mil plantulas y 7,500 paquetes de semillas de hortaliza para
que 12,544 familias de 45 municipios tuvieran una fuente de
autoconsumo por medio de huertos de traspatio, gracias a
una inversion de $2,395,998.00.



%

El Programa para el Desarrollo Forestal Sustentable en
2023 se centrd en fomentar el uso productivo, competitivo
y sostenible de los recursos naturales en el sector rural. Esto
incluyd la promocion de practicas sustentables mediante
cultivo forestal y la certificacion de buen manejo forestal.

Se destind 1 millon de pesos para mejorar la estructura,
distribuciony regeneracion de los bosques, a través de podas,
preaclareos y aclareos en la modalidad de cultivo forestal.
Esta inversion beneficio a 2,529 personas propietarias o
poseedoras de recursos forestales.

Ademas, se invirtieron 900 mil pesos para apoyar a 2,869
propietarios de terrenos forestales en el proceso de
certificacion, ratificacion o revalidacion de buenas practicas
de manejo forestal. Esta inversion busca asegurar que
los bosques continGen proporcionando bienes y servicios
sostenibles a lo largo del tiempo.

En 2023, el Programa para el Desarrollo Forestal Sustentable
desplegb iniciativas clave para la conservacion, restauracion,
reforestacion y mejora de suelos y pastizales. Estos proyectos
se enfocaron en pagar por servicios ambientales provistos por
ecosistemas forestales, incluyendo aspectos hidrolégicos,
biodiversidad, valor paisajistico y captura de carbono.

Estos esfuerzos son parte de la estrategia gubernamental
para garantizar una provision adecuada de agua, tanto en
calidad como en cantidad. Las acciones de conservacion
de la cubierta vegetal mejoran la infiltracion de agua en los
acuiferos y la captacion de lluvia en la cuenca alta del rio
Conchos, contribuyendo a una disponibilidad sostenible
de agua.

Se realizaron también obras para la infiltracion de agua,
beneficiando directamente la cuenca del rio Conchos al
reducir el arrastre de azolve, mejorar la recarga de acuiferos,
conservar la biodiversidad, mitigar efectos del cambio
climatico y fomentar la retencion y formacion de suelo.
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En 2023, las acciones beneficiaron a los ejidos Francisco
|. Madero, Las Varas y Nuevo Delicias en el municipio de
Chihuahua, con una aportacion igualitaria de 3 millones
de pesos para cada uno entre gobierno estatal y municipal,
cubriendo 7,500 hectéareas.

El Programa para el
Desarrollo Forestal
Sustentable,
invirtio 17.9
millones de pesos
en cosecha de lluvia
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Adicionalmente, en 2023, se implementd un proyecto de cosecha de lluvia en 18 ejidos de municipios con alta marginacion. Este
proyecto impacto 29,625 hectareas con una inversion de 17.9 millones de pesos en 6 municipios, destinando la mayoria a la

creacion de empleos temporales para habitantes locales.

PROYECTOS DE COSECHA DE LLUVIA 2023

MUNICIPIO BENEFICIARIO

Balleza Ejido Huazarachi
Ejido Arroyo de la Cabeza
Comunidad indigena La Laguna
Ejido Ciénega del Tascate y Sehuerachi
Bocoyna
Ejido Babureachi
Ejido San Ignacio de Arareco
Ejido Sisoguichi
Ejido Betevachi
Ejido Carichi
Carichi Ejido Las Juntas
Ejido Norogachi de Mamorachi
Ejido Pasigochi
Ejido San Bernabé
Cusihuiriachi
Ejido La Guardarraya
Nonoava Ejido Humariza
Ejido Las Varas
Ejido Nuevo Delicias

Chihuahua

Ejido Francisco |. Madero

Total

SUPERFICIE APOYADA MONTO
(HECTAREAS) APOYADO
1,500 $1,000,000.00
1,500 $1,000,000.00
1,500 $1,000,000.00
1,500 $1,000,000.00
1,125 $900,000.00
1,500 $1,000,000.00
1,500 $1,000,000.00
1,500 $1,000,000.00
1,500 $1,000,000.00
1,500 $1,000,000.00
1,500 $1,000,000.00
1,500 $1,000,000.00
1,500 $1,000,000.00
1,500 $1,000,000.00
1,500 $1,000,000.00
2,500 $1,000,000.00
2,500 $1,000,000.00
2,500 $1,000,000.00
29,625 $17,900,000.00

Fuente: Secretaria de Desarrollo Rural, Direccion de Desarrollo Forestal y Recursos Naturales.

(o) Proyectado para diciembre de 2023.

El Programa para el Desarrollo Forestal Sustentable en
2023 promovid el uso productivo y sostenible de recursos
naturales en el sector rural. Se destacod la produccion y
donacion de 300 mil plantas, incluyendo especies frutales,
ornamentales y forestales, tanto maderables como no
maderables, beneficiando a 35,250 personas.

Se incursiond en el sector agricola con proyectos de
reconversion productiva, enfocados en cultivos de bajo
consumo hidrico y alta rentabilidad, como la vid para
produccion de uva de mesay vino.

Ademas, se implementaron acciones para la restauracion del
ciclo hidrolégicoy captura de carbono. Esto incluy6 proyectos
de compensacion ambiental en areas forestales, realizando
obrasy actividades de restauracion de suelos para rehabilitar
ecosistemas en deterioro y prevenir la degradacion.

En 2023, con una inversion de 15.2 millones de pesos
se llevaron a cabo obras de restauracion de suelos en
Madera, Casas Grandes, Janos, Bocoyna, Uruachi, Ocampo,
Tembsachicy RivaPalacio, beneficiandoa 22,032 personas.
Paralelamente, se apoyaron zonas semidesérticas del
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estado, favoreciendo a 5,390 personas en los municipios

de Aldama, Coronado, Saucillo, Valle de Zaragoza,
Nonoava, Manuel Benavides, Riva Palacio, Julimes, Coyame
del Sotol, Allende, Rosales, Camargo, Jiménez, Ascension,
Janos, Satevo, Santa Isabel, San Francisco de Borja y Dr.
Belisario Dominguez, con una inversion de 22.8 millones
de pesos. Estas acciones contribuyen a la recuperacion de
la biodiversidad y la regeneracion de la vegetacion nativa,
fortaleciendo la sostenibilidad ambiental en la entidad.

Para impulsar y brindar servicios de asistencia técnica
y capacitacion a las personas productoras del sector
rural, a través del Programa Estatal de Subsidios a la
Produccion, Equipamiento e Infraestructura, se beneficio
a 16 grupos de personas productoras en 2023, mediante
la contratacion de servicios profesionales para fortalecer
sus capacidades. Con este programa, se les brindd a los
productores conocimientos, habilidades y destrezas para
el desarrollo de sus actividades productivas mediante
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25 eventos de capacitacion: 566 productores recibieron
capacitaciones relacionadas con el cultivo de nopal con
doble propoésito (consumo humano y forraje), sanidad
y nutricion en bovinos carne, bovinos leche y especies
menores, asi como en materia apicola, con una inversion
de $2,380,000.00.

A su vez, en el marco de este programa, en conjunto con
instituciones educativas, los centros de investigacion
pUblicos, privados y organizaciones para el desarrollo
de las actividades del medio rural firmaron un convenio
con el Instituto Nacional de Investigaciones Forestales,
Agricolas y Pecuarias (INIFAP) en 2023. El convenio tiene
como fin la ejecucion de un proyecto para consolidar una
red de estaciones agrometeorologicas automatizadas
que permita a los productores, mediante informacion Gtil
y oportuna, mejorar su productividad, reducir costos vy
encaminarse a la sustentabilidad. Para este convenio, se
realizé una inversion de $979,729.00.
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Con una inversion de
$10,631,382.31

el Programa para el Fomento de los Agronegocios
y del Valor Agregado, apoyé a 278 proyectos en el
fortalecimiento de las actividades econdmicas de la
sociedad rural, preferentemente dirigidos a mujeres

Enatencion ala necesidad de la conservacion y mejoramiento
de los pastizales, el Programa Estatal de Subsidios a la
Produccion, Equipamiento e Infraestructura consolido un
proyecto estratégico junto con la Universidad Auténoma de
Chihuahua en 2023. A través de la Facultad de Zootecnia
y Ecologia, este proyecto tuvo como propdsito generar
informacion Gtil para los ganaderos de las condiciones
actuales del agostaderoy del potencial forrajero en el estado,
destinandose una inversion de $1,005,000.00.

A través de mecanismos de capacitacion, transferencia de
tecnologia y formacion integral en materia de proyectos
productivos, se formalizd un convenio con la Fundacion
Produce Chihuahua.Elconveniocon estaasociacioncivil tiene
por objeto realizar actividades de vinculacion entre actores
sociales, productivos, académicos y de investigacion para el
desarrollo y el fortalecimiento de capacidades en el sector
primario, destindndose una inversion de $3,600,000.00.

Ademas, a través del programa en mencion, se fortalecio a
los sistemas producto mediante acciones de investigacion,
generacion y registro de informacion y estadistica en 2023,
con una inversion de $1,750,000.00. Los sistemas producto
beneficiados fueron: bovinos leche, caprinos, manzana, nuez,
ovinos, porcicola y vid.

~

Por otra parte, se ejecutd el proyecto especial para el
desarrollo de capacidades productivas que consistio en la
imparticion de talleres de capacitacion y de seguimiento
técnico para la produccion de huertos de traspatio y
frutales. Estas acciones se hicieron con el fin de mejorar las
condiciones de produccion y alimentacion de la poblacion
de la zona serrana en los municipios de Moris, Ocampo,
Temosachic y Uruachi, mediante la suscripcion de un
convenio y con una inversion de $980,000.00.

Mediante el programa Coordinaciéon, Conduccion y
Asesoria Juridica en el Sector Rural, se proporcionaron
3,475 asesorias juridicas a los productores rurales en
temas relativos a la propiedad, movilizacion ganado y
regularizacion de la tenencia de sus tierras.

Para implementar acciones que promuevan el valor
agregado de los productos agricolas, pecuarios, forestales,
acuicolas y pesqueros, el Programa para el Fomento de los
Agronegocios y del Valor Agregado otorgd apoyos para
el desarrollo de proyectos de agronegocios en 2023. Se
promovio la mejora de las condiciones sanitarias mediante
el equipamiento de los rastros, centros de matanza y
establecimientos de sacrificio en los municipios de Aldama,
Chihuahua, Delicias, Gémez Farias, Guachochi, Guerrero,
Hidalgo del Parral, Jiménez, Juarez, Lopez, Madera, Matachf,
Santa Barbara, Satevd, Saucillo y Temdsachic, con una
inversion de $7,147,656.11.

Con una inversion de $10,631,381.91 y con el propdsito
de impulsar la agroindustria, se apoyd a 278 proyectos
en el fortalecimiento de las actividades econémicas de la
sociedadrural, preferentementedirigidos a mujeres, através
de la adquisicion de equipo, maquinaria, herramientas y
servicios, asicomo su vinculacién con la dinamica comercial
para el fomento del valor agregado.
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PROYECTOS DE AGRONEGOCIOS DIRIGIDOS A MUJERES APOYADOS EN 2023

MUNICIPIO CANTIDAD MONTO
Aldama $240,000.00
Allende 7 $215,604.07
Batopilas 1 $40,000.00
Belisario Dominguez 2 $ 80,000.00
Bocoyna 19 $702,714.96
Camargo $78,539.91
Casas Grandes 5 $179,642.34
Chihuahua 38 $1,236,495.20
Coronado 5 $193,247.05
Cuauhtémoc 28 $1,091,881.78
Delicias 14 $594,684.00
Gran Morelos 1 $40,000.00
Guachochi 28 $1,088,910.00
Guerrero 12 $466,470.52
Hidalgo Del Parral $193,900.00
Jiménez $118,449.14
Julimes 1 $37,000.00
La Cruz 5 $199,635.00
Lopez 31 $1,198,819.00
Madera 20 $774,130.35
Meoqui 15 $596,556.52
Nonoava 1 $40,000.00
Nuevo Casas Grandes 6 $201,117.79
Ojinaga 2 $80,000.00
Rosales 2 $78,144.28
Santa Barbara 2 $73,462.13
Santa Isabel 6 $226,269.35
Satevo 1 $34,300.00
Saucillo 9 $491,566.92
Uruachi 1 $39,842.00
278 $10,631,382.31

Fuente: Secretaria de Desarrollo Rural, Direccién de Agronegocios.

En 2023, el Programa para el Fomento de los Agronegocios y del Valor Agregado otorgd apoyos para reforzar la competitividad
de los cultivos de durazno y nuez, y la produccion de vino y queso. Mediante la elaboracion de diagnésticos, mesas de trabajo y
mapeo con las diversas empresas representativas, se les dotd a productores de herramientas para la mejor toma de decisiones
y el aprovechamiento de las diversas areas de oportunidad para el crecimiento econdomico competitivo e innovador, con una
inversion total de 1.2 millones de pesos.
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A través del Programa para el Fomento de los Agronegocios
y del Valor Agregado, otorgd en 2023 apoyos para eventos,
exposiciones, congresos, convenciones y encuentros de
agronegocios. Estas actividades se encaminaron
a la promocion de productos, financiadas con
una inversion de $10,097,830.00, entre los que
destacan:

- La Convencion Nacional Ganadera LXXXVII 37
2023 que tuvo lugar en Chihuahua; ahi también se

En el marco del
Dia Internacional
de la Mujer Rural

.

promover el trabajo de la mujer en las actividades del sector
rural mediante el intercambio de experiencias exitosas, el
fortalecimiento de vinculos comerciales y la promocion de
sus productos; este evento reunid a 400 mujeres
del estado y se reconocio la trayectoria de 37 de
118 participantes.

- En coordinacion con la Secretaria de Innovacion y
Desarrollo Econdmico (SIDE) se apoyd a empresas
agroindustriales del estado para promocionar

llevé a cabo la exposicién comercial pecuaria, la muieres sus productos en la Expo China CIIE 2023. Se

magna exposicion ganadera, la reunion binacional

de sanidad animal México-Estados Unidos de recibieron el
América, la reunion trilateral de ganaderos con Reconocimientoy
participacion de Meéxico, Estados Unidos de Homenaje ala Mujer

propiciaron espacios para el posicionamiento de
productos chihuahuenses en eventos de caracter
internacional y en uno de los mercados con mayor
demanda a nivel mundial.

Américay Canada, asi como el primer Congresode  Rural Chihuahuense

Mujeres Ganaderas, con un aforo de mas de 1,200
personas.

- Con el proposito de impulsar el crecimiento de la actividad
vitivinicola en el estado, se realiz6 la segunda edicion de Vinorte,
con el fin de posicionar el vino chihuahuense en el mercado.

- En el marco del Dia Internacional de la Mujer Rural, se
realizd el Reconocimiento y Homenaje a la Mujer Rural
Chihuahuense, con la finalidad de visibilizar, fortalecer y

hw,u.n

- Se brind6 apoyo para la Décima Edicidon del evento

Expoagro Internacional Chihuahua, organizada
por el Consejo Estatal Agropecuario de Chihuahua en
coordinacion con Camara Nacional de Comercio, Servicios
y Turismo de Chihuahua (CANACO SERVYTUR), donde se
contd con mas de 200 expositores y 90 stands, con una
asistencia de alrededor de 4 mil personas. En el marco de
este evento, se logrdé promover el desarrollo sostenible del
sector agroalimentario y su cadena de valor, con el principal
proposito de transferir conocimiento a los productores.
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Conelfindefortalecerlos procesosycanalesde comercializacion
de los productos primarios y agroindustriales, a través del
Programa para el Fomento de los Agronegocios y del Valor
Agregado, se destind una inversion acumulada de $3,169,000.00,
para la concertacion de acciones con organismos del sector
productivo y empresarial, entre los que destacan:

- El desarrollo de proyectos relacionados con la promocion
del consumo de frijol y de la manzana, propiciando una

mayor demanda, en beneficio de 40 representantes de la
cadena productiva del frijol y mil productores de frijol, asi
como 1,480 productores de manzana, con una inversion de 1
millén de pesos.

Una campana de promocion comercial denominada
Consume Chihuahua, brindando mayor valor agregado a
productos locales en el mercado estatal, con una inversion
de 500 mil pesos.
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- Lavinculacion de 300 empresas con potencial para exportar
productos chihuahuenses con compradores de productos y
servicios, mediante el desarrollo del directorio multisectorial
denominado Chihuahua Export, con una inversion de 69 mil
pesos, fomentando asi la integracion de cadenas productivas.

- Servicios de asistencia técnica y capacitacion en
administracion, finanzas, marco legal, mercadotecnia,
recursos humanos e inteligencia artificial para los
productores del sector rural, a través del proyecto Escuela
Estatal para Empresarios BS JR Agroindustrial, con una
inversion de 1 millén de pesos, en beneficio de 100 personas
del sector agroindustrial de diferentes regiones del estado.

Para impulsar un desarrollo productivo y comercial saludable,
libre de plagas y enfermedades, el Programa de Desarrollo
Rural Sustentable implemento en 2023 estrategias de manejo,
control, proteccion y erradicacion de plagas, enfermedades
en la agricultura, ganaderia, acuicultura y pesca. Mediante
proyectos y campanas de vigilancia epidemiologica, y en
colaboracién con el Servicio Nacional de Sanidad, Inocuidad
y Calidad Agroalimentaria (SENASICA), se asignaron
319,300,000 a estas acciones, complementados con
$33,627131 adicionales del gobierno estatal.

Dichos fondos se distribuyeron para mejorar el estatus
zoosanitario en areas clave, incluyendo:

- Campanas de vigilancia y erradicacion de tuberculosis y
brucelosis bovina, particularmente en la sierra tarahumara
y la zona centro sur (B3), con pruebas realizadas para
mantener el estatus sanitario para exportacion en 15,739
cabezas de ganado y 28 mil cabezas de ganado de rodeo;
y muestreos serolégicos en 28 mil bovinos y 2,500 ovinos
y caprinos en los municipios de Guazapares, Chinipas y
Urique.

- 1,630 diagnosticos de anemia infecciosa equina en la
conurbacion de la ciudad de Chihuahua para evaluar la salud
de los equinos.

.

- Distribucion de 48,787 tabletas para tratar 8,131 colmenas
afectadas por varroasis, beneficiando a apicultores en los
67 municipios.

- Censos en granjas avicolas para monitorear y prevenir
enfermedades como la influenza aviar y salmonelosis.

- Inspecciones de ganado en el resto de los municipios del
estado para controlar la garrapata boophilus spp, evitando
reinfestaciones en municipios libres del parasito.

Estas iniciativas fortalecen la seguridad y calidad de los
productos agroalimentarios de Chihuahua, contribuyendo
a una produccion agropecuaria y acuicola mas saludable y
libre de enfermedades y plagas.

CAMPANAS ZOOSANITARIAS 2023

CONCEPTO INVERSION
Tuberculosis bovina $10,708,080.00
Brucelosis en rumiantes $5,489,560.00
Campana contra la varroasis de las abejas $400,000.00
Sanidad equina $700,000.00
Influenza aviar $380,000.00
Campana para el cqntrol de $604,400.00
la garrapata boophilus spp. ’

Total $18,282,040.00

Fuente: Secretaria de Desarrollo Rural, Direccién de Desarrollo
Agropecuario, Departamento de Ganaderia.
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Con la finalidad de preservar el estatus fitosanitario de
Chihuahua, se asignaron $17,397,131.00 en diversas acciones:

- Control del picudo del chile: implementacion de trampeo,
muestreo y control quimico en 28 mil hectareas, beneficiando
a 1,100 productores, principalmente en la zona centro-sur.
Estas medidas lograron prevenir la expansion del picudo
hacia la zona norte, protegiendo la produccion anual.

- Manejo fitosanitario de la mosquita blanca: trampeo y
muestreo en Ojinaga; en beneficio directo de 2,500 hectareas
y de 21,000 hectéareas indirectamente. En la region centro-sur,
se trataron 400 hectareas directamente y 1,000 hectareas
indirectamente. En el Valle de Juarez, se atendieron 1,500
hectareas directamente y 4,500 hectareas indirectamente,
beneficiando a los municipios de Juarez, Praxedis G. Guerrero
y Guadalupe.

- Control biolégico: liberacion de insectos benéficos
(chrysoperla spp) en el Valle de Juarez, reduciendo la
necesidad de agroquimicosy beneficiando a 315 productores
en 1,414 predios y 790 hectareas.

- Control de la palomilla de la manzana: reduccion del nivel de
infestacion en 841 hectareas en Cuauhtémoc y Guerrero, con un
impacto indirecto en 19,501.77 hectareas de cultivo de manzano.

- Manejo fitosanitario en maiz y frijol: uso de drones para
prevencion y control de plagas como el gusano cogollero
y el gusano elotero en maiz, y el chapulin frijolero en frijol,
abarcando 1,113 hectareas en Cuauhtémoc, Guerrero y
Namiquipa.

Con estas acciones contribuimos a mantener la sanidad
vegetal en Chihuahua, protegiendo los cultivos de plagas
y enfermedades para asegurar la calidad y produccion de
alimentos.

CAMPANAS FITOSANITARIAS 2023

CONCEPTO

Campana contra el picudo del chile

Manejo fitosanitario de mosca blanca en el cultivo del algodonero
Manejo fitosanitario del manzano

Servicio fitosanitario de plagas de los cultivos de maiz y frijol

Total

Fuente: Secretaria de Desarrollo Rural, Direccién de Desarrollo Agropecuario, Departamento de Agricultura.

(o) Proyectado para diciembre 2023.
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INVERSION

$11,519,440.00
$1,256,525.00
$2,377,025.00
$2,244,141.00

$17,397,131.00



Crecimiento Econémico,
88 e !
Innovador y Competitivo ’

Con el objetivo de fomentar un desarrollo productivo y comercial libre de plagas y de enfermedades en las actividades agricolas
que puedan poner en riesgo la salud de la poblacion, el programa Fomento Agricola entrego contenedores de insectos benéficos
para reducir el uso de pesticidas y de otros agroquimicos que afectan el medio ambiente. En 2023 se proporcionaron 82,525
contenedores de insectos benéficos a 14 municipios; apoyos que abarcan una superficie de 5,562 hectareas, con una inversion
de $1,178,882.00; y desde 2021 se han entregado 145,496 contenedores a 15 municipios, incidiendo en una superficie de 9,338
hectéareas, con una inversion de $1,478,882.00.

PROGRAMA FOMENTO AGRICOLA EN EL ANO 2023

CONCEPTO MUNICIPIOS BENEFICIADOS CANTIDAD DE CONTENEDORES (P)  HECTAREAS BENEFICIADAS (P)
Aldama 75 5
Buenaventura 75 5
Camargo 12,000 800
Chihuahua 1,390 144
Coronado 9,000 600
Contenedores Delicias 15,000 1,000
de Insectos
benéficos Guerrero 1,050 70
Jiménez 12,000 800
Juarez 1,050 70
Julimes 9,000 600
La Cruz 5,385 368
Meoqui 12,000 800
Saucillo 4,500 300
Total 82,525 5,562

Fuente: Secretaria de Desarrollo Rural, Direccién de Desarrollo Agropecuario, Departamento de Agricultura
(o) Proyectado para diciembre 2023.

Con la finalidad de impulsar la capacidad, competitividad y
produccion del sector pecuario del estado, con el programa
Fortalecimiento y Apoyo a las Unidades de Produccion
Pecuaria realizamos acciones para mantener y mejorar
la salud animal vy, asi, fomentar el desarrollo productivo
y comercial libre de enfermedades zoondticas, como la
brucelosis y tuberculosis bovina.

El Gobierno del Estado, a través de la expedicion de pases
del Registro Electronico de Movilizacion (REEMO), controla la
movilizacion y trazabilidad del ganado. De septiembre de 2021 a
diciembre de 2023 se han expedido 766,135 pases del Registro
Electronico de Movilizacion (REEMO) de ganado en pie, en
beneficio de 35 mil productores pecuarios; y se emitieron 26,416
micas de fierros de herrar, en beneficio de 25,980 productores.




Crecimiento Econémico,
Innovador y Competitivo

89

En 2023, se expidieron 348 mil pases REEMO de ganado en
pie, en beneficio de 35 mil personas productoras pecuarias
y se emitieron 7 mil micas de fierros de herrar a 6,350
productores pecuarios que acreditan la propiedad legal del
ganado.

En materia de inspeccion y vigilancia en el sector pecuario,
el Gobierno del Estado invirtio 2.5 millones de pesos para
la adquisicion de cinco vehiculos destinados a agilizar
la prestacion de servicios pecuarios y la exportacion de
becerros.

Con el programa Fortalecimiento y Apoyo a las Unidades
de Produccion Pecuaria, se implementaron medidas de
inspeccion de los productos derivados de la leche para elevar
los niveles de sanidad e inocuidad de los lacteos.

En 2023, ingresaron 105 mil millones de litros de leche al
estado, realizdndose 2,600 pruebas documentales y se
expidieron 1,700 certificados de la calidad de la leche a 324
empresas procesadoras. Desde inicio de esta administracion
han ingresado 290 millones de litros de leche al estado,
realizandose 5,353 pruebas documentales. A su vez, se
expidieron 4,453 certificados de la calidad de la leche a 767
empresas procesadoras.

Para mantener y mejorar la salud animal y fomentar el
desarrollo productivo libre de enfermedades zoondticas, que
pueden ser transmitidas hacia el ser humano, el programa
Fortalecimiento y Apoyo a las Unidades de Produccién
Pecuaria presto servicios como validacion de solicitudes
de permisos de internacion y transito de ganado en pie, sus
productosy subproductos.Soloen 2023, se expidieron 20.780
permisos de internacion a igual nimero de beneficiarios, y
de septiembre de 2021 a diciembre de 2023 se expidieron
45,364 permisos de internacion a igual niUmero de personas
beneficiarias.

También, el programa Fortalecimiento y Apoyo a las Unidades
de Produccién Pecuaria realizd servicios para reforzar las
medidas de inspeccion mediante la revision de cargamentos
de ganado y de productos pecuarios y la supervision de las
unidades de produccion pecuaria, de los centros de acopio
para la exportacion, y de la entrada y salida del ganado en
el estado.

De igual manera, se supervisaron 3,750 unidades de
produccion pecuaria (UPP) y corrales de acopio para
exportacion (CAE). El impacto de estas supervisiones en la
exportacion de ganado en pie a Estados Unidos fue de 498
mil cabezas.
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Septiembre 2021 - diciembre 2021 54,733
Enero 2022 - diciembre 2022 139,790
Enero 2023 - diciembre 2023 (p) 150,000
Total en la administracion 344,523

SUPERVISION A ACTOS DE CQEBCI:EEZ}?RSO%E
UPP Y CORRALES AUTORIDAD EXPORTADOS
465 1,473 153,233
4,133 4,081 389,796
3,750 3,500 498,000
8,348 9,054 1,041,029

Fuente: Secretaria de Desarrollo Rural, Direccion de Desarrollo Agropecuario, Departamento de Ganaderia. (p) Proyectado para diciembre de 2023.

Ademas, el Gobierno del Estado invirtid $5,800,000.00
para la adquisicion de 14 casetas para mejorar las
condiciones de los puntos de verificacion interna y
asi fortalecer las acciones de inspeccion y vigilancia
fitozoosanitaria y forestal en el estado. Con ello, se han
realizado 344,523 inspecciones de septiembre de 2021 a
diciembre de 2023.

Para reforzar la inocuidad y sanidad pecuaria, el Programa
de Desarrollo Rural Sustentable implementd pruebas
de deteccion de antibidticos en la leche. En 2023, se
establecieron 11 centros de acopio en la region centro-sur,
incluyendo Camargo, Saucillo, Julimes, Delicias, Meoqui,
Rosales, Chihuahua, Aldama, La Cruz y Aquiles Serdan.

Un hito clave fue la introduccion de un subsidio en el
costo de estas pruebas para productores del sector social
en 2023, representando una inversion de 770 mil pesos.

El Gobierno del Estado invirtié

5.8 millones de pesos

para la adquisicion de 14 casetas para mejorar las
condiciones de los puntos de verificacién interna

Esta medida buscd promover la deteccion temprana
de antibidticos en la leche, elevando la inocuidad y
calidad del producto. Beneficiando a productores vy
consumidores, esta estrategia asegura el cumplimiento
de los estandares de seguridad alimentaria, eliminando
riesgos para la salud pdblica por residuos de antibidticos.

Ademas, para facilitar el acceso al crédito de los
productores rurales, se destinaron 20 millones de pesos
para crear un fondo de garantias liquidas. Este fondo,
establecido a través de un convenio con los Fideicomisos
Instituidos en Relacion con la Agricultura (FIRA), apunto a
respaldar a empresas medianas del sector agropecuario.
Bajo el PRODAAF se concedieron 50 garantias liquidas,
beneficiando a 48 empresas con créditos sumando
$150,160,333.37. Ademas, se brindaron 5 garantias
fiduciarias adicionales, totalizando $5,827730.00. Este
esfuerzo refuerza el apoyo financiero a productores vy
empresas rurales, fortaleciendo el sector agropecuario.

Como parte de la estrategia para fortalecer la
productividad del sector agropecuario, y considerando
las vocaciones productivas de cada region, el Programa
Estatal de Subsidios a la Produccién, Equipamiento e
Infraestructura brindd apoyos y subsidios destinados
a incrementar la productividad, sustentabilidad vy
produccion del sector primario.

En 2023, se beneficiaron 14,581 productores en
65 municipios del estado con wuna inversion de
$89,657,620.00; entregando a pequenos productores
agricolas de temporal, un subsidio del 50% de la inversion
destinada a la adquisicion de insumos como fertilizante,
mejorador de suelo, y semillas de avena, sorgo, alfalfay
frijol. Asimismo, a través de este programa, se realizaron
acciones de transferencia de tecnologia a través de
la entrega de motocultores y sensores de humedad.
Ademas, se adquirié equipamiento y se entregaron mallas
antigranizo para proteger los cultivos de fendomenos
climatologicos.
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PROYECTOS DE FOMENTO AGRICOLA APOYADOS EN EL ANO 2023

PERSONAS HECTAREAS

CONCEPTO BENEFICIARIAS TONELADAS BENEFICIADAS MONTO

Insumos agricolas (p) 14,208 10,849 117,256 $79,499,600.00
Equipamiento e infraestructura (p) 373 N/A 734 $10,158,020.00
Total 14,581 10,849 117,990 $89,657,620.00

Fuente: Secretaria de Desarrollo Rural, Direccién de Desarrollo Agropecuario, Departamento de Agricultura. (p) Proyectado para diciembre 2023.

Para reducir los costos de produccion
pecuaria, el Programa Estatal de
Subsidios a la Produccion, Equipamiento e
Infraestructura otorgd insumos y apoyos
a pequenos y medianos productores,
equivalentes al 50% de la inversion para
alimentacion del ganado. Los insumos
entregados fueron: maiz para bovinos
carne y especies menores, concentrado
para bovinos leche, azlcar para abejas,
equipo y material biologico apicola y
material genético (semen bovino). Por
otro lado, el programa brindd apoyos para
el mejoramiento genético del ganado
mediante la adquisicion de vientres
porcinos, sementales bovinos de registro,
bovinos de rodeo y ovinos.

En el 2023, el Programa Estatal de Subsidios a la

Produccion y Equipamiento e Infraestructura, beneficié a De septiembre de 2021 a diciembre de
2023, se beneficiaron 14,536 personas,
14’5 36 prOduCtores con una inversion de $73,126,822.50.
con maiz para bovinos carne y especies menores, Durante el 2023, se bgqeficié a 14,536
concentrado para bovinos leche, aziicar para abejas, personas en los 67 municipios del estado,
equipo y material biolégico apicola y material genético con una inversion de $53,679,823.50.
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Para tal efecto, en el ano 2023 se adquirid una poliza para un portafolio de aseguramiento con cobertura para 100 mil hectareas
de cultivos de maiz, frijol y avena del ciclo primavera verano, ubicadas en 57 municipios en el estado, con una inversion total de
$19,349,880.00.

En 2023, el Programa Estatal para el Desarrollo de Productores Agropecuarios, Agroindustriales y Forestales (PRODAAF)
fomento el acceso a financiamiento en el sector rural mediante la concesion de microcréditos. Estos créditos, centrados en
el sector agroalimentario, beneficiaron a 7 productores, destacando especialmente la inclusion de mujeres rurales. Con una
inversion de $274,285.27, este esfuerzo respaldd a quienes agregan valor a la produccién primaria, impulsando su desarrollo
y contribucion econdmica.
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Por otro lado, la SDR, en 2023 firmdé un convenio de 30
millones de pesos entre el Fideicomiso Estatal para el
Fomento de las Actividades Productivas en el Estado de
Chihuahua (FIDEAPECH) y la SDR para el otorgamiento de
créditos emergentes derivados de la situacion de sequia.
Dichos créditos se otorgaran a partir del 2024 en beneficio
de productores rurales.

En las dltimas décadas el Estado de Chihuahua ha
experimentado episodios de sequia con impactos severos, o
que ha provocado una disminucion alarmante en la produccién
agricola y pecuaria, motivo por el cual la Administracion
Estatal disend diversas estrategias con el objetivo de fomentar
el desarrollo rural sustentable para impulsar la capacidad,
competitividad y produccion del sector agropecuario, forestal,
acuicola y pesquero del estado.

A través del Programa Estatal de Atencion a la Sequia, se
otorgaron apoyos para insumos pecuarios con la finalidad
de atender las necesidades de las personas productoras
del sector pecuario afectadas por dicha contingencia
climatologica.

En el ano 2023 con una inversion de $44,173,268.00 se
beneficio a 3,950 personas en 60 municipios, con la entrega
de 40 mil pacas de rastrojo y 10 mil toneladas de cascarilla
de algodon para alimentacion para ganado, con la finalidad
de reducir la mortandad de los animales y el despoblamiento
del hato ganadero estatal, contribuyendo al mejoramiento de
la economia familiary a la seguridad alimentaria.
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Asimismo, como parte de las estrategias para mitigar los
efectos ocasionados por la contingencia climatologicas
derivada de la sequia, en coordinacion con la Secretaria de
Agricultura (SADER) y con la participacion de la Secretaria
de la Defensa Nacional (SEDENA), se ejecuto el proyecto de
estimulacion de lluvias en el estado de Chihuahua.

Con la finalidad de promover la modernizacion y rehabilitacion de
la infraestructura hidroagricola, el Programa de Uso Sustentable
del Agua otorgd apoyos a diversos distritos y unidades de riego
ubicados en 14 municipios del estado de Chihuahua.

En 2023, se realizaron 31 obras de infraestructura
hidroagricola con una inversion estatal de $18,065,037.30.
Dichas obras se planearon bajo un esquema de participacion
conjunta entre la Comision Nacional del Agua (CONAGUA),
el Poder Ejecutivo Estatal y los miembros de los moédulos y
unidades de riego beneficiados.

La SDR y SIDE
firmaron un convenio
de $44,173,268.00
para créditos
emergentes para
atender la sequia




Crecimiento Econémico, §
Innovador y Competitivo Q ”

Con estas mejoras en la infraestructura de riego, se incrementa el aprovechamiento de los recursos hidricos y el ordenamiento
sustentable del agua de las zonas rurales. En 2023, los proyectos de seguridad hidrica beneficiaron a 8 distritos de riego
del estado: Delicias, Valle de Juarez, Valle de Buenaventura, Papigochi, El Carmen, Bajo Rio Conchos, Rio Florido y Alto Rio
Conchos. Estos distritos tienen a su cargo una superficie de riego de 149,522 hectareas en su conjunto.

OBRAS DE MODERNIZACION, REHABILITACION Y TECNIFICACION

DE INFRAESTRUCTURA HIDROAGRICOLA APOYADAS 2023

DISTRITO OBRAS INVERSION
Delicias 18 $11,650,494.51
Valle de Juarez 1 $661,909.27
Valle de Buenaventura 2 $1,722,073.89
Papigochi 4 $900,597.89
El Carmen 3 $1,951,875.83
Rio Florido 1 $491,638.56
Alto Rio Conchos 1 $686,447.44
Total 30 $18,065,037.30

Fuente: Fuente: Secretarfa de Desarrollo Rural, Direccién de Desarrollo Forestal y Recursos Naturales, Departamento de Uso Sustentable del Agua.

OBRAS DE MODERNIZACION, REHABILITACION Y TECNIFICACION DE INFRAESTRUCTURA
HIDROAGRICOLA APOYADAS DE SEPTIEMBRE DE 2021 A DICIEMBRE DE 2023

PERIODO OBRAS APOYADAS INVERSION

Septiembre 2021 - diciembre 2021 15 $4,168,353.00
Enero 2022 - diciembre 2022 25 $13,190,352.00
Enero 2023 - diciembre 2023 30 $18,065,037.30
Total en la administracion 70 $35,423,742.30

Fuente: Secretaria de Desarrollo Rural, Direccion de Desarrollo Forestal y Recursos Naturales, Departamento de Uso Sustentable del Agua.

Con el propdsito de promover el uso eficiente de los recursos hidricos y el uso sustentable del agua, el Programa de Uso
Sustentable del Agua otorg6 incentivos econdémicos para proyectos relacionados con estudios y diagnosticos referentes a la
disponibilidad y usos del agua. En 2023, se apoyaron a ocho organizaciones con un monto de $4,917,403.27.

También, se apoyaron proyectos ejecutivos de cuatro empresas, mediante una inversion de $4,338,000.00, con la finalidad de
conocer los volimenes disponibles del acuifero Cuauhtémoc.



En este sentido, se llevaron a cabo tres capacitaciones para
el fortalecimiento operativo de las unidades de riego, con
una inversion de $429,403.21, con el fin de promover un uso
y aprovechamiento eficiente del agua, de facilitar la toma de
decisiones de como y cuando regar los cultivos, y de dar a
conocer acciones para el cuidado del recurso hidrico tales
como obras de recarga de las aguas subterraneas.

Cabe senalar que el Poder Ejecutivo Estatal forma parte
del Consejo de Cuenca del Rio Bravo conformado por 5
entidades federativas que comparten la misma fuente
de abastecimiento. En 2023, a través de este consejo, se
coordinaron y se promovieron acciones para facilitar la
gestion integrada de los recursos hidricos en el ambito de su
competencia.

Ademas, a través de este programa, se adquirieron 2
estaciones hidrométricas y 30 estaciones meteorologicas, con
una inversion de $6,242,390.00, con la finalidad de ampliar y
modernizar la red estatal hidrometeorolégica. Estas acciones
aumentan la eficiencia del registro e integracion estadistica
de diferentes variables climaticas para una mejor toma de
decisiones por parte de los productores de la entidad.

A fin de mejorar los esquemas para el fomento acuicola y
pesquero, el Programa de Uso Sustentable del Agua, apoyd
proyectos relacionados con infraestructura acuicola y
pesquera, entrega de motores y embarcaciones menores, asi
como mejoramiento genético. En el ano 2023, se beneficiaron
99 productores con una inversion de apoyo de $4,781,545.43.

Se otorgaron apoyos por un monto de $3,250,545.43
beneficiando de manera directa a 59 personas, para los
conceptos de infraestructura y equipo. Estos conceptos
consisten principalmenteenlamodernizacionyrehabilitacion
de sus granjas de produccion, localizadas en los municipios
de Aldama, Balleza, Bocoyna, Coyame del Sotol, Guachochi,
Guadalupe y Calvo, Jiménez, Juarez, Madera, Maguarichi,
Meoqui, Ojinaga, Rosales y Saucillo.
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De la misma manera, para los productores del sector
pesquero se entregaron 15 embarcaciones con un monto
de apoyo estatal de $440,000.00 y 25 motores con una
inversion estatal de $1,091,000.00 beneficiando de manera
directa a 40 personas, haciendo de manera mas efectiva
sus actividades primarias y promoviendo el consumo
local y el autoempleo. Estos apoyos se realizaron en los
municipios de Rosales, San Francisco de Conchos y Valle
de Zaragoza.

Ademas, con el Programa de Uso Sustentable del Agua, se
realizo el repoblamiento de peces con la siembra de 800 mil
crias de alevines de tilapia en nueve cuerpos de agua en los
municipios de Aldama, Bocoyna, Buenaventura, Coronado,
Guerrero, Namiquipa, Rosales, Saucillo y San Francisco de
Conchos, con unainversion de 1 millon de pesos. La finalidad
de esta actividad consiste en aumentar la productividad
pesquera de los embalses y promover la reactivacion de
los cuerpos de agua, los cuales, vieron disminuidas las
poblaciones de la fauna a consecuencia de la sequia.

Por otra parte, en 2023, el Programa para el Desarrollo
Forestal Sustentable se enfoco en protegery fortalecer los
recursos naturales, coordinando esfuerzos para prevenir,
combatir y controlar incendios forestales junto a los tres
ordenes de gobierno. Se combatieron 532 incendios que
afectaron135,088.95 hectareas, con la participacion activa
de propietarios y poseedores de terrenos forestales. Este
esfuerzo involucrd 145 brigadas de incendios forestales y
1,408 combatientes durante el ano.

En el ano 2023 se experimentd un aumento en el
periodo critico de incendios forestales, exacerbado por
condiciones climaticas adversas, como la disminucion de
precipitaciones, aumento de material combustible, altas
temperaturas y fuertes vientos. Esto llevo a la presencia
de incendios desde enero, abordados con la deteccion
oportuna y la intervencion inmediata de brigadas para
minimizar el impacto ambiental.

N
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Ante esto, se capacito a 424 combatientes con cursos basicos
y avanzados en 25 municipios, distribuidos en diferentes
tipos de brigadas rurales, oficiales y de proteccion forestal.
Se equipd a siete brigadas rurales y tres brigadas oficiales
estatales con equipo de proteccion personal y herramientas,
con una inversion total de 7 millones de pesos.

Complementariamente, se impartieron 8 capacitaciones
a 357 personas, incluyendo técnicos, documentadores
y duenos de aserraderos, sobre el uso y manejo de
documentacion forestal y sistemas de medicion de materias
forestales en cinco municipios. Estas acciones refuerzan la
gestion sostenible de los recursos forestales en Chihuahua.
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Modernizacion de la Justicia Laboral

El Gobierno del Estado, a través de la Direccion de Inspeccion del Trabajo
de la STPS, busca garantizar el cumplimiento de la normativa laboral y la
proteccion de los derechos de las y los trabajadores con el propdsito de
lograr potenciar el desarrollo econdmico del estado.

La Inspeccion del Trabajo es un instrumento esencial para promover la
formalidad en el empleo, incidir en la disminucion de conflictos laborales
y salvaguardar los derechos en materia de trabajo. De esta manera, a
través de medidas preventivas, asesoramiento, sensibilizacion y deteccion
de infracciones en materia laboral, las y los inspectores del trabajo son
clave para estos objetivos, ademas de promover la inclusion laboral, la no
discriminacion, la prevencion de riesgos y accidentes de trabajo, asi como
la eliminacion del trabajo infantil y el trabajo forzoso.

De septiembrede 2021 adiciembrede 2023, la Inspeccidondel Trabajo capacitd
a 5,798 personas de distintos centros de trabajo sobre la importancia y
beneficios que resultan de llevar a cabo un riguroso cumplimiento en todo lo
que corresponde a la materia laboral, de las cuales, 4,200 se capacitaron en
2023. Asimismo, se realizaron un total de 11,065 inspecciones laborales en
zonas urbanas de Ahumada, Aldama, Buenaventura, Camargo, Chihuahua,
Cuauhtémoc, Delicias, Guerrero, Hidalgo del Parral, Janos, Jiménez, Juarez,
Madera, Matamoros, Meoqui, Nuevo Casas Grandes, Ojinaga, Rosales,
Satevo, y Saucillo, de las cuales 5,388 se realizaron durante 2023. Esto
representa un gran avance respecto a la administracion estatal anterior, ya
que durante ese mandato tan solo se realizaron 15,665 inspecciones.

De forma paralela, se realizaron 456 inspecciones laborales en zonas
rurales de 14 municipios con produccion agricola en el estado durante esta
administracion, de las cuales, 245 se llevaron a cabo en 2023. Por medio
de estas inspecciones, se busca que las personas empleadas disfruten de
condiciones laborales justas y seguras.
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Al mismo tiempo, la Inspeccién del Trabajo reforzo
sus vinculos con instituciones educativas tales como
el Centro Universitario de Ciudad Juarez, el Instituto
Tecnolégico de Chihuahua, el Instituto Tecnologico
de Delicias, la Universidad Cultural Ciudad Juarez,

la Universidad La Salle, la Universidad Pedagogica
Nacional del Estado de Chihuahua, la Universidad
Politécnica de Chihuahua, la Universidad Regional
del Norte, la Universidad Tecmilenio, la Universidad

Tecnologica de la Babicora y la Universidad Vizcaya
de las Américas. Lo anterior con el fin de estimular y
contribuir al desarrollo de una cultura de prevencion
que abarque todos los aspectos relacionados con la
vida laboral, como lo son las condiciones generales
de trabajo, normas oficiales mexicanas en el contexto
laboral, salarios, seguridad y salud en el trabajo, y el
trabajo de las personas adolescentes en edad permitida
para laborar, entre otros.
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La Organizacion Internacional del Trabajo y la STPS, a través
de la Direccion de Inspeccion del Trabajo, logré ocupar un
lugar en el proyecto de la organizacion American Institutes
for Research, financiada por el Departamento de Trabajo
de los Estados Unidos, el cual beneficiara a la dependencia
con programas de capacitacion integral sobre como
disenar y aplicar mejoras en la planificacidon estratégica,
administracion, gestion de recursos y el establecimiento
de iniciativas adecuadas de divulgacion y cumplimiento
normativo, ademas de fortalecer a la inspeccion con
equipamiento.

Ademas, la Inspeccion del Trabajo participd en eventos
organizados por la Camara Nacional de la Industria de la
Transformacion y el sector agricola (Expo Agroalimentaria
2022 y Expo Agro Internacional Chihuahua 2023) con el
objeto de ampliar los vinculos con estos sectores y donde
se gestionaron acercamientos con diversas empresas
productoras del campo para brindarles asesoria vy
capacitacion sobre las condiciones especiales para las y los
trabajadores del campo.

Por otro lado, el Gobierno del Estado presentd una iniciativa
de Ley de Atencidon y Apoyo a Personas Trabajadoras del
Campo, impulsada desde la STPS, la cual fue finalmente
aprobada el 17 de agosto de 2023, logrando con ello
establecer mecanismos institucionales para asegurar la
atencion integral y condiciones minimas de bienestar, asi
como para garantizar el cumplimiento de los derechos de las
personas trabajadoras del campo y sus familias que laboren
en el estado de Chihuahua.




Atendiendo el objetivo del convenio de colaboracion firmado
con la organizacion World Vision en agosto de 2022, la
Inspecciéon del Trabajo impartio talleres de capacitacion
dirigidos al personal conformado porel cuerpo de inspectoras
e inspectores, los cuales permitieron reforzar su actuacion
frente a casos de trabajo infantil observados durante las
inspecciones a centros de trabajo.

En este mismo contexto, se realizaron acercamientos de
sensibilizacion sobre el tema con empresas productoras
agricolas de Ahumada, Aldama, Camargo, Cuauhtémoc,
Delicias, Guerrero, Jiménez, Madera, Matamoros, Meoqui,
Nuevo Casas Grandes, Ojinaga, Rosales y Saucillo. Los
programas de capacitacion que esta organizacion ofrece a
la Inspeccion tienen como objetivo fortalecer las habilidades
y conocimientos de las y los inspectores en cuestiones
relacionadas con las inspecciones a empresas agricolas para,
con ello, asegurar que puedan desempenar un rol efectivo en
la proteccion de los derechos laborales, el bienestar de las
comunidades rurales y la economia en general. A mediano
plazo, esto representa un mayor nimero de centros laborales
regulados, que brindan mejores incentivos y fortalecen las
condiciones laborales dignas.

Con motivo de la implementacion de la Reforma Laboral, la
Procuraduria de la Defensa del Trabajo se adapto al nuevo
modelo de imparticion de justicia laboral a través de la
profesionalizacion de sus servidoras y servidores publicos,
con el objetivo de mejorar la calidad de sus servicios para una
defensa digna a favor de las personas trabajadoras. Por lo
anterior, la STPS, en 2023, firmd un convenio de colaboracion
con el Instituto de Formacion y Actualizacion Judicial del
Poder Judicial del Estado, cuyo objeto es establecer acciones
encaminadas a la organizacion y desarrollo de actividades de
capacitacion, docencia e investigacion en el ambito juridico,
asicomo ladifusion del conocimiento sobre la justicia laboral.

Con el objetivo de asegurar el cumplimiento de la normativa
laboral y la proteccion de los derechos de las y los
trabajadores, y con la finalidad de potenciar el desarrollo
econdmico del estado, la STPS realizd diversas reuniones
con los sectores obrero y patronal, a través de las cuales se
comunicaron las acciones realizadas y los planes a futuro
encaminados a garantizar un modelo laboral mas justo y
equitativo.

Mediante las diversas actividades de comunicacion vy
sensibilizacion, la dependencia reiter6 la importancia de la
construccion de alianzas estratégicas y el fortalecimiento
de las relaciones con organismos internacionales, el sector
empresarial, las asociaciones civiles y la academia, entre
otros actores del mundo laboral.

Para mejorar la percepcion del estado de Chihuahua como
un excelente destino para la inversion extranjera, durante
2023 la STPS participd en maltiples espacios entre los que
destaco el foro Hacia la Consolidacion del Nuevo Modelo de
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Justicia Laboral, el cual fue organizado por Partners of the
Americas en colaboracion con el Departamento de Trabajo
de los Estados Unidos, el Gobierno Municipal de Juarez y la
Universidad Autonoma de Ciudad Juarez.

Por otra parte, la dependencia recibid6 en Chihuahua a la
persona encargada del area laboral del Consulado General
de Estados Unidos en Tijuana, Jason Vorderstrasse, con quien
se compartio la experiencia sobre la exitosa implementacion
de la reforma laboral en el estado de Chihuahua.

De la misma forma, la Secretaria sostuvo una reunién con
el director de la oficina de la Organizacion Internacional
del Trabajo en México, Pedro Américo Furtado de Oliveira,
durante la cual se reiterd el compromiso del Gobierno del
Estado para continuar realizando actividades encaminadas
a garantizar mejores condiciones laborales y repercutir de
forma positiva en el bienestar de las y los chihuahuenses a
través de la promocion del empleo digno y formal.
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Es importante destacar también el evento México, ;como vamos en lo laboral?, realizado por la organizacion Desarrollo Econdmico
de Ciudad Juarez, en el cual se destaco la importancia de fomentar la conciliacion laboral como la via mas efectiva para la resolucion
de controversias y la importancia de fortalecer las relaciones laborales y generar un clima laboral armonioso y productivo.

En este mismo tenor, durante el Encuentro de la Comunidad de Industriales, realizado por la Camara Nacional de la Industria de la
Transformacion, en un foro denominado Dialogos para la Conciliacion Laboral, la STPS promovi6 laimportancia de la colaboracion
integral entre los sectores pUblico, privado y obrero en materia laboral.

Previo a Centro de

la apertura del
Conciliacion Laboral (CCL), en octubre

de 2022, las Juntas Locales de
Conciliacion y Arbitraje (JLCA) eran los
organos competentes para dirimir las
controversias obrero-patronales a través
de la conciliacion y/o resolucion que
ponga fin al conflicto, con la finalidad de
impartir justicia, promover la paz social
y la armonia en las relaciones laborales.
El Gobierno del Estado de Chihuahua
cuenta con Juntas Locales en Chihuahua,
Cuauhtémoc, Delicias, Hidalgo del Parral,
Juérez y Nuevo Casas Grandes.

representan
105.1% de la

De septiembre de 2021 a septiembre
de 2022, estas recibieron 11,347 demandas laborales y se
concluyeron 21,430, de las cuales 10,761 fueron a través de
un convenio entre las partes. En el mismo periodo, estas
emitieron 6,625 laudos mientras que, de forma paralela, se
atendieron 154 emplazamientos a huelga.

A partir de la puesta en marcha del Centro de Conciliacion
Laboral, las Juntas Locales ya no reciben nuevas demandas.
Solamente se han recibido 26 expedientes adicionales, los
cuales corresponden a declaraciones de incompetencia de
diversas autoridades laborales. En cumplimiento del articulo

El Programa para la Conclusion
Progresiva de Tramites para el
Ejercicio 2023, concluyo

11,565
demandas

do un
meta

programa y llegando a la
emision de 3,237 laudos

16 transitorio del decreto mediante el cual se
reformo la Ley Federal del Trabajo, se puso
en marcha el Programa para la Conclusion
Progresiva de Tramites para el Ejercicio 2023,
con una meta de 11 mil tramites concluidos
bajo la supervision de la STPS.

En este se listan diversas estrategias con
la finalidad de cumplir esta meta, entre
ellas, determinar la carga de trabajo y
recursos con los que se cuenta, privilegiar
en cualquier etapa la conciliacion entre
las partes, asegurar la calidad y la pronta
emision de los laudos y acelerar la
ejecucion de estas resoluciones, asi como
mantener una comunicacidén constante
con las y los litigantes. Sélo en el ano 2023, la Secretaria,
mediante las JLCA, logro la conclusion de 11,565 demandas,
representando un 105.1% de la meta programada y llegando
a la emision de un total de 3,237 laudos.

De manera paralela al Programa en mencion, en septiembre
de 2023 entraron en vigor modificaciones a los reglamentos
interiores de las JLCA para ampliar sus respectivas
jurisdicciones y, de esta manera, lograr que las Juntas
Locales con menos rezago sean coadyuvantes de las que
tienen mayor nimero de expedientes por terminar.
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La Direccion de la Procuraduria de la Defensa del Trabajo
de la STPS tiene como principal objetivo informar, asesorar
y defender los intereses de las y los trabajadores y
sindicatos. El trabajo de dicha Direccion tiene la finalidad
de salvaguardar sus derechos laborales y garantizarles
una justicia laboral imparcial ante las diversas autoridades
laborales de manera gratuita. La Procuraduria tiene
oficinas en los principales centros urbanos de Chihuahua:
Cuauhtémoc, Delicias, Hidalgo del Parral, Juarez, Nuevo
Casas Grandes y Chihuahua capital.

De esta manera, de septiembre de 2021 a diciembre de 2023,
la Procuraduria asesord a 28,839 trabajadores respecto de
sus prestaciones y obligaciones laborales, asi como los
métodos para ejercer sus derechos, a quienes se les asigno
una abogada o abogado capacitado y con experiencia que
aclaro sus dudas. De este total, 16,300 fueron las personas
asesoradas durante 2023.

Centro de Conciliacion Laboral del
Estado de Chihuahua (CCLCH)

Después de la puesta en marcha del CCLCH, y comenzando
en 2023, la Procuraduria ha otorgado asistencia juridica a
las y los trabajadores durante el procedimiento prejudicial
obligatorio ante esta nueva dependencia. Servicio mediante
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el cual se logro brindar acompanamiento a 1,500 personas
trabajadoras con la meta de disminuirel nimero de demandas
ante el nuevo Tribunal Laboral del Estado y, de esta manera,
contribuir a la construccion de la paz laboral en el estado.

De septiembre de 2021 a septiembre de 2022, en defensa
de los derechos de las y los trabajadores y sus personas
beneficiarias, se represento juridicamente, de manera
gratuita a 1,473 personas en juicios nuevos que se
instauraron ante las Juntas Locales de Conciliacion y
Arbitraje (JLCA). De octubre de 2022 a diciembre de 2023
se representaron a 770 personas ante el Tribunal Laboral.
Sumando las cifras de las JLCA y el Tribunal Laboral, se
atendieron 12,935 audiencias y diligencias por parte del
personal de la Procuraduria desde el inicio de la presente
administracion. En 2023, las personas representadas
en nuevos juicios ante los tribunales del Poder Judicial
fueron 702, y se atendieron un total de 6,169 audiencias y
diligencias ante ambas autoridades.

En el marcode la Reforma al Sistema de Justicia Laboral, con
elobjetivode continuarfacilitandoelacceso alaconciliacion
ala parte trabajadoray empleadora, el 3 de octubre de 2023
se cumplid un ano del inicio de las operaciones del CCLCH.
Garantizando que las y los chihuahuenses puedan resolver
sus conflictos de una forma pronta y expedita.
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Para ello, y con el proposito de consolidar el
servicio publico de conciliacion y acercarlo a
toda la poblacion, se atendidé a mas de 75 mil
usuarios en las seis representaciones ubicadas
en las ciudades de Chihuahua, Ciudad Juarez,
Nuevo Casas Grandes, Delicias, Cuauhtémoc e
Hidalgo del Parral.

Desde octubre de 2022 hasta diciembre de
2023, para asegurar el correcto funcionamiento
del CCLCH, se ejercieron $110,795,765.00 de
recurso estatal y $43,928,940.70 provenientes
del subsidio para la creacion, fortalecimiento y
mejorade los Centrosde Conciliaciony Tribunales
Laborales. Con dicha inversion, se realizd la
adecuacion y adaptacion de los inmuebles,
asi como de la adquisicion de mobiliario vy
tecnologias de informacion y comunicacion. Todo
esto en beneficio de la ciudadania que acude a
cada una de las oficinas del CCLCH a solicitar el
servicio de asesoria y conciliacion laboral para
resolver sus problemas laborales.

Con los recursos ejercidos se lograron equipar y
adecuar las oficinas ubicadas en las ciudades de
Chihuahua, Ciudad Juarez, Nuevo Casas Grandes,
Delicias, Cuauhtémoc e Hidalgo del Parral.

El CCLCH, en el periodo de operaciones
correspondiente desde el inicio de las
operaciones del Centro, se logro posicionarse en
el 3er lugar a nivel nacional en cuanto a su nivel
de efectividad. Lo anterior fue posible gracias a
que se obtuvo una tasa promedio de conciliacion
del 90.72%, colocandose asi por encima del
promedio nacional que se ubica en un 77.9%.
Esto quiere decir que, en Chihuahua, 9 de cada 10
asuntos que ingresan al CCLCH se solucionaron
satisfactoriamente por la via del didlogo entre las
partes.

4" v




Crecimiento Econémico,
Innovador y Competitivo

103

dato cobra relevancia si consideramos que en el anterior
sistema, un juicio laboral podria tardar de 3 a 5 anos en
promedio para que se resolviera el asunto.

Contribuyendo en la mejora continua de los servicios que
se ofrecen en el CCLCH, en especifico a los de asesoria
juridica gratuita y de conciliacion, en 2023 el Centro aplico
5 mil encuestas para conocer el nivel de satisfaccion de las
personas usuarias, resultando en un 97% de satisfaccion
en los servicios ofrecidos.

El Centro de Conciliaciéon proporciond las herramientas
tecnoldégicas como tabletas electronicas con acceso a
internet a las y los notificadores. Ademas, disend un
sistema de turnos para la sede en Chihuahua capital, asi
como la ubicacion estratégicade pantallas coninformacion
relevante para el plblico usuario, mismas que facilitaron
la labor de resolucion de conflictos laborales y la gestion
del proceso de conciliacion y actividades administrativas a
través de una serie de actividades técnicas que abonaron
a la eficiencia y eficacia de los servicios que ofrece el
CCLCH de manera diaria a la poblacion chihuahuense.

La capacitacidon continua y especializada ha sido un pilar
medular para la obtencion de los resultados del CCLCH.
En resumen, de octubre de 2022 a diciembre de 2023 se
llevaron a cabo 84 eventos de capacitacion y certificacion,
de los cuales, 25 se realizaron en 2022 y 59 en 2023. Como
resultado de estos esfuerzos, se logrd capacitar a un total
de 77 funcionarios pablicos en 2022 y 105 funcionarios
en 2023. Se destacan la certificacion otorgada por el
Consejo Nacional de Normalizacion y Certificacion de
Competencias Laborales en el estandar de competencia
1250 “Conciliacion para la solucion de conflictos en
materia laboral”, resultando en 27 funcionarios pUblicos
certificados.

De octubre de 2022 a diciembre de 2023, se brindaron 47,184
asesorias juridicas en materia laboral, y se realizaron 23,378
notificaciones para audiencia de conciliacion. Ademas, se
efectuaron 23,719 convenios de conciliacion, de los cuales,
en 2023 fueron formalizados 20,128 convenios equivalentes
a $1,183,806,879.20 pesos convenidos, pagandose lo
equivalente al 80% de ese monto para los trabajadores como
resultado del proceso efectivo de conciliacion prejudicial,
contribuyendo a una justicia laboral de los afectados.

Con el fin de brindar una atencién rapida y oportuna a las y
los chihuahuenses, en el CCLCH en promedio, se requirio de
sblo una audiencia para solucionar una controversia laboral,
y esto sucedid en promedio en tan sblo 19.5 dias naturales
de los 45 dias naturales que establece la Ley Federal del
Trabajo. Esto nos ubico dentro de los diez mejores estados
en tiempo de resolucion de conflictos en el pais, lo que
representd para las y los chihuahuenses una justicia pronta
y expedita para la solucion de sus conflictos laborales. Este
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Con el fin de promover una colaboracion integral entre gobierno, iniciativa privada y organizaciones de la sociedad civil en materia
laboral, el CCLCH en 2022 y 2023, firmd un total de 16 convenios de colaboracion para contribuir con la mejora continua del
Centro. Vale la mencion de los convenios signados en 2023 con el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), con el fin
de integrar, organizar y captar de forma conjunta los registros del CCLCH; también, con el Instituto Chihuahuense de las Mujeres
(ICHMUIJERES) para colaborar en la realizacion de capacitaciones y difusion de informacion para preveniry sensibilizar acerca de
la violencia contra las mujeres, asi como en equidad y perspectiva de género, y con instituciones académicas, como la Universidad
Autonoma de Chihuahua (UACH), para la asignacion de un inmueble que se utilizara para brindar mejor atencion.

Audiencias ae tusales y préimas
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A fin de difundir la informacion relativa a los nuevos en donde los usuarios han accedido a la captura de sus
procedimientos de conciliacion, el CCLCH mantuvo una solicitudes de conciliacidon, buzdén electronico, buzon de
constante difusion de los servicios que tiene a disposicion quejas, sugerencias y recomendaciones, asi como a la cita
de la ciudadania de forma gratuita en su pagina web, de ratificacion de convenio.
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Ordenamiento Territorial, Moderno y
Sustentable

El Gobierno del Estado, a través de la Secretaria de
Comunicaciones y Obras Puablicas (SCOP), mantiene una
relacion transversal con todas las areas del gobierno estatal,
construyendo la infraestructura fisica para el desarrollo de
los programas estatales prioritarios en el rubro.

Particularmente, la construccion y mantenimiento de vias
de comunicacion para la integracion regional, asi como las
obras en la franja fronteriza con Estados Unidos, colocan
a Chihuahua en un lugar privilegiado, favoreciendo a la
economia y la calidad de vida de las y los chihuahuenses.

Este informe presenta los avances correspondientes al 1
de enero al 31 de diciembre del 2023, e incluye las obras y
servicios realizados por el Gobierno del Estado, de acuerdo
con el Plan Estatal de Desarrollo 2022- 2027.

En 2023, realizamos obras por mas de $1,902,159,964.94
a través de 152 contratos con recursos provenientes
de inversion estatal y de otras fuentes, entre las que
se incluyen: el Fideicomiso Carretero y los de Puentes
Fronterizos de Chihuahua, el de Transporte Integrado de
Juarez, el de Infraestructura de los Estados y el Fondo de
Aportaciones para la Seguridad Piblica de los Estados y
del Distrito Federal.
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Todas estas acciones se realizaron con transparencia y en
cumplimento de lo establecido en las leyes de la materia y
sus reglamentos.

En apego al articulo 134 constitucional, el 89.01% del total de
los recursos ejercidos se asignaron por medio de licitacion
pUblica nacional y 10.31% por adjudicacion directa con
excepcion a licitacion, de conformidad al articulo 58 de la
Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionadas con las
Mismas del Estado de Chihuahua y del articulo 42 de la Ley
Obras Publicas y Servicios Relacionadas con las Mismas en
Materia Federal.

Signamos los convenios correspondientes con las secretarias
y organismos descentralizados, particularmente, con la
Secretaria de Salud, la Secretaria de Desarrollo Urbano y
Ecologia, la Secretaria de Seguridad Publica, la Fiscalia
General del Estado, la Secretaria de Pueblos y Comunidades
Indigenas, la Secretaria de Cultura, el Sistema para el
Desarrollo Integral de la Familia, el Instituto del Deporte, la
Administradora de Servicios Aeroportuarios de Chihuahua,
el Fideicomiso de Puentes Fronterizos y el fondo para el
Fomento y Desarrollo Artesanal, entre otros.

El mantenimiento de las vias de comunicacion es primordial para
la integracion de los chihuahuenses, para el traslado de personas
y bienes de consumo entre los distintos puntos del estado y hacia
el resto del pais, asi como hacia otros paises del mundo.
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Obra Publica para la Salud, Desarrollo
Humano e ldentidad Chihuahuense

En 2023, la Administracion Estatal de Chihuahua ha
enfocado sus esfuerzos en garantizar condiciones
adecuadas de vida para sus habitantes; asi, realizamos
inversiones significativas en areas clave como la salud.
Por ejemplo:

- En Madera, se concluyd la ampliacion del Centro de
Salud con una inversion de $9,952,814.76, beneficiando a
26,611 personas. Esta ampliacion facilitara intervenciones
quirlrgicas y expandird la cobertura médica a nivel
regional.

« En Hidalgo del Parral, se invirtieron $155,320,572.62 en
2023 para avanzaren la conclusion del Hospital de Gineco-
Obstetricia, que atendera al menos a 103,519 mujeres.

- En Cuauhtémoc, la segunda etapa de la remodelacion
del Hospital de Gineco-Obstetricia mejorara la atencion
meédica para aproximadamente 92,665 mujeres, con una
inversion de $1,403,799.81 en 2023.

- Seremodelo y adapto el Centro Comunitario “15 de Enero”
en Ciudad Juarez, beneficiando a 1,400 personas con una
inversion de $993,156.28. Ademas, se adecud el Centro
de Asistencia Social para migrantes no acompanados
“Noemi Alvarez Quillay” en Juarez, con una inversion de
$8,272,404.65, beneficiando a 21,900 personas.

- En Chihuahua Capital, se concluyd el Centro para el
Desarrollo de la Infancia y Adolescencia en la colonia
Vistas de Cerro Grande, con unainversion de $2,787,153.47.

Se rehabilitaron varios Centros Comunitarios en
Chihuahua Capital, beneficiando a méas de 9,510 personas,
con una inversion total de $9,997,783.56, y en Jiménez, se
rehabilitd el Centro Comunitario Jiménez Lazaro Cardenas,
beneficiando a alrededor de 34 mil personas con una
inversion de $1,416,637.15.

- En Cuauhtémoc, se invirtieron
$2,742,07878 en el Centro
Comunitario Cuauhtémoc,
mejorando la infraestructura para
una variedad de actividades vy
servicios comunitarios.

En Cuauhtémoc se
contruyé el

Centro de Asistencia
Social para menores
con necesidades de
atencion neurolégica
con una inversion de

mas de
30 MDP

-Secredunespacioen San Andrés,
Riva Palacio, para ceremonias
funerarias, con una inversion de
$4,818,238.19, y se restaurd el
Templo de Nuestra Senora del
Refugio en Chihuahua, con una
inversion de $3,365,826.65.

- En Chihuahua Capital, se construyo el Centro de Asistencia
Social para Ninas y Ninos Tutelados por el Estado con una
inversion de $18,888,463.40, y en Cuauhtémoc, se inicid
la construccion de un Centro de Asistencia Social para
menores con necesidades de atencidon neurolbgica, con una
inversion de $30,827,817.56.

- En Ciudad Juarez, se concluyeron los trabajos en el Centro
de Atencidn a Ninos y Ninas Migrantes, con una inversion de
$15,456,450.08, beneficiando a mas de 29,000 menores.

- En Chihuahua Capital, la remodelacion de la Deportiva Sur
incluyd la construccion de una pista de atletismo, campo
de fatbol, gradas, area para salto de longitud, bodega vy
rehabilitacion de instalaciones existentes.

La inversion total fue de 111.9 millones de pesos,
beneficiando a 400 mil personas.

- En Hidalgo del Parral, el Gobierno del Estado concluyd
la rehabilitacion del Gran Estadio Parral, transformandolo
en una instalacion moderna y funcional. Con una inversion
de $12,341,081.90, se ha logrado no solo mejorar la
infraestructura sino también promover el ahorro de agua
mediante la instalacion de pasto sintético de alta calidad.
Esta renovacion no solo mejora la imagen del estadio
sino que también ofrece a la comunidad un espacio tanto
recreativo como profesional para la practica del beisbol,
contribuyendo significativamente al desarrollo de la
infraestructura deportiva local.

Estas acciones reflejan el compromiso del Gobierno
del Estado para mejorar la calidad de vida de las y los
chihuahuenses a través de proyectos que abarcan salud,
bienestar infantil, deporte, cultura y atencion a poblaciones
vulnerables. Estos proyectos no solo atienden necesidades
inmediatas, sino que también fortalecen las comunidades y
fomentan el desarrollo sostenible en todo el estado.

Obra Publica para el Crecimiento
Econdémico Innovador y Competitivo

En 2023, el Gobierno del Estado de Chihuahua asumio
un rol crucial en la creacion de condiciones 6ptimas para
el crecimiento econdmico y el desarrollo empresarial.
Chihuahua se ha distinguido tanto a nivel nacional como
internacional por su dinamismo en el fomento de empresasy
la generacion de empleos de calidad, apoyados en una mano
de obra calificada y competente.

Ademas de su reconocimiento en el sector industrial,
Chihuahua promueve activamente la creacion de pequenas
y medianas empresas en los sectores secundario y terciario,
especialmente en comercio, servicios y turismo. Estas
actividades han mostrado un crecimiento y consolidacion
constantes.



%

Las ciudades principales del estado son reconocidas
internacionalmente por su competitividad, mientras que
varias ciudades pequenas y medianas muestran un gran
potencial de desarrollo. En este contexto, la Secretaria de
Comunicaciones y Obras Publicas (SCOP) juega un papel
fundamental como promotora de infraestructura para apoyar
el desarrollo econémico de Chihuahua.

STACIRINMEN T

_ Chihuahu

+ Turismo y Patrimonio Cultural: Creel, Bocoyna ha sido
nombrada “Pueblo Magico” por la Secretaria de Turismo
Federal, junto con Casas Grandes y Batopilas. En 2023, se
invirtieron $2,453,710.36 en la restauracion de fachadas
del centro histérico de Creel, preservando su belleza
arquitectonica y autenticidad. Este proyecto no solo refuerza
la identidad cultural local, sino que también impulsa el
turismo, beneficiando a 23,351 residentes.

- Casas Grandes: Se destinaron $2,497,915.37 para mejorar
el Centro Historico, preservando su riqueza cultural y
arquitectonica. Este esfuerzo beneficia a 11,815 residentes y
fortalece el turismo, un sector clave para la economia local.

- Museo de las Culturas del Norte, Casas Grandes: Con
una inversion de $3,997.451.16, se rehabilitd este museo,
asegurando su funcion educativa y preservando la riqueza
cultural de la region, beneficiando a 122,038 personas.

- Batopilas: Se invirtieron $2,499,182.83 en la restauracion
de edificios historicos, beneficiando a 11,270 residentes
y fomentando el turismo en uno de los municipios mas
marginados del pais.

- Tienda de Arte Popular, Chihuahua: Se remodel6é con una
inversion de $6,870,064.31, mejorando la presentacion
y funcionalidad del espacio. Este proyecto apoya a 937
artesanos y artistas locales, y atrae a visitantes a la tienda.

Estos proyectos subrayan el compromiso del gobierno
estatal con el desarrollo econdmico, turistico y cultural de
Chihuahua. La mejora en la infraestructura turistica y cultural
no solo beneficia a los residentes, sino que también atrae a
visitantes, impulsando la economia local y fortaleciendo la
identidad y el patrimonio cultural del estado.
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Obra Publica para el Ordenamiento
Territorial Moderno y Sustentable

En 2023, el Gobierno del Estado de Chihuahua, realizo
importantes avances para mejorar la infraestructura y los
servicios publicos, enfocandose en Ciudad Juarez y otras
localidades clave para fortalecer la movilidad, la seguridad
pUblica y mejorar las condiciones de vida de las familias.

a) Mejoras en la Movilidad y Transporte: La ampliacion de
carriles en la plaza de cobro de Sacramento en la autopista
Chihuahua-Ciudad Juarez beneficid a casi 1.5 millones de
usuarios. Con una inversion de $24,191,905.04, se mejord
significativamente la experiencia de viaje, agilizando el
transito y mejorando la logistica de transporte.

b) Se priorizd la finalizacion y operacion del sistema de
transporte BRT en Ciudad Juarez, a pesar de los retrasos y
correcciones necesarias en el proyecto.

c) Desarrollo de Infraestructura y Servicios Publicos:
Se efectuaron mejoras en Ciudad de Juarez, como la
rehabilitacion del vaso de captacion en el Parque Central y
el mantenimiento de estaciones del BRT, invirtiendo recursos
para preservar la calidad de las instalaciones publicas.

d) Se inicio la remodelacion de las oficinas de las
dependencias en el edificio El Mezquital, en Ciudad Juarez,
con una inversion de $52,730,641.55, buscando optimizar la
prestacion de servicios publicos.

e) Se instalaron dos elevadores en el edificio Héroes de
Reforma en Chihuahua Capital, con una inversion de
$4,778,572.74, mejorando la accesibilidad y la seguridad.

f) Conservacion Ambiental y Educacion: Se invirtieron
$18,583,422.49 en el combate y control de incendios
forestales, un proyecto crucial para la preservacion del
entorno natural y la seguridad de los habitantes de Chihuahua.

g) Se realizaron trabajos para la Miniciudad de
Educacion Vial en Deportiva Sur, Chihuahua, con
una inversion de $991,469.37, fomentando la
educacion y la seguridad vial.

La inversion en estos proyectos tiene un impacto
directo y positivo en la vida de los ciudadanos,
mejorando la movilidad, preservando el patrimonio
cultural, fortaleciendo la seguridad publica y
fomentando el turismo, lo que a su vez contribuye
al crecimiento econoémico y social del estado.
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Proyectos Preliminares de Obra Publica

La obra pUblica, un pilar fundamental en el desarrollo de Chihuahua, se basa en estudios y proyectos profesionales ejecutados
con responsabilidad y eficiencia. Esto garantiza que los fondos estatales destinados a obra pUblica se utilicen de manera
adecuada y eficiente.

En el ano 2023, se pusieron en marcha diversos proyectos preliminares. Estos, una vez autorizados, se desarrollaran de manera
ejecutiva y detallada para su implementacion en la obra pUblica de 2024. La realizacion de estos refleja el esfuerzo del gobierno
de Chihuahua por optimizar la inversidon en infraestructura, asegurando que cada uno contribuya al progreso y bienestar de la
comunidad. Estos esfuerzos son esenciales para construir un futuro mas prospero y sostenible para el estado.

PROYECTOS ESTRATEGICOS EN PROCESO 2023

PROYECTO ESPECIFICACIONES MUNICIPIO
Remodelacion total y cambio de imagen del Estadio, reacomodo de bancas,
Remodelacion Estadio de instalacion de nuevas bancas, zonificacion de areas de concesiones, asi Jimé
iménez

los Rojos como habilitacion de espacios debajo de las gradas, ampliacion de casa
club y remodelacion de banos.

Implementacion de area de elevador, adecuaciones en area de

Ampliacion de Hospital . . L _ ) _ . L
estacionamiento, ampliacion del area urgencias, area comedor y cocina, Jiménez

Regional Jiménez

Espacio pUblicoy area de

asi como la construccion de 6 habitaciones.

Adaptacion de espacio pUblico para el area de espera del Registro Civil,

espera de Registro Civil asi como la construccion de sombras para la permanencia de los usuarios. Chihuahua
B ‘ Intervencion en sotano del edificio de Funcién Pablica, con una superficie
Adap_t‘amop d_e sbtano de de 1118.36 m2, consta de 22 oficinas 1 archivo, areas de espera y salas de Chihuahua
Funcion Pidblica .
juntas.
Arr_]pli_acic’)n del Construccion de segundo piso, con la intencion liberar la planta baja para
ed|f|C|9 de_l’Centro de la creacion de aulas de capacitacion inteligente; en la parte superior se Chihuahua
Capacitacion y Desarrollo instalan oficinas administrativas, facilitando accesibilidad total
(CECADE) ) .
Paso vehi(;:ulAar aV(_jesnivel Construccion de dos pasos a desnivel con tres carriles (uno de ellos
en cruce ge Av. !cente_ confinado para el BRT) sobre las vias del ferrocarril con el fin de facilitar _
Guerreroy Francisco Villa Juarez

con vias del ferrocarril en
Ciudad Juarez, Chihuahua

Fuente: SCOP.

la circulacion de vehiculos ligeros y de carga, asi como el cruce de trenes
las 24 horas.



El Gobierno del Estado, a través de la Secretaria General
de Gobierno (SGG), realizo revisiones y levantamientos en
paraderos para identificar paraderos en desuso y areas
que requerian paraderos adicionales en colaboracion con
Seguridad Publica Municipal de Chihuahua. Esto condujo
a la instalacion de 25 parabuses y la construccion de
infraestructura de parabdas.

Estos paraderos beneficiaran aproximadamente a 83,318
personas diariamente, en su mayoria mujeres, que utilizan
el transporte publico colectivo urbano. Esto se calcula
considerando que alrededor del 9% de la poblacion utiliza el
transporte publico.

Ademas, gestionamos la instalacion de 12 paraderos
para mejorar la calidad del servicio. Durante este periodo,
implementamos dos modificaciones de rutay aumentamos el
ndmero de unidades en la Ruta 100 para ampliar la cobertura
y mejorar el servicio.

- Ampliacion de la Ruta Dale UP en la colonia Romanzza para
mejorar la calidad del servicio y extender su alcance en la
ciudad de Chihuahua.

- Modificaciones en la Ruta Pistolas Meneses en la zona
norte de la ciudad de Chihuahua, ampliando la cobertura del
servicio.

- Estudio técnico en la Ruta 100 para incrementar una unidad
y mejorar la calidad del servicio y reducir los tiempos de
espera.

La SGG ha trabajado en tres objetivos clave en colaboracion
con la Direccion de Obras Publicas Municipales:

- Pavimentacion de la Avenida Parques de Oriente para
ampliar la ruta de transporte, beneficiando a las colonias
periféricas.

- Instalacion de senalizacion peatonal en el puente de Vialidad
Sacramento y Calle Yucatan para aumentar la seguridad de
los usuarios.

- Pavimentacion de una seccion de la Ruta Plan de Ayala en la
zona sur para evitar problemas durante la temporada de lluvias.

Por otra parte, hemos incluido los derechos de transporte y
las infracciones en la plataforma digital ‘iPagos’ gestionada
por la Secretaria de Hacienda del Gobierno del Estado, con
un avance del 50% al cierre de 2023. Esto facilita el proceso
de pago y elimina la necesidad de visitar oficinas fisicas.

Asimismo, se incorpord la modalidad “Verde B” para
modernizar el transporte colectivo urbano con un apoyo
maximo de $250,000.00 para la adquisicion de vehiculos
nuevos o seminuevos hasta el ano 2018. También se realizo
el Consejo Consultivo de Transporte en Ciudad Juarez y
Chihuahua para establecer tarifas oficiales en el estado.

Se intensifico la inspeccion y vigilancia del peso y
dimensiones de los vehiculos en varias areas, con especial
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atencion en zonas agricolas, para evitar el exceso de peso
bruto vehicular y garantizar el cumplimiento de la ley de
transporte y su reglamento.

En la ciudad de Chihuahua, se emitieron un total de 5,798
infracciones por violaciones a la ley de transporte y su
reglamento en distintas modalidades del servicio de
transporte publico durante el periodo reportado, de las
cuales 2,399 se relacionaron con la inspeccion del servicio
colectivo urbano.

Se logro un avance significativo del 69.16% en la instalacion
de sistemas de GPS en vehiculos destinados al servicio
de transporte plblico colectivo urbano en las ciudades
de Chihuahua y Ciudad Juarez. Estos sistemas estan
plenamente integrados con el Centro de Control y Monitoreo
de la Subsecretaria de Transporte.

La implementacion del GPS ha mejorado significativamente
el tiempo de respuesta a quejas de usuarios y ha permitido
la deteccidon en tiempo real de infracciones cometidas por
conductores al prestar el servicio.
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Modernizacion del Transporte Publico en los Municipios de Juarez y Chihuahua

El Gobierno del Estado, a través de la Secretaria General
de Gobierno (SGG), ha rescatado el transporte publico
en Juarez, corrigiendo deficiencias y asegurando su
funcionamiento. Las troncales | y Il, junto con la Pretroncal
Gomez Morin, estaran en operacion bajo la administracion
estatal a principios de 2024.

La inversion total en estas adecuaciones y correcciones fue
de 910 millones de pesos (estado y federacion), ademas de
esfuerzos administrativos y juridicos significativos.

Destinamos 518 millones de pesos para adquirir 80 camiones
de altacalidad con tecnologia avanzada, comprometiéndonos
con la modernizacion y la movilidad sostenible de Juarez y
Chihuahua. Particularmente, en Juarez, 55 de los 80 camiones
fortaleceran el sistema de transporte pblico en esta ciudad
(30 al BRT 1y 25 al BRT 2), proporcionando un transporte de
calidad y seguridad al conectarlos a la plataforma Centinela.
Adicionalmente, hemos puesto en circulacion 32 camiones
en la troncal de Chihuahua, reduciendo los tiempos de
esperay beneficiando a la comunidad universitaria con 1,530
estudiantes transportados diariamente.

Incorporamos 160 nuevos camiones al servicio de pasajeros,
108 en Chihuahua y 52 en Ciudad Juarez, marcando un hito
que no se habia logrado en al menos 11 anos. El Gobierno del
Estado ha contribuido financieramente a esta renovacion.

Invertimos 6.2 millones de pesos en el diseno de dos
aplicaciones tecnologicas. La primera permite a los usuarios
rastrear en tiempo real los camiones urbanos, reduciendo
la incertidumbre y mejorando la seguridad al incorporar un
boton de emergencia conectado a la plataforma Centinela. La
segunda empodera a los taxistas, ofreciendo a los usuarios mas
opciones tecnoldgicas para elegir su modalidad de transporte.

Establecimos un sistema de registro estatal para las redes de
transporte de aplicacion (Uber, Didi, In Drive, etc.). El registro
sera requisito para operar, y se aplicarad una contribucion al
fondo de movilidad del 1.5% por cada viaje.

Para garantizar la seguridad en las carreteras y preservar la
infraestructura vial, destinamos 8.7 millones de pesos para
adquirir 2 basculas y 10 patrullas encargadas de supervisar el
cumplimiento del peso autorizado por los camiones de carga.
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Corredor Tecnologico de Ciudad Juarez

El Proyecto Corredor Tecnolégico de Ciudad Judrez, que
incluye el Corredor Troncal Tecnoldégico y el Corredor
Troncal Gomez Morin, ha alcanzado un progreso del 90% al
mes de diciembre de 2023, cubriendo los componentes de
infraestructura, transporte y equipamiento. Hasta el 29 de
febrero de 2023, hemos invertido $650,486,003.18 en este
proyecto.

Para completar el componente de infraestructura y avanzar
hacia la etapa operativa de transporte, el proyecto cuenta
con la participacion de diversas entidades gubernamentales,
cada una con roles especificos:

- La Secretaria General de Gobierno (SGG) y la Direccion
del Fideicomiso 2243 Puentes Fronterizos de Chihuahua
contribuyen al componente de transporte.

- La Secretaria de Comunicaciones y Obras Publicas (SCOP)
se encarga del componente de infraestructura.

- La Secretaria de Hacienda (SH) actla como Fideicomitente
Gnico, mientras que el Banco Nacional de Obras y Servicios
Publicos (BANOBRAS) interviene como Fiduciario, aportando
fondos federales.

- La Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia (SDUE) tiene
un papel clave como gestor del proyecto.

Se invirtieron

$650,486,003.18

en el Corredor
Tecnologico de
Ciudad Juarez

alcanzando un progreso del 90%

Para fortalecer la gestion del proyecto, se ha formado una comision estatal con el objetivo de gestionar la ampliacion del CAF ante
BANOBRAS y el Fondo Nacional de Infraestructura (FONADIN). Esta ampliacion busca concluir el componente de infraestructura
y continuar con el desarrollo del proyecto de transporte en Ciudad Juarez.
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Fideicomiso de Puentes Fronterizos

El Comité de Inversiones y el Comité Técnico del Fideicomiso
de Puentes Fronterizos han aprobado cinco proyectos
de inversion publica productiva, con un monto total de
$38,544,415.00, que inciarion a finales del 2023 y estan
programados para concluir en el 2024. Estos proyectos
incluyen:

‘Rehabilitacion de area peatonal de la avenida 16 de
Septiembre en la zona centro de Ciudad Juéarez.

+ Suministro e instalacion de cubiertas (techumbre) en la
calle La Paz, en zona centro de Ciudad Juarez.

- Recarpeteo de la calle Rio Usumacinta, de la calle Rio Bravo
a boulevard Juan Pablo I, en Ciudad Juarez.

- Rehabilitacion y mejoramiento geométrico del acceso a boulevard
Juan Pablo Il por calle Rio Usumacinta en Ciudad Juarez.

- Modificacion geométrica a patios fiscales por la avenida
Manuel J. Clouthier en Ciudad Juarez.

En la presente administracion se recibieron 15 obras en
proceso, mismas que fueron concluidas por el Fideicomiso
de Puentes Fronterizos de Chihuahua (FPFCH) con una
inversion total de $418,224,655 y entregadas al Municipio
de Juarez en beneficio de la poblacion.
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OBRAS CONCLUIDAS Y ENTREGADAS EN BENEFICIO DE LA POBLACION DE CIUDAD JUAREZ

POR EL FPFCH DEL 2021 AL 2023

OBRAS

INVERSION

Paso a desnivel en calles Francisco Villarreal Torres y Santiago Troncoso.
Paso a desnivel en calles Francisco Villarreal Torres y Palacio de Mitla.

Paso a desnivel en calles Francisco Villarreal Torres y Ramon Rayon.

$65,491,847.49
$73,538,462.04

$62,411,169.13

Paso a desnivel en calles Francisco Villarreal Torres y Sorgo.

Adecuacion vial de la calle Eduarda Barbachano a Blvd. Zaragoza.

Adecuacion vial de Blvd. Zaragoza a Manuel J. Clouthier.
Adecuacion vial de Manuel J. Clouthier a Ejército Nacional.

Adecuacion vial de Ejército Nacional a calle Las Aldabas.

Pavimentacion de vueltas indirectas BRT 1 calle Ponciano Arriaga.

Pavimentacion de vueltas indirectas BRT 1 calle Eritrea.

Pavimentacion en calle Puerto de Palos de Dunquerque a Patio de Encierro.

Obras de captacion pluvial en la zona de San Lorenzo.
Obras de captacion pluvial en la zona centro.

Obra pluvial en Av. Francisco Villarreal Torres y calle Sorgo.
Vasos de captacion 1y 2 norte en Pradera Dorada.

Inversion Total

Fuente: Fideicomiso de Puentes Fronterizos de Chihuahua (FPFCH).

En 2022, se efectuaron aportaciones de recursos
destinados a la Secretaria de Hacienda para financiar una
serie de obras y proyectos ejecutivos en infraestructura
de vias de comunicacion, transporte pUblico y gestion del
agua. Estos proyectos seran llevados a cabo porla SCOPy
tienen un valor total de $112,344,768.00.

Durante el ano 2023, el FPFCH implemento un sistema de
Telepeaje que incluyo el uso de una tarjeta de Acceso Digital
Peatonal y un TAG para cruces vehiculares en los puentes
fronterizos. Este sistema ofrece a los usuarios una forma
de pago electronica mas rapida, conveniente y sencilla.
En total, se realizaron 34,785 cruces peatonales y 14,301
cruces vehiculares utilizando este método de pago.

$73,479,832.30
$10,927,712.32
$8,530,659.03
$6,871,508.48
$5,224,868.78
$4,341,37719
$5,573,920.80
$9,038,364.03
$42,643,234.28
$7,070,520.40
$18,153,622.61
$24,927,556.16

$418,224,655.04

La inversion necesaria para llevar a cabo este proyecto
incluyo el arrendamiento de cuatro Quioscos Digitales para
la ventay recarga de las tarjetas de Acceso Digital, asicomo
la adquisicion de TAGs, con un costo total de $4,034,960.80.

Ademas, para brindar una mayor comodidad a los
usuarios de los puentes internacionales a cargo del
FPFCH, se desarrolldo una aplicacion movil llamada
Puentes Fronterizos para dispositivos iOS y Android. Esta
aplicacion permite realizar todos los tramites de Linea
Exprés de forma digital, ademas del pago de anualidades y
recargas de saldo en tarjetas de Acceso Digital Peatonal y
TAGs. La inversion total para implementar esta aplicacion
fue de $1,406,866.12.
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En los Puentes Internacionales bajo la responsabilidad del
FPFCH, se ha establecido un canal de comunicacion con un
alto impacto social mediante la instalacion de una red de 10
camaras que ofrecen visualizaciéon del trafico en tiempo real.
Esta informacion se transmite a través del canal de YouTube
del Fideicomisoy esta disponible tanto en la pagina web oficial
como en la aplicacion movil del mismo Fideicomiso.

Esta iniciativa ha permitido a los usuarios planificar sus
desplazamientos en los Puentes Internacionales de manera
mas eficiente, ya que brinda informacion actualizada sobre el
trafico en tiempo real.

Por otra parte, se logro el registro de los créditos con que
cuenta el FPFCH, ante la Unidad de Coordinacion con
Entidades Federativas de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Pablico durante el periodo agosto de 2023, lo que permitio
el refinanciamiento de dichos créditos, mediante los que se
obtuvo mejores condiciones crediticias para destinarse a mas
obras en beneficio de la poblacién juarense.

Graciasaunequilibriofinancieroypresupuestal

sélido en la presente administracion publica, La FPFCH

el FPFCH ha generado recursos remanentes h d
por un total de $145,467,723. Estos recursos a generado recursos

han sido destinados a inversiones publicas
productivas que benefician a la poblacion de

remanentes = —
por més de e H

Ciudad Juarez. 145 MDP e

destinados a inversiones
publicas productivas
beneficiando a los juarenses

Como resultado de los remanentes generados,
se tiene previsto llevar a cabo inversiones
en diversos proyectos de inversion publica
productiva. Entre los que destacan:

- Rehabilitacion de area peatonal de la Avenida 16 de
Septiembre en la zona centro de Ciudad Juarez, Chihuahua.

*Suministro e instalacion de cubiertas (techumbre) en la calle
La Paz, en zona centro de Ciudad Juarez, Chihuahua.

- Recarpeteo de la calle Rio Usumacinta, de la calle Rio Bravo a
Blvd. Juan Pablo Il, en Ciudad Juarez, Chihuahua.

- Rehabilitacion y mejoramiento geométrico del acceso a Blvd.
Juan Pablo Il por calle Rio Usumacinta en Ciudad Juarez.

- Modificacion geométrica a patios fiscales por la Av. Manuel J.
Clouthier en Ciudad Juarez, Chihuahua.

- Obras de mejoramiento en accesos al Puente Zaragoza.
- Terminacion de Obras Pluviales en zona Insurgentes.
- Instalacion de Techumbres en los Puentes Lerdo y Guadalupe.

- Proyectos ejecutivos de area de carga y mejoramiento
geométrico en Puente Zaragoza.
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Mantenimiento de la Red Carretera Chihuahuense

A causadelrezagode masde unadécadaenel mantenimiento
regular de carreteras, ha sido necesario realizar trabajos de

. La Secretaria de
mantenimiento mayor en los tramos que corresponden al S -
: Comunicaciones y Obras Publicas
Gobierno del Estado.

dié mantenimiento a

La Secretaria de Comunicaciones y Obras Publicas (SCOP) ?14'61:1‘7'7an a:gg;;erz;s; tal de:
invirtio $292,760,291.29 en trabajos de mantenimiento en invirtiendo e un totat de-

s fidei itid fidei itidas,
careteras, tanto fideicomitdas como o fideicomiicas  §$262 760,291.29

millon de chihuahuenses.

MANTENIMIENTO DE CARRETERAS ALIMENTADORAS, FIDEICOMITIDAS Y NO FIDEICOMITIDAS

2021 2022 2023 SUMAS
KM INVERSION = KM | INVERSION KM INVERSION KM INVERSION

CARRETERAS FIDEICOMITIDAS

Mantenimiento

menor 70 $50,093,312.79 8755 @ $134,291,336.44 304.3 = $111,439,490.04 1,249.80 $295,824,139.27

Mantenimiento

mayor 100.07 = $113,054,151.71  246.62 $212,260,797.67 9775  $170,314,961.12  444.44 $495,629,910.50

CARRETERAS NO FIDEICOMITIDAS

Mantenimiento

menor 38.20 $1,434,788.73  141.10 $2,611,702.03 42.61 $5,146,769.90  221.91 $9,193,255.66

Mantenimiento

mayor 2.89 $394,068.24 13.04 $14,193,947.37 2.11 $5,859,075.23 18.04 = $20,447,090.84

Total general 21116 = $164,976,321.47 1,276.26 $363,357,783.51  446.77 $292,760,291.29  1934.19 $821,094,396.27

Fuente: Direccién de Caminos de la SCOP.

El programa Costo en Casetas Federales y Estatales de Cuota tiene como objetivo garantizar servicios de calidad en las carreteras

de cuota, mediante mantenimiento preventivo y correctivo de las plazas de cobro, con un presupuesto de $752,607,797.00 para
el mantenimiento en 2023.
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Los usuarios que pagan peaje reciben un seguro de
cobertura, incluyendo responsabilidad civil, gastos
médicos y funerarios. Se destinaron $14,699,999.00
para el proyecto “Sistemas Inteligentes de Transporte”
(ITS) en diciembre de 2022, brindando apoyo a mas de
21,634,145 usuarios anuales y cumpliendo con estandares
de la Secretaria de Infraestructura, Comunicaciones y
Transportes (SICT).

En 2023, completamos la primera etapa de ampliacion de
la caseta Sacramento, invirtiendo $37,986,334.00 para
aumentar carriles y mejorar servicios, reduciendo filas
y tiempos de espera. También iniciamos la ampliacion
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de la caseta de Cuauhtémoc con una inversion de
$29,529,248.00, incluyendo remodelacion de banos vy
expansion del estacionamiento.

El flujo vehicular ha aumentado en promedio un 4.94%
anual en los Gltimos 10 anos, con un total de 49,067,283
vehiculos entre septiembre 2021 y diciembre 2023, y un
aforo de 21,608,099 en 2023. Esto ha generado ingresos
significativos, alcanzando $10,266,689,724.00 entre
septiembre 2021y diciembre 2023 y de $4,682,604,741.00
soloen 2023. Estos recursos son esenciales para continuar
mejorando la infraestructura vial y garantizar la seguridad
en nuestras carreteras de cuota.

AFORO VEHICULAR EN CASETAS (SEPTIEMBRE 2021 - DICIEMBRE 2023)

7,000,000
6,000,000
5,000,000
4,000,000
3,000,000
2,000,000
1,000,000

0
Ene Feb Mar Abr May

Ago Sep Oct Nov Dic

Jul

Fuente: Elaboracién propia basada en los registros internos del aforo vehicular en casetas del Departamento de Carreteras adscrito a la Subsecretaria de Ingresos.

INGRESO RECAUDADO POR CASETAS (SEPTIEMBRE 2021 - DICIEMBRE 2023)

1,400,000,000

1,200,000,000

1,000,000,000

800,000,000

600,000,000

400,000,000

200,000,000

Ene Feb Mar Abr May

M Ingresos 2021 M Ingresos 2022 Ingresos 2023

Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Fuente: Elaboracién propia basada en los registros de ingresos en casetas del Departamento de Carreteras adscrito a la Subsecretaria de Ingresos.
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La Secretaria de Hacienda promovio el uso de tarjetas de débito y crédito en todas las casetas de peaje del estado, simplificando
el proceso de pago y ofreciendo una opcion mas comoda y segura. En 2023, se realizaron 578,354 transacciones con tarjetas,

generando un ingreso de $130,335,357.00 para el estado.

EVENTOS CON TARJETA BANCARIA MAYO - DICIEMBRE 2023

180,000
160,000
140,000 126,233
120,000 102,629
100,000 83,847
80,000 65,003
60,000 52,860 o
40,000

20,000 -z

Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre

Fuente: Elaboracion propia basada en los registros de ingresos en casetas del Departamento de Carreteras adscrito a la Subsecretaria de Ingresos.

Implementamos el sistema de Chatbot con una
inversion inicial de $1,197,558.00 utilizando
la plataforma de robochat de la Secretaria de
Hacienda. Este sistema de asistencia virtual,
operativo las 24 horas del dia, permite a los
usuarios solicitar y recargar tag QR, obtener
informacion sobre el seguro carretero,
gestionar facturacion, informar emergencias,
y presentar quejas y sugerencias. Hasta
diciembre de 2023, el pago con QR esta
disponible exclusivamente en las plazas de
cobro Sacramento y Villa Ahumada, siendo
pioneros a nivel nacional en suimplementacion
en las carreteras de cuota.

Realizamos mejoras significativasen lainfraestructurade puentes,con unainversionde $7,401,990.85, beneficiandodirectamente
a 11,389 vecinos de los municipios de Huejotitan y Coronado. Esta iniciativa es fundamental para conectar a las comunidades
rurales con zonas que cuentan con servicios asistenciales, de salud y educativos, facilitando ademas el transporte de mercancias.
Estos trabajos representan un paso adelante en la mejora de la conectividad y el acceso a servicios esenciales para los habitantes

de estas areas.
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Asimismo, llevamos a cabo importantes obras de
infraestructura en la construccion de los pasos a desnivel
“Paso Superior Cuerpo Oriente” en Ciudad Juarez; y en el
kilometro 225+850 de la carretera Gomez Palacio-Jiménez,
con una inversion de $76,939,128.02, a fin de completar 955
metros de estas estructuras. Estas mejoras han beneficiado
directamente a 955 habitantes en los municipios de Juarez
y Jiménez, mejorando significativamente la movilidad y la
seguridad vial en estas areas.

RED DE CARRETERAS ALIMENTADORAS

LONGITUD EN KM
RESIDENCIA DOS CARRILES CAR;ILIJ_Q-ISTZ?MAS
Gomez Farias 540.58 -
Cuauhtémoc 418.34 76.9
Creel 600.33 -
Parral 413.03 13.33
Camargo 234.59 5.71
Delicias 352.84 5
Chihuahua 676.09 35
Ahumada 179.6 3.54
Total 3,415.40 107.98

Fuente: Secretaria de Comunicaciones y Obras Publicas.

Se realizé6 mantenimiento de carreteras
alimentadoras en 212.75 kilometros,
con una inversion de:

$88,808,867.39

beneficiando a 3,406,465 habitantes

En el estado mas grande del pais, la comunicacion
terrestre es crucial. La construccion y el mantenimiento de
carreteras alimentadoras permiten el traslado de personas
para atender el flujo comercial y las necesidades de salud
y educacion.

En 2023, se realizaron trabajos de mantenimiento de
carreteras alimentadoras en 3,523.38 kilometros, con una
inversion de $88,808,867.39, beneficiando a 3,406,465
habitantes del estado. Con ello, desde el inicio de la
administracion hasta 2023 logramos sumar una inversion
de $214,403,817.83 de recursos estatales.
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En el periodo 2021-2023, se ejecutaron importantes
trabajos de infraestructura carretera en diversos
municipios de Chihuahua. Inicialmente, con una inversion
de $53,360,100.93, se establecid la meta de construir
19.14 kildmetros de carreteras, beneficiando a 261,654
habitantes en El Tule, Matamoros, Cusihuiriachi, Rosales,
Urique, Belisario Dominguez, Guachochiy Carichi. De 2021 a
2022, se realizd una inversion adicional de $267,592,515.63
para alcanzar 33.10 kilometros de carreteras, impactando
positivamente a 3,445,521 habitantes en Chihuahua Capital,
Aldama, Bocoyna, Ojinaga, Camargo, Delicias, Namiquipa,
Jiménez, Julimes y Cuauhtémoc.

Ademas, se contempld la construccion de cruces a nivel
en el corredor comercial de la carretera Cuauhtémoc-
Alvaro Obregon, desde el km 4+740 al km 237+290, en
Cuauhtémoc. Esta obra forma parte de la modernizacion del
Corredor Comercial en dicho municipio, con una inversion de
$115,689,453.72. La meta incluyd la realizacion de 13 cruces
a nivel y la pavimentacion de 15,600 m? en estos cruces, asi
como la instalacion de 27.60 km de barreras tipo New Jersey
para proteccion central. Este proyecto beneficio a 180,638
habitantes de Cuauhtémoc, Bachiniva y Namiquipa.

Como parte de los trabajos de mejora de caminos rurales,
de terraceria atendimos nuevos tramos, que se suman al
mantenimiento de la red existente. Dentro de la red carretera,
los caminos rurales no pavimentados constituyen un activo
de gran importancia regional y local, a través de estos, es
posible una comunicacion a los centros poblacionales,
proporcionando acceso a los centros de salud, escuelas y
otros servicios basicos.

Debido a las caracteristicas orograficas y a la vasta
extension territorial del estado, el mantenimiento periédico
de los caminos rurales de terraceria es esencial para evitar
su deterioro; ademas, existe la necesidad constante de
contar con nuevos tramos que permitan el acceso entre las
localidades del estado.
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INFORME DE
RESULTADOS

INFRAESTRUCTURA DE CAMINOS RURALES Y OBRAS COMPLEMENTARIAS
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2023 2022 2021 (SEP-DIC)

Inversion L Total de Inversion . Total de Inversion A Total de
Concepto Estatal Beneficiarios Obras Estatal Beneficiarios Obras Estatal Beneficiarios Obras
Obras de
Infraestructura
de $32,167,310.31 1,408,328 1,927.38 km $33,914,090.45 1,378,684 2,344.30 km $9,727,939.64 196,139 1,082.62 km
Comunicacion
Terrestre
Obras $13,337,108.72 2,837949 464,383.92 m3$14,267,623.27 3,038,921 437481.30 m3 $361,298.35 1,182,532 2,288.00 m3

Complementarias

Fuente: Direccion de Infraestructura Municipal de la SCOP

En 2023, la construccion, ampliacion, rehabilitacion, Casas Grandes y Centro. Estas obras se efectuaron mediante
revestimiento y rastreo de caminos rurales de terraceria y la convenios de coordinacion. Con ello, el estado de Chihuahua
pavimentacion de caminos y calles han acumulado 1,927.38 cuenta con mas vias de comunicacion suficientes, adecuadas,
kilometros, apoyando a 30 municipios de las regiones Oriente, seguras y de calidad, que benefician principalmente a

Parral, Sierra Tarahumara, Cuauhtémoc - Madera, Nuevo comunidades rurales y municipios serranos de la entidad.
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CONSTRUCCION Y MANTENIMIENTO DE CAMINOS RURALES 2021-2023
OBRAS DE
COMUNI- TOTAL
CACION 2023 2022 2021 2023 -2021
TERRESTRE
TIPO DE AVANCE IMPORTE AVANCE IMPORTE AVANCE IMPORTE AVANCE IMPORTE
OBRA KM ESTATAL KM ESTATAL KM ESTATAL KM ESTATAL
gg';tn';‘l’rfgm” 575 $1,229,549.29 28.07 $5,094,448.30 1.01 $135,624.08 34.83 $6,459,621.67
Region Centro - - 0.13 $308,906.75 - - 0.13 $308,906.75
Region
Cuauhtémoc - . - 0.33 $851,026.92 - - 0.33 $851,026.92
Madera
Region ; : 0.30 $256,156.09 ; ; 0.30 $256,156.09
Parral
Region
Sierra 575 $1,229,549.29 27.31 $3,678,358.54 1.01 $135,624.08 34.07 $5,043,531.91
Tarahumara
Construccion 12.83 $4,758,689.40 - - - : 12.83 $4,758,689.40
de terracerias
Region Centro 3.61 $61,773.24 - - - - 3.61 $61,773.24
Region
Cuauhtémoc - 2.05 $3,783,724.16 - - - - 2.05 $3,783,724.16
Madera
Region
Nuevo Casas 717 $913,192.00 - - - - 717 $913,192.00
Grandes
Pavimentacion
de caminos y 146 $464,631.12 2.07 $4,091,316.89 2.55 $1,551,099.73 6.08 $6,107,04774

calles

Region Centro - - 0.05 $88,926.06 - - 0.05 $88,926.06



OBRAS DE
COMUNI-
CACION
TERRESTRE

TIPO DE
OBRA

Region
Cuauhtémoc -
Madera

Region
Oriente

Region
Parral

Rastreo de
caminos y
calles

Region Centro

Region
Cuauhtémoc -
Madera

Region
Nuevo Casas
Grandes

Region
Oriente

Region
Parral

Region
Sierra
Tarahumara

Rehabilitacion
de camino de
terraceria

Region
Cuauhtémoc -
Madera
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AVANCE
KM

1.08

0.38

1,453.60

3.85

141.00

31769

384.62

171.54

434.90

346.90

25.24

2023

IMPORTE
ESTATAL

$209,407.72

$255,223.40

$12,769,950.37

$24,809.82

$3,514,224.03

$1,251,838.01

$4,496,131.60

$2,164,010.07

$1,318,936.84

$6,074,104.81

$673,813.73

AVANCE
KM

2.02

1,567.86

160.65

308.50

474.09

183.92

440.70

531.19

120.80

2022

IMPORTE
ESTATAL

$4,002,390.83

$4,964,051.94

$554,009.74

$929,741.27

$1,563,369.43

$998,595.80

$918,335.70

$5,430,811.96

$1,373,783.78

AVANCE
KM

2.55

849.98

168

47

82.06

296.42

256.50

177

72

2021

IMPORTE
ESTATAL

$1,551,099.73

$2,461,909.33

$629,197.21

$135,732.03

$327,338.83

$644,624.32

$725,016.94

$1,757926.67

$725,366.04

Moderno y Sustentable 2>
TOTAL
2023 -2021
AVANCE IMPORTE
KM ESTATAL
4.57 $5,553,490.50
1.08 $209,407.72
0.38 $255,223,40
3,871.44 $20,195,911.64
3.85 $24,809.82
469.65 $4,697430.98
67319 $2,317,311.31
940.77 $6,386,839.86
651.88 $3,807,230.19
1,132.10 $2,962,289.48
1,055.09 $13,262,843.44
218.04 $2,772,963.55
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CONSTRUCCION Y MANTENIMIENTO DE CAMINOS RURALES 2021-2023

OBRAS DE
COMUNI- TOTAL
CACION 2023 2022 2021 2023 -2021
TERRESTRE

TIPO DE AVANCE IMPORTE AVANCE IMPORTE AVANCE IMPORTE AVANCE IMPORTE

OBRA KM ESTATAL KM ESTATAL KM ESTATAL KM ESTATAL

Region
Oriente - - 30.50 $180,824.36 - - 30.50 $180,824.36
Region
Parral 5 $25,687.17 18.30 $881,932.18 25 $350,5684.87 48.30 $1,258,204.22
Region
Sierra 316.66 $5,374,603.91 361.59 $2,994,271.64 80 $681,975.76 758.25 $9,050,851.31
Tarahumara
Revestimiento
de camino de 106.83 $6,870,385.32 2151 $14,333,461.36 52.08 $3,821,379.83 374.02 $25,025,226.51
terraceria
Region
Cuauhtémoc - 36.33 $3,233,173.80 35.40 $2,524,340.02 - - 7173 $5,757513.82
Madera
Region
Oriente 8 $2,455,070.16 - - - - 8.00 $2,455,070.16
Region
Parral - - 4.80 $1,025,230.26 8 $919,257.42 12.80 $1,944,48768
Region
Sierra 62.50 $1,182,141.36 174.91 $10,783,891.08 4408 $2,902,122.41 281.49 $14,868,154.85
Tarahumara
Total 1,927.38 $32,167,310.31 2,34430  $33,914,090.45 1,082.62 $9,727939.64 535430 $75,809,340.40

Fuente: Direccion de Infraestructura Municipal de la SCOP.

A través del Programa Estatal de Infraestructura en Vias de Comunicacion de la Direccion de Caminos, se realizaron
trabajos de rehabilitacion en el camino Guagueyvo-Guaguachique, en el municipio de Urique, con una inversion de

$3,070,120.84 beneficiando a 600 habitantes.
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Mejoramos 1,800.51 kildbmetros de caminos no pavimentados, a través de maquinaria pesada, mediante el rastreo y rehabilitacion
de caminos en los municipios de Balleza, Bocoyna, Camargo, Casas Grandes, Chihuahua, Guadalupe y Calvo, Guazapares, Guerrero,
Huejotitan, Julimes, Maguarichi, Manuel Benavides, Matamoros, Morelos, Moris, Namiquipa, Ojinaga, Santa Barbara, Temosachic,
Urique y Uruachi, beneficiando a 1,206,798 habitantes.
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RASTREO Y REHABILITACION DE CAMINOS 2023

TIPO DE OBRA AVANCE HRS. MAQ. AVANCE KM
Rastreo de caminos y calles 15,539 1,453.60
Casas Grandes 862 31769
Chihuahua 22 3.85
Chinipas 234 52.50
Cusihuiriachi 4,979 89.00
Guadalupe y Calvo 908 329.30
Huejotitan 235 100.00
Julimes 4513 149.12
Maguarichi 198 53.10
Manuel Benavides 461 174.00
Matamoros 2,032 38.00
Namiquipa 441 52.00
QOjinaga 257 61.50
Santa Barbara 397 33.54
Rehabilitacion de camino 8,693 346.90
Balleza 355 26.00
Bocoyna 2,895 64.00
Chinipas 144 12.77
Guadalupe y Calvo 1,315 48.24
Guazapares 541 60.50
Guerrero 472 10.00
Maguarichi 897 60.55
Matamoros 17 5.00
Morelos 162 18.50
Moris 674 9.10
Temosachic 527 6.14
Urique 220 8.10
Uruachi 474 18.00
Total 24,232 1,800.51

Fuente: Direccion de Infraestructura Municipal de la SCOP.
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Se recubrieron 106 kilometros de caminos ubicados en los municipios de Balleza, Chinipas, Dr.
Belisario Dominguez, Guerrero, Jiménez y Riva Palacio, lo que ha impactado de manera positiva en la
vida de los chihuahuenses, beneficiando a 109,145 personas.

REVESTIMIENTO DE CAMINOS 2023

TIPO AVANCE AVANCE
DE OBRA HRS. MAQ. KM
Balleza 2,686 575
Chinipas 1,641 5
Dr. Belisario Dominguez 2,751 28.43
Guerrero 2,120 4
Jiménez 3,260 8
Riva Palacio 950 3.9
Total 13,408 106.83

Fuente: Direccion de Infraestructura Municipal de la SCOP.

CONSTRUCCION DE TERRACERIAS 2023

TIPO DE OBRA I-?F\z/:Nhf ES AV'?(T/ICES
En un esfuerzo significativo por mejorar la conectividad y el . Q.
accesoaservicios esencialesenelestadode Chihuahua, se ha
llevado a cabo la construccion de 18.58 km de nuevos caminos Construccion de camino 867 575
de terraceria. Este proyecto ha tenido un impacto profundo en
la vida de los ciudadanos, facilitando la comunicacion entre o
comunidades, el acceso a servicios basicos, y promoviendo Chinipas 41 015
un incremento en la generacion de empleo. Ademas, estos
caminos han mejorado considerablemente la accesibilidad y Guadalupe y Calvo 698 5.00
el desplazamiento entre distintas localidades.
Este desarrollo se ha implementado en los municipios de Urique 128 060
Aldama, Bachiniva, Chinipas, Guadalupe y Calvo, Nuevo
Casas Grandes y Urique, resultando en beneficios directos Construccion de terracerias 10,528 12.83
para 171,386 personas.

Aldama 68 3.61
Para mejorar la conectividad y acceso a servicios
esenciales en el estado de Chihuahua se contruyeron Bachiniva 9,204 205
18'58 km d? Nuevo Casas Grandes 1,256 717

beneficiando directamente a 171,386 personas

Fuente: Direccion de Infraestructura Municipal de la SCOP.



Ordenamiento Territorial,
Moderno y Sustentable

130

do

INFORME DE
RESULTADOS

Ademas, se construyeron 1.46 kildmetros de terracerias con recubrimiento de riego de sello en el municipio de Camargo y

Satevo, beneficiando a 52,913 personas.

PAVIMENTACION DE CAMINOS Y CALLES 2023

AVANCES AVANCES
MUNICIPIO HRA. MAQ. KM
Camargo 388 1.08
Satevo 66 0.38
Total 454 146

Fuente: Direccion de Infraestructura Municipal de la SCOP.
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Respecto a los caminos vecinales, se realizaron trabajos de
mantenimiento, con una inversion de 520 millones de pesos,
para cubrir una meta de 625.70 kildmetros, beneficiando a
1,703,232 habitantes en 41 municipios del estado.

PRINCIPALES OBRAS DE MANTENIMIENTO A

CAMINOS VECINALES 2023
REGION KM INVERSION
Nuevo Casas Grandes 11.18 $92,209,639.87
Juarez 20.52 $17,018,724.68
Centro 13.22 $10,964,305.09 —
Oriente 165.90 $137,592,905.68
Parral 111.88 $92,790,200.64
Sierra Tarahumara 40.01 $33,183,195.64
Cuauhtémoc-Madera 158.07 $131,098,918.62
Total 620.78 $514,857,890.22

Fuente: Direccion de Caminos de la SCOP

Trabajando en conjunto con los Gobiernos Municipales, rehabilitamos calles pavimentadas en dos municipios, utilizando 320
metros clbicos de mezcla asfaltica para reparar 4,915 baches. Esta accion ha resultado en una mejora significativa de las vias mas
transitadas de estas localidades, beneficiando directamente a 29,633 personas.

BACHEO 2023

AVANCES AVANCES

TIPO DE OBRA HRA. MAQ. CANTIDAD
DE BACHES
Cusihuiriachi 240 3,715
Ojinaga 80 1,200
Total 320 4,915

Fuente: Direccion de Infraestructura Municipal de la SCOP.
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La colaboracion entre el Gobierno del Estado y los municipios es fundamental para atender eficientemente necesidades de
infraestructura.

En este contexto, se invirtieron $279,647,848.33 en obras de infraestructura en vialidades urbanas. El objetivo fue alcanzar
17,536 metros de mejoras viales, beneficiando a 204,522 habitantes en los municipios de Aquiles Serdan, Guerrero, Delicias,
Ahumada, Gomez Farias, Urique, Parral, Ignacio Zaragoza, Rosales, Madera, Ascension, Guazapares, Carichi, Guadalupe y Calvo,
Moris y Coronado.

Ademas, en el municipio de Juarez, se completaron trabajos de pavimentacion en 33 calles con una inversion total de
$233,358,044.08, beneficiando a 1,162,573 personas. Estas iniciativas subrayan el compromiso del gobierno con la mejora
continua de la infraestructura urbana vy el bienestar de sus ciudadanos.

El Programade Infraestructura Municipal Juntos Chihuahua Avanza es un catalizador clave en el progreso del estado de Chihuahua.
Esta iniciativa esta dedicada a la creacion y mejora de espacios piblicos, fundamentales para elevar la calidad de vida de los
chihuahuenses y fomentar el desarrollo econémico mediante la atraccion de inversiones en los municipios.

El programa se centra en edificar comunidades saludables y resilientes, fomentando una activa participacion social que permite
abordar eficazmente los desafios y satisfacer las necesidades mas apremiantes de la poblacion.

Desde su lanzamiento en julio de 2022 hasta el cierre del ano 2023, Juntos Chihuahua Avanza ha aprobado 22 proyectos de nueva
infraestructura, con una inversion total de $133,883,851.52, estas obras constituyen una infraestructura que ha beneficiado
a 207,747 en los distintos municipios donde se han realizado, reafirmando el compromiso del programa con el mejoramiento
continuo de la calidad de vida en el estado.
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PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA CHIHUAHUA AVANZA

OBRAS NUEVAS

CONVENIDAS OBRA APROBADA OBRA TERMINADA
Recurso Recurso
Periodo Obras Municipios Beneficiarios  Obras Municipios Beneficiarios
Estatal Municipal Estatal Municipal

Julio
2022 -
diciembre 22 $125,358,746.48 $8,525,105.04 17 207,747 16 $64,211,072.83 $2,315,022.39 n 153,551
2023
Totalen la
a_d‘ministra— 22 $133,883,851.52 17 207,747 16 $66,526,095.22 n 153,551
cion

Fuente: Base de datos de los Programas de Infraestructura Municipal de la Coordinacién de Desarrollo Municipal.
Los datos de la tabla manejan lo realizado hasta el 18 de diciembre 2023, el resto de las obras se encuentran en proceso constructivo.

Asimismo, en el periodo mencionado, se aprobaron 8 proyectos de rehabilitacion de infraestructura plblica, con una

inversion total de $127,157,654.04, que beneficiaron a 349,215 personas.

PROYECTOS DE REHABILITACION CHIHUAHUA AVANZA

OBRAS DE |
REHABILITACION OBRA APROBADA
CONVENIDAS
Recurso aprobado
Periodo Obras
Estatal Municipal
Julio
2022 -
diciembre 8 $109,144,174.07  $18,013,479.97 8
2023
Totalen la
administra- 8 $127157,654.04 8
cion

Municipios Beneficiarios Obras

OBRA TERMINADA

Recurso aprobado
Municipios Beneficiarios

Estatal Municipal
349,215 6 $102,644,174.07 $11,349,481.10 6 341,953
349,215 6 $113,993,655.17 6 341,953

Fuente: Base de datos de los Programas de Infraestructura Municipal de la Coordinacién de Desarrollo Municipal.
Los datos de la tabla manejan lo realizado hasta el 18 de diciembre 2023, el resto de las obras se encuentran en proceso constructivo.

Con el Programa
Juntos Chihuahua Avanza

se realizaron
557 proyectos de
infraestructura publica

Aunado a los esfuerzos del programa Juntos Chihuahua
Avanza, en materia de infraestructura, entre enero de 2022
y diciembre de 2023, se llevaron a cabo 557 proyectos de
infraestructura pablica distribuidos en 66 municipios del
estado, lo que ha repercutido positivamente en la vida de
los habitantes del estado, fomentando la inversion enfocada
en proyectos residenciales, mejora de servicios basicos y
urbanizacion, entre otros.
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RELACION DE PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA REALIZADOS EN MUNICIPIOS
DE ENERO 2022 A DICIEMBRE 2023

OBRAS NUEVAS

CONVENIDAS OBRA APROBADA OBRA TERMINADA
Recurso Recurso Recurso Recurso
Fondo Periodo  Obras estatal municipal  Municipios Beneficiarios Obras estatal municipal  Municipios Beneficiarios
aprobado aprobado aprobado aprobado

Fondo d 249  $201,610,26798 $86,058,821.34 36 455,953 249 $201,610,26798 $86,058,821.34 36 455,953
ondo de
Infraestructura
Social Para
Las Entidades
(FISE)*

172 $230,828,253.85 $58,923,993.36 37 187,753 172 $230,828,253.85 $58,923,993.36 37 187,753
Programa de
Infraestructura  Enero 2022
MunicipalJuntos - diciembre 30 $234,502,920.50 $26538585.01 22 513,768 22 $166,855,246.89 $13,664,503.49 17 495,504
Chihuahua 2023
Avanza
Financiamientos
(préstamo) 90 $361,83790779  $11,536,442.62 34 194,123 0 - 0 0 0
Inversion
Normal Estatal 16 $57467769.07  $3,400,318.37 10 52839 0 - 0 0 0
Totalen la 557 $1,086,247119.23 $186,458160.70 66 3253478 443 $599,20376872 $15864731819 54 495,504

administracion

Fuente: Base de datos de los Programas de Infraestructura Municipal de la Coordinacién de Desarrollo Municipal.
*Incluye las obras ejecutadas por dependencias y municipios.
** Representa suma acumulada.



Se formalizaron 127 convenios de coordinacion, con un
total de 64,509 horas-maquina, con lo cual, se beneficiaron
42 municipios. Estos convenios permitieron gestionar y
ejecutar obras de infraestructura de comunicacion terrestre
y obras complementarias en varias localidades del estado.
Entre las obras realizadas se encuentran: la rehabilitacion
y construccion de caminos rurales de terraceria y caminos
vecinales con riego de sello, el corte y movimiento de
materiales, la apertura de zanjas para agua potable y drenaje,
la construccion de plataformas, la construccion de obras de
drenaje pluvial y el bacheo con equipos de alta tecnologia.
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OBRAS COMPLEMENTARIAS EN M3 POR ANO
500000
463,708.92
437,481.30
375000
250000
147,422.07
125000

2021 2022 2023

Fuente: Direccion de Infraestructura Municipal, SCOP

En 2023, se realizaron actividades de limpieza y desazolve de rios, corte y movimiento de materiales, excavaciones para
instalaciones hidrosanitarias, bacheo superficial de calles y construccion de celdas para relleno sanitario por un volumen de
463,708.92 metros clbicos, apoyando a 21 municipios de las regiones Oriente, Centro, Sierra Tarahumara, Parral y Cuauhtémoc-
Madera beneficiando a 2,793,096 personas.



Ordenamiento Territorial, : D
136 Moderno y Sustentable B
TRABAJOS DE APOYO CON MAQUINARIA EN MUNICIPIOS (OBRAS COMPLEMENTARIAS)

OBRAS
COMPLE- 2023 2022 2021 L
MENTARIAS

TIPO DE AVANCE IMPORTE AVANCE IMPORTE AVANCE IMPORTE AVANCE IMPORTE

OBRA M3 ESTATAL M3 ESTATAL M3 ESTATAL M3 ESTATAL

G‘%‘;z:a‘;zab'e 2,880 $334,139.61 9,083 $688,542.30 423 $109,853.31 12,386 $1,132,535.22
Region
Cuauhtémoc - 2,880 $334,139.61 5616 $379,635.97 - - 8,496 $713775.58
Madera
Region - - - - 423 $109,853.31 423 $109,853.31
Oriente
Region Parral - - 3,467 $308,906.33 - - 3,467 $308,906.33
Bacheo 320 $519,838.42 421 $774,014.75 249 $175,006.64 990 $1,468,859.81
Region
Cuauhtémoc - 240 $383,219.22 - - - - 240 $383,219.22
Madera
gfii:t'; 80 $136,619.20 299 $571,13717 249 $175,006.64 628 $882,763.01
Region
Parral - - 42 $179,109.64 - - 42 $179,109.64
Region
Sierra - - 80 $2376794 - - 80 $2376794
Tarahumara
Construcciéon
de celda 075924  $164,082.88 343 $162,710 0224  $326793.29
en relleno 10,759.24 164,082. 4,34 162,710.41 - - 15,102.24 793.
sanitario
Region 10,759.24  $164,082.88 - - - - 10,759.24  $164,082.88
Oriente
Region Parral - - 4,343 $162,710.41 - - 4,343 $162,710.41
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TRABAJOS DE APOYO CON MAQUINARIA EN MUNICIPIOS (OBRAS COMPLEMENTARIAS)

OBRAS
COMPLE-
MENTARIAS

TIPO DE
OBRA

AVANCE
M 3

Construccion
obra de
drenaje

1,738.56

Region
Cuauhtémoc -
Madera

1,238.00

Region
Oriente

500.56

Construccion
de muro

Region
Sierra -
Tarahumara

Construccion

67
de plataforma 5

Region Centro 675

Cortey
movimiento

Region

Centro 3,253.00

Region
Cuauhtémoc -
Madera

12,000.00

Region
Juarez

12,672.00

Region
Nuevo Casas
Grandes

333,237.27

2023

IMPORTE
ESTATAL

$2,182,724.39

$1,823,272.52

$359,451.87

$210,653.42

$210,653.42

$7,930,451.98

$203,238.77

$156,198.92

$2,170,128.29

2022
AVANCE IMPORTE
M3 ESTATAL
3,000 $377,404.15
3,000 $377,404.15
380 $252,311.34
380 $252,311.34
259,752.12 = $6,825,416.03
67.50 $41,619.18
25,517 $1,046,676.19
7028 $636,641.68
11,700 $343,506.70

AVANCE
M 3

1,616

1,616

2021

IMPORTE
ESTATAL

$76,438.40

$76,438.40

Moderno y Sustentable 57
TOTAL
2023 -2021
AVANCE IMPORTE
M3 ESTATAL
1,738.56 $2,182,724.39
1,238 $1,823,272.52
500.56 $359,451.87
3,000 $377404.15
3,000 $377,404.15
1,055 $462,964.76
1,055 $462,964.76

594,605.39  $14,832,306.41

4,936.50 $321,296.35
37517 $1,202,875.11
19,700 $2,806,769.97
11,700 $343,506.70
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TRABAJOS DE APOYO CON MAQUINARIA EN MUNICIPIOS (OBRAS COMPLEMENTARIAS)

OBRAS
COMPLE-
MENTARIAS

TIPO DE
OBRA

Region
Oriente

Region
Parral

Region Sierra
Tarahumara

Limpieza y
desazolve de
cauces

Region
Centro

Region
Cuauhtémoc -
Madera

Region
Oriente

Region
Parral

Region Sierra
Tarahumara

Total

2023
AVANCE IMPORTE
M3 ESTATAL
281,286.87  $4,450,803.72

10,298.40 $435,207.89
13,727 $514,874.39
1477385  $1,995,218.01
81,773.85 $1,169,391.33
33,000 $825,826.68

464,383.92 $13,337108.72

2022
AVANCE IMPORTE
M3 ESTATAL
156,45762  $3,519,693.19
18,212 $249,625.80
40,770 $987,653.29
160,502.18  $5,187,224.29
1,375 $127,762.28
22,145 $805,476.12
106,668 $2,789,520.25
4,149.18 $67,104.66
26,165 $1,397,360.98
43748130 $14,267,623.27

Fuente: Direccidn de Infraestructura Municipal del SCOP,

AVANCE
M 3

2,288

2021

IMPORTE
ESTATAL

$361,298.35

TOTAL
2023 -2021
AVANCE IMPORTE
M3 ESTATAL
43774449  $7970,496.91
28,510.40 $684,833.69
54,497 $1,602,527.68

275,276.03 $7182,442.30

1,375 $127,762.28

22,145 $805,476.12
188,441.85  $3,958,911.58
37149.18 $892,931.34
26,165 $1,397,360.98

904,153.22  $27,966,030.34
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Adicionalmente, llevamos a cabo acciones de corte y
movimiento de materiales por un volumen de 333,237 metros
cUbicos en los municipios de Aquiles Serdan, Chihuahua,
Chinipas, Coronado, Guadalupe y Calvo, Hidalgo del Parral,
Juéarez, Lopez, Manuel Benavides, Matachi, Meoqui, Ojinaga,
Satevd y Saucillo.

Se llevaron a cabo acciones de

corte y movimiento
de materiales

por un volumen de

333,237 mv’

CORTE Y MOVIMIENTO DE MATERIALES 2023

TIPO DE OBRA AVANCE HRS. MAQ. AVANCE m3
Aquiles Serdan 90 551
Chihuahua 138 2,702
Chinipas 187 77
Coronado 849 53,325
Guadalupe y Calvo 500 13,650
Hidalgo del Parral 126 896
Juérez 4,071 12,672
Lépez 865 117,929
Manuel Benavides 67 6,326
Matachi 83 12,000
Meoqui 480 8,400
Ojinaga 1,755 81,688.75
Satevd 139 9,402.40
Saucillo 163 13,618.12
Total 9,513 333,237.27

Fuente: Direccion de Infraestructura Municipal de la SCOP.



"

Excavaciones para Agua Potable y
Drenaje

En el marco de mejoras en infraestructura basica, se llevaron
a cabo excavaciones para obras de drenaje y agua potable
en el municipio de Moris, abarcando un volumen total de
2,880 metros clbicos. Esta intervencion ha proporcionado a
la comunidad acceso esencial a servicios basicos. Ademas,
se construyeron obras de drenaje pluvial en Bachiniva,
Coyame del Sotol y Santa Isabel, con un volumen de
1,738 metros clbicos. Estas acciones han beneficiado a
15,275 chihuahuenses, reforzando significativamente la
infraestructura de servicios y la calidad de vida en la region.

Reforzamos significativamente la

infraestructura
de servicios

como excavaciones para obras de drenaje y agua potable

beneficiando a
15,275 chihuahuenses
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EXCAVACIONES PARA AGUA POTABLE Y DRENAJE 2023

TIPO DE OBRA I-?I;/:NBI(I:AES. AVANSES
ﬁi”naaj%mable Y 573 2,880
Moris 573 2,880
Construccion obra de drenaje 2,123 1,738.56
Bachiniva 1,827 525
Coyame del Sotol 296.00 500.56
Santa Isabel - 713
Total 2,696 4,618.56

Fuente: Direccion de Infraestructura Municipal de la SCOP.
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Limpieza y Desazolve de Rios y Arroyos

Realizamos mdaltiples acciones de limpieza y desazolve en
rfos y arroyos, abarcando un volumen total de 114,773 metros
clUbicos, en los municipios de Ojinaga, San Francisco de
Conchos, Satevo y Valle de Zaragoza. Estas intervenciones
han garantizado un flujo constante de agua, asegurando la
adecuada descarga de cauces naturales y contribuyendo
significativamente a la prevencion de la contaminacion.

LIMPIEZA Y DESAZOLVE DE RiOS

Y ARROYOS 2023
TIPO DE OBRA :;’:‘NJES. AVAMN3CES
Ojinaga 544 51,005.75
San Francisco de Conchos 359 30,768.10
Satevo 240 16,800.00
Valle de Zaragoza 40 16,200.00
Total 1,183 114,773.85

Fuente: Direccion de Infraestructura Municipal de la SCOP.

Se realizé una extensiva

limpieza de
los espacios
publicos;

en total se retiraron
18,778 m* de
residuos

Limpieza de Espacios Publicos

A través del programa de infraestructura municipal y en colaboracion con la Secretaria de Desarrollo Humano y Bien Comdn, se
llevo a cabo una extensiva limpieza de los espacios pUblicos en la colonia Riberas del Bravo de Ciudad Juarez, desde enero hasta
diciembre de 2023. Este esfuerzo implico el uso de maquinaria pesada para la eliminacion de escombros y basura acumulada en
calles, parques, canales pluviales, acequias y lotes baldios. En total, se retiraron 18,778 metros clbicos de residuos, un volumen
equivalente al de 130 aulas escolares. Esta iniciativa ha contribuido de manera significativa a mejorar la calidad de vida de los
habitantes de la colonia.
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A través del Programa de Supervision de Obras de Infraestructura de Comunicacion Terrestre 2023 se supervisaron las
obras realizadas por la Direccion de Infraestructura Municipal. De enero a diciembre de 2023 se llevaron a cabo 237 visitas
técnicas y supervisiones, a través de 127 convenios de coordinacion en 42 municipios. De septiembre de 2021 a diciembre
de 2023, se efectuaron 662 visitas técnicas y supervisiones, mediante 342 convenios de coordinacion, en 52 municipios.
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Infraestructura y Servicios en la Zona
Serrana de Chihuahua Invertimos

Hemos brindado especial atencion al desarrollo de las $3,682,642.62

comunidades en la zona serrana de nuestro estado,
enfocandonos en el impulso del Plan Maestro de Desarrollo

Turistico Barrancas del Cobre, iniciado en 1992. Para lograr el aeropuerto de

éxito de este plan, es fundamental proveer infraestructura y

servicios que beneficien a los vecinos de estas localidades, creel’ Bocoy na

incluyendo a los pueblos originarios.

en mejoras de infraestructura en el

para su entrada en operaciones proximamente

En 2023, invertimos $3,682,642.62 en mejoras de
infraestructura en el aeropuerto de Creel, Bocoyna para su
entrada en operaciones proximamente; este proyecto es en
beneficio de mas 8 mil personas de laregiony secomplementa
con recursos adicionales de fuentes estatales y externas. El
objetivo es posicionar a este destino como un referente en
ecoturismo a nivel mundial, contribuyendo asi a la mejora de
la calidad de vida de los residentes de estas comunidades.

Durante el 2023, la Administradora de Servicios
Aeroportuarios de Chihuahua (ASACH) realiz6 un conjunto
de acciones cruciales para la activacion del Aeropuerto
Barrancas del Cobre en la region serrana del estado. Entre
septiembre de 2021 a noviembre de 2023, se invirtieron
$34,484,197.70 de fondos estatales en este proyecto.

Ademas, se realizaron 13 tramites que se relacionan con
los permisos de operacion y certificaciones, pero dentro de
estas gestiones se desarrollan varios proyectos, consejos
de administracion, comités de adquisiciones, entre otros.

Estainversion no solo ha sido fundamental para el desarrollo
del Aeropuerto Barrancas del Cobre, sino que también ha
fortalecido la economia local y generado oportunidades de
empleo en la comunidad de Bocoyna.
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INVERSION AEROPUERTO REGIONAL

BARRANCAS DEL COBRE

Septiembre 2021 a diciembre 2022 $13,513,605.76
Enero a diciembre 2023 $20,970,591.94
Inversion total $34,484,197.70

Fuente: Administradora de Servicios Aeroportuarios del Estado de Chihuahua.

La realizacion del Aeropuerto Barrancas del Cobre es
el resultado de una colaboracion multidisciplinaria que
incluyd la participacion de entidades gubernamentales
federales, estatales y locales, asi como de instituciones
académicas. Entre los participantes destacan la Secretaria
de Infraestructura, Comunicaciones y Transportes (SCT), la
Direccion General de Aviacion Civil (DGAC) - ahora Agencia
Federal de Aviacion Civil (AFAC) -, Servicios a la Navegacion
en el Espacio Aéreo Mexicano (SENEAM), la Comision
Federal de Electricidad (CFE), la Secretaria del Medio
Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT), el Gobierno
del Estado de Chihuahua, Aeropuertos y Servicios Auxiliares
(ASA), el Instituto Tecnoldgico de Chihuahua (TEC ), la Junta
Central de Agua y Saneamiento (JCAS), la Secretaria de
Turismo (SECTUR), el Fondo Nacional de Fomento al Turismo
(FONATUR) y la Secretaria de la Defensa Nacional (SEDENA).

Este aeropuerto es una inversion estratégica fundamental
para el desarrollo del proyecto turistico en Divisadero
Barrancas-Cascadasde Basaseachi-Chihuahua,yconstituye
uno de los pilares esenciales para mejorar la infraestructura
de comunicacion en una zona de dificil acceso.

El transporte aéreo en esta region serrana se convierte en un
recurso estratégico crucial, no solo para impulsar el turismo, sino
también para fortalecer las relaciones comerciales, industriales,
sociales, educativas y de atencion médica. Ademas, desempenara
unrol vital en la unificacion de la zona con el progreso econémico,
social, cultural y de conectividad del estado.

Con una regulacion rigurosa a nivel nacional e internacional,
el Aeropuerto Barrancas del Cobre establecera estandares
de conectividad y politicas que promueven la sostenibilidad
ambiental,economicay social. Estoimpulsara el desarrollo de
una oferta turistica competitiva y diversificada, beneficiando
asi a toda la region.
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PERIODO MUNICIPIOS
Balleza
Bocoyna
Carichi
Guachochi
2023

Guadalupe y Calvo

Guazapares

Nonoava

Urique

Total

LOCALIDADES

16

18

26

26

36

138

Fuente: Junta Central de Agua y Saneamiento del Estado de Chihuahua.
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Agua para Todos

Durante el 2023, el programa Agua para Todos, operado
por las Juntas Municipales de Agua y Saneamiento (JMAS)
y administrado por la Junta Central de Agua y Saneamiento
(JCAS), se enfocd en garantizar el acceso al agua potable
para todos los sectores de la poblacion. En la zona serrana,
se construyeron 682 sistemas de captacion de agua de lluvia,
incluyendo componentes como techumbres, canaletas de
recoleccion, filtros, tinacos y tuberias.

Ademas, se establecieron 19 sistemas colectivos, con una
inversion total de 30.9 millones de pesos. Este esfuerzo
aseguro el suministro de agua a 3,619 personas indigenas,
principalmente mujeres y ninos, que anteriormente tenian
que recorrer hasta seis kildmetros para obtener agua de rios,
arroyos y represas.

En la Zona Serrana se construyeron

682 sistemas de
captacion de agua

SISTEMAS DE COSECHAS DE AGUA

COSECHAS BENEFICIARIOS INVERSION
ICAS

84 445 $2,463,343.00
49 180 $1,436,950.00
112 590 $3,284,457.00
144 610 $4,222,874.00
170 794 $4,985,337.00

5 20 $146,628.00

20 92 $586,510.00
08 395 $2,873,900.00
682 3,126 $20,000,000.00
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SISTEMAS COLECTIVOS

PERIODO MUNICIPIOS LOCALIDADES
Guachochi 2
2023 Bocoyna 1
Urique 2
Total 5

Fuente: Junta Central de Agua y Saneamiento del Estado de Chihuahua.

SISTEMAS BENEFICIARIOS INVERSION
IJCAS
3 173 $1,720,000.00
7 15 $4,015,000.00
9 205 $5,165,000.00
19 493 $10,900,000.00

De diciembre de 2021 a diciembre de 2023, seguimos
trabajando en la ampliacion del servicio de agua potable,
con inversion de recursos Federales y Estatales que
asciende a 7.2 millones de pesos. Esta inversion ha sido
destinada a la desinfeccion del agua para el consumo
humano, particularmente en las zonas rurales del estado.

Este enfoque concentrado en la mejora de la calidad del
agua en las comunidades rurales no solo garantiza el
acceso a agua segura para el consumo, también representa
un paso importante hacia la mejora de las condiciones de
salud publica en estas areas. Con esta inversion, damos
muestra de nuestro compromiso con el bienestar de las y
los chihuahuenses, asegurando que las comunidades mas
remotas tengan acceso a servicios basicos esenciales
como es el agua potable, segura y de calidad.

DISTRIBUCION DE HIPOCLORITO PARA DESINFECCION

pemono MR SRR
2021 $1,400,000.00 $700,000.00
2022 $2,500,000.00 $1,250,000.00
2023 $3,300,000.00 $1,650,000.00
Total $7,200,000.00 $3,600,000.00

Fuente: Junta Central de Agua y Saneamiento del Estado de Chihuahua.

INVERSION BENEFICIARIOS
ESTATAL (ZONA RURAL)
$700,000.00
$1,250,000.00
12,023

$1,650,000.00

$3,600,000.00



En este segundo afo, invertimos $6,956,208.00 en la
adquisicion de infraestructura clave para el almacenamiento
y purificacion de agua, beneficiando directamente a 12,023
personas. Esta inversion se distribuyo en la compra de 2,400
tinacos, de los cuales 249 fueron destinados a la zona
serranay 2,151 a la zona rural.

Adicionalmente, se entregaron 4,036 filtros domiciliarios, los
cuales se distribuyeron integramente entre las comunidades
de las zonas rural y serrana.

Este esfuerzo representa un paso significativo en la mejora
de las condiciones de vida en estas areas, asegurando
que las y los chihuahuenses tengan acceso a sistemas de
almacenamiento de agua seguros y efectivos, asi como a
métodos confiables para la purificacion del agua en sus
hogares.

En 2023, emprendimos un ambicioso programa para
expandir y mejorar el acceso al agua potable, realizando
133 acciones estratégicas con una inversion total
de $1,016,842,527.97. Este esfuerzo ha beneficiado
directamente a 1,943,917 chihuahuenses, abordando
necesidades esenciales en varias comunidades a través
de proyectos detallados:

+ Municipio de Juéarez: Se invirtieron $38,739,807.65
en la renovacion de infraestructura de agua potable,
especificamente en las colonias Felipe Angeles, Anapra,
Villa Esperanza y Lomas de Poleo. Se instalaron casetas
equipadas con tecnologia de o6smosis inversa para
proporcionar agua potable sin costo a 850 familias. Este
proyecto ha sido crucial para llevar agua limpiay segura a
areas que anteriormente carecian de este servicio basico.

* Municipio de Chihuahua (Zona de Tanques Loma Larga):
Con una inversion de $33,946,643.93, se implemento un
proyecto de sectorizacion para reorganizar y optimizar
la red de distribucion de agua potable. Beneficiando a
29,199 personas, este proyecto mejord la equidad en el
suministro de agua en términos de calidad y cantidad.
También permitio la identificacion y reparacion eficiente
de fugas, la medicion precisa del consumo y la reduccion
de conexiones ilegales.

- Municipio de Jiménez: En respuesta a las necesidades
de abastecimiento y presion de agua, se construyd el
tanque elevado “El Molino” con una capacidad de 350
metros clbicos y se extendié una linea de conduccion
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de 5.4 kilometros. Esta infraestructura ha eliminado la
necesidad de racionar el agua (tandeos) y asegura un
suministro constante a ocho colonias, beneficiando a
8,232 personas, con una inversion de $10,710,274.00.

+ Municipio de Meoqui: Con un crecimiento demografico
significativo y un déficit en la capacidad de
almacenamiento y regulacion del agua, se construyd
un nuevo tanque elevado de 400 metros clbicos. Esta
mejora, con una inversion de 6.4 millones de pesos,
proporciona agua potable suficiente y de manera regular
a aproximadamente 4 mil ciudadanos.

- La Cumbrecita, municipio de Guachochi: Se invirtieron
$9,621,342.49 en la construccidon de un sistema integral
de agua potable. Este proyecto asegura que el 100% de
los residentes de La Cumbrecita tengan acceso a agua
potable, marcando un hito significativo en el suministro
de servicios basicos en la region.

Estos proyectos no solo representan una mejora significativa en la infraestructura y los servicios de agua potable,
sino que también reflejan un enfoque integral y proactivo del Gobierno del Estado de Chihuahua para atender las
necesidades basicas de sus ciudadanos, mejorando asi su calidad de vida y salud.
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Rehabilitacion de Redes Sanitarias

Durante el ano 2023, realizamos una serie de proyectos
clave en infraestructura sanitaria en el estado de Chihuahua,
invirtiendo un total de $585,434,981. Esta significativa
inversion financid 31 proyectos esenciales que abarcaron la
rehabilitacion de redes sanitarias, la instalacion de descargas
sanitarias, la construccion de presas de contencion y la
mejora de colectores y sistemas de alcantarillado. Estas
intervenciones, de vital importancia, han beneficiado
directamente a 1,657,511 chihuahuenses, contribuyendo
a la erradicacion del uso de letrinas y fosas sépticas, a la
prevencion de inundaciones y focos de infeccion, y a la
proteccion contra la contaminacion de los mantos acuiferos.

Entre las iniciativas mas destacadas se incluyen:

1. En Ciudad Juéarez: La construccion y rehabilitacion de 12
colectores sanitarios en colonias clave mejord notablemente
el sistema de drenaje y manejo de aguas residuales.

2. Proyecto Arroyo de las Viboras en Juarez:

Presa Pico de Aguila: Finalizada en 2023 con una inversion
de 33.2 millones de pesos.

Presa Filtros Il: Con una inversion de 70 millones de pesos,
dividida en dos fases entre 2023 y 2024. Estas presas
de contencion benefician a 38 mil residentes del sector
norponiente de Ciudad Juarez, evitando inundaciones.

¥
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3. Zona Sur de la ciudad de Chihuahua (Cerro Grande):
La construccion de una nueva red sanitaria y descargas
domiciliarias, con una inversion de $48,043,906.87 beneficio
a 6,784 personas, eliminando el uso de letrinas y fosas
sépticas.

4. Ciudad Delicias: La rehabilitacion de colectores criticos
como Dren Laguna Seca y Sur-Poniente, con una inversion
de $19,850,123, beneficio a 27,836 vecinos.

5. Municipio de Meoqui: La rehabilitacion de la red de atarjeas,
con una inversion de 2.5 millones de pesos, beneficio a 200
personas, previniendo colapsos en la red de alcantarillado.




Rehabilitacion de la Red de Agua Tratada

En 2023, tuvimos importantes avances en el sector del
saneamiento, ejecutando 15 acciones clave con una inversion
total de $134,338,182. Estas iniciativas beneficiaron a
232,948 personas y abarcaron desde la rehabilitacion de
tanques de agua y redes de distribucion de agua tratada
hasta la mejora de la red de atarjeas y platas tratadoras.

- Ciudad Juarez: Se destaco la construccion de la Planta de
Tratamiento de Aguas Residuales (PTAR) Villa Hermosa y la
rehabilitacion de tanques en las PTAR Anapra y PTAR Sur.
Ademas, se erigid un tanque para almacenamiento de agua
tratada en la Planta Norte. Con una inversion de 160 millones
de pesos, estos proyectos permitieron alcanzar el tratamiento
del 100% de las aguas residuales de la ciudad, facilitando su
redso a través de la red de Linea Morada.

Esta infraestructura suministra agua tratada a 66
fraccionamientosy a plantas industriales, ademas de permitir
el riego de 317 mil metros cuadrados de parques con agua
residual tratada, beneficiando a 70 mil habitantes.

- Ciudad Chihuahua: Se ampli6 la red de distribucion de agua
tratada para el riego de areas verdes, lo que contribuye a la
recuperacion de caudales de agua potable. Con una inversion
de $5,150,918.61, este proyecto beneficio a 9,142 vecinos.

- Ciudad Cuauhtémoc (Colonia Granjas Familiares): Ante la
falta de servicio de alcantarillado sanitario, se construyo
una red de atarjeas de 1,800 metros para evitar colapsos
y mantener en 6ptimas condiciones el sistema. Con una
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inversion de 1.2 millones de pesos, este proyecto beneficio a
2 mil habitantes.

- Comunidad Felipe Angeles, municipio de Meoqui: Se construyd
una Planta de Tratamiento de Aguas Residuales con capacidad
de 5.1 litros por segundo y una inversion de 9 millones de
pesos, proporcionando tratamiento de aguas residuales a la
comunidad por primera vez, beneficiando a 1,600 personas.

OBRAS DE DRENAJE Y ALCANTARILLADO 2023

PASIAp 'N%F}i'f)“ FEDERAL ESTATAL MUNICIPAL IMAS BENEFICIARIOS
JCAS $50,849,035 $23,202,470 $21,189,027 $6,457,538 - 9,666
IMAS Juérez $372,540,407 : : $372,540,407 990,000
IMAS Chihuahua  $108,000,000 : : $108,000,000 480,000
JMAS Delicias $36,316,646 i : $36,316,646 147765
Catos Gromdes $109,036 i . $109,036 80
JMAS Meoqui $10,250,000 : : $10,250,000 30,000
Total $578065,124  $23,202,470 $21,189,027 $6,457,538 $527,216,089 1,657,511

Fuente: Junta Central de Agua y Saneamiento del Estado de Chihuahua.
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Tratamiento de Aguas Residuales

Durante el 2023, invertimos $9,343,687 en el desarrollo y ejecucion de 13 proyectos ejecutivos. Estos proyectos han sido
disenados especificamente para mejorar y optimizar la operacion de las plantas de tratamiento de aguas residuales, garantizando
asi el cumplimiento de la Norma Oficial Mexicana NOM-001-SEMARNAT-2021. Este esfuerzo beneficia directamente a 586,861
habitantes de la region.

La inversion y el desarrollo de estos proyectos son parte de un compromiso continuo del estado para mejorar la infraestructura
y servicios basicos. Los municipios que han recibido estos beneficios incluyen Miguel Ahumada, Aldama, Ascension, Bocoyna,

Camargo, Delicias, Guachochi, Meoqui, Ojinaga, San Francisco de Borjay Saucillo. Laimplementacion de estas iniciativas demuestra
el compromiso del Gobierno de Chihuahua con el bienestar ambiental y la salud pUblica de sus ciudadanos.

Invertimos
$9,343,687

en el desarrolio y
ejecucion de

13 proyectos de
tratamiento

de aguas residuales
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PROYECTOS EJECUTIVOS PARA PLANTAS DE TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES

INVERSIGN ESTRUCTURA FINANCIERA
MUNICIPIO OBRA TOTALEN BENEFICIARIOS
2023 FEDERAL ESTATAL ~ MUNICIPAL = JMAS/ICAS

Elaboracion proyecto
ejecutivo reingenieria,

Ahumada PlantadeTratamiento  $823,235.00 $411,617.00 $411,61700 - - 10,510
de Aguas Residuales

Elaboracion proyecto
ejecutivo reingenieria,
Planta de Tratamiento
de Aguas Residuales

Aldama $668,289.00 $300,731.00 $367,559.00 - - 22,568

Elaboracion proyecto
ejecutivo reingenieria,
Planta de Tratamiento
de Aguas Residuales

Ascensién $583,604.00 $262,622.00 $320,982.00 - - 15,054

Elaboracion
proyecto ejecutivo
Bocoyna para ampl[a0|on y $851,973.00 $425,987.00 $425,987.00 - - 4,642
reingenieria, Planta
de Tratamiento de
Aguas Residuales

Elaboracion proyecto
ejecutivo reingenieria,
Planta de Tratamiento
de Aguas Residuales

Bocoyna $708,268.00 $354,134.00 $354,134.00 - - 10,741

Elaboracion proyecto
ejecutivo reingenieria,
Planta de Tratamiento
de Aguas Residuales.

Camargo $603,266.00 $241,306.00 $361,960.00 - - 42,019

Elaboracion proyecto
Delicias ejecutivoreingenienia,  ¢qa5 91000 $394,365.00 - - $591,547.00 128,548
Planta de Tratamiento
de Aguas Residuales
Poniente
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PROYECTOS EJECUTIVOS PARA PLANTAS DE TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES

MUNICIPIO

Guachochi

Meoqui

Meoqui

Ojinaga

San Fco.
de Borja

Saucillo

INVERSION ESTRUCTURA FINANCIERA
OBRA TOTALEN BENEFICIARIOS
2023 FEDERAL ESTATAL  MUNICIPAL | JMAS/ICAS

Elaboracion

proyecto ejecutivo

reingenieria para $950,997.00 $427,949.00 - $475,498.00 $47,550.00 17410
una nueva Planta

de Tratamiento de

Aguas

Elaboracion de

proyecto ejecutivo

de reingenieria

de la Planta de $622,495.00 $280,123.00 - - $342,372.00 23,140
Tratamiento de

Aguas Residuales

Norte

Elaboracion

proyecto ejecutivo

reingenieﬁa, Planta $590,154.00 3265,569.00 - - 3324,585.00 23,140
de Tratamiento de

Aguas Residuales

Elaboracion

proyecto ejecutivo

reingenieria, Planta $694,008.00 $312,304.00 - - $381,704.00 22,066
de Tratamiento de

Aguas Residuales

Elaboracion de

proyecto ejecutivo

de reingenieria para $63573500  $254,294.00 $317.868.00 - $63,573.00 1,138
una nueva Planta

de Tratamiento de

Aguas Residuales

Elaboracion

proyecto ejecutivo

reingenieria, Planta $625,752.00 $312,876.00 $312,876.00 - - 10,805
de Tratamiento de

Aguas Residuales

Total $9,343,68700 = $4,243875.00 $2,87298200  $475,498.00 $1,751,331.00 331,781

Fuente: Junta Central de Agua y Saneamiento del Estado de Chihuahua. Enero-Diciembre 2023.
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Alcantarillado Sanitario

Durante el 2023, llevamos a cabo un proyecto integral para
la construccion y rehabilitacion de la infraestructura de
alcantarillado sanitario en 11 comunidades del estado de
Chihuahua, con el objetivo de ampliar y optimizar la cobertura
del servicio. Esta iniciativa, con una inversion de $58,218,892,
fue posible gracias a la sinergia y financiamiento de los
gobiernos federal, estatal y municipal.

Las comunidades beneficiadas por esta mejora en
infraestructura incluyen Bachiniva, Batopilas, Bocoyna,
Guadalupe, Madera, Praxedis G. Guerrero, Meoqui, Santa
Isabel, Saucillo, Belisario Dominguez y Gran Morelos. En
total, 9,666 personas han sido favorecidas por este proyecto,
disfrutando de una calidad de vida mejorada gracias al acceso
a servicios de saneamiento mas eficaces y seguros.



MUNICIPIO

Bachiniva

Batopilas
Bocoyna
Guadalupe

Madera

Praxedis G.
Guerrero

Meoqui

Santa
Isabel

Saucillo

Dr. Belisario
Dominguez

Gran
Morelos

Fuente: Junta Central de Agua y Saneamiento del Estado de Chihuahua. Enero-Diciembre 2023.

OBRA

Ampliacion red
atarjeas

Construccion
sistema integral
alcantarillado

2da.y Gltima etapa
ampliacion de
capacidad del emisor
de aguas residuales

Ampliacion sistema
red atarjeas, col.
Campesina

Ampliacion red
atarjeas, barrio Los
Ojitos

Rehabilitacion del
colector Centenario

Construccion
drenaje pluvial col.
San Antonio

Construccion red
drenaje sanitario,
barrio Las Colonias

Rehabilitacion
alcantarillado
sanitario, c. Guerrero,
tramo av. 12a hasta
la av. 5a, cabecera
municipal

Rehabilitacion
alcantarillado
sanitario

Ampliacion
alcantarillado
sanitario, barrio
LalLoma

Total

OBRAS DE ALCANTARILLADO SANITARIO

INVERSION
TOTALEN
2023

$7,064,670.00

$12,258,795.00

$7,246,555.00

$3,225,028.00

$10,407,298.00

$4,870,280.00

$2,460,379.00

$4,428,412.00

$2,192,247.00

$1,453,861.00

$2,611,366.00

$58,218,892.00 $23,202,470.00 = $21,189,027.00

FEDERAL

$2,825,868.00

$7,355,277.00

$3,538,824.00

$1,290,011.00

$6,244,378.00

$1,948,112.00

ESTRUCTURA FINANCIERA

ESTATAL

$2,750,446.00

$3,406,397.00

$701,297.00

$1,136,924.00

$2,174,946.00

$2,337,979.00

$2,460,379.00

$4,028,412.00

$2,192,247.00

MUNICIPAL

$1,488,357.00

$1,497121.00

$798,093.00

$1,689,777.00

$584,190.00

$400,000.00

$6,457,538.00
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JMAS /JCAS

$3,006,434.00

$298,196.00

$1,453,861.00

$2,611,366.00

$7.369,85700

BENEFICIARIOS

275

83

4,230

128

509

1,981

1125

250

425

300

360

9,666
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OBRAS DE DRENAJE Y ALCANTARILLADO EN CIUDAD JUAREZ 2023

DESCRIPCION DE PROYECTO DE ALCANTARILLADO

Red de drenaje y tomas de agua potable en Fracc. Paseo de las Palmas

Proyectos ejecutivos para obras: Vasos Indio-Aztlan, Presa Jarudo 2, Arroyo
Jarudo parte alta y Arroyo Jarudo parte baja, Arroyo la Viboras

Red de Alcantarillado en varias calles Col. Hidalgo

Red de Alcantarillado en varias calles Col. La Corregidora

Construccion de caja y juego de compuertas Dren 2A margen derecha

Reposicion de caja desarenadora en Colector Tarento

Reposicion de Colector Blvd. Independencia de pead de 24"y 30” de
diametro, entre Blvd. Independencia y Juarez-Porvenir

Programa anual de reparacion de afectaciones 2023 (Bacheo)

Construccion de red de alcantarillado C. Ortiz Rubio entre
C. San Bernardo y Blvd. 4 siglos

Reemplazo de Colector Insurgentes

Instalacion de 1 caja desarenadora de PEAD de 15 mts. En C. Meneses Hoyos

Construccion de Red de drenaje sanitario y Red de agua potable en
Col. Salvarcar

Construccion de red de agua potable y alcantarillado en Col. Sol Poniente

Reposicion de drenaje sanitario colector vinedos margen derecha del dren
1-A con tuberia PEAD DE 96" (2.44 M de diametro)

Obra Dren 2A (Gobierno Federal, JCAS y JMAS Juarez)

Canalizacion en C. Isla Nueva Guinea en Col. 16 de septiembre

Drenaje sanitario Col. Corregidora etapa Il

Reposicion de red de drenaje sanitario y subcolector en Col. Hidalgo Etapa Il

Construccion de linea de agua potable y alcantarillado en Col. Lucio Cabanas

Construccion de linea de drenaje sanitario de tuberia de 8” de diametro en
Priv. Valle del Sol

Programa de reparacion de afectaciones 2023-2024

Programa nocturno de reparacion de afectaciones 2023-2024

Instalacion de Drenaje sanitario en Col. José Sulaiman

BENEFICIARIOS

42

238,000

924

924

756

1,062

3,150

Toda la ciudadania

840

1,851

3,570

1,966

500,669

668

740

80

25

Total

PROYECTADO A EJERCER

$1,036,647.00
$1,587,697.00
$192,694.00
$7,676,406.00
$743,890.00
$1,099,346.00
$5,087,281.00
$48,624,967.00
$2,229,985.00
$20,638,553.00
$2,535,672.00
$5,390,099.00
$25,632,055.00
$32,984,659.00
$22,145,078.00
$3,762,159.00
$2,921,678.00
$698,069.00
$1,001,279.00
$1,373,710.00
$3,478,356.00
$671,371.00
$3,096,989.00

$194,608,639.00
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OBRAS DE DRENAJE Y ALCANTARILLADO EN CIUDAD JUAREZ 2023

DESCRIPCION DE PROYECTO DE ALCANTARILLADO

Construccion de linea de agua tratada tramo de la calle Ortiz Rubio a
Ejercito Nacional

Automatizacion de garzas Anapra y Central

Linea de agua tratada campestre

Linea de agua tratada estadio Benito Juarez (Bravos)

Linea de distribucion de agua tratada tramo Il Baudelio Pelayo entre
Tomas Fdez. y Parque San Marcos

Linea de distribucion de agua tratada tramo lll en calle Campestre entre
Baudelio Pelayo y Parque San Marcos

Construccion linea y rebombeo de agua tratada Parque Industrial Rio Bravo-Altozano

Lineas de agua tratada Av. Paseo de la Victoria Fracc. Las Palmas y Nogales

Construccion de linea de agua tratada de 18” Blvd. Independencia desde
Miguel de la Madrid hasta Manuel Talamas Camandari

Construccion de linea de agua tratada de 18” de Blvd. Manuel Talamas
Camandari entre Av. De las Torres y Blvd. Independencia

Construccion de red de agua tratada de 4” en Fracc. Campos Eliseos Sector 1

Construccion de linea de agua tratada de 16” calle Ortiz Rubio entre Av.
Ejercito Nacional y Te6filo Borunda

Proyecto de sectorizacion y telemetria de red de agua tratada

Tanque de Agua Tratada de 3000 m3 y linea de alimentacion de 18” en
Planta Tratadora Norte

Alumbrado exterior, encamisado y caseta para tanque Planta Norte

Adquisicion de filtros de retencion de solidos Tanque Agua Tratada Planta Norte

Equipamiento electromecanico y equipo de bombeo en tanque de 3000 m3
para agua tratada en Planta Norte

Arreglos electromecanicos y rebombeo Tanque Planta Norte

Sectorizacion de la red de agua tratada de la Planta Norte

Construccion de linea de agua tratada con tuberia de 6” de diametro de PVC
RD-25 en Calle Calzada del Rio entre Av. de las Industrias y Blvd. Cuatro Siglos

Elaboracion de diagnostico en materia de agua residual tratada de Ciudad
Juarez Chih.

Construccion de linea de distribucion de agua tratada de 4 y 6 diametro en
Col. Satelite

BENEFICIARIOS

11,760

2,856

15,330

5,880

200,000

1,134

5,880

PROYECTADO A EJERCER

$2,376,034

$1,000,000

$4,973,220

$8,980,640

$6,090,799

$972,935

$1,000,000

$3,100,916

$38,010,216

$36,394,032

$3,591,800

$4,280,000

$3,450,000

$10,711,855

$4,422,548

$6,078,377

$16,992,775

$6,003,331

$7,102,290

$6,500,000

$2,000,000

$1,000,000
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OBRAS DE DRENAJE Y ALCANTARILLADO EN CIUDAD JUAREZ 2023

DESCRIPCION DE PROYECTO DE ALCANTARILLADO

Linea de agua tratada desde C. David Herrera hasta Av. De las Américas y

Av. Vicente Guerrero

Regulacion de presiones de agua tratada en Parque El Chamizal

Construccion de linea de distribucion de agua tratada de 4” y 6” de diametro, C.
Emiliano Zapata en C. Quintas del Valle, C. Emiliano Zapata y C. Cda. del Quetzal

Construccion de linea de agua tratada Av. Del Sauce, Calle La Esperanzay

Fracc. La Muralla

Fuente: Junta Central de Agua y Saneamiento del Estado de Chihuahua.

A
=

BENEFICIARIOS PROYECTADO A EJERCER
- $800,000
- $1,000,000
- $600,000

- $500,000

Total $177,931,768

Mejores Viviendas para Quienes mas lo Necesitan

Con el objetivo de promover el acceso a viviendas dignas y
de alta calidad para los las y los chihuahuenses y disminuir
el déficit habitacional, el Programa Estatal de Apoyos
Sociales en Vivienda, iniciado en octubre de 2023, ha
desempenado un papel crucial. Este programa se enfoca en
suministrar materiales de construccion a proyectos liderados
por organizaciones de la sociedad civil, que se dedican a la
edificacion, ampliacion, rehabilitacion o mejora de viviendas
existentes.

En el transcurso de 2023, se distribuyeron un total de 2,800
apoyos en especie, consistentes principalmente en sacos
de cemento gris de 50 kilogramos. Esta accion ha tenido
un impacto positivo en la vida de aproximadamente 11,200

personas en diversos municipios, entre ellos Bachiniva,
Bocoyna, Chihuahua Capital, Cuauhtémoc, Cusihuiriachi, Dr.
Belisario Dominguez, Gomez Farias, Gran Morelos, Guerrero,
lgnacio Zaragoza, Madera, Moris, Namiquipa, Ocampo,
Riva Palacio, San Francisco de Borja, Santa Isabel, Satevo,
Temébsachic y Uruachi.

La inversion total en este importante programa alcanzoé los 14
millones de pesos, de los cuales 7 millones de pesos fueron
aportados por el Estado. Este esfuerzo financiero refleja el
compromiso del Gobierno Estatal en apoyar el mejoramiento
delascondiciones habitacionales de su poblacion, asegurando
el derecho a una vivienda adecuada y fortaleciendo el tejido
social en las comunidades beneficiadas.
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APOYOS EN ESPECIE ENTREGADOS DE OCTUBRE DE 2023 A DICIEMBRE DE 2023

MUNICIPIO APOYOS EN ESPECIE BENEFICIARIOS
Bachiniva 175 700
Bocoyna 52 208
Chihuahua 32 128
Cuauhtémoc 175 700
Cusihuiriachi 210 840
Dr. Belisario Dominguez 60 240
Gomez Farias 70 280
Gran Morelos 70 280
Guerrero 275 1,100
Ilgnacio Zaragoza 140 560
Madera 105 420
Moris 418 1,672
Namiquipa 139 556
Ocampo 98 392
Riva Palacio 245 980
San Francisco de Borja 70 280
Santa Isabel 260 1,040
Satevo 105 420
Temdsachic 78 312
Uruachi 23 92
Total 2,800 11,200

Fuente: Comisidn Estatal de Vivienda, Suelo e Infraestructura de Chihuahua.
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Para impulsar el progreso habitacional y garantizar a las
familias chihuahuenses acceso a viviendas dignas, seguras
y confortables, el Gobierno del Estado ha implementado el
programa Juntos Mejoramos Tu Vivienda. Este programa,
iniciado en septiembre de 2021 y extendido hasta diciembre
de 2023, estd disenado para apoyar directamente a los
ciudadanos en sus esfuerzos por mejorar, ampliar y rehabilitar
sus hogares. A través de la oferta de créditos para la compra
de materiales de construccion, el programa refleja un enfoque
integral hacia el mejoramiento del bienestar habitacional y el
desarrollo comunitario en el estado de Chihuahua.

Desde su lanzamiento, Juntos Mejoramos Tu Vivienda ha
otorgado un total de 1,672 créditos para materiales de
construccion, beneficiando a 6,688 personas con una
inversion total de $19,408,581.77. Especificamente en el ano

2023, se entregaron 719 créditos, ayudando a 2,868 personas en mdltiples municipios, incluyendo Aquiles Serdan, Ascension,
Balleza, Camargo, Chihuahua Capital, Delicias, Gomez Farias, Guachochi, entre otros. La inversion en 2023 ascendid a $8,619,449.68.

CREDITOS DE MATERIALES ENTREGADOS DE SEPTIEMBRE DE 2021 A DICIEMBRE DE 2023

PERIODO OTORGADOS
Septiembre 2021-diciembre 2021 367
Enero 2022-diciembre 2022 586
Enero 2023-diciembre 2023 719
Total en la administracion 1,672

Fuente: Comisién Estatal de Vivienda, Suelo e Infraestructura de Chihuahua.

Para asegurar que las familias de Chihuahua, en especial
aquellas en situaciones de pobreza, riesgo o vulnerabilidad,
y que tienen limitado acceso a financiamiento convencional,
tengan acceso a viviendas dignas y adecuadas, se han
implementado acciones de vivienda a través de la Comision
Estatal de Vivienda, Suelo e Infraestructura de Chihuahua.
Estas acciones incluyen la provision de créditos para la
compra-venta o entrega en comodato de viviendas o terrenos
habitacionales. Los beneficiarios principales son aquellos
que enfrentan obstaculos para acceder a financiamiento
tradicional, incluyendo al personal en situaciones de alto
riesgo como el cuerpo policiaco estatal.

De septiembre de 2021 a diciembre de 2023, el programa ha
logrado un impacto significativo, con un total de 877 acciones
de vivienda que han beneficiado a 3,558 personas. En el ano
2023 en particular, se realizaron 47 acciones de vivienda,
beneficiando a 188 personas en municipios como Aldama,

BENEFICIARIOS INVERSION
1,468 $4,352,071.23
2,344 $6,437,060.86
2,876 $8,619,449.68
6,688 $19,408,581.77

Aquiles Serdan, Bocoyna, Chihuahua, Cuauhtémoc, Delicias e
Hidalgo del Parral. Estas acciones reflejan el compromiso del
gobierno estatal en mejorar las condiciones de vida y proveer
soluciones habitacionales seguras y accesibles para sus
ciudadanos.

El Programa Estatal de Apoyos Sociales en Vivienda, enfocado
en el mejoramiento, ampliacion y rehabilitacion de viviendas y
entornos urbanos, juega un rol fundamental en la mejora de la
calidad de vida de los chihuahuenses. A través de subsidios,
este programa apoya proyectos desarrollados por entidades
pUblicas, que van desde la construccion de nuevas viviendas
hasta la ampliacion y mejoramiento de las ya existentes.

En el 2023, el programa alcanzo un logro significativo, otorgando
2,021 apoyos econdémicos que beneficiaron a 8,084 personas en
diversos municipios, incluyendo Aldama, Bachiniva, Bocoyna,
Casas Grandes, Chinipas, Coronado, Guachochi, Ignacio Zaragoza,
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Janos, Julimes, Madera, Maguarichi, Meoqui, Ojinaga, Riva Palacio, Rosales, San Francisco de Conchos, Satevo, Temdsachic, Uruachiy Balleza.
El total de la inversion en esta iniciativa ascendio a $49,418,420.05, con una contribucion significativa de $23,320,000.00 provenientes de

Fondos Estatales.

APOYOS ECONOMICOS ENTREGADOS DE ENERO A DICIEMBRE DE 2023

MUNICIPIO APOYOS MONTO DE MONTO DE
ECONIMICOS BENEFICIARIOS INVERSION ESTATAL INVERSION MUNICIPAL

Aldama 100 400 $1,000,000.00 $1,001,252.00
Bachiniva 137 548 $600,000.00 $600,002.00
Balleza 8 32 $1,000,000.00 $2,197,489.44
Bocoyna 18 72 $1,470,357.27 $1,470,357.27
Casas Grandes 6 24 $450,502.53 $636,608.08
Coronado 32 128 $2,056,337.76 $2,056,337.76
Chinipas 31 124 $750,000.00 $755,000.00
Guachochi 520 2,080 $2,000,000.00 $2,000,000.00
Ignacio Zaragoza 500 2,000 $1,000,000.00 $1,400,000.00
Janos 25 100 $1,000,000.00 $1,404,141.25
Julimes 49 196 $1,496,289.70 $1,500,965.40
Madera 80 320 $600,000.00 $600,000.00
Maguarichi 17 68 $1,000,000.00 $1,029,754.10
Meoqui 15 60 $300,000.00 $300,000.00
Ojinaga 27 108 $2,000,000.00 $2,500,000.00
Riva Palacio 30 120 $600,000.00 $600,000.00
Rosales 13 52 $1,020,127.74 $1,020,127.75
San Francisco de Conchos 13 52 $1,488,885.00 $1,488,885.00
Satevo 54 216 $2,000,000.00 $2,050,000.00
Temdsachic 15 60 $487,500.00 $487,500.00
Uruachi 331 1,324 $1,000,000.00 $1,000,000.00
Total en la administracion 2,021 8,084 $23,320,000.00 $26,098,420.05

Fuente: Comisién Estatal de Vivienda, Suelo e Infraestructura de Chihuahua.
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Con la intencion de mejorar las condiciones de vivienda y el
entorno urbano en areas de pobreza, riesgo o vulnerabilidad, el
Programa Estatal de Apoyos Sociales en Vivienda de Chihuahua
ha implementado una estrategia innovadora: proporcionar
maquinas adoberas y sus complementos en régimen de
comodato a entidades pablicas. Esta iniciativa fomenta la
construccion, ampliacion y mejora de viviendas de manera
sostenible, utilizando recursos naturales de forma eficiente.

En 2023, el programa alcanz6 un hito importante al otorgar
20 maquinas adoberas en contratos de comodato por seis
meses en maltiples municipios, incluyendo Aldama, Balleza,
Bocoyna (3 maquinas), Carichi (2 maquinas), Chinipas,
Cusihuiriachi, Dr. Belisario Dominguez, Guachochi, Lopez,
Moris, Ocampo, Praxedis G. Guerrero, Riva Palacio (2
maquinas), Rosario, Santa Barbara y Uruachi. Esta accion
beneficid directamente a 6,159 personas y representd una
inversion de $1,519,600.00.

Para mejorar, ampliar y rehabilitar viviendas en areas
afectadas por la pobreza, el riesgo o la vulnerabilidad, el
Estado de Chihuahua ha puesto en marcha programas de
asesoria técnica en construccion. Estos programas estan
disenados para impulsar proyectos de vivienda, fomentando
el uso de tecnologias y procesos constructivos innovadores
que no solo reducen los costos, sino que también mejoran
la calidad de las viviendas. Esta iniciativa es fundamental
para elevar el estandar de vida en las comunidades mas
necesitadas del estado.

En 2022, tras un incendio en la comunidad de Talayotes,
municipio de Moris, se inicid un proyecto ejecutivo para

-

reconstruir las viviendas afectadas. Este proyecto fue
llevado a cabo por la Comision Estatal de Vivienda, Suelo
e Infraestructura de Chihuahua, con el apoyo del Programa
Estatal del Fondo de Desastres Naturales de la Secretaria
de Hacienda, reflejando la atencion prioritaria del gobierno
estatal en proporcionar viviendas dignas a las familias
damnificadas.

Como resultado, en 2023, se entregaron siete viviendas
completas y cinco paquetes de materiales de construccion
a 32 personas afectadas por el incendio, con una inversion
estatal de $1,545,089.37.00 La reconstruccion se realiz
en colaboracion con las autoridades de Moris, y durante
el proceso, se brindaron asesorias técnicas y tecnologicas
para asegurar la calidad y eficiencia de las viviendas
reconstruidas.

Ademas, en 2023, se realizaron 38 asesorias técnicas,

beneficiando a 152 personas en varios municipios como
Aldama, Bachiniva, Balleza, Batopilas, entre otros.

En 2023, se apoyod a 32
afectados por el incendio
de Talayotes, Moris, con
una inversion estatal de

$1,545,089.37.00



El Programa de Regularizacion de los Asentamientos
Humanos en el estado de Chihuahua desempena un papel
crucial en la legalizacion y regularizacion de la tenencia
del suelo. Este programa se enfoca exclusivamente en los
lotes que son propiedad del Gobierno del Estado o que
estan administrados por la Secretaria de Desarrollo Urbano
y Ecologia. Las acciones clave del programa abarcan tres
areas principales:

- Dotacion del suelo: Este aspecto implica la asignacion de
lotes parausohabitacionaldentrode lasreservasterritoriales
del Gobierno del Estado, facilitando asi el acceso a viviendas
seguras y legales para los ciudadanos.

- Asentamientos humanos en centros de poblacion. El
programa trabaja en la regularizacion de asentamientos
urbanos que, aunque irregulares, cumplen con los
requerimientos establecidos, integrandolos asi formalmente
en el tejido urbano.

+ Programa Temporal de Regularizacién del Suelo Urbano
(PROTERE): Este programa se centra en la regularizacion de
la tenencia de la tierra en predios de propiedad particular.
Mediante convenios que establecen condiciones especificas,
el Gobierno del Estado actia como mediador para facilitar
este proceso.

Entre septiembre de 2021y diciembre de 2023, el programa
ha emitido 1,133 certificados de regularizacion de lotes. Solo
enelano 2023, se elaboraron 513 certificados, beneficiando
directamente a 1,642 personas.

Dentro de las prioridades de la Secretaria de Desarrollo
Urbano y Ecologia, esta el ofrecer certidumbre y seguridad
juridica, para lograr potenciar el valor del patrimonio,
garantizar la transmision de dominio sin conflicto y acceder
a fuentes formales de financiamiento, por lo que esta
Secretaria facilita los tramites para lograr la escrituracion.

El Programa para la Regularizacion de Asentamientos
Humanos en colonias propiedad y/o administradas por
Gobierno del Estado, otorgd certeza juridica a familias
chihuahuenses con la entrega de escrituras publicas. De
septiembre de 2021 a diciembre de 2023 se registraron
1,249 escrituras ante el Registro Pablico de la Propiedad
y, particularmente, en el ano 2023, se registraron 652
escrituras amparando a 2,086 personas.

El Programa para la
Regularizacién de Asentamientos
Humanos registro:

652 escrituras

en el 2023, amparando a

2,086 personas
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COESVI

ESCRITURAS REGISTRADAS EN EL ESTADO
ANTE EL REGISTRO PUBLICO DE LA PROPIEDAD

MUNICIPIO

Chihuahua
Cuauhtémoc
Bocoyna
Guerrero
Delicias
Camargo
Jiménez
Meoqui
Rosales

Saucillo

Hidalgo del Parral

Juarez

Total

EN EL ANO 2023

ESCRITURAS PERSONAS
REGISTRADAS BENEFICIADAS
271 867
91 291
1 3
5 16
16 371
" 35
9 29
8 26
5 16
3 10
100 320
32 102
652 2,086

Fuente de informacion obtenida de los documentos internos de trabajo
provenientes del Departamento de Regularizacion del Suelo Urbano.
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Para garantizar la seguridad juridica del patrimonio de las
familias chihuahuenses, los programas estatales Juntos Si
Podemos y COESVI te Echa la Mano han sido fundamentales
en facilitar la escrituracion de viviendas y lotes habitacionales
a precios accesibles. Estos programas estan enfocados en
brindar certeza legal a la propiedad de viviendas a un costo
reducido.

Desde septiembre de 2021 hasta diciembre de 2023, se han
completado 769 procesos de escrituracion, beneficiando
a 3,076 personas. En particular, durante el ano 2023, se
entregaron 459 escrituras en varios municipios, incluyendo
Ahumada, Aquiles Serdan, Camargo, Chihuahua, Delicias,
Hidalgo del Parral, Jiménez, Juarez, Nuevo Casas Grandes,
Meoquiy Saucillo, asistiendo a 1,836 personas. Gracias a estos
programas, los beneficiarios han ahorrado aproximadamente
25 mil pesos en los costos asociados al tramite de sus
escrituras, lo que demuestra el compromiso del Gobierno
de Chihuahua con la mejora de la seguridad patrimonial y el
acceso a vivienda digna para sus ciudadanos.

ESCRITURAS DE VIVIENDA ENTREGADAS DE
SEPTIEMBRE DE 2021 A DICIEMBRE DE 2023

ESCRITURAS

PERIODO DE VIVIENDAS | BENEFICIARIOS
Septiembre 2021-
diciembre 2021 88 352
Enero 2022-
diciembre 2022 222 888
Enero 2023-
diciembre 2023 459 1,836
Total en la 769 3,076

administracion

Fuente: Comisidn Estatal de Vivienda, Suelo e Infraestructura de Chihuahua.
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Direccidn Je Desafullo L tbara

El Programa de Adquisicién y Habilitacion de Reservas
Territoriales  gestiond6 ante el Comité del Patrimonio
Inmobiliario la desincorporacion de 13.18 hectareas
distribuidas en nueve inmuebles en diversas localidades:

En Ciudad Juarez:
- Un predio para la servidumbre de paso para un gasoducto
con un monto de $4,533,000.00.
- Un predio para una tienda de conveniencia con un monto de
avaldo de $870,000.00.
- Un predio para la regularizacion de la tenencia de la tierra
para caminos y estacionamiento de una expropiacion de anos
pasados de Gobierno, a favor de una empresa productora de
cementos en Juarez, con un monto total de avallo comercial
de $17,613,000.00.

En Creel:

- Un predio para la ampliacion del panteon municipal con un
monto de avallo de $6,241,000.00.

- Dos predios para una permuta con un particular, con un
monto de avaldo de $715,000.00.

En Chihuahua Capital:

- Un predio para donacion de terreno para equipamiento
urbano con un monto de avalio de $359,720.00.

- Un predio para la regularizacion de un asentamiento humano
en una colonia para brindar certeza juridica, con un costo de
avaldo de $17,000,000.00.

En Cuauhtémoc:

- Un predio para la regularizacion de una colonia administrada
por esta Secretaria para brindar certeza juridica a los
habitantes, con un monto de $54,959,628.94.
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De septiembre de 2021 a diciembre de 2022, se promovid ante
el Comité del Patrimonio Inmobiliario la desincorporacion de
inmuebles para distintos municipios, que incluye:

En Chihuahua Capital:

- La venta de una tienda de conveniencia con un monto de
avaldo de $73,000.00.

- La venta de terreno para el acceso a una plaza comercial con
un valor de $1,450,000.00.

+ Un acuerdo de asignacion a la Fiscalia General del Estado
con un monto de $1,658,808.01.

- Laregularizacion de una colonia para brindar certeza juridica
con un monto de $11,230,824.60.

- La venta de un terreno a un particular para brindar acceso a
su propiedad con un monto de $1,933,000.00.

- La venta a una inmobiliaria con un monto de avallo de
$807,202.82.

En Cuauhtémoc:

- La donacion de 12 predios donados y destinados a areas
verdes y equipamiento urbano en colonias administradas
por esta Secretaria, con un monto total de avallo de
$46,492,936.00.

- La donacidon de un predio para la Guardia Nacional con un
costo total de $15,000,000.00.

- Ladonacion de tres predios a un albergue y dos instituciones
educativas, con un monto total de avalo de $5,959,000.00.

En Hidalgo del Parral:

- Un predio en comodato para la Fiscalia General del Estado.

- Un predio para la regularizacion de una colonia para
brindar certeza juridica, con un costo total por avallo de
$5,670,000.00.

- La donacion de un predio a una institucion educativa, con un
monto de $2,517,135.30.

En Creel:
- Un predio para la regularizacion de un hotel con un monto de
avalo de $590,000.00.

En Madera:

- Un predio destinado a la construccion de viviendas de interés
social por la autoridad municipal, con un valor comercial de
$6,308,000.00.

En 2023, el Programa de Adquisicion y Habilitacién de
Reservas Territoriales llevo a cabo una gestion clave ante el
Comité del Patrimonio Inmobiliario, logrando la adquisicion
de un terreno de 3.84 hectareas en la zona norte de la ciudad
de Chihuahua. Este terreno esta destinado para desarrollo
habitacional,atendiendo a las numerosas solicitudes recibidas
por la Secretaria de personas de bajos recursos econdémicos
sin otra propiedad.

Para hacer realidad este proyecto, la Secretaria ha obtenido

fondos destinados a la urbanizacion de estos terrenos. La
finalidad de estas acciones es proporcionar viviendas a 151

-

familias, brindandoles la oportunidad de mejorar su calidad
de vida. Este esfuerzo destaca el enfoque del gobierno
estatal en responder a las necesidades habitacionales de sus
ciudadanos, priorizando a aquellos en situaciones de mayor
vulnerabilidad.

El Programa de Adquisicién y Habilitacion
de Reservas Territoriales
logré la adquisicion de un terreno de

3.83 hectareas

destinado para el desarrollo habitacional
para proporcionar viviendas a

151 familias
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En 2023, bajo el Programa de Politica y Planeacién del
Desarrollo Urbano, se finalizaron los Esquemas de
Planeacion Simplificada para los centros de poblacion de
Sisoguichi y Guadalupe y Calvo. Estos esquemas definen
la planeacion urbana, estableciendo el uso del suelo y las
areas de crecimiento, lo que contribuye a una gestion mas
eficiente del desarrollo urbano.

Ademas, se realiz6 la ampliacion del Fundo Legal de la
Cabecera Municipal de Galeana, publicada en el Periodico
Oficial el 8 de febrero de 2023 y registrada en el Registro
Pablico de la Propiedad. También se participd en talleres
técnicos para la elaboracion de los Planes Municipales de
Desarrollo Urbano de Delicias y Rosales.

El 8 y 9 de mayo de 2023, la SDUE organizd el Laboratorio
Urbano Foro Interconectando Ciudades Inteligentes,
parte de una serie de foros nacionales en colaboracion
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con la Secretaria de Relaciones Exteriores. El objetivo es
fomentar la cooperacion entre agentes urbanos regionales
y promover soluciones innovadoras en linea con la
Agenda 2030 y la Nueva Agenda Urbana. El Foro Capitulo
Chihuahua incluyd paneles y talleres sobre gobernanza
urbana, gestion de residuos, inclusion ciudadana,
seguridad, movilidad y sostenibilidad, con la participacion
de 1,568 personas de diversos sectores, y una inversion de
$209,798.12.

Entre septiembre de 2021 y diciembre de 2022, se impulso
la actualizacion del Plan de Desarrollo Urbano de Meoqui
y se avanzd en el Plan Municipal de Desarrollo Urbano de
Guachochi. Estos procesos incluyeron consultas publicas y la
emision de dictamenes de congruencia, facilitando la gestion
del desarrollo urbano por las autoridades municipales. Estas
iniciativas son fundamentales para el progreso urbano
planificado y sostenible en el estado de Chihuahua.
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En 2023, bajo el Programa de Politica y Planeacion del
Desarrollo Urbano, desde el Gobierno del Estado de Chihuahua
emprendimos importantes iniciativas urbanisticas. Se
elaboraron y entregaron anteproyectos para la renovacion de
las plazas principales en Aldama, Meoqui y Aquiles Serdan,
estableciendo un marco sélido para futuras remodelaciones y
revitalizaciones urbanas en estas localidades.

La Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia (SDUE) jugo
un papel crucial como enlace en la gestion de recursos
econdmicos con la Secretaria de Desarrollo Agrario Territorial
y Urbano (SEDATU). Esta colaboracion resultd en un apoyo
econdmico de 2 millones de pesos para la elaboracion de
los Planes Municipales de Desarrollo Urbano en Bocoyna e
Hidalgo del Parral, fortaleciendo asi la planificacion urbana y
el desarrollo sostenible en estas areas.

-

Chihuahua. Este proyecto abarca cinco iniciativas especificas
con una inversion total de $1,449,396.80, destacando la
modernizacion y el enriquecimiento de las instalaciones
deportivas para el beneficio de la comunidad.

En Ciudad Juéarez, se realizo un proyecto integral en el Parque
Central Hermanos Escobar, que incluyd la rehabilitacion de
las areas poniente y oriente del parque. Las acciones mas
notables involucraron la revision y mejora de instalaciones
eléctricas, alumbrado, sistemas de riego, ciclotrotapistas,
plazas, cisternas, enrejado, auditorio al aire libre, juegos
infantiles, mobiliario, senalética,
jardineria, alberca techada,
mirador y embarcadero, entre
otras.El monto total de inversion
en este proyecto ascendio a

Invertimos mas de

172 MDP

en el proyecto integral del
Parque Central Hermanos
Escobar en Ciudad Juarez

$172,845,621.00, marcando un
hito en la mejora de espacios
pUblicos y la calidad de vida de
los ciudadanos de Juarez.

Desdeelcomienzode laadministracion actual hastadiciembre
de 2023, se desarrollaron y consolidaron proyectos ejecutivos
para la mejora de la Deportiva Universitaria en la ciudad de

Durante el 2023, bajo el Programa de Politica y Planeacién del Desarrollo Urbano y siguiendo la normativa vigente, se realizaron
con éxito sesiones del Consejo Estatal de Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano, asi como del Consejo Consultivo de
Ordenamiento Territorial Metropolitano de Chihuahua. Estos consejos, integrados por diversas autoridades, jugaron un papel crucial
en el desarrollo urbano y territorial del estado. Para facilitar su operacion, se elaboré y publico el reglamento correspondiente en
el Periddico Oficial.
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Desde el inicio de la actual administracion, se ha puesto
especial énfasis en la convocatoria y participacion activa
de estos consejos. Como resultado, se logro la ratificacion
del Consejo Estatal de Ordenamiento Territorial y Desarrollo
Urbano y la exitosa instalacion del Consejo Consultivo de
Ordenamiento Territorial Metropolitano de Chihuahua.

El Consejo Estatal tiene la mision principal de atender las
necesidades especificas de los 67 municipios de Chihuahua,
asegurando un desarrollo arménico y sostenible en todo
el estado. Por su parte, el Consejo Consultivo se enfoca en
las necesidades de interconexion y desarrollo conjunto de
los 3 municipios que conforman el area metropolitana de
Chihuahua: la propia ciudad de Chihuahua, Aquiles Serdany
Aldama. Las reuniones de estos consejos se llevaron a cabo
en las sedes de los municipios participantes, con cada uno
aportando la inversion necesaria para estas importantes
iniciativas.

Estas acciones destacan la importancia de la colaboracion
y la planificacion en el desarrollo urbano y territorial.
Los beneficios de estas sesiones incluyen una mayor
coordinacion entre municipios, una planificacion urbana
mas eficiente y una mejor gestion de los recursos para el
desarrollo sostenible.

Desarrollo Urbano que Promueve la
Igualdad de Género

En 2023, dentro del Programa de Politica y Planeacién del
Desarrollo Urbano, se destacaron iniciativas de la Secretaria
de Desarrollo Urbano y Ecologia, orientadas a la promocion de
la igualdad de género y el apoyo a las mujeres. Una de estas
iniciativas fue la ceremonia de toma de protesta de los nuevos
miembros de la Unidad de Igualdad de Género, un paso
importante hacia la inclusion y el respeto por la diversidad en
el ambiente laboral.

Ademas, se realizaron esfuerzos para convertir al Edificio
Héroes de la Revolucion en un Punto Naranja, un espacio
dedicado a brindar orientacion y asistencia a mujeres que
se encuentren en situaciones de violencia. Este punto es
de gran utilidad tanto para el personal femenino que labora
en las oficinas del edificio y sus alrededores, como para la
comunidad en general.

En un acto de reconocimiento y aprecio por la contribucion de
las trabajadoras, se organiz6 una ceremonia especial en marzo
para conmemorar el Dia Internacional de la Mujer. Durante
este evento, se otorgaron reconocimientos a empleadas con
mas de 20 anos de servicio en la dependencia, honrando su
dedicacion y esfuerzo a lo largo de los anos.

Estas acciones, implementadas por la actual administracion,
reflejan un compromiso claro con la integracion de la perspectiva
de género en las politicas y practicas de la Secretaria.
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Dentro del Programa de Politica y
Planeacioén del Desarrollo Urbano
convertimos el edificio

Heéroes dela
Revolucion como

Punto Naranja

un espacio dedicado a la orientacién
y asistencia para mujeres en situacién de violencia

La inversion de 50 mil pesos en estas actividades no solo ha
beneficiado al personal femenino de la Secretaria, sino que
también ha contribuido a fomentar un entorno de trabajo mas
equitativo e inclusivo. Estos esfuerzos son fundamentales
para promover la igualdad de género, resaltar la importancia
de la seguridad de las mujeres y reconocer su valiosa
aportacion en el sector publico.
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Remediacion de Avalos

En 2023, se alcanz6 un avance significativo con la conclusion
del Programa Proyecto de Evaluacion y Costo Beneficio para
la Remediacién del Pasivo Ambiental Avalos. Este programa
fue una respuesta directa a la Recomendacion 091/2019 de la
Comision Nacional de Derechos Humanos (CNDH).

El desarrollo de este proyecto evaluativo comenzo con el inicio
de la actual administracion, enfocandose en su ejecucion para
el ano 2023. Con una inversion de $838,680.00, el proyecto
ha beneficiado directamente a los residentes cercanos a la Ex
Fundidora Avalos en Chihuahua Capital. Esta inversion inicial
ha abierto la puerta para la gestion de recursos adicionales
necesarios para completar integralmente el programa de
remediacion.

La remediacion del Pasivo Ambiental Avalos no solo aborda
preocupaciones ambientales y de salud, sino que también
refuerza el respeto por los derechos humanos y contribuye
a la creacion de un entorno mas seguro y saludable para
la comunidad de Chihuahua. Esta iniciativa subraya la
importancia de la accidon gubernamental responsable enl
a resolucion de problemas ambientales histéricos y en la
proteccion de los derechos fundamentales de sus ciudadanos.
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Ley de Asentamientos Humanos,
Ordenamiento Territorial y Desarrollo
Urbano del Estado de Chihuahua

En 2023, dimos pasos significativos hacia la mejora legislativa
enmateriadeurbanismoydesarrolloterritorial. Se organizaron
dos mesas de trabajo en las ciudades de Chihuahua y Juarez,
enfocadas en revisar y proponer modificaciones a la Ley
de Asentamientos Humanos, Ordenamiento Territorial y
Desarrollo Urbano del Estado de Chihuahua. El propdsito de
estas mesas de trabajo era lograr una legislacion mas efectiva
y adecuada a las necesidades actuales del estado.

El objetivo principal de estas modificaciones legislativas es
garantizar que los desarrolladores urbanos contribuyeran
de manera positiva y equilibrada al crecimiento de las
ciudades de Chihuahua, poniendo énfasis en el bienestar de
los residentes de cada municipio. Se busca que los cambios
propuestos beneficiaran directamente a los habitantes,
mejorando la calidad de vida y promoviendo un desarrollo
urbano sostenible y arménico.
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Se organizaron dos mesas de trabajo en las
ciudades de Chihuahua y Juarez para lograr un

legislacion mas efectiva

que contribuya al crecimiento de
las ciudades de Chihuahua

Las mesas de trabajo, que contaron con la participacion activa de los municipios de Chihuahuay Juarez, se realizaron con la inversion
de cada municipio para asegurar un proceso colaborativo y eficiente. Esta cooperacion entre diferentes niveles de gobierno y la
participacion de maltiples actores en el proceso de revision legislativa subraya el compromiso del gobierno estatal con la mejora
continua de sus marcos legales y politicas urbanas.

Estas iniciativas legislativas son fundamentales para adaptar las leyes a las realidades urbanas actuales y futuras de Chihuahua,
asegurando que el desarrollo urbano se realice de manera responsable y beneficiosa para todos los ciudadanos del estado.

Capacitacion de Funcionarios en Planeacion del Desarrollo Urbano

Durante 2023, el Programa de Politica y Planeacion del
Desarrollo Urbano de Chihuahua logré un hito significativo
en la capacitacion de funcionarios publicos. Un total de 102
funcionarios recibieron formacion especializada en gestion
territorial, mientras que otros 103 se capacitaron en procesos
relacionados con tramites y licencias. Estas capacitaciones
son esenciales para mejorar la eficiencia y efectividad en la
administracion del desarrollo urbano y territorial.

Ademas, entre septiembre de 2021 y diciembre de 2022, se
impartieron cursos a 82 funcionarios municipales sobre
metodologias para la elaboracion de instrumentos de
planeacionya115 funcionarios en el manejode fundos legales.
Estos esfuerzos resultaron en un total de 402 funcionarios
municipales capacitados durante el periodo mencionado.

Es importante resaltar que cada municipio participante

ha realizado una inversion significativa en este proceso
de fortalecimiento institucional. Esta inversion refleja el
compromiso de los municipios con la mejora continua en la
gestion del desarrollo urbano y territorial, asegurando que
los funcionarios cuenten con las habilidades y conocimientos
necesarios para enfrentar los desafios actuales y futuros en
estas areas.

El Programa de Politica y Planeacién del
Desarrollo Urbano de Chihuahua impartio

capacitaciones
a 402 funcionarios
publicos
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Programa de Modernizacion de los
Registros Publicos de la Propiedad
y Catastros

Durante el ano 2023, el Gobierno del Estado de Chihuahua
realizd una inversion de $7,989,718.18 en el Programa de
Modernizaciéon de los Registros Publicos de la Propiedad y
Catastros, con el objetivo de mejorar y actualizar los sistemas
catastrales y de propiedad en el estado. La inversion se
distribuy6 de la siguiente manera:

En 2023 el Gobierno del Estado de Chihuahua
realizé una inversién de

$7,989,718.18

en el programa de Modernizacion de los
Registros Publicos de la Propiedad y Catastros

- Vehiculos automotores: Se asignaron $1,531,108.00 (19% del
total) para vehiculos utilizados en actividades operativas de
la Secretaria en los municipios, facilitando la movilidad y la
eficiencia en el trabajo de campo.

- Vehiculo aéreo no tripulado (dron) topografico: Con un costo
de $954,953.19 (12%), este dron se empled para capturar
imagenes digitales de alta resolucion, esenciales para la
actualizacion catastral de los municipios.

%

« Equipo de computo: Se invirtieron $442,378.48 (6%) en
equipos para agilizar los procesos de administracion catastral.

- Cartografia rastica y datos sobre uso de suelo y vegetacion:
Con unainversién de $1,572,546.63 (20%), se proporcionaron
a los municipios datos actualizados sobre el valor del suelo
ristico y la vegetacion.

- Mejoras en el SUAC y SIGECH: Se destinaron $2,035,800.00
(25%) para mejorar el Sistema Unico de Administracion
Catastral (SUAC) y el Sistema de Informacion Geografica
del Estado de Chihuahua (SIGECH), mejorando la gestion de
informacion catastral de los 67 municipios.

- Remodelacion del espacio fisico: Con una inversion de
$1,452,931.88 (18%), se remodelaron las instalaciones fisicas
para mejorar la eficiencia operativa.




Estas inversiones y mejoras en la infraestructura y tecnologia
catastral representan un paso importante en la modernizacion
y eficiencia de los servicios pdblicos en Chihuahua. La
actualizacion de los registros catastrales y de propiedad no
solo mejora la administracion de la tierra y la propiedad, sino
que también facilita la planificacion urbanay rural, el desarrollo
econdmico y la transparencia en la gestion de recursos.

En el ano 2023, el llevamos a cabo con notable éxito el
Programa de Actualizacion y Modernizacion Catastral. Una de
lasiniciativas mas destacadas de este programa fue la revision
y mantenimiento de 46 puntos estratégicos dentro de la Red
Geodésica Estatal, la cual abarca 300 puntos distribuidos
en los 67 municipios del estado. Esta labor esencial incluyo,
no solo la inspeccion del estado fisico de cada punto, sino
también la medicion precisa de sus coordenadas a través del
uso de tecnologia GPS.
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El cuidado y actualizacion de la Red Geodésica Estatal juega
un papel fundamental en la provision de datos geograficos
exactos a las autoridades catastrales municipales. Estos datos
son cruciales para la actualizacion de los padrones catastrales,
lo que, a su vez, facilita una gestion mas eficaz de la tierray una
planificacion mas efectiva en cada uno de los municipios.

Entre septiembre de 2021 y diciembre de 2023, se realizaron
trabajos de mantenimiento en 98 puntos de la red, lo que
resultd en un ahorro acumulado de $252,350.00 para los
municipios. Este ahorro no solo evidencia la eficiencia y la
eficacia del programa, también demuestra como las inversiones
en modernizacion y mantenimiento catastral pueden traducirse
en beneficios econdmicos significativos y en una mejora en la
administracion de recursos a nivel municipal.

En 2023, el Programa de Actualizacion y Modernizacién
Catastral del estado de Chihuahua realiz6 una tarea
fundamental para el fortalecimiento de las haciendas
municipales: la actualizacion del catastro rdstico en 11
municipios. Utilizando tecnologia de vanguardia como
imagenes satelitales, se procesaron datos detallados
sobre la cubierta vegetal y el uso del suelo. Este enfoque
innovador proporciona a las autoridades municipales
informacion catastral actualizada y precisa para diversos
tipos de suelo ristico, cuya Gltima actualizacion databa de
hace mas de 25 anos.
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La importancia de esta iniciativa, que implicé una inversion de $1,572,546.63, radica en su capacidad
para ofrecer a los municipios valores catastrales modernizados y ajustados a la realidad actual. Esta
actualizacion es crucial para una mejor gestion y planificacion del territorio, permitiendo a los municipios
una administracion mas eficiente de sus recursos y una asignacion mas justa de los impuestos catastrales.

RELACION DE MUNICIPIOS BENEFICIADOS
POR LA ACTUALIZACION DE SUS
CATASTROS RUSTICOS

EJERCICIO FISCAL 2023
SUPERFICIE ACTUALIZADA

MUNICIPIO EN KM?2
Ahumada 16,910
Ascension 12,860
Janos 7,413.40
Nuevo Casas Grandes 2,602.20
Casas Grandes 3,755.10
Galeana 1,730
Buenaventura 7912
Ignacio Zaragoza 2,860.80
Juédrez 3,547.50
Praxedis G. Guerrero 370.80
Guadalupe 5,995.20
Total de kildmetros 65.957

cuadrados

Fuente: Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia.

En 2023, el Programa de Actualizacion y Modernizacion Catastral
del estado de Chihuahua llevdo a cabo una iniciativa clave
utilizando tecnologia de vuelos no tripulados. Se logro la captura
de 51 imagenes aerofotogramétricas de diversas comunidades
en el estado, una accion que ha jugado un papel crucial en la
actualizacion de los registros catastrales municipales. Esta
modernizacion tuvo como finalidad principal incrementar los
ingresos generados a través del impuesto predial. Para esta tarea,
la Secretaria dispone de dos drones de Gltima generacion.

Respecto a los resultados recaudatorios del impuesto predial,
se observa un impacto positivo en el 2023, en comparacion
con el 2022. Estos resultados destacan la eficacia del
programa en la mejora de la recaudacion fiscal.
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RECAUDACION DEL IMPUESTO PREDIAL 2022 VS 2023

MUNICIPIO

Ocampo

Aquiles Serdan

Meoqui

Urique

Cusihuiriachi

Riva Palacio

Ojinaga

Carichi

Ahumada

Ignacio Zaragoza

Janos

Allende

Aldama

Rosales

Manuel Benavides

Guadalupe

Juérez

Camargo

Jiménez

Santa Barbara

Casas Grandes

Coronado

Galeana

Delicias

Guerrero

RECAUDACION DEL IMPUESTO

PREDIAL 2022
$2,453,842.89

$3,850,676.00
$11,426,801.53
$2,362,880.83
$1,613,638.48
$1,855,765.06
$9,965,360.18
$305,203.47
$6,841,165.85
$648,275.30
$1,894,812.57
$1737,657.34
$7,962,002.55
$4,603,333.14
$509,802.32
$730,347.32
$883,615,067.25
$19,866,974.18
$9,680,387.89
$5,862,669.55
$2,290,386.05
$382,435.36
$938,726.68
$70,178,832.00

$5,652,122.42

Fuente: Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia

RECAUDACION DEL IMPUESTO
PREDIAL ACUMULADO A OCT. 2023

$3,525,445.18
$5,529,203.39
$16,211,228.66
$3,289,318.79
$2,157,212.12
$2,426,369.47
$12,479,756.55
$374,343.66
$8,268,895.44
$772,657.77
$2,242,990.41
$2,048,230.52
$9,235,665.15
$5,207,983.22
$561,054.22

$791,086.50

$954,479,144.58

$21,377,281.27
$10,329,795.03
$6,245,162.01
$2,432,092.30
$405,979.65
$991,550.20
$73,863,683.00

$5,925,748.21

% DE AVANCE DE
IMPUESTO PREDIAL

144%

144%

142%

139%

134%

131%

125%

123%

121%

119%

118%

18%

116%

113%

110%

108%

108%

108%

107%

107%

106%

106%

106%

105%

105%
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RECAUDACION DEL IMPUESTO PREDIAL 2022 VS 2023

RECAUDACION DEL IMPUESTO RECAUDACION DEL IMPUESTO % DE AVANCE DE

MUNICIPIO PREDIAL 2022 PREDIAL ACUMULADO A OCT.2023 IMPUESTO PREDIAL
Saucillo $5,151,942.72 $5,394,664.65 105%
Hidalgo Del Parral $37,799,013.03 $39,542,992.19 105%
Buenaventura $5,132,334.24 $5,362,079.87 104%
Nuevo Casas Grandes $13,576,572.54 $14,132,482.31 104%

Chinipas $1,852,617.70 $1,922,071.83 104%
Matamoros $565,419.99 $586,283.69 104%
San Francisco De Borja $510,295.02 $527,279.30 103%

Bocoyna $1,418,972.49 $1,463,910.29 103%
La Cruz $530,652.09 $546,759.57 103%
Santa Isabel $1,607,617.28 $1,650,332.53 103%
Valle De Zaragoza $783,447.36 $801,815.89 102%
Cuauhtémoc $85,983,539.68 $87,931,391.14 102%
Gran Morelos $521,552.39 $532,767.29 102%
Guadalupe Y Calvo $4,725,882.93 $4,822,015.32 102%

Temésachic $1,511,996.03 $1,5642,709.78 102%
Bachiniva $664,158.71 $675,553.01 102%
Lépez $846,925.58 $861,428.27 102%
Julimes $1,421,312.70 $1,444,018.62 102%
Gomez Farias $824,420.14 $836,852.03 102%
Guazapares $380,111.60 $385,258.61 101%
El Tule $138,092.34 $139,946.19 101%
Dr. Belisario Dominguez $403,728.23 $408,968.71 101%
Rosario $300,482.54 $301,780.86 100%
Chihuahua $858,760,868.83 $858,910,682.91 100%
Balleza $724,978.20 $723,493.17 100%
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RECAUDACION DEL IMPUESTO PREDIAL 2022 VS 2023

RECAUDACION DEL IMPUESTO RECAUDACION DEL IMPUESTO % DE AVANCE DE

MUNICIPIO PREDIAL 2022 PREDIAL ACUMULADO A OCT. 2023  IMPUESTO PREDIAL
San Francisco Del Oro $2,265,449.65 $2,256,018.58 100%
Ascension $8,235,734.77 $8,146,768.44 99%
Satevo $3,041,164.36 $2,990,578.18 98%
Namiquipa $3,936,464.96 $3,863,682.43 98%
Coyame $893,231.55 $871,462.29 98%
Guachochi $1,867,952.02 $1,818,396.24 97%
Préxedis G. Guerrero $741,233.93 $718,123.51 97%
Madera $5,515,472.74 $5,333,697.82 97%
Matachi $339,591.17 $327.791.05 97%
Nonoava $326,529.04 $314,499.46 96%
Huejotitan $90,202.06 $86,543.03 96%
Maguarichi $148,129.63 $139,651.06 94%

San Francisco de Conchos

$1,072,065.41

$1,002,333.98

93%

Moris $226,163.10 $178,978.24 79%
Morelos $171,990.04 $128,173.63 75%
Uruachi $268,389.83 $192,481.59 72%
Batopilas $315,985.34 $148,887.05 47%

Fuente: Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologfa.
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Se llevo a cabo

la iniciativa de
Mapeo Aéreo para
actualizar y mejorar
la precision de los
registros catastrales

Entre septiembre de 2021 y diciembre de 2023, el estado de
Chihuahua llevo a cabo una importante iniciativa de mapeo
aéreo, realizando 72 vuelos sobre diferentes municipios. Estos
vuelos tuvieron como objetivo principal la captura de imagenes
digitales de alta resolucion de las areas sobrevoladas. Esta
estrategia fue clave para actualizar y mejorar la precision de
los registros catastrales en los municipios involucrados.

Gracias al soporte estatal, esta iniciativa resultd en un ahorro
significativo para los municipios, estimado en $7,547,470.92.
Este ahorro es de gran relevancia, ya que permite a los
municipios utilizar esos recursos en otras necesidades
criticas, mejorando asi la eficiencia del gasto publico.




De septiembre de 2021 a diciembre de 2023, el Programa
de Actualizacion y Modernizacién Catastral en el estado de
Chihuahua se destaco por su enfoque en la capacitacion
continua de los funcionarios pUblicos municipales. Este
programa abarcé una amplia gama de temas esenciales,
incluyendo el manejo del impuesto predial, el impuesto
de traslacion de dominio, estrategias para reducir el
rezago en el impuesto predial, actualizacion de las tablas
de valores unitarios de suelo y construccion, y métodos
para la actualizacion catastral durante los anos 2022
y 2023. Gracias a esta iniciativa, se logrdo capacitar a
1,476 funcionarios municipales en temas catastrales,
fortaleciendo asi la administracion pUblica en la mayoria
de los municipios del estado.

Ademas, el programa cont6 con la participacion de diversas
instituciones, entre ellas la Secretaria de Hacienda,
la Tesoreria Municipal de Chihuahua, la Direccion de
Desarrollo Urbano y Ecologia (SDUE), el INEGI y el Registro
Pablico de la Propiedad.

Este esfuerzo de capacitacion es particularmente valioso,
ya que la gestion catastral influye directamente en la
recaudacion de ingresos propios de los municipios. Con una
inversion de aproximadamente $270,000.00 por ejercicio
fiscal, el programa ha contribuido significativamente al
fortalecimiento de las haciendas municipales.

Integracion del Sistema de Informacion
Geografica del Estado de Chihuahua

En 2023, cinco municipios de Chihuahua (Hidalgo del Parral,
Jiménez, Camargo, Guerrero y Nuevo Casas Grandes) se
integraron al Sistema de Informacion Geografica del Estado de
Chihuahua (SIGECH). Esta integracion les permitio actualizar
activamente la informacion geografica de sus localidades,
incluyendo detalles de manzanas, predios y construcciones.
Aunque la Direccion de Catastro ya habia provisto cartografia
digital para todas las cabeceras municipales, este acceso
adicional permite a los municipios una gestion mas directa y
precisa de sus datos.

Adicionalmente, desde septiembre de 2021 hasta diciembre de
2023, estos municipios se incorporaron al Registro Plblico de
la Propiedad. Esta incorporacion, efectiva desde el 31 de marzo
de 2022, facilita el acceso a informacion clave tanto en las
Oficinas Centrales como en los 14 Distritos Judiciales del estado.
Cada municipio puede ahora utilizar la informacion geografica
disponible de acuerdo con sus necesidades especificas.

Este progresoen laintegracion de los municipios al SIGECH y al
Registro Publico de la Propiedad marca un avance importante
hacia una gestion catastral y territorial mas eficiente en
Chihuahua. Permite a los municipios manejar sus datos con
mayor precision, facilitando la planificacion y la administracion
efectiva del territorio.
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PRIMERA JORNADA DE CAPACITACION 2023
DIAGHOSTICO CATASTRAL ¥ DE LA RECAUDACION DEL
IMPUESTO PREDIAL, DE LOS 67 MUNICIFIOS DEL

ESTADO DE CHIHUAHUA

El Programa de Actualizacion

y Modernizacién Catastral en el Estado de Chihuahua
) ) 4
capacitoa 1,476
[ J [ J [ ] [ J
funcionarios municipales
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Centro de Educacion y Capacitacion
Ambiental

Durante 2023, el Centro de Educacion y Capacitacion
Ambiental de Chihuahua llevd a cabo 113 talleres de
educacion ambiental, logrando la participacion de 3,526
personas, incluyendo 1,558 hombres y 1,968 mujeres. Estos
talleres, dirigidos a sectores educativos, empresariales,
gubernamentales y al publico general, tuvieron como
objetivo promover una conciencia ecolégica responsable. En
comparacion, en 2022 se alcanzo a 58,569 participantes en
105 talleres.

En el marco de la elaboracion
del Programa de Ordenamiento
Ecolégico Regional del Territorio
del Estado de Chihuahua (POER),
en 2022 se realizaron talleres
participativos en colaboracion
participantes en con la Comision para los Pueblos
105 Indigenas en municipios con
presencia indigena significativa.
talleres Estos talleres, en los que
participaron 185 personas,
incluyeron a gobernadores de comunidades indigenas y
autoridades municipales. La informacion recabada fue
integrada al POER, con el apoyo de PRONATURA A.C.y una
inversion de $198,000.00, alineandose con el Acuerdo de
Escazl para garantizar derechos ambientales.

y Capacitacion
Ambiental de
Chihuahua alcanzé a

58,569

En 2023, se celebrd la Sexta Sesion Ordinaria del Organo
Técnico del Comité de Ordenamiento Ecologico, donde se
presento y discutio la Propuesta del POER. Las observaciones
recibidas durante la sesion estan siendo incorporadas al
documento final, con la aprobacion del POER representando
una estrategia vital para un desarrollo territorial ordenado y
sostenible.

En el ambito empresarial, el Programa de Cumplimiento
Ambiental Voluntario y Buenas Practicas Ambientales del
Estado de Chihuahua (PROCAVECH) 2022-2023 superviso a
64 empresas que cumplieron con los criterios del programa.
Este programa fomenta el cumplimiento de obligaciones
ambientales por parte de las empresas y en enero de 2023 se
realizo la entrega de reconocimientos. La convocatoria para el
ciclo 2023-2024 atrajo a 99 empresas, reflejando un interés
creciente en practicas ambientales responsables. Desde 2021
hasta 2023, 253 empresas se inscribieron en PROCAVECH,
con 93 deellasimplementando Buenas Practicas Ambientales
y 118 recibiendo reconocimientos por cumplimiento ambiental.

Se capacitd a servidores piblicos de los 67 municipios en
manejo integral de residuos sélidos urbanos, regulacion
ambiental, ordenamiento ecolégico y cambio climatico,
y se asesord a 22 municipios en la verificacion de sitios de
disposicion final.

<
Y

Estudios y Planes de Impacto Ambiental
de Proyectos de Obra Publica

La SCOP lleva a cabo numerosos proyectos que, dada
su naturaleza, requieren estudios y planes de impacto
ambiental. Esto se debe a que la ejecucion de estas
obras incide directamente en el entorno fisico de las
comunidades involucradas.

En linea con la responsabilidad social y el compromiso del
Gobierno del Estado, en 2023 se adjudicaron proyectos
especificos para evaluar y mitigar estos impactos. Uno
de estos proyectos, con una inversion de $276,006.67,
se realizd en el municipio de Guachochi, beneficiando a
50,180 personas.

Otro proyecto significativo, con wuna inversion de
$648,083.67 se ejecutd en el municipio de Jiménez,
impactando positivamente a 1,616,364 chihuahuenses.

El estado de Chihuahua ha sido reconocido por la
Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales
(SEMARNAT) por alcanzar 100% de cumplimiento en el
indicador de elementos del Programa de Gestion para
Mejorar la Calidad del Aire en el Estado de Chihuahua
(PROAIRE).

Los criterios clave en los que el estado ha demostrado un
rendimiento sobresaliente incluyen:

-Mantenimiento de vigencia del ProAire: la actualizacion y
aplicacion constante del programa en el estado.

- Seguimiento activo: realizacion de seguimiento a través
de los Grupos Interdisciplinarios de Gestion de la Calidad
del Aire, asegurando una gestion colaborativa y eficiente.

- Presentacion de avances: reporte puntual del progreso y
seguimiento de las acciones, demostrando transparencia
y compromiso con las metas establecidas.

- Monitoreo y uso de datos: implementacion efectiva
del monitoreo y utilizacion de datos de los inventarios
estatales para contribuir a la preparacion del inventario
nacional de calidad del aire, mostrando la contribucion de
Chihuahua a los esfuerzos nacionales.

- Convenio: firma de un convenio de coordinacion con la
SEMARNAT en marzo de 2023, reforzando la colaboracion
y alineacion con los objetivos y estandares nacionales.

Este distintivo reconoce el compromiso de Chihuahua con
la mejora de la calidad del aire y la proteccion del medio
ambiente, asi como la capacidad del estado para cumplir
y superar los estandares y expectativas nacionales en la
gestion ambiental.
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MEDIDAS DEL PROAIRE 2016 -2025

ESTRATEGIA 1. REDUCCION DE EMISIONES DE FUENTES DE AREA

Medida 1 Fortalecer la regulacion de los establecimientos comerciales y de servicios en los principales
municipios del Estado de Chihuahua (municipios de Chihuahua, Juarez y Cuauhtémoc)

Medida 2 Programa para disminuir quemas agricolas en la regién de Cuauhtémoc

Medida 3 Regular emisiones generadas por las ladrilleras en los municipios de Chihuahua y Juarez
Medida 4 Regular quemas de residuos en los municipios de Chihuahua y Cuauhtémoc

Medida 5 Disminuir material particulado proveniente de la resuspension de polvo en caminos pavimentados

y no pavimentados y areas erosionadas en los municipios de Chihuahua y Juarez

ESTRATEGIA 2. REDUCCION DE EMISIONES DE FUENTES DE MOVILES

Medida 6 Implementar el Programa de Verificacion Vehicular Obligatorio en el Estado

Medida 7 Fortalecer el Programa de Verificacion Vehicular Obligatorio del municipio de Juarez

Medida 8 Regular vehiculos de transporte pUblico de pasajeros y de carga en los municipios de Chihuahua
y Juarez

Medida 9 Desarrollar e implementar un Plan Integral de Movilidad Urbana Sustentable en los municipios

de Chihuahuay Juarez

ESTRATEGIA 3. REDUCCION DE EMISIONES DE FUENTES FIJAS

Medida 10 Fortalecer la regulacion de las fuentes fijas estatales

Medida 11 Participacion del sector cementero en la disminucion de emisiones a la atmosfera de material
particulado

Medida 12 Modernizar las Centrales Termoeléctricas en el Estado de Chihuahua

ESTRATEGIA 4. EJE TRANSVERSAL PROTECCION A LA SALUD

Medida 13 Establecer un programa estatal de vigilancia y prevencion de enfermedades relacionadas con la
mala calidad del aire

Medida 14 Desarrollar el Programa de Contingencias Atmosféricas en el Municipio de Juarez

ESTRATEGIA 5. EJE TRANSVERSAL COMUNICACION Y EDUCACION AMBIENTAL

ACCIONES

15

n

16

ACCIONES

14

12

ACCIONES

ACCIONES

ACCIONES
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MEDIDAS DEL PROAIRE 2016 -2025
Medida 15 Fortalecer el programa estatal de comunicacion y difusion de la calidad del aire 8
Medida 16 Fortalecer el programa estatal de educacion de la calidad del aire 4
Medida 17 Formar recursos humanos en materia de calidad del aire en el municipio de Chihuahua 5

ESTRATEGIA 6. FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL ACCIONES

Medida 18 Conformar un Comité Técnico estatal para el Seguimiento y Evaluacion del ProAire 5

Medida 19 Actualizar el inventario de emisiones a la atmosfera a nivel municipal para el Estado de 4
Chihuahua

Medida 20 Fortalecer el Sistema de Monitoreo Atmosférico Estatal 6

Fuente: PROAIRE 2016-2025.

Monitoreo de la Calidad del Aire

En 2023, el Estado de Chihuahua realizd un monitoreo
exhaustivo de la calidad del aire durante 303 dias,
utilizando dos estaciones fijas en la ciudad de Chihuahua y
una estacion movil en Delicias. De esos dias, 219 registraron
niveles de calidad del aire dentro de los limites permitidos
por la normativa vigente. Para mejorar este monitoreo, se
invirtieron $1,568,320.00 en equipos nuevos, ademas de
$857,350.00 en consumibles y refacciones.

Se invirtieron:

$1,568,320.00

en equipos nuevos para el monitoreo
exhaustivo de la calidad del aire
durante 303 dias




Conservacion de la Flora y Fauna

En 2023, el Estado de Chihuahua se involucrd activamente en
diversasiniciativas de conservacion y manejo de la faunasilvestre,
en colaboracién con entidades como la Procuraduria Federal de
Proteccion al Ambiente (PROFEPA), Guardianes Ecologicos y
otras organizaciones. Se destacan las siguientes acciones:

- Atencién a Contingencias de Fauna Silvestre:
Se participd en mesas ambientales para el
rescate y reubicacion de especies de fauna
silvestre en riesgo en centros poblacionales,
en colaboracion con la PROFEPA y Guardianes
Ecologicos.

Programa de Especies Prioritarias para
la Conservacién: En octubre, se capacitd al
personal del Departamento de Vida Silvestre en manejo y
captura de borrego cimarron, apoyando asi el programa de
crianza, reintroduccion y repoblacion de esta especie en
Chihuahua.

aplomado

* Proyecto Seguimiento al Monitoreo y Viabilidad Poblacional
del Berrendoy Halcén Aplomado en el Desierto Chihuahuense:
Iniciada la primera etapa, a finales de 2023, este proyecto

Se invirtieron:

250 mil
Pesos ;.-

prevenir la extincion del
berrendo y el halcén
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incluyd la colocacion de 4 nidos artificiales para la especie de
halcon aplomado; y la estimacion poblacional de berrendos,
con una inversion de 250 mil pesos para prevenir la extincion
local de estas especies.

- Conteos invernales de aves acuéaticas migratorias: Realizados
en el municipio de Cuauhtémoc en febrero de
2022 y enerode 2023, los datos recabados fueron
aportados a Ducks Unlimited de México, A.C. para
contribuir a estadisticas internacionales.

+ Colaboracion con el Tecnolégico de Monterrey:
En octubre de 2022, se brindd informacion
a estudiantes de maestria sobre turismo
cinegético, incluyendo sitios, especies vy
normativas para un aprovechamiento sustentable.

- Dia Internacional de los Murciélagos y Semana de la
Conservacion: Participacion en eventos de concientizacion
y educacion sobre murciélagos y conservacion en general,
incluyendo la distribucion de material informativo y arboles en
eventos organizados porla Comision Nacional de Areas Naturales
Protegidas (CONANP) y el Gobierno Municipal de Delicias.



Ordenamiento Territorial,
Moderno y Sustentable

186

Reforestacion y Restauracion de las
Cuencas y Ecosistemas

En 2023, el Estado de Chihuahua, mediante un Convenio de
Colaboracion con la Fundacion Grupo México, llevo a cabo el
Programa de Reforestacion y Restauracion de las Cuencas y
Ecosistemas. Este ambicioso proyecto implico la distribucion
de 600 mil arboles en los 67 municipios del estado, con una
inversion de aproximadamente 30 millones de pesos en su
produccidon y transporte, reafirmando el compromiso del
estado con la sostenibilidad ambiental.

En el terreno de la educacion ambiental, la convocatoria
Juntos Trabajamos por la Educacion Ambiental en Chihuahua,
para 2023 destacd dos proyectos de la Universidad
Autdnoma de Chihuahua como ganadores: el Huerto
educativo, laboratorio agroecolégico de FACIATEC y Salud
a bordo, explorando el microbioma del transporte Bowi de la
Facultad de Ciencias Quimicas. Ambos proyectos recibieron
financiamiento por $207,893.46, cada uno y estan centrados
en generar material educativo ambiental para compartir en
diversos formatos.

Ademas, para abordar las contingencias naturales vy
antropogénicas, se contrataron diversos estudios con una
inversion de 9 millones de pesos para 2023. Estos estudios
incluyen un analisis de calidad del aire en Ciudad Juarez, el
diseno de rellenos sanitarios en varias localidades, un Plan
Estatal para la Gestion Integral de Residuos Sélidos y un Atlas
de Peligros y Riesgos del Estado de Chihuahua. Estos estudios,
contratados de manera multianual, beneficiaran a varios
municipios y reforzaran las estrategias estatales para el manejo
efectivo de desafios medioambientales y de infraestructura.

Durante 2023, el Gobierno del Estado realiz6 una
significativa contribucion a la reforestacion y al desarrollo
agricola sostenible mediante la entrega de 28,790
arboles ornamentales y frutales a diversos municipios.
Las especies ornamentales se destinaron a enriquecer y
revitalizar areas como escuelas, parques, jardines y zonas
verdes, embelleciendo el entorno y mejorando la calidad
ambiental. Por otro lado, los arboles frutales se dirigieron
especificamente a las zonas serranas, identificadas como
vulnerables, con el objetivo de promover la creacion de
huertos familiares.

Estos arboles son cuidados y mantenidos en el vivero de
la Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia (SDUE).
Una parte significativa de ellos proviene de donaciones
realizadas por la Fundacion Grupo México A.C. Ademas, una
cantidad considerable de arboles es adquirida a través de
compensaciones ambientales de empresas privadas como
Cementos de Chihuahua, Interceramic y Vitromex. Estas
compensaciones son parte de los compromisos ambientales
de las empresas de extraccion, y estdn basadas en la
plantacion de un nimero proporcional de arboles por cada
metro cuadrado de superficie afectada por sus operaciones.

surando las

chihuahua
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PROGRAMAS AMBIENTALES

ARBOLES ARBOLES _TOTAL,
PROGRAMA FRUTALES ORNAMENTALES ARBOLES BENEFICIARIOS
DONADOS DONADOS DONADOS
CANJE 230 1112 1,342 300 Familias (960 personas
aproximadamente)
REFORESTANDO 1,915 13.373 25,288 19 in_sta_ncias gu_bernamentales,
CHIHUAHUA asociaciones civiles y empresas
SECTOR 412 1,738 2,150 60 instancias educativas
EDUCATIVO

Fuente: Base de datos de tramites del Departamento de Reforestacién Urbana y Suburbana.

En el ano 2021 se entregaron un total de 7,942 arboles con variedad de especies forestales. En el ano 2022 se
logro tener un total de 23,201 de arboles donados. En lo que respecta al ano 2023 se tuvo un alcance de 25,983 de
especies forestales donadas.

PROGRAMA DE DONACION DE ARBOLES

- NUMERO DE ;
ANO MUNICIPIOS MUNICIPIOS ARBOLES
2021 7 Aldama, Bocoyna, Chihuahua, Guadalupe y Calvo, Morelos, Nonoava, Ojinaga 7942

Aldama, Batopilas, Bocoyna, Buenaventura, Carichi, Cuauhtémoc, Chihuahua,
2022 15 Delicias, Guachochi, Guazapares, Ignacio Zaragoza, Janos, Juarez, La Cruz, 7,018
Nonoava, Rosario, Urique

Aldama, Batopilas, Bocoyna, Chihuahua, Cuauhtémoc, Guachochi, Hidalgo del
2023 18 Parral, Janos, Jimenez, Juarez, Madera, Mioqui, Moris, Nonoava, Ojinaga, Santa 28,780
Isabel, Rosario, Urique

Fuente: Base de datos de trémites del Departamento de Reforestacion Urbana y Suburbana.
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Desde septiembre de 2021 hasta diciembre de 2023, se
ha realizado una gestion ambiental integral y efectiva,
destacando particularmente en la administracion de vida
silvestre y el manejo de impactos ambientales.

Gestion de Vida Silvestre:

- Se atendieron 6,783 tramites en ventanilla Gnica, que requirid
una inversion de $430,000.00 para 2,728 tramites en 2023.

- Se emitieron 429 autorizaciones para el aprovechamiento
extractivo de ejemplares, partes o derivados.

- Se distribuyeron 4,027 cintillos de cobro cinegético, facilitando
el aprovechamiento regulado de especies como el venado
bura, venado cola blanca, guajolote silvestre y aves acuaticas
migratorias.

- Se expidieron 1,657 licencias de caza deportiva.

Tramites ambientales (2023):

- Se generaron 101 licencias de funcionamiento.

- Seregistraron 295 generadores de residuos de manejo especial.
- Se elaboraron 211 planes de manejo de residuos de manejo
especial.

- Se otorgaron 157 autorizaciones para el manejo de residuos de
manejo especial.

- Se registraron 1,115 formatos de reporte de emisiones (FRE).

Gestion de impacto ambiental:

- Se autorizaron 282 informes preventivos.

- Se aprobaron 70 manifestaciones de impacto ambiental.

- Se respondieron 719 consultas técnicas en materia de impacto
ambiental a municipios, entidades gubernamentales y empresas.
- Se realizaron 30 cambios de razdn social.
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TRAMITES DESCENTRALIZADOS ATENDIDOS EN MATERIA DE VIDA SILVESTRE

TRAMITES

Incorporacion al registro de organizaciones relacionadas con la conservacion y el
aprovechamiento sustentable de la vida silvestre

Incorporacion al registro de prestadores de servicios en materia de vida silvestre

Modificacion de datos del registro de Unidades de Manejo para la Conservacion de la Vida
Silvestre (UMA)

Registro o renovacion de Unidades de Manejo para la Conservacion de la Vida Silvestre (UMA)

Autorizacion de aprovechamiento extractivo de ejemplares, partes o derivados

Informe anual de actividades de conservacion y aprovechamiento sustentable de la vida
silvestre

Incorporacion al registro de mascotas y aves de presa

Aviso de aprovechamiento de ejemplares, partes y derivados de especies silvestres que no se
distribuyen naturalmente en territorio nacional

Autorizacion para el manejo, control y remediacion de problemas asociados a ejemplares o
poblaciones que se tornen perjudiciales

Informe de resultados de la aplicacion de las medidas de manejo, control y remediacion de
ejemplares o poblaciones perjudiciales

Licencia de caza deportiva

Conservacion de la vida silvestre fuera de su habitat natural

Incorporacion en el Sistema de Unidades de Manejo para la Conservacion de la Vida Silvestre
(SUMA)

Licencia de prestador de servicios de aprovechamiento via la caza deportiva

Distribucion de cintillos de cobro cinegético

Revocacion del registro de Unidades de Manejo para la Conservacion de la Vida Silvestre (UMA)

Total

Fuente: Base de datos de tramites del Departamento de Vida Silvestre.

2021
(SEP-DIC)

12

23

282

710

1,176

2022

36

167

206

23

741

1,669

2,879

2023

21

13

150

216

19

634

12

1,648

2,728
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Desde septiembre de 2021 hasta diciembre de 2023, ha
destacado la implementacion de politicas y practicas para
una gestion ambiental efectiva y sostenible. Este periodo ha
sido testigo de notables avances en la emision de licencias y
autorizaciones, asi como en la respuesta a consultas técnicas
relacionadas con el impacto ambiental.

Licencias y autorizaciones emitidas:

- Se generaron 283 licencias de funcionamiento, facilitando
el cumplimiento normativo de empresas y actividades
comerciales.

- Se registraron 855 generadores de residuos de manejo
especial, resaltando la importancia de una gestion adecuada
de residuos peligrosos o significativos.

- Se elaboraron 496 planes de manejo de residuos de manejo
especial, asegurando estrategias efectivas para el tratamiento
y disposicion de residuos.

- Se otorgaron 364 autorizaciones para el manejo de residuos

de manejo especial, reforzando el cumplimiento de las
empresas con las regulaciones ambientales.

- Se procesaron 2,223 formatos de reporte de emisiones
(FRE), contribuyendo al monitoreo y control de las emisiones
contaminantes.

Gestion de impacto ambiental:

- Se autorizaron 724 informes preventivos, un paso crucial
para identificar y mitigar posibles impactos ambientales
antes de iniciar proyectos.

- Se aprobaron 146 manifestaciones de impacto ambiental,
garantizando que los proyectos significativos contemplen y
mitiguen su impacto en el entorno.

- Se atendieron 1,388 consultas técnicas en materia de
impacto ambiental, proporcionando asesoramiento y apoyo a
municipios, entidades gubernamentales y empresas.

- Se efectuaron 71 cambios de razén social, facilitando la
actualizacion de entidades en el marco regulatorio ambiental.
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TRAMITES AMBIENTALES DE COMPETENCIA ESTATAL RESUELTOS

TRAMITE

Informe Preventivo

Manifestacion de Impacto Ambiental

Opiniones Técnicas

Registro de Empresas Generadoras de Residuos de Manejo Especial

Plan de Manejo de Residuos de Manejo Especial

Manejador de Residuos de Manejo Especial

Autorizacion en Materia de Prevencion y Control de la

Contaminacion Atmosférica (MPCCA) (Licencia de Funcionamiento)

Cambio de Razdn Social

Formato de Reporte de Emisiones (FRE)

Total

TRAMITES DE
TRAMITES 2023 SEPTIEMBRE
DE 2021 A
DICIEMBRE DE 2023
282 724
70 146
719 1,388
295 855
211 496
157 364
101 283
30 71
1,115 2,223
2,980 6,550

Fuente: Base de datos de trémites del Departamento de Ordenamiento Ecoldgico e Impacto Ambiental.

Durante el ano 2023, llevamos a cabo una serie de actividades
significativas para la conservacion y gestion de las Areas
Naturales Protegidas (ANP), con un enfoque en la proteccion
ambiental y el desarrollo sostenible. Estas acciones se suman
a las realizadas desde septiembre de 2021, demostrando un
compromiso continuo con el medio ambiente.

Actividades 2023:

Parque Nacional Cumbres de Majalca: Se realizaron
reuniones del Consejo Asesor abordando temas como el cobro
por acceso, el sobrepastoreo y el turismo descontrolado.
Ademas, se efectud el Operativo Verde de Semana Santa para
la vigilancia y educacion ambiental de los visitantes.

- Cerro Grande: Se celebraron reuniones para el estudio
técnico justificativo, con miras a declarar este sitio como ANP
Estatal, promoviendo el disfrute y recreacion de la comunidad
chihuahuense.

- Boquilla de Villa: Se efectuaron reuniones con el comité de
vecinos y visitas técnicas para la gestion de su declaracion
como ANP Estatal.

Se autorizaron proyectos en las
11 ANP del estado en dreas de

educacion
ambiental y
recursos naturales

con una inversion de

170 mil pesos

+ Programa de Conservacion para el Desarrollo Sostenible
(PROCODES): Se autorizaron proyectos en las 11 ANP del
estado en areas como educacion ambiental y conservacion de
recursos naturales, con una inversion de $170,000.00.

La efectiva gestion de las ANP y la implementacion de
programas como PROCODES contribuyen significativamente
a la conservacion de la biodiversidad, la educacion ambiental
y el desarrollo sostenible del estado.
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Gestion de Residuos Solidos y Promocion
de la Cultura de Reciclaje

Desde el inicio de esta Administracion Estatal, realizamos
esfuerzos significativos en la gestion de residuos sélidos y la
promocion de la cultura del reciclaje. Estas acciones han sido
esenciales para mejorar la eficiencia en el manejo de residuos
y fomentar la responsabilidad ambiental entre la ciudadania.

Proyecto de Diagndstico de Sitios de Disposicién Final de
Residuos (2023):

- Sellevoacaboen colaboracion con el Centro de Investigacion
en Materiales Avansados (CIMAV) y la Universidad La Salle
Chihuahua, con una inversion de $170,000.00.

- Objetivos alcanzados:

Actualizacion de informacion sobre sitios de disposicion final.
Establecimiento de alianzas con municipios para mejorar la
gestion de residuos.

Desarrollo de un sistema de indicadores para evaluar la
gestion de estos sitios.

Bases para actualizar el Programa Estatal de Residuos
Sélidos Urbanos y de Manejo Especial.

- Se realizaron visitas a 32 municipios, verificando 78 sitios
de disposicion final, de los cuales 65 estaban activos y 13
clausurados.

- Se organizb el Primer Foro de Encuentro para la Disposicion
de Residuos Sélidos en el Estado de Chihuahua, fomentando
la colaboracion y el intercambio de conocimientos y practicas
en la gestion de residuos.

&
&

Programas de Reciclaje y Apoyo Social (2023):

- Implementacion del Programa Juntos Podemos Ayudar Mas
en colaboracion con instituciones educativas y asociaciones
civiles, logrando recaudar 5 toneladas de tapas de plastico
para apoyar a 60 ninos con cancer.

- Chihuahua Recicla 2023 en la Plaza del Angel, con una
recolecciontotalde 28 toneladasderesiduoselectronicos, 1,770
kilos de papel, 1,100 kilos de carton, 1,140 kilos de vidrio, 400
kilos de PET, y 500 kilos de tapitas de plastico. Se entregaron
2,158 arboles a los participantes como agradecimiento.

cHIHUAHUg
RECICLAO®¢

cCHIHUAHU2

RECICLAOGe

RESULTADOS DE LOS EVENTOS DE RECICLAJE DENOMINADOS CHIHUAHUA RECICLA

2023 2021-2023
MATERIAL
ACOPIADO CANTIDAD EN ARBOLES CANTIDAD EN ARBOLES
KILOGRAMOS DONADOS KILOGRAMOS DONADOS
Residuos electronicos 28,000 69,000
Papel 1770 2,270
Carton 1100 1400
2,435
Vidrio 1,140 1,140
PET 400 400
Tapitas de plastico 500 500

Fuente: Base de datos de tramites del Departamento de Ordenamiento Ecolégico e Impacto Ambiental.



Construccion de Celdas para Relleno
Sanitario en Camargo

La construccion de nuevas celdas para
relleno sanitario representa un avance
significativo para los habitantes,
proporcionando una infraestructura
ampliada para el manejo eficiente de
los residuos. Este proyecto no solo
previene la contaminacion ambiental,
sino que también contribuye a
mantener un entorno mas limpio vy
saludable. El municipio de Camargo
se ha beneficiado con una capacidad
adicional de 10,759 metros clbicos en
2023.

Se construyeron
nuevas celdas
para relleno
sanitario en
Camargo con

una capacidad de

10,759
metros
cubicos

Inspecciones Ambientales

Desde el inicio de la administracion el Gobierno del Estado
de Chihuahua, a través de la Secretaria de Desarrollo Urbano
y Ecologia, implementd una serie de medidas clave para
fortalecer la gestion ambiental en la region. Las acciones mas
destacadas y sus beneficios son:

Inspecciones ambientales y procedimientos administrativos:

- Se realizaron 257 inspecciones ambientales a entidades y
personas cuyas actividades estan bajo la jurisdiccion estatal,
enfocandose en prevenir y controlar impactos ambientales
en aspectos como la atmdsfera, agua, ruido, residuos, suelo
y subsuelo.

- Estas inspecciones resultaron en la instauracion de 203
procedimientos administrativos debido a infracciones
detectadas en la normativa ambiental estatal.

- Los ingresos derivados de estas infracciones se destinaron al
Fondo Estatal de Proteccion al Ambiente. Este fondo apoya la
implementacion de los objetivos marcados en la Ley de Equilibrio
Ecoldgico y Proteccion al Ambiente del Estado de Chihuahua,
asi como en la Ley para la Prevencion y Gestion Integral de los
Residuos del Estado de Chihuahua y otras leyes relacionadas.

Verificaciones de cumplimiento normativo:

- Se ejecutaron 82 ordenes de verificacion para asegurar
el cumplimiento de las disposiciones normativas en las
autorizaciones ambientales emitidas por la Secretaria de
Desarrollo Urbano y Ecologia y en las resoluciones de los
procedimientos administrativos. Estas acciones garantizan la
adherencia a la legislacion vigente y aplicable.

Impacto ambiental y recaudacion:

- Los esfuerzos de inspeccion y verificacion han generado un
impacto significativo en la promocion del cumplimiento de las
normativas ambientales. Esto no solo asegura la proteccion
y conservacion del medio ambiente en Chihuahua, sino que
también contribuye a la recaudacion de fondos esenciales
para futuras iniciativas de proteccion ambiental.
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- Ademas, estos procesos refuerzan la responsabilidad y
conciencia ambiental entre las entidades y personas fisicas,
promoviendo practicas sostenibles y respetuosas con el
medio ambiente.

INSPECCIONES Y VERIFICACIONES

AMBIENTALES REALIZADAS EN EL ANO 2023

MUNICIPIO INSPECCIONES | VERIFICACIONES

2023 2023
Chihuahua 97 38
Ciudad Juarez 87 36
Delicias 24 0
Hidalgo del Parral 31 1
Aquiles Serdan 2 1
Camargo 3 1
Cuauhtémoc 7 0
Gomez Farias 1 0
Jiménez 1 2
Julimes 1 0
Meoqui 1 0
Santa Barbara 1 0
Saucillo 1 0
Ahumada 0 1
Ascension 0 1
Casas Grandes 0 1
Total 257 82

Fuente: Archivos del Departamento de Prevencion y Control de la
Contaminacion.

En el marco de un esfuerzo por mejorar la gestion ambiental
y la sostenibilidad, el Gobierno del Estado de Chihuahua
implementd una medida significativa con la publicacion de
la primera Norma Técnica Ambiental Estatal. Esta norma,
enfocadaen los bancos de extraccion de materiales, establece
criterios y parametros detallados para la explotacion de
materiales pétreos no reservados a la Federacion, con un
énfasis primordial en la proteccion del medio ambiente.
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Desde el comienzo de la administracion y hasta diciembre de 2023, se realizaron 540 inspecciones ambientales. Estas inspecciones
tuvieron como resultado la instauracion de 412 procedimientos administrativos, debido a la identificacion de diversas infracciones

a la normatividad ambiental estatal.

En estos dos anos de Gobierno hemos llevado a cabo una gestion ambiental proactiva y regulada en el estado de Chihuahua,
destacandose la inversion en el Programa de Regulacién Ecolégica. Esta inversion, que ascendio a $575,169, formd parte del Programa
Permanente de Inspeccién y Vigilancia, reflejando un compromiso firme con la preservacion y cuidado del medio ambiente.

Prevencion y Control de la
Contaminacion de Chihuahua

Durante el 2023, el Departamento de Prevencion y Control
de la Contaminacion de Chihuahua atendié 71 denuncias

DENUNCIAS CIUDADANAS ATENDIDAS
DESDE EL INICIO DE LA ADMINISTRACION
HASTA EL 31 DE DICIEMBRE DE 2023

ciudadanas. Estas denuncias, principalmente relacionadas MUNICIPIO DENUNCIAS
con emisiones a la atmodsfera, fueron gestionadas a través de
inspecciones ambientales pertinentes. Para este fin, se destind Chihuahua 65
una inversion de $57,284.00, evidenciando el compromiso del
estado con la atencion y resolucion de problemas ambientales Ciudad Juarez 25
reportados por la ciudadania.

Hidalgo del Parral 8
Este esfuerzo forma parte de una gestion mas amplia que -
abarco desde el inicio de la administracion hasta el 31 de Delicias 2
diciembre de 2023. Durante este periodo, se atendieron un Cuauhte -
total de 117 denuncias ciudadanas. uauhtemoc

Ahumada 1
Se invirtieron:

Aquiles Serdan 4
$57,284.00
en inspecciones oeene 2

® p Gomez Farias 1

ambientales S 1
y se atendieron un total de uachocht
117 Saucillo 1

Total 17

°
denuncias
[ Fuente: Archivos del Departamento de Prevencion y Control de la
c. udadanas Contaminacion.
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Durante las visitas de inspeccion realizadas en 2023, los sujetos inspeccionados fueron debidamente informados
acerca de las faltas administrativas detectadas. Se les proporciond orientacion detallada sobre como remediar estas
infracciones, garantizando asi el cumplimiento de las normativas ambientales. Ademas, se establecié un riguroso
seguimiento para asegurar la implementacion efectiva de las medidas correctivas y observar los resultados derivados
de estas inspecciones.
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Seguridad Humana y Procuracion de Justicia

Una prioridad de este gobierno ha sido la seguridad y la
procuracion de justicia para los chihuahuenses de todo el
Estado.

En estos dos anos, hemos trabajado con la conviccion de
hacer de Chihuahua un lugar mas seguro y pacifico para
todos, implementando estrategias efectivas y eficientes para
combatir y detener a los generadores de violencia, a la par
que facilitamos los mecanismos de respuesta y atencion
para los chihuahuenses para el acceso a la justicia.

Asi,conelmodelo Centinela, laestrategiaintegral de seguridad
disenada para blindar a Chihuahua, estamos revolucionando
la manera en la que resolvemos las emergencias en el Estado.

Este segundo ano de gobierno logramos consolidar la
instalacion y operacion de seis de los 13 subcentros Centinela
proyectados para dar una cobertura total a los 67 municipios,
con mas de 3 mil camaras PTZ, 4 mil 800 camaras fijas,
asi como de 1,800 camaras lectoras de placas. Este salto
tecnologico e integral coloca a nuestro Estado como el Gnico
Estado del pais que posee la estrategia e inteligencia de un
sistema C7 en su territorio.

Ademas del equipamiento  tecnoldgico, estamos
implementando un importante plan de accion para mejorar

-
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las condiciones laborales de los elementos de seguridad, con
prestaciones educativas, de vivienda y salud, convirtiendo a
Chihuahua en el Estado con las mejores prestaciones para
policias, con un personal capacitado y a la altura de las
necesidades de los ciudadanos.

Este ano dimos pasos firmes en la profesionalizacion
de procesos y protocolos internos y, por primera vez, la
corporacion estatal logro la acreditacion CALEA, distintivo
internacional que califica a la policia chihuahuense como un
cuerpo eficiente y de calidad.

Trabajamos incansablemente para servir y proteger a todos,
y de manera muy particular, a las mujeres, pues Chihuahua
tiene una deuda historica con ellas. Tenemos la conviccion y
lavoluntad de cuidarlas y defenderlas. A través de los Centros
de Justicia para la Mujer (CEJUM), los Centros de Atencion
a Victimas (CAVIM) y la Comision Ejecutiva de Atencion a
Victimas del Estado de Chihuahua (CEAVE), avanzamos para
responder con atencion personalizada y de manera integral
las necesidades de todas las mujeres que llegan buscando
ayuda. Este trabajo ha caminado estrechamente de la revision
y seguimiento de carpetas de investigacion, de las que
muchas han llegado a su respectiva sentencia condenatoria
para dar punto final a los trabajos de investigacion llevados
en tiempo y forma.
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En este ano concretamos importantes acciones para
desterrar las malas practicas y los anos de olvido en los
Centros de Rehabilitacion Social. Se transfirio el control
de los CERESOS a la Secretaria de Seguridad Pablica, e
implementamos un agresivo plan de accion para intervenir
los Centros, confiscary destruir articulos prohibidos, reforzar
la seguridad y los blindajes internos, y claro, recapturar a los
criminales fugados.

Esta reestructura ha permitido fortalecer tanto a la
Secretaria de Seguridad Pablica como a la Fiscalia General
del Estado. La Fiscalia ha logrado consolidarse entre las 5
mejores fiscalias de todo el pais. Un logro posible gracias a la
coordinacion con las diferentes instituciones poliacas como
las Policias Municipales, la Secretaria de Seguridad Publica
del Estado, la Secretaria de la Defensa Nacional, Guardia
Nacional y las diversas instancias de la Fiscalia General de
la Republica.

Seguimosacercandoel gobiernoylostramitesalaciudadania,
con el programa “justicia digital”, que ademas de blindar
los mecanismos de justicia y las carpetas de investigacion,
hace posible que las personas generen de manera individual
aplicaciones de certificados de antecedentes penales,
documento de extravios, denuncia andnima, denuncia
empresarial y video denuncias.

Juntos, en este ano de trabajo, damos resultados por la seguridad de los chihuahuenses. Con paso firme, se mantiene y
avanza una estrategia integral en seguridad y en procuracion de justicia, para hacer de Chihuahua un Estado donde todos

podamos vivir, crecer y trabajar en paz.

La Fiscalia ha
logrado consolidarse
entrelas 5

mejores fiscalias

de todo el pais

I




Modelo Centinela

Desdeeliniciode laactual Administracion Estatal, la Secretaria
de Seguridad Pibica (SSPE) esta en constante reingenieria
con el proposito de anticipar y advertir incidencias que
pudieran generar perjuicios graves para nuestra poblacion.

Ante los desafios en seguridad del estado, fue prioritario
aplicar un modelo alternativo integral de seguridad que
atienda el problema de la inseguridad fortaleciendo la
prevencion, la accion local, la participacion ciudadana vy el
uso de las nuevas tecnologias como herramienta estratégica.

Tras un diagnostico integral del Modelo Chihuahua de
Seguridad, se disend el Modelo Centinela, que trabaja
mediante los componentes de:

1.- Dignificacion y profesionalizacion de la Policia del Estado.
2.- Plataforma Centinela e infraestructura.

3.- Implementacion del modelo estatal de justicia civica.

4.- Innovacion y transparencia para la nueva gestion pablica.
5.- Modelo rector de prevencion y participacion ciudadana.
6.- Nuevo sistema penitenciario y reinsercion social.

7.- Fortalecimiento de los policias municipales.

8.- Unificacion y estrategia de coordinacion e inteligencia
policial.

Estos componentes, son el eje rector de la politica plblica que
se implementa desde el Gobierno del Estado de Chihuahua para
la reconstruccion del tejido social, y se sustenta en una efectiva
reduccion de la incidencia delictiva, la mejora en la percepcion
de seguridad y el impacto positivo en el crecimiento econémico.

El éxito del modelo, que ahora se coloca como un referente a
nivel nacional, fue la planeacion estratégica, que incluyd una
minuciosa recopilacion de datos por regiones para cubrir las
necesidades sociodemograficas en materia de seguridad.

Centinela trabaja bajo los principios de confianza, seguridad,
vigilancia, proteccion, transparencia, proximidad, prevencion e
intervencion, por otra parte, aplica un enfoque humano entre el
policia, la victima y el delincuente.

La SSPE cuenta con la herramienta tecnolégica de alto
impacto denominada Plataforma Centinela, la cual es
referente a nivel nacional en materia de seguridad, pues
permite la generacion de inteligencia operativa, estadisticas
y analisis geoespacial, para la creacion de estrategias que
maximicen la efectividad de las fuerzas de seguridad.

Gracias a la integracion de las herramientas tecnologicas
de la Plataforma Centinela, en la generacion de inteligencia
estratégica y tactica, la SSPE en el ano 2023 llevo ante la
justicia a 5,702 personas, principalmente por los delitos de
narcomenudeo, narcotrafico, portacion ilegal de armas de
fuego y delitos directamente asociados a la generacion de
violencia.
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Plataforma Centinela

El compromiso de ser una policia de clase mundial va
acompanado de inversiones estratégicas, por lo que, durante
2023 se realizo la reestructuracion del C4 (Centro de Control,
Comando, Comunicaciones y Computo), que pasd a ser el
primer C7-1A de todo Latinoamérica, pues se convirtid en un
centro de Comando, Computo, Control, Coordinacion, Contacto
Ciudadano, Calidad y Comunicaciones-Inteligencia Artificial.

Esto se hizo con el objetivo de modernizar las organizaciones
policiacas y aumentar el alcance de la seguridad pUblica en
el estado. Con este cambio se integran tres nuevas vertientes
que incluyen la interaccion con la poblacion y el uso de
tecnologia de punta como parte de las obligaciones de la
institucion e incluir el uso de la Plataforma Centinela como su
herramienta principal.

Esta modernizacion consiste en hacer uso de herramientas
y avances tecnologicos que puedan utilizarse para disminuir
los indices delictivos y dotar a la poblacion de elementos que
permitan interactuar de manera eficaz con los cuerpos de
seguridad y dar respuesta a las emergencias. De esta forma
se permiten generar inteligencia operativa, estadisticas,
mapas de calor que, a su vez, facilitan el diseno de estrategias
que maximizan la efectividad de las fuerzas de seguridad,
fomentan la prevencion, la disminucion del delito y la
impunidad, y asi, contar con comunidades mas seguras.

En 2023, se realizo la reestructuracion
del C4 (Centro de Control, Comando,
Comunicaciones 'y Computo), que paso a ser

el primer
C7-1A de todo
Latinoamerica
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Subcentro Centinela en Operacion 2023

o CHIUAHUA

_» DeLicis

CUAUHTEMOC @

o CAMARGO

o HIBALGO DEL PARRAL

Fuente: Secretaria de Seguridad Publica del Estado.

Se implementaron tecnologias de la informacion vy
comunicacion, ademas de otras herramientas que permiten
tener novedades en tiempo real para la toma de decisiones
de las operaciones de seguridad publica. Dicha situacion
permitid que las corporaciones agilizaran su participacion en
la atencion y solucion de incidentes y con ello proporcionar
mayor tranquilidad a la poblacion en general.

La Plataforma Centinela, integra diversas tecnologias
de hardware y software, a través de las cuales se recibe
e incorpora informacion en una gran base de datos que
consolidaelesfuerzo policiacode los tres niveles de gobierno,
gracias a la creacion de inteligencia operativa, estadisticas y
analisis geoespacial para crear estrategias que maximizan
la efectividad de cada accion policial que se efectla en el
estado de Chihuahua.

La Plataforma Centinela genera informacion basada en
indicadores y escenarios objetivos, para tomar mejores
decisiones predictivas, operativas y administrativas,
aplicando la inteligencia artificial, procesamiento de video
en historico y en tiempo real de personas, objetos, unidades,
por dia, fecha y hora, carpetas de indagatoria y solicitud
de evidencias. Esto permite anticipar incluso eventos por
zonas geograficas, geocercas GPS, incidencia y pronosticos,
conductas delictivas y formulas matematicas establecidas
que determinan conductas criminales.

Esta tecnologia tiene la capacidad plena de identificar
personas, vehiculos, armas, patrones, pronosticos, conductas
delictivas e identificacion de tendencias, para generar
politicas pUblicas preventivas en todo el estado.

<
Y

Delicias Saucillo, Rosales, Sateve, Julimes y Meoqui
Camargo La Cruz, San Francisco de Conchos
Valle de Zaragoza, El Tule, Huejotitan
Parral

San Francisco del Oro, Santa Barbara,
Matamoros y Allende

- Gran Morelos, Bachiniva, Ocampo
Cuauhtémoc  Cysjhuiriachi, Guerrero, San Francisco de Borja
Nonoava, Riva Palacio y Belisario Dominguez
Ascencién, Praxedis G. Guerrero, Guadalupe

y Villa Ahumada

Santa Isabel, Aldama y Aquiles Serdan

Judrez

Chihuahua

Gracias al uso efectivo de la

Plataforma
Centinela

se logré disminuir la incidencia delictiva a través del
fortalecimiento de las capacidades institucionales y el vinculo
con la ciudadania para la erradicacion de la impunidad

Gracias al uso efectivo de la Plataforma Centinela se logro
disminuirlaincidenciadelictivaatravésdel fortalecimientode
las capacidades institucionales y el vinculo con la ciudadania
para la erradicacion de la impunidad. Dicha tecnologia ya se
encuentra activa en seis Subcentros Regionales inaugurados
en el 2023, los cuales se encuentran ubicados en las
cabeceras municipales de Juarez, Cuauhtémoc, Delicias,
Chihuahua, Hidalgo del Parral y Camargo.



D Seguridad Humana y 201
Procuracion de Justicia

Para operar los seis subcentros se instalaron 1,660 Puntos Con la implementacion tecnologias de la informacion y
de Monitoreo Inteligente (PMI), equipados con camaras comunicacion, asi como otras herramientas que permiten
de videovigilancia y camaras lectoras de placas. Ademas, tener datos en tiempo real para la toma de decisiones de las
se entregaron 40 remolques equipados con camaras de operaciones de seguridad pUblica. Gracias a esta tecnologia,
videovigilancia moviles, conocidos como Escorpiones, 75 se logrd que las corporaciones agilizaran su participacion en
drones, 15 equipos antidrones y 16 arcos carreteros que la atencion y solucion de incidentes y con ello proporcionar
permiten la identificacion de los vehiculos que entran y salen mayor tranquilidad a las y los chihuahuenses.

de los municipios, un filtro centinela con reconocimiento facial,
2,250 tabletas inteligentes que mejoran el tiempo de respuesta
de la policia en atencion a la ciudadania con la asignacion
automatica de las unidades mas cercanas al evento.

En el periodo de septiembre de 2021 a diciembre de 2023
se han invertido 1,815 millones de pesos que permiten ver
resultados efectivos como la reduccién en el nimero de
homicidios, el esclarecimiento mas rapido de los eventos
delictivos, asi como el aseguramiento inmediato de aquellos
que intentan desestabilizar la paz de los chihuahuenses. De
esta manera, tan solo en su segundo ano de implementacion,
la Plataforma Centinela llegd a una cobertura del 87% de la
poblacion chihuahuense.

Ademas de la instalacion de Tecnologia Centinela en los
Subcentros Regionales, se amplid la cobertura al sistema
penitenciario. En el CERESO Ndmero 3 de Ciudad Juarez,
pasamos de 40 camaras en el area perimetral y monitoreo en
su centro de mando a implementar, en 2023, la Plataforma
Centinela en este CERESO, con la colocacion de 22 Puntos
de Monitoreo Inteligente, equipados con 22 camaras PTZy 74
camaras fijas de video vigilancia, altavoces enlazados al C7-
IA y un sistema de registro con biométricos de las Personas
Privadas de la Libertad (PPL’s). De esta manera, por primera
vez, el sistema penitenciario es monitoreado por el Centro de
Mando de la Plataforma Centinela. Al término del ejercicio
2023 se ha instalado un centenar de camaras fijas y PTZ.

Se han invertido
1,815 millones
en la Plataforma
Centinela

en 40 remolques equipados con camaras

de videovigilancia mdviles, conocidos como
Escorpiones, 75 drones, 15 equipos antidrones

y 16 arcos carreteros, un filtro centinela con
reconocimiento facial y 2,250 tabletas inteligentes

Gracias a que los centros de mando pasaron a ser C7-1A, se
logrdé impulsar e implementar la Plataforma Centinela en
los municipios del estado, con lo cual se incorpord a todas
las policias municipales a la transformacion digital. Esto se
hace con el fin de modernizar las organizaciones policiacas y
aumentar el alcance de la seguridad.
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Una de las prioridades para la SSPE es la proximidad social,
por lo cual se logrd establecer un convenio de trabajo con la
Secretaria de Desarrollo Humano y Bien Comin (SDHyBC),
a fin de instaurar en el Parque Central de Ciudad Juarez el
primer modelo en circuito de vigilancia policial para un
espacio pUblico de recreacion familiar.

A este proyecto se le invirtieron 18 millones de pesos, para la
instalacion de:

- Cercas virtuales y tres sistemas de seguridad “Torniquete”
(conteo de personal).

- 22 camaras PTZ.

- 44 camaras fijas y 2 camaras lectoras de placas.

- 2drones.

- 7 centros de informacion (pantallas tactiles informaticas
para el pablico).

- 15 banners (tutorial de uso de centros de informacion,
totems y alertas de seguridad).

- Sistema de video analisis.

- 1video wall.

- Centro de mando y sistema de sonido ambiental y voceo
inteligente.

- 18 tétems de emergencia con estructura metalica de
jirafa (cuentan con un boton de alerta en caso de agresion,
personas perdidas, emergencias médicas, robos, incendios,
objetos perdidos, asistencia u orientacion, danos en las
instalaciones).

-

- 20 relojes inteligentes (para geolocalizacion de los
elementos operativos y recepcion de alertas inmediatas).

Los guardias del parque fueron capacitados para trabajar en
conjunto con la Plataforma Centinela, pues todo el sistema
estd conectado con el Centro de Mando Estatal. Para
establecerestrategias de prevenciony atencion de incidentes
ocurridos en tiempo real y asi cumplir los protocolos de
seguridad correspondientes. De esta manera el centro de
monitoreo Centinela del Parque Central, es piloto de réplica
para aplicar a otros parques del Estado.

INCIDENTES GENERALES EN EL PARQUE CENTRAL REPORTADOS A LA LINEA DE EMERGENCIAS 9-1-1

TOTAL DE INCIDENCIA 2022

288

Periodo: comparativo enero-diciembre 2022 vs enero-diciembre 2023.
Fuente: Secretaria de Seguridad Publica del Estado, CAD y PCM 9-1-1.

TOTAL DE INCIDENCIA 2023

VAR.% 2023 VS 2022

-34%
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Uno de los objetivos mas importantes de la SSPE es
incrementar el nimero de elementos policiales para
garantizar presencia de elementos de seguridad en los
67 municipios. Es por ello que se emitid una convocatoria
permanente de reclutamiento que busca a las y los mejores
perfiles para unirse a la Fuerza Centinela.

Como resultado de esta convocatoria, en el periodo
comprendido entre el 1 de enero del 2023 al 31 de enero
del 2024, logramos formar a 277 elementos como policias
preventivos, 33 agentes estatales de investigacion, 74
custodios, 31 ministerios pUblicos, asi como a 19 elementos
preventivos municipales de Delicias.

CADETES CON FORMACION INICIAL
QUE SE INTEGRARON A LAS FUERZAS DEL ESTADO

19
31

74

33
277

[l Policias Preventivos
[l Agentes Estatales de Investigacion
[l Custodios

Ministerios Pblicos

Policias Preventivos Municipales

Fuente: Secretaria de Seguridad Publica del Estado.

La profesionalizacion policial con la que contamos en el
Instituto Estatal de Seguridad Publica, permitid que los
cadetes de Ministerio Plblico egresen con la especializacion
en Litigacion Oral, mientras que los policias de investigacion
son formados en Rastreo y Blsqueda de Personas. Por otra
parte, los cadetes de Policia Preventivo, enfocados en el
manejo del binomio K-9 y de Artefactos Explosivos, y los
cadetes que se integran al Sistema de Custodia Penitenciaria,
obtengan conocimientos como guias técnicos.

De igual forma, se establecieron diversas especializaciones
en el ambito policial.

El cuerpo especializado de Policia Minera, integrado con
48 agentes, ha sido fundamental en la proteccion de esta
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industria tan importante en el estado. Ademas, para aumentar
el nivel de conocimiento en los activos de la Policia Minera,
se impartio el adiestramiento de binomios K-9 a 20 de sus
elementos.

Debemos destacar la creacion curricular para la formacion
de analistas Centinela, y la graduacion de los primeros 100
especialistas en el manejo de la inteligencia artificial de
la Plataforma Centinela, asi como el cruce de datos para
apoyar las investigaciones en campo que hacen los grupos
especiales de la Policia del Estado.

En las aulas del Instituto Estatal de Seguridad Piblica, se
diseno el programa de formacion para pilotos de aeronaves
no tripuladas, de los cuales se graduaron 44 cadetes en la
primera generacion. Estos pilotos cuentan con habilidades
tedricas y practicas para realizar patrullaje preventivo,
disuasivo y de vigilancia.

Otra de las especializaciones que se impartieron en 2023,
fue la de manejo de artefactos explosivos, con lo que 68
elementos adquirieron los conocimientos necesarios para
saber identificar una amenaza de explosidon y actuar en
consecuencia.

En cuanto a la capacitacion de la Policia del Estado y de
los Policias Municipales, se proporciond formacion a 565
efectivos de enero a diciembre de 2023 en el programa
Escuadron Rosa, con especialistas en casos de violencia
familiar, acoso, hostigamiento sexual, trata de personas, asi
como prevencion de violencia contra las mujeres, desde una
perspectiva de derechos humanos y de género.

PERSONAL OPERATIVO Y ADMINISTRATIVO

ESPECIALIZADO EN 2023
ESPECIALIZACIONES EaiEestes
Escuadron Rosa 565
Analista Centinela 100
Pilotos de Aeronaves no Tripuladas 44
Policia Minera 48
Binomio K9 20
Artefactos y explosivos 68
Total 845

Fuente: Secretaria de Seguridad Publica del Estado.
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Durante el 2023

1,225

trabajadores del Sistema Estatal de Seguridad
Publica obtuvieron algun grado académico

Chihuahua se destaca como uno de los estados lideres en
la profesionalizacion de su fuerza policial. Esto es gracias
a que contamos con un alto porcentaje de agentes que han
alcanzado el nivel de licenciatura. De septiembre de 2021 al
2023, 1,225 trabajadores del Sistema Estatal de Seguridad
Pdblica obtuvieron algln grado académico, 217 de ellos
alcanzaron el grado de licenciatura, 433 su titulo de maestria,
diez de nivel doctorado y 565 mas completaron cursos en
sustitucion de tesis para obtener sus grados.

PERSONAL DEL SISTEMA ESTATAL DE SEGURIDAD
PUBLICA QUE OBTUVO ALGUN GRADO ACADEMICO

DE SEPTIEMBRE DE 2021 A DICIEMBRE DE 2023
433

B Maestria 565
[l Licenciatura

Doctorado

Curso Sustitutivo de Tesis

10
Fuente: Secretaria de Seguridad Publica del Estado. 217
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Con el apoyo de la Oficina de Asuntos Internacionales de
Antinarcoticos y Aplicacion de la Ley, del Departamento de
Estado de Estados Unidos (INL) y la Policia de Colombia, se
impartieron 23 cursos y diplomados a 215 Policias del Estado,
en el periodo de mayo a octubre de 2023.

Los conocimientos adquiridos fueron en materia de control
de narcomenudeo, inteligencia y contrainteligencia,
operaciones tacticas, prevencion de secuestro y extorsion,
investigacion y reconstruccion de accidentes de transito,
primeros auxilios, trafico de personas y antipandilla.

Derivado del compromiso con la especializacion del cuerpo
de policias, en 2023 se logro el apoyo de la Embajada de los
Estados Unidosyde la Oficina Internacional de Antinarcéticos
y Procuracion de Justicia, para la instalacion de un Aula
Virtual Multimedia de Qltima generacion en beneficio del
Instituto Estatal de Seguridad Publica.

También, de noviembre 2022 a diciembre 2023, se capacitd
a 1,877 agentes en modulos tecnoldgicos, que incluyeron
Predespacho, Despacho Denuncia Andnima Ciudadana (DAC),
Despacho DAC Transito, aplicaciones para tabletas de agentes
y supervisores, mesa inteligente y justicia civica de barandilla.

Durante esta administracion, la Comision Nacional
de Derechos Humanos capacité a 1,006 elementos
operativos y administrativos de la SSPE. Esto
incluyd temas como el uso de la fuerza en
manifestaciones, entrenamiento mental, trabajo en
equipo, ética policial, prevencion de la corrupcion,
uso legitimo de la fuerza en el ambito penitenciario,
prevencion de tortura y el Protocolo de Estambul.

Es importante destacar que se establecieron

de Proteccion Civil y la Direccion de Seguridad
Pdblica Municipal de Chihuahua, que abordd el
control de multitudes bajo protocolos nacionales e
internacionales.

En 2023
se acredité a la
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Acreditacion CALEA

Chihuahua dio un paso de suma importancia en materia de
seguridad al certificar los procesos internos de la SSPE
ante el programa internacional denominado Comision
de Acreditacion para Agencias de Aplicacion de la Ley
(CALEA), el cual ofrece un manual de estandares para
inspeccionar de forma sistematica la calidad del servicio
brindado a la ciudadania y evaluar a nivel interno las
operaciones y procedimientos.

En 2023 se acreditaron los procesos del Centro de
Comunicacionesy AplicaciondelalLeyenlos 369 estandares
de la certificacion CALEA, lo que garantiza que todos los
servicios que se ofrecen a la ciudadania, estan certificados
como altamente eficientes y de la mejor calidad.

Esto es algo histérico porque nos convertimos en un
estado que se preocupa por tener certificados el 100%
de sus procesos policiales. Con ello, la Policia del Estado
de Chihuahua se consolida como un organismo de clase
mundial y con orientacion humanista.

Cabe mencionar que laacreditacion de la Policia del Estado
ante CALEA, se alcanz6 en la mitad del tiempo establecido.

Por otra parte, la SSPE en
conjunto con el Fideicomiso de
Competitividad y Seguridad
Ciudadana (FICOSEC), impulsaron

POliCia dEl la iniciativa de Certificacion
Estado de
Chihuahua

mesas de trabajo con la Coordinacion Estatal ante

CALEA

Policial (CERTIPOL) para los
municipios de Meoqui, Delicias,
Saucillo, Camargo, Jiménez e
Hidalgo del Parral. Siendo éstos
los primeros 6 de 13 municipios
proyectados para certificar

a sus policias en las mejores
practicas nacionales durante esta
administracion.
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CERTIPOL es una iniciativa técnica, independiente, no partidista, profesional y con enorme potencial para apoyar
en la urgente reconciliacion de nuestra policia con las comunidades. Ademas, busca la homologacion de procesos
operativos, técnicos y administrativos de talla nacional e internacional, orientados a brindar un servicio de seguridad
pUblica de calidad. De esto se estima que se beneficien 424,761 personas de la poblacion que habita los municipios que
conseguiran la Certificacion Policial Ciudadana.

Esto fue posible gracias al apoyo otorgado por el Instituto para la Seguridad y la Democracia A.C. (INSYDE), al impulsar
que las policias municipales cuenten con la misma calidad en sus procesos, como lo hace la Policia del Estado. En el
mes de agosto 2023 se firmaron los convenios entre las instancias participantes y se dio inicio con los trabajos de
certificacion a través del INSYDE.

Equipamiento y Dignificacion Policial

Fortalecimos a nuestras fuerzas policiales en el rubro de equipamiento. De septiembre 2021 a diciembre 2023, hemos invertido
$641,653,118.83 para adquirir vestuario, uniformes, equipo tactico, armas, municiones, formacion y capacitacion de miembros
policiacos, vehiculos, mobiliario, equipo tecnologico, mantenimientos, licencias, prendas de proteccion y seguridad, entre otros.

ADQUISICIONES PARA FUERZA OPERATIVA DEL ESTADO DE CHIHUAHUA
SEPTIEMBRE DE 2021 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023

CONCEPTO MONTO
Vgstgario, uniformes y equ'ipan_w‘iento para 4,290'elem_en'tos de fuerzas de Seguridad $296,118,949.47
Piblica, Agentes de Investigacion y Centros Penitenciarios

9 vehiculos tacticos blindados $24,295,680.32
Licencias, mantenimientos para la Red Nacional y Videovigilancia $91,701,302.00
13 Vehiculos patrulla $12,123,056.00
Mobiliario y equipo tecnologico $6,736,011.51
20 caninos y equipo de K9 $3,836,353.16
Formacion y capacitacion para 4,290 elementos $43,836,052.01
Equipo tecnolégico $40,968.07
Licencias y mantenimiento de equipos de genética para area de periciales y C3 $49,994,697.73
Equipo e instrumentos de operacion $99,912,374.12
3 aduanda inteligentes de inspeccion de rayos X para Centros Penitenciarios $13,057,674.44
Inversion total $641,653,118.83

Fuente: Secretaria de Seguridad Publica del Estado.



~

Seguridad Humana y
Procuracion de Justicia

207

En 2023, la Comision del Servicio Profesional de Carrera, Honor y Justicia emitié dos convocatorias, una para el otorgamiento de
estimulos y otra para la creacion del Himno del Policia, con el fin de reconocer y dignificar la labor policial, asi como fortalecer el

sentido de pertenencia de los elementos.

CONVOCATORIAS EMITIDAS POR LA COMISION DEL SERVICIO PROFESIONAL DE CARRERA
PARA RECONOCER Y DIGNIFICAR LA LABOR POLICIAL EJERCICIO 2023

CONVOCATORIA

Por trayectoria ejemplar, eventos de alto impacto, méritos
sobresalientes, valores y policia del ano

Himno del Policia

Fuente: Secretaria de Seguridad Publica del Estado.

CANTIDAD TOTAL A OTORGAR

POLICIAS BENEFICIADOS

$1,550,000.00 51

$50,000.00 1

También se reformd la Ley del Sistema Estatal se Seguridad Puablica, para establecer los grados y jerarquias de la Policia del
Estado. Gracias a esta reforma, 1,998 policias contaran con una mayor remuneracion.

Fideicomiso Policia Amigo

En lo referente al denominado Fideicomiso Policia Amigo,
creado el 21 de junio de 1997 con el propodsito de dignificar
y fortalecer la funcion de las personas integrantes de
las instituciones de seguridad pUblica, actualmente esta
integrado por elementos de la SSPE y de la Agencia Estatal
de Investigacion, con aportaciones voluntarias del 50% por
parte de estos Gltimos y del 50% de las aportaciones del
Gobierno del Estado a través de la Secretaria de Hacienda,
otorgandoles diversos beneficios.

De septiembre de 2021 a diciembre de 2023 se han
otorgado 251 préstamos a titulo gratuito por la cantidad
de $1,173,000.00 a nuestros elementos, asi como 20 pagos

por seguro de vida en beneficio de las familias de estos,
por la cantidad de $5,525,000.00. Ademas, se otorgaron a
familiares de los elementos 20 pagos de gastos funerarios
por el fallecimiento de los elementos.

De la misma manera, se otorgaron 124 apoyos por gastos
funerarios por fallecimiento de familiares (padres, conyuge
o hijos) por la cantidad de 2.8 millones de pesos y se ha
realizado el pago de 33 reparaciones de vehiculos bajo
resguardo de nuestros elementos por siniestros ocasionados
en sus labores por una cantidad de $316,655.00.

Asimismo, se han otorgado 27 pagos de jubilaciones o
pensiones por la cantidad de 1.4 millones de pesos erogando
una cantidad total de $11,214,655.00.

_@_
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Programa de Fortalecimiento al
Personal Sustantivo de la Fiscalia
General del Estado y de la Secretaria de
Seguridad Publica

El Gobierno del Estado, a través de la Secretaria de Hacienda,
establecio en enero de 2023 el Programa de Fortalecimiento
al Personal Sustantivo de la Fiscalia General del Estado
y la Secretaria de Seguridad Publica. Este programa
busca promover la dignificacion de los elementos de estas
dependencias a los mismos en cuatro ambitos, a través del
desarrollo de una plataforma creada Gnicamente para ellos
que les permite acceder desde cualquier dispositivo y a
cualquier hora: salud digna, proteccion familiar, calidad de
vida y educacion. En dichos ambitos, se incluyen beneficios
exclusivos que buscan mejorar la condicion y el bienestar de
los colaboradores como créditos hipotecarios con una tasa
preferencial, un servicio médico con respaldo de una red
hospitalaria, becas educativas y descuentos en tramites de
actas de matrimonio, nacimiento y defuncion.

Este programa es el mejor del pais en cuanto a los beneficios
y prestaciones para agentes ministeriales y personal policial.
Particularmente, se logré que los elementos policiacos
tuvieran acceso a créditos hipotecarios, en el que se incluye
un apoyo de hasta 100 mil pesos a fondo perdido para el pago
inicial. Este apoyo forma parte de un esquema financiero
preferencial que consiste en una tasa fija con un interés del
10.10%, sin cobro de comision por apertura de la institucion
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Gracias a la suma de esfuerzos de varias
Secretarias de Gobierno, se logré que
elementos policiacos tuvieran acceso a
créditos hipotecarios de hasta

100 mil pesos

fondo perdido para el pago inicial

financiera BBVA. A su vez, este esquema proporciona
seguridad patrimonial al personal sustantivo y a sus familias
e incluye la condonacion del 100% al pago de los derechos
de registro. En 2023, se recibieron 62 solicitudes, de las
cuales 25 han sido otorgados, 13 se encuentran en tramite, 11
autorizadas y 13 en proceso.

Otro beneficio sin precedentes es el acceso a una red
hospitalaria privada en caso de que el personal sustantivo
requiriera atencion médica cuando por su funcion este en
riesgo su vida, esto a través de una cobertura institucional con
la coordinacion de los hospitales asi como de la Secretaria de
Salud. Se ofrecen, ademas, becas en instituciones privadas
para el personal sustantivo y sus hijos.

Ademas, se establecieron alianzas con instituciones
educativas para brindar a los hijos de los elementos
operativos la oportunidad de estudiar su carrera profesional
en la Universidad Autonoma de Chihuahua (UACH) y en la
Universidad Autonoma de Ciudad Juarez (UAC)).
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BENEFICIOS QUE INCLUYE EL NUEVO PAQUETE DE PRESTACIONES PARA EL PERSONAL OPERATIVO

BENEFICIO

DESCRIPCION

Crédito bancario para adquisicion de vivienda, con una tasa fija del 10.10%, ademas de

Crédito hipotecario

otorgar la cantidad de 100 mil pesos al momento de que el crédito sea aprobado

Becas Becas en instituciones educativas privadas del estado de hasta el 60% en colegiatura

Acceso a Red Hospitalaria Privada -
funcion

Fuente: Secretaria de Seguridad Publica del Estado.

Asimismo durante el ejercicio 2023 se entregaron tres
viviendas, 11 becas en colegios particulares y 2,300 tarjetas
de la Camara Nacional de Comercio, Servicios y Turismo
(CANACO Servytur).

Como parte del programa de Fortalecimiento y Dignificacién
Policial, se fomentd el cuidado de la salud mental del
personal operativo, por lo cual se implementd el Sistema
de Intervencion Temprana (SIT), que se encarga de brindar
atencion y apoyo psicolégico a nuestros policias.

Durante el 2023, se cre6 el area de Contencién Psicologica,
la cual busca ofrecer los primeros auxilios en casos de crisis,
acompanamiento y canalizacidon para dar seguimiento en
conjunto con las areas de apoyo correspondiente dentro del
C7-1A, con el objetivo de ofrecer medidas estabilizadoras para
devolver la confianza al personal que se encuentra afectado
emocionalmente.

Esto se debe a que muchos de los puestos que se encuentran
dentro de la SSPE, se exponen constantemente a altos niveles
de estrés, por lo que ofrecerles apoyo emocional, permite que
las funciones se desarrollen de una forma mas eficiente y que
la salud mental de nuestros elementos se mantenga estable.

En el mes de junio de 2023 se realizo la Feria del Policia,
organizada para que los elementos de la SSPE y sus familias
disfrutaran de un magno evento para premiar su labor y
reconocer su entrega, valor y profesionalismo; promoviendo
a la vez el sentido de pertenencia de los elementos de
seguridad y el companerismo entre ellos.

En su primera edicion se registro la asistencia de mas de 15
mil personas, entre personal operativo y sus familias. Las
actividades se desarrollaron en las instalaciones de la Feria

En caso de que su vida esté en peligro derivado de las actividades propias de su

de Santa Rita, donde se les brindd comida, bebida, juegos
mecanicos, entretenimiento, madsica en vivo y regalos para
las y los agentes de la corporacion policiaca y sus invitados.

En este evento se organizd una rifa con una bolsa de 2.9
millones de pesos, para entregar diversos premios como
viajes, electrodomésticos y hasta motocicletas y vehiculos,
premios que les cambiaron la historia de vida a muchos
elementos de la corporacion. El monto de inversion total fue
de la Feria fue de 7.5 millones de pesos.

Con estas acciones, el Gobierno del Estado de Chihuahua
reconocid el empeno de las y los efectivos de la corporacion
y refrendd su compromiso para dignificar su labor.

En 2023 se continud con la entrega del recurso del
Fideicomiso Transito Amigo por $5,205,918.40, que
tiene como objeto seguir avanzando en la dignificacion
de la importante y trascendental labor que llevan a
cabo los elementos de la SSPE. Esto permitid que se
continde reconociendo su vocacion, disciplina, lealtad y
perseverancia tanto en el ejercicio de sus funciones como
cuando, por consecuencia del cumplimiento de su deber,
lamentablemente perdieran la vida. Con esta entrega,
se subsand el rezago que existia de beneficios a favor de
los policias que integran la Subsecretaria de Movilidad y
Transporte.

En 2023, continud la entrega del recurso

Fideicomiso
Transito Amigo por
$5,205,918.40
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Por primera vez se reinvirtido el monto de este Fideicomiso,
logrando generar intereses a favor del mismo, llegando a
un importe actualizado de 32 millones de pesos al 31 de
diciembre del 2023.

Ademas, por Gnica ocasion se logro el incremento de apoyo
por jubilacion y pension a 70 mil pesos y se incrementd de
250 a 300 mil pesos el seguro de vida. Esto para garantizar
que nuestros policias salgan a trabajar con la tranquilidad
de que sus familias estaran aseguradas si ellos llegaran a
faltar.

En 2023 se incrementd el monto de apoyo para gastos
funerarios de 40 a 50 mil pesos, y en caso de padres, hijos
o conyuge del 50% al 70% de ese monto. Otro beneficio
fue una mejor distribucion de los montos de préstamos
a titulo gratuito y las quincenas de descuento aplicadas
pasaron de 24 a 48.

Durante 2023, la SSPE brindd capacitacion vy
acompanamiento para la creacion e instalacion de las
comisiones de Servicio Profesional de Carrera, Honor vy
Justicia, en los municipios de Ojinaga, Guachochi, Madera
y Guadalupe y Calvo, lo que se traduce en un mejor servicio
de seguridad para nuestra sociedad.

Para garantizar instalaciones de la mas alta calidad para
las y los policias, se invirtieron 10.1 millones de pesos en el
equipamiento de las areas claves, incluyendo dormitorios,
comedor y espacios de recreacion de los cuarteles de
Hidalgo del Parral, Cuauhtémoc, Juarez, Bocoyna vy
Madera. La entrega del mobiliario para equipamiento de
los diferentes Cuarteles Centinela se llevo a cabo a partir
del 28 de julio al 31 de diciembre de 2023.
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INVERSION EN EQUIPAMIENTO Y
ADECUACIONES EN LOS CUARTELES CENTINELA

$1,723,951.40

$1,565,490.76

$3,085,286.49

$2,008,407.40

. Bocoyna

. Madera

) Hidalgo Del Parral
@ Cuauhtémoc

Juérez

Fuente: Secretaria de Seguridad Publica del Estado.

En un acto de compromiso firme con las y los policias,
la SSPE destind $56,245,934.42 para la adquisicion de
uniformes y equipo tactico de la mejor calidad en beneficio
a 1,862 policias pertenecientes a la corporacion, con una
inversion que no tiene precedentes en la historia de la policia
en Chihuahua. Esta entrega tuvo lugar en Ciudad Juarez el
dia 26 de mayo de 2023.

Como parte de los esfuerzos para mejorar la infraestructura
y las condiciones de trabajo de los elementos pertenecientes
a la SSPE y con el fin de garantizar la seguridad de sus
habitantes, se llevd a cabo la remodelacion y equipamiento
de cinco Cuarteles Centinela ubicados en los municipios
de Hidalgo del Parral, Cuauhtémoc, Ciudad Juarez, Madera
y Bocoyna, los cuales permiten tener una mayor capacidad
logistica de despliegue tactico y operativo, asi como una
mayor cantidad de espacios de operacion, reduccion de costos
de despliegue y preparacion técnica para la implementacion
de la Plataforma Centinela.

Es importante destacar que tres de los cinco Cuarteles
Centinela, se lograron gracias al apoyo de grandes
instituciones como la UACH, el Tribunal Superior de
Justicia del Estado y la Secretaria de Hacienda (SH), que
proporcionaron instalaciones para que nuestros policias
tuvieran areas dignas para su descanso, alimentacion y
recreacion.

$1,736,148.80
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La SSPE destino
mas de 56 MDP
para la adquisicion
de uniformes y
equipo tactico

INVERSION PARA OBRA CUARTELES CENTINELA

$12,616,003.55

$9,403,946.89 $19,748,216.18

. Hidalgo del Parral

. Cuauhtémoc

. Juarez

Fuente: Secretaria de Seguridad Publica del Estado

_@_



Seguridad Humana y
Procuracién de Justicia

212

Atencion a Llamadas de Emergencia

En seguimiento a los indicadores de calidad, el Centro de
Atencion de Llamadas de Emergencia 9-1-1, continGa con
la certificacion en la normativa correspondiente en los
municipios de Chihuahua y Juarez, con la cual se ratifica
que los procesos sean eficaces y eficientes, cumpliendo
con los requisitos del servicio y la mejora continua con la
implementacion de nuevas tecnologias.

Para optimizar los resultados, se implementd el programa
Sensibilizacién en el Buen Uso de la Linea de Emergencias
9-1-1 para ninos de primaria, mediante el cual se busca
orientar a los menores de edad en el buen uso del servicio
y disminuir el volumen de las llamadas improcedentes o de
broma, y, por ende, mejorar los tiempos de atencion a las
emergencias reales.

En el 2023 se proporciond informacion a 13,895 estudiantes,
durante los recorridos y visitas en escuelas que se organizan
de manera periddica. Con la aplicacion de estos y otros
protocolos, asi como la implementacion de la Plataforma
Centinela, se logro una reduccion de 27% de las llamadas
improcedentes al nUmero de emergencia. S6lo en Ciudad
Juarez se registro una disminucion del 46%.

PROGRAMA DE SENSIBILIZACION EN EL BUEN
USO DE LA LINEA DE EMERGENCIAS 9-1-1

PERIODO MUNICIPIO MENORES ALCANZADOS

Juarez 5,033
Meoqui 1,275
Hgo. del Parral 1,675
Enero a Cuauhtémoc 140
diciembre
2023
Chihuahua 2,818
Ojinaga 454
Camargo 2,500
Total 13,895

Fuente: Secretaria de Seguridad Publica del Estado, C7-IA.

Para optimizar los resultados del Centro de
Atencion de Llamadas de Emergencia 9-1-1, se
implementd el programa

Sensibilizacionen el
Buen Uso de la Linea
de Emergencias 9-1-1
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Ademas, para fortalecer la capacidad operativa en la
atencion de las llamadas de emergencia, los operadores del
9-1-1 mantienen una capacitacion constante, lo que fortalece
al equipo de trabajo y permite una mejor coordinacion con
las diversas corporaciones y sobre todo, se logré una mejor
atencion a los usuarios. Como resultado de ello, durante
2023 se atendieron 777,719 solicitudes de apoyo a través de
la linea de emergencia 9-1-1.

Por otra parte, con atencion las 24 horas, los siete dias de
la semana, el Sistema de Denuncia Andénima 0-89 recibio
durante esta administracion un total de 15,439 llamadas
efectivas de las cuales 7,531 llegaron mediante la plataforma
electronica pasaeldato.gob.mx.

Tecnologia para Prevenir Delitos

En el ano 2023, en las instalaciones de los Subcentros
Centinela se ampli6 la cobertura de videovigilancia, la lectura
de placas de vehiculos e identificacion de caracteristicas
de delincuentes en los alrededores y directamente en
instituciones educativas, restaurantes, bares, hospitales,
oficinas de gobierno, avenidas principales y colonias
conflictivas. De este modo se trabajo en la prevencion de
actos antisociales y comision de delitos.

Como resultado, se obtuvo un cumplimiento del 63% de la
meta en la cobertura de estos rubros en las regiones de Juarez,
Cuauhtémoc, Delicias, Hidalgo del Parral, Chihuahua, Camargo.

Esta infraestructura permitio poner la seguridad pUblica al
alcance de cada ciudadano chihuahuense a través de los
patrullajes virtuales con la videovigilancia, agilizo la atencion

Durante 2023 se atendieron a incidentes con un sistema para la atencion de llamadas

e o de emergencias 9-1-1 renovado, asi como aplicativos de
777,7 19 SO||Cltudes inteligencia artificial para mejorar la confianza en las
de apoyo a tréves de la linea de emergencia 9-1-1 corporaciones policiacas.
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COBERTURA DE CAMARAS CENTINELA

AREA A CONSIDERAR AREAS POR CAMARA CUMPLIMIENTO BE LA META
Total de Instituciones Educativas 1,266 60%
Unidades Econémicas 11,331 60%
Hospitales 55 64%
Instituciones Gubernamentales 586 61%
Avenidas Principales* 67 59%
Colonias Conflictivas** 75 73%
Bares 177 62%
Restaurantes 2,231 63%

Fuente: Directorio Estadistico Nacional de Unidades Econdmicas (DENUE) y Llamadas de emergencia 911 (Afo 2021)

Nota: Cobertura a 500 metros de radio

Considera los subcentros: Juarez, Cuauhtémoc, Camargo, Delicias, Hidalgo del Parral y Chihuahua.

* Av. Principales: con mas trénsito vehicular.

** Colonias Conflictivas: Cobertura en las calles principales de las 134 colonias que acumulan la mayor cantidad de incidentes de alto impacto (homicidio,
robo a casa habitacion con y sin violencia, robo a negocio con y sin violencia, robo a transetinte con violencia, robo de vehiculo con y sin violencia, delitos
contra la salud, abuso sexual, violacion, violencia contra la mujer, incendio a inmueble provocado, incendio a vehiculo provocado, privacion ilegal de la
libertad y secuestro).

También, en 2023 se colaboro activamente entre las
corporaciones de seguridad pablica y las encargadas
de la imparticion de justicia a través de la entrega de
evidencias, como audios de la linea de emergencias
o videos de incidentes captados por la Plataforma
Centinela. Esto con el objetivo de disponer de mas
elementos que sirvan como pruebas en diversos
procesos juridicos y de apoyo en la solucion de
incidentes.

Esta interaccion permitid dar respuesta positiva y
entregar evidencia en el 75% de las 974 solicitudes
que se hicieron de parte de diferentes instituciones.
Para lograrlo, se establecieron mecanismos de
coordinacion nacional e internacional, principalmente
con autoridades fronterizas de los Estados Unidos,
con quienes se firmd un convenio bilateral para
atender emergencias reportadas en el 9-1-1 en los En el 2023, se atendieron un total de

limites de ambos paises. Esto arrojo en el periodo ® °®
de enero a diciembre del 2023 un total de 403 403 IﬂCIdenteS
incidentes atendidos en la frontera. en la frontera, gracias a mecanismos de coordinacién

nacional e internacional, principalmente con
autoridades de los Estados Unidos
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Combate a la Ciberdelincuencia

Como parte de las acciones para prevenir e inhibir la comision de delitos, en el periodo de enero a diciembre de 2023 la Unidad de
Policia Cibernética (UPC) de la SSPE, atendio a 3,796 posibles victimas de ciberdelitos. Los casos mas comunes fueron extorsion,
acoso, fraude y conductas ilicitas de indole sexual, que afectan principalmente a las mujeres con un 61% de incidencia.

Cabe mencionar que desde su creacion, en septiembre de 2021 y hasta diciembre de 2023, la UPC atendidé a 7,122 personas.
En comparacion con 2022, en el 2023 el nimero de atenciones se incremento en un 80%, pasando de 2,106 a 3,796 personas

atendidas, lo cual refleja la confianza ciudadana que se tiene en unidades como esta.

UNIDAD DE POLICIA CIBERNETICA
ATENCIONES BRINDADAS POR MES
SEPTIEMBRE 2021 - DICIEMBRE 2023
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Fuente: Secretaria de Seguridad Publica del Estado.

Con un enfoque preventivo, durante el periodo de enero
a diciembre de 2023, la SSPE emitid 77 alertas, boletines,
infografias y material audiovisual relacionados a la
ciberseguridad. Este esfuerzo busca que la poblacion se
mantenga informada sobre las diferentes modalidades
de operar de los ciberdelincuentes, asi como implementar
practicas de navegacion segura en internet y el uso correcto
de los dispositivos electronicos de comunicacion.

Por ello, a través de platicas informativas y talleres, se
fomento la cultura de la autoproteccion y la prevencion. Tan
s6lo en 2023 se atendieron 75 instituciones educativas de
todos los niveles, asi como centros de trabajo, instituciones
del sector pUblico y organizaciones de la sociedad civil en
beneficio de 7,494 ninos, ninas, adolescentes y adultos.

Sep - 22

517

16

127
110

67

Dic - 22 Mar - 23 Jun-23 Sep-23 Dic - 23

En el marco de la mesa de prevencion de adicciones y
violencia, la Unidad de Policia Cibernética, realizd ademas
29 acciones de capacitacion, atencion y asesoria en centros
educativos de nivel basico durante el periodo de enero
a diciembre de 2023. De igual forma, se logrd disminuir
conductas como el grooming y el sexting en un 92% en
comparacion con el 2022.

Con el fin de aumentar el rango de cobertura para evitar
los ciberdelitos, durante el periodo de enero a diciembre de
2023, se establecieron acuerdos de trabajo con instancias
federales y de otros estados, con lo que se pudo desactivar
79 perfiles de redes sociales apocrifos o sitios web falsos,
que eran utilizados para la comision de delitos como
fraude.
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Con estas estrategias, el Estado de Chihuahua se mantiene como referente en el noroeste del pais y se coloca como primer lugar
en atencion a incidentes cibernéticos.

REGISTRO NACIONAL DE INCIDENTES CIBERNETICOS (RNIC)
ZONA NOROESTE ANO 2023

4,000

3,564

3,500
3,000
2,500
2,000
1,500
1,000

500 426 213 205

] — 16
| ]

Chihuahua Sonora Sinaloa Baja California Sur Baja California

Fuente: Elaboracion propia con base en los datos del Sistema de Registro Nacional de Incidentes Cibernéticos de la Secretaria de Seguridad y Proteccion Ciudadana.

Por otra parte, la FGE durante el 2023 colaboro en 1,119 ciber- De esta manera, se conté con un 85% de disponibilidad y
investigaciones a solicitud del Ministerio Pablico, para lo se efectuaron 343 horas de vuelo en las aeronaves de ala
cual se realizaron 163 fichas de ciber-patrullaje y 42 fichas de rotativa (helicopteros), asi como 175.4 horas de vuelo en las
gestiondeincidentes,lascualesseapoyaroneninvestigaciones aeronaves de ala fija (aviones). Estos vuelos se destinaron
para la creacion de infografias y recomendaciones en materia a la prevencion de posibles afectaciones por fendmenos
de prevencion del delito y conductas antisociales. naturales, traslados de personas en situacion critica para su

atencion médica, supervision por Proteccion Civil, asi como
Para obtener, clasificar, analizar y explotar informacion acerca la evacuacion de elementos policiacos mientras realizaban
de objetivos prioritarios y organizaciones delictivas, la SSPE operaciones especiales en la region serrana.

desarrolldé trabajo de inteligencia que permitio establecer
operaciones tacticas mas efectivas. . .
Reactivamos las aeronaves oficiales

Durante el ano 2023, destaca en acciones de inteligencia la con una inversién de

elaboracion de 119 informes, asi como la conformacion de 38 $2 812 298 35
redes de vinculos de organizaciones delictivas en el estado 9 9 ®

y la atencion de 536 denuncias andnimas. Durante esta aumentando la eficiencia del desemperio en
administracion, las acciones de inteligencia han totalizado las labores policiales

la atencion de 1,460 denuncias andnimas, asi como la
elaboracion de 535 informes.

Ademas, derivado de los trabajos de coordinacion
interinstitucional de las mesas de inteligencia en las que
participa la SSPE, durante el 2023 se atendieron 118
solicitudes deinformacion y de manera acumulada, siendo un
total de 204 solicitudes de informacion en la administracion.

Vigilancia Aérea

Reactivamos las aeronaves oficiales con una inversion
de $2,812,298.35. Es importante destacar que el uso de
las aeronaves en labores policiales permite aumentar la
eficiencia del desempeno de los policias.




ﬁ Seguridad Humana y
& ” Procuracién de Justicia

217

Parte importante del equipamiento de la Policia del Estado se dio mediante la adquisicion de aeronaves no tripuladas, conocidas
como drones, de tres modelos distintos. Esta herramienta es utilizada segln los requerimientos de la operacion policial.

)

Actualmente, Chihuahua cuenta con un estado de fuerza de 42 pilotos, con los cuales se realizaron 37,738 minutos de vuelo
en 2,402 misiones de blsqueda y rescate de personas, seguimiento y localizacidon de generadores de violencia, patrullajes
preventivos, ademas de vigilancia y mapeo para analisis de inteligencia policial.
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Plataforma Centinela en Eventos
de Alto Impacto

La efectividad de la generacion de inteligencia con el uso de
la Plataforma Centinela para atender eventos de alto impacto
se hacomprobado con mltiples resultados en Ciudad Juarez,
donde el uso de la tecnologia ha sido un factor de suma
importancia en la resolucion de casos en tiempo récord,
como lo muestran algunos de estos ejemplos:

- El 25 de mayo de 2023 se registrd un homicidio en la
colonia Valle de Santiago: dos individuos a pie abatieron a su
victima con disparos de arma de fuego. La rapida respuesta
de las autoridades y el uso de la video vigilancia permitieron
identificar el vehiculo de los responsables, lo que llevd a su
captura en cuestion de minutos en la colonia San Lorenzo.

- El18 dejuliode 2023, un llamado a las lineas de emergencia
activo los protocolos de seguridad, ya que vecinos de la
colonia Villas de Alcala reportaron mdltiples disparos de
armas de fuego. Con la ayuda de la Plataforma Centinela,
inicio un operativo que culmindé en la captura de los tres
presuntos responsables de hechos violentos, asi como el
aseguramiento de un vehiculo con reporte de robo en EE.UU.

- Doce dias mas tarde, el 30 de julio del 2023, agentes de
la SSPE fueron victimas de un ataque armado por miembros
del crimen organizado, lo que dejé como saldo a un oficial
caldo en el cumplimiento de su debery uno méas lesionado por
proyectil de arma de fuego. La tecnologia de la Plataforma
Centinela ayudd en
el seguimiento y la
posterior  detencion
de tres personas
responsables de estos
actos, gracias a un
operativo tactico y de
inteligencia realizado
el 10 de agosto del
mismo ano.

La efectividad de la
generacion de inteligencia
conelusodela

Plataforma
Centinela

ha comprobado con multiples
resultados en Ciudad Juarez,
donde el uso de la tecnologia
ha sido un factor de suma
importancia en la resolucién de
casos en tiempo récord

- El 23 de agosto de
2023, un llamado que
reportd la presencia
de un comando
armado en las
instalaciones del Hotel San Miguel en Ciudad Juéarez, alertd
a las autoridades. Las investigaciones indicaron la privacion
ilegal de la libertad de siete migrantes en el lugar. Un amplio
operativo interinstitucional y el uso de la videovigilancia
con tecnologia de dltima generacion llevaron a la pronta
liberacion de las victimas el 24 de agosto, asi como la captura
de cinco presuntos responsables.

- El1de octubre de 2023 se efectud un violento ataque en la
colonia Parajes del Sol en la misma ciudad, dejando maltiples

victimas fatales, asi como lesionados en el lugar. El rastreo y
monitoreo en tiempo real de la Plataforma Centinela permitio
ubicar a los presuntos responsables del hecho, quienes ya
se encuentran tras las rejas, enfrentando el proceso legal
correspondiente.

- EL 15 de noviembre del 2023, en la colonia Tierra y Libertad
en la ciudad de Chihuahua, un elemento activo de la SSPE
lamentablemente perdi6 la vida al ser agredido con un arma
blanca por un pandillero. Posteriormente, el 22 de noviembre
del 2023, se logrd la detencion del responsable gracias al
seguimiento y las indagatorias de campo realizadas por
detectives de la SSPE en coordinacion con la Agencia Estatal
de Investigacion, la participacion ciudadana asi como datos
recopilados por medio de la Plataforma Centinela.

_@_



La SSPE ha desarrollado con éxito diversos operativos que
llevaron a la desarticulacion de bandas criminales, asi como
a la captura de objetivos prioritarios, todos relacionados con
actividades criminales de alto impacto.

Estos resultados incluyen la detencion de lideres criminales
como Oscar P. P. alias “El Ruso”, considerado como uno de
los objetivos prioritarios mas importantes de la region de
Madera. Al momento de su detencion, le fue asegurado un
arsenal de armas de grueso calibre, que pudieron haber sido
utilizadas para aumentar la violencia. Oscar alias “El Ruso”
era un miembro de alta relevancia dentro de la estructura
criminal del cartel de Sinaloa, al igual que José Noriel Portillo,
alias “El Chueco”.

También destaca la detencion de Ramoén H. R. alias “El Rayo”,
un generador de violencia en la zona fronteriza y considerado
como uno de los lideres principales en la estructura criminal del
grupo conocido como “La Empresa”. A este detenido se le vincula
con delitos como homicidios dolosos, asociacion delictuosa,
narcomenudeo, delincuencia organizada, entre otros cargos.

Otro de los arrestos importantes fue el de Martin R.R. de
18 anos de edad, presunto responsable del asesinato del
policia Sergio Martinez Gonzalez. Las investigaciones de
inteligencia policial indicaron que Martin contaba con una
orden de aprehension vigente, por haber participado en
un multihomicidio el 7 de julio de 2023, en Ciudad Juarez,
convirtiéndose en una amenaza para la seguridad publica.

Elementos de la SSPE detuvieron también a Ever Daniel
B. G., originario de El Salvador, luego que participara en
el homicidio de José Ivan Sandoval Lomas, elemento de
la Agencia Estatal de Investigacion. Se tratd de uno de los
delitos de mayor impacto cometido por un migrante en medio
de la crisis migratoria que enfrenta Ciudad Juarez.

Otro arresto destacable realizado por la SSPE, fue el del joven
Osvaldo N. M., quien fue vinculado a actos de terrorismo por
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haber colocado bombas en salas de cine de Ciudad Juarez. Lo
mas relevante de esta detencion, es que en su domicilio se
ubicaron explosivos suficientes para haber ocasionado una
detonacion de alto nivel que pudo haber acabado con la vida
de numerosos chihuahuenses.

Derivado de los acontecimientos de alto impacto registrados
el 21 de noviembre, en el municipio de Cuauhtémoc, se
realizaron operativos de intervencion tactica por medio de
la Plataforma Centinela en atencion a hechos violentos,
logrando la captura de cuatro personas identificados como
Gerzain Giovanni G.P, Armando Alan C.D,, Luis Gustavo S.V.y
Alexis Yovani L. R., presuntos responsables de las ejecuciones
realizadas un dia antes, asi como el aseguramiento de 38
piezas de indumentaria tactica, seis armas de fuego, 939
cartuchos (tiles, 29 cargadores y un vehiculo con reporte de
robo.

Con el fin de disminuir los indices delictivos, la Fuerza
Especial SWAT, se desplazb el 28 de noviembre de 2023 a
la comunidad de Alvaro Obregén, para efectuar intervencion
tactica con el objetivo de lograr la detencidon de integrantes
de un grupo criminal generador de violencia en la region del
municipio de Cuauhtémoc, lo que generd un enfrentamiento
armado el cual fue contenido por 13 elementos de Fuerza
Especial SWAT, arrojando como saldo la detencion de dos
lideres criminales identificados como Juan Carlos G. T, alias
“El 38” y Alfonso G. M. Alias “El Poncho”, integrantes de la
delincuencia organizada, asi como el aseguramiento de
3,582 cartuchos Gtiles de diferentes calibres, 53 cargadores
para arma de fuego, ocho armas largas, 11 piezas de equipo
tactico, una camioneta con reporte de robo en el extranjero,
una camioneta blindada con reporte de robo en Colima y tres
vehiculos mas.

Estos resultados son producto de una reingenieria policial de
la SSPE vy la creacion de la Fuerza Especial SWAT, el Grupo
Especial de Detectives y el Equipo de Analistas Centinela, en la
mision de recuperar la paz y la seguridad de los Chihuahuenses.
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Operativos Regionalizados

En atencion a las necesidades especiales de seguridad y
proteccion de la zona serrana del estado, se coordind la
presencia policial permanente de la SSPE en los municipios
de Bocoyna, Madera, Guachochi y Urique, dando como
resultado el aseguramiento de 4,629 rollos de madera
producto de la tala ilegal, 23 personas arrestadas y 16
vehiculos recuperados por la comision de algln delito.

Estos trabajos se efectlan desde septiembre del 2021,
coordinando intervenciones estratégicas en la zona serrana,
mismas que han llevado al aseguramiento de 5,095 rollos
de madera, la detencion de 32 presuntos criminales y la
incautacion de 34 vehiculos utilizados para el transporte de
madera clandestina.

De igual forma, como parte de los operativos realizados, se
pusieron a disposicion 139,227 latas de cerveza confiscada
de la venta ilegal y la destruccion de 236 campamentos del
crimen organizado.

Atender los delitos de narcomenudeo y narcotrafico es uno
de los objetivos prioritarios para la seguridad del estado, y por
ello, de septiembre de 2021 a diciembre de 2023 se trabajo en
el combate contra las bandas criminales. Se han decomisado
969,824 dosis de las principales drogas y estupefacientes,
asi como la destruccion de 123,540 metros cuadrados de
siembra ilegal y destruccion de 740,729 plantas de diversas
drogas.

Tan solo de enero a diciembre del 2023, la SSPE logro la
desarticulacion de 77 células delictivas y se decomisaron
391,378 dosis de drogas como marihuana, cristal, heroina,
cocaina y sustancias psicotropicas, 6,800 unidades de
fentanilo y 4.929 kilogramos de fentanilo sin procesar.
Asimismo, se llevd a cabo la destruccion de 81,520 metros
cuadrados de siembra ilegal de marihuana y amapola
equivalentes a 470,500 plantios clandestinos; y en el mes de
octubre de 2023 se realizo6 el aseguramiento de 173 mil dosis
de fentanilo.

-

En atencion al cuidado del ciclo de produccion de la nuez,
la SSPE implemento el operativo Cosecha de Alto Valor
en la Region Centro Sur de Chihuahua, que consiste en un
operativo policial coordinado con los municipios en que se
fortalecen las condiciones de seguridad de las regiones
productoras de cosechas de alto valor para evitar pérdidas
econdmicas y apoyar a toda la cadena de suministros de este
sector productivo.

Este operativo se realizo del 2021 al 2023 a través de 12
puntos estratégicos de inspeccion para llevar a cabo el
acompanamiento de mas de 14 mil toneladas de nuez,
transportada en 8,189 vehiculos.

De igual forma, como resultado de 2,428 recorridos
de seguridad se realizd el arresto de 23 personas, el
aseguramiento de un arma de fuego y dos cartuchos Gtiles, y
la recuperacion de 39,270 kilogramos de nuez transportada
sin guia, reduciendo asi hasta en un 70% el delito de robo de
nuez en el estado.

En cuanto a la persecucion en el delito de homicidio doloso,
en el Estado de Chihuahua se observa una disminucion del
22% en un comparativo de los primeros dos anos de trabajo
de esta administracion.

DECREMENTO EN HOMICIDIOS
1,439 DECREMENTO DE VICTIMAS DE HOMICIDIOS
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Fuente: Direccidn de Estadisticas Criminal de la Fiscalia General del Estado.
Datos al 18 de diciembre de 2023.
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Asimismo, el robo de vehiculo con violencia disminuyd un 28% vy el robo a casa habitacion con violencia se redujo en un 25%.

ROBO DE VEHICULO ROBO CASA HABITACION CON VIOLENCIA
DECREMENTO EN ROBO DE VEHICULO CON VIOLENCIA DECREMENTO DE ROBOS
1,400
1,307 250 241
-25%
-28%
1,175 l 213 l
180
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Fuente: Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional.

- Fuente: Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica.
Datos al 18 de diciembre de 2023.

Datos al 18 de diciembre de 2023.

En temas de delitos contra la salud, existe un decremento de los
delitos de narcomenudeo en un 54% en los Gltimos tres anos.

DECREMENTO EN DELITOS DE NARCOMENUDEO

9,220 MENOS DELITOS
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Fuente: Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica.
Datos al 18 de diciembre de 2023.
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La SSPE trabaja diariamente por mantener la paz y el orden
para los chihuahuenses, y este esfuerzo se ve reflejado en
diferentes indicadores nacionales e internacionales, como la
publicacion del informe Indice de Paz México 2023, que emite
el Instituto para la Economia y la Paz. Chihuahua registro la
mayor mejora en la paz de cualquier estado mexicano en 2022,
marcando su segundo ano consecutivo de mejora luego de
cinco anos de deterioro en materia de seguridad.

Evaluando este comportamiento de mejora, bajo el esfuerzo
de este Gobierno para lograr la paz y seguridad, se encontrd
que la tasa de delincuencia organizada en 2023 cayd un
29.3% respecto el ano anterior y disminuyd el narcomenudeo
un 31.5%, el delito de extorsion decrecié en un 70.3% vy el
impactoecondmicode laviolenciabaj615.3% en comparacion
al 2022; ademas, Chihuahua logré la mayor mejora en el pais
en la tasa de delitos con armas de fuego, con una reduccién
del 23.5%.

-

Vigilancia en Municipios Rurales

Producto de esta reingenieria institucional, se reorientaron
también los recursos para coordinar acciones con presencia
policial permanente en los municipios serranos con
intervenciones estratégicas. Durante esta administracion,
la policia destacamentada en las zonas rurales localizo y
erradicd 139 mil metros cuadrados de siembra ilegal de
marihuana y amapola, equivalentes a 740,729 plantas de
drogas y estupefacientes que no lograron afectar a ninos y
jovenes chihuahuenses.

A continuacion, se senala la distribucion del estado de fuerza
de la Policia del Estado, la cual se ha redistribuido en la
presente administracion de forma estratégica, para atender
las principales problematicas de manera activa, lo que ha
permitido optimizar los resultados en materia de seguridad
pUblica.

DISTRIBUCION PORCENTUAL DEL ESTADO DE FUERZA DE LA POLICIA DEL ESTADO

PERIODO DICIEMBRE 2023

Contra la delincuencia
organizada

Vigilancia en Juarez

Vigilancia en los
municipios rurales

Vigilancia en Chihuahua

Servicios especiales de
seguridad

Personal operativo como

analista tactico 71
Personal confunciones
o ) 3.5
técnico operativas
Policia Cibernética 1.8
0.0 75

15.0 225 30.0

Fuente: Direccion de Recursos Humanos de la Secretaria de Seguridad Publica del Estado de Chihuahua.

Ademas, en 2023 se destruyeron 177 espacios habilitados como campamentos o refugios para los integrantes de la delincuencia

organizada.
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DESTRUCCION DE CAMPAMENTOS,
PARAPETOS Y PLANTIOS
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Judrez Camwhlig Pk

TEXAS

VLI SA
{TEBTHUAHIAM,

Tl { /

CAMPAMENTOS, PARAPETOS, PLANTIOS EN EL ESTADO DE ENERO A DICIEMBRE 2023

MUNICIPIO CAMPAMENTOS PARAPETOS PLANTIOS
Madera 27 114 ]
Guachochi 13 2 4
Guadalupe y Calvo 3 5 5
Matachic 1 5 -
Nonoava 1 2 3
Temosachic 6 - -
Hidalgo del Parral - - 3
Urique - - 2
Casas Grandes 1 - -
Total 52 128 17

Fuente: Coordinacion de Informacion Estratégica y Operativa.
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Durante el 2023, se elaboraron 57 cronologias de incidentes de alto impacto, 1,116 fichas informativas por el Centro de Mando
Estatal, 534 reportes de analisis estadistico y 70 mapas por el sistema de informacion geografica, permitiendo asi crear una
nueva estrategia de seguimiento a los eventos criminales.

CAMPAMENTOS, PARAPETOS Y PLANTIOS DESTRUIDOS EN EL ESTADO POR MES

35

Del 9 de septiembre al 21 de diciembre de 2023
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Fuente: Coordinacion de Informacion Estratégica y Operativa.
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Coordinacion entre los Tres
Ordenes de Gobierno

El fortalecimiento de la estrategia de seguridad para el
Estado de Chihuahua, es una labor coordinada entre los tres
ordenes de gobierno, lo que permite un mejor trabajo por la
paz vy la tranquilidad de los chihuahuenses. Por ello, la SSPE
aportd dentro del Plan Estatal de Desarrollo 2022 - 2027
(PED), los objetivos en materia de seguridad pdblica a través
del uso de la Plataforma Centinela.

La implementacion de los objetivos plasmados en el PED ha
generado como resultado el arresto de 14,425 generadores
de violencia de septiembre de 2021 a diciembre de 2023,
y solamente en 2023 se llevdo a cabo la captura de 5,072
presuntos delincuentes en el estado. La comision de delitos
por los que fueron detenidas dichas personas fue por
narcomenudeo, narcotrafico y portacion ilegal de armas de
fuego, entre las principales causas de estas detenciones.

En los primeros dos anos de esta administracion, la
corporacion ha capturado a 16 personas que eran objetivos
de alta prioridad para las corporaciones de seguridad. Como
parte de la detencion de estas personas, se decomisaron
537 armas de diversos calibres, 1,211 cargadores, 37,862
cartuchos Gtiles, 533 artefactos explosivos y 959 unidades
de equipo tactico. En el 2023, los agentes de la Policia del
Estado efectuaron los arrestos de 11 lideres criminales en la
entidad, a quienes se les aseguraron 319 armas de fuego de
diversos calibres, 935 cargadores, 28,761 cartuchos Utiles,
130 artefactos explosivos y 837 unidades de equipo tactico.

Por otra parte, en atencion al Plan Estatal de Defensa, el
cual consiste en la recuperacion de territorios en conflicto,
intervencion tactica de espacios, cumplimiento de objetivos
prioritarios, reforzamiento estratégico de las actividades de
despliegue policial, proximidad y vinculacion ciudadana, la
SSPE desplegd operativos en los municipios sin presencia
de la Policia Municipal. Esto con la finalidad de generar la
seguridady tranquilidad de las personas en municipios donde
carecen de elementos de seguridad como en Bachiniva,
Galeana, Satevo, Ignacio Zaragoza y Nuevo Casas Grandes.

En una accion sin
precedentes, la SSPE
encabez6 un operativo
para desarmar a todos los
elementos de la Policia
Municipal de Nuevo Casas
Grandes, tras un desmedido
ndmero de denuncias
ciudadanas, y la exigencia
de la intervencion estatal
para terminar con los
abusos de la autoridad.

Debido a que todos los
policias municipales

La implementacién de los
objetivos plasmados en el

(Plan Estatal de Desarrollo
2022-2027) ha generado
como resultado el arresto de

14,425

generadores de
violencia desde el inicio
de la administracién
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reprobaron los exdmenes de control de confianza de la Fiscalia
General del Estado (FGE), la policia del estatal suspendio las
actividades de los elementos de la policia municipal de Nuevo
Casas Grandes y asumio el control de la seguridad en la zona.

Desde el mes de abril del 2023, la seguridad en esta zona
estd a cargo de un grupo interinstitucional integrado por
la SSPE, FGE, SEDENA y Guardia Nacional, el cual cuenta
con el respaldo de la Plataforma Centinela, logrando inhibir
la comision de delitos y aplicar con mayor efectividad la
imparticion de la justicia de Nuevo Casas Grandes.

A partir de dicha intervencion en el municipio, se cuenta con
importantes resultados en la reduccion de delitos de alto
impacto y de reduccion en el delito de privacion ilegal de
la libertad, y no se han presentado los delitos de secuestro
exprés, extorsion, para causar dano o en calidad del rehén, ni
extorsion agravada.
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DECREMENTO EN PRIVACION ILEGAL DE LA LIBERTAD

EN EL MUNICIPIO DE NUEVO CASAS GRANDES

8
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Fuente: Direccién de Estadistica Criminal de la Fiscalia General del Estado.
Datos al 18 de diciembre de 2023.

Por otra parte, en atencion a la crisis migratoria
en Chihuahua, a lo largo de esta administracion,
la SSPE, en coordinacion con el Consejo
Estatal de Poblacion y agencias de seguridad
norteamericanas han trazado lineas de accion
contundentes con operativos estratégicos para
la prevencion del delito, proteccion y seguridad
de la comunidad chihuahuense y la poblacion
migrante.

Conelusodelainteligencia policial generada por la Plataforma
Centinela se han desarticulado estructuras delictivas
dedicadas al trafico de migrantes y trata de personas, logrando
la captura de 44 miembros del crimen organizado y el rescate
de 973 personas en condiciones de riesgo.

En colaboracion con Customs and Border Protection (CBP),
la Secretaria llevo a cabo de septiembre 2021 a diciembre
2023,109 operativos denominados ESPEJO, que consisten en
un patrullaje binacional de las autoridades estadounidenses
y mexicanas con el proposito de inhibir el trafico ilegal de las
personas y rescatar migrantes en situacion vulnerabilidad.
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Seguridad Publica en Todo el Estado

Mas alla de su labor ordinaria, los elementos de la Secretaria
asumieron el control en 10 municipios que actualmente
no cuentan con policia municipal, por lo que la Policia del
Estado suplio sus funciones. Estos municipios son Galeana,
Ignacio Zaragoza, Gomez Farias, Bachiniva, Satevo,
Guadalupe, Praxedis G. Guerrero, Coronado, Nuevo Casas
Grandes y Bocoyna.

Ademas, en 27 municipios se brindan labores de
acompanamiento policial, debido a que no cuentan con el
estandar de fuerza suficiente para garantizar la paz social, por lo
que se refuerza con elementos estatales. Dichos municipios son
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Juarez, Ahumada, Janos, Madera, Moris, Ocampo, Guazapares,
Guerrero, Guachochi, Batopilas, Morelos, Guadalupe y Calvo,
Balleza, Hidalgo del Parral, Matamoros, Allende, Coronado,
Cuauhtémoc, Riva Palacio, Chihuahua, Aldama, Aquiles Serdan,
Jiménez, La Cruz, Buenaventura, Ojinaga y Namiquipa.

De esta forma se cuenta con una presencia constante de los
elementos de seguridad de la SSPE en diversos municipios
del estado, en coordinacion con la base de operaciones
interinstitucionales en Juarez, Chihuahua, Cuauhtémoc,
Guachochiy Guadalupey Calvo. Esto con la finalidad de atender
todos los delitos de impacto y bajar la incidencia delictiva.

_@_
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También se realizd la adquisicion de
equipamiento de seguridad para municipios,
en el periodo comprendido de septiembre
de 2021 al 31 de diciembre de 2023. Dentro
de las adquisiciones realizadas, destaca la
compra de 111 patrullas, con una inversion
de 104 millones de pesos. También se
invirtieron 56 millones para adquirir 4,627
uniformes y equipo de proteccion para
elementos policiales de 55 municipios.

Se invirtieron mas de

para adquirir

4,627

uniformes y equipo de proteccion para
elementos policiales de 55 municipios

ADQUISICIONES PARA POLICIA MUNICIPAL 2021-2023

CONCEPTO

Vestuario y uniformes

111 patrullas

Equipo y prendas de seguridad y proteccion

Armamento y municiones

Inversion total

Fuente: Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica.

MONTO

$55,584,355.10

$104,191,719.87

$5,862,686.40

$14,846,999.95

$180,485,761.32
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EQUIPAMIENTO OTORGADO A LOS MUNICIPIOS
SEPTIEMBRE 2021 A DICIEMBRE 2023

MUNICIPIO UNIFORMES PATRULLAS EQUIPO TACTICO
Ahumada 0 1 17
Aldama 88 2 1
Allende 49 1 23
Aquiles Serdan 38 1 9
Ascension 18 1 25
Balleza 53 1 6
Batopilas 14 1 4
Bocoyna 0 2 0
Buenaventura 86 2 42
Camargo 237 5 101
Carichi 0 1 0
Casas Grandes 39 2 15
Chinipas 34 1 10
Coronado 5 0 2
Coyame del Sotol 2 1 1
La Cruz 41 4 14
Cuauhtémoc 341 17 150
Cusihuiriachi 23 1 4
Delicias 707 8 254
Dr. Belisiario Dominguez 19 2 0
Gran Morelos 18 1 7
Guachochi 123 2 6
Guadalupe y Calvo 32 2 10
Guazapares 36 1 0
Guerrero 56 1 0
Hidalgo del Parral 500 3 180
Huejotitan 12 1 6
Janos 19 1 0
Jiménez 135 5 42
Julimes 46 1 0
Lépez 19 1 6
Madera 67 1 23
Maguarichi 18 1 0
Manuel Benavides 5 1 2
Matachi 15 1 0
Matamoros 4 1 2
Meoqui 259 4 45
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MUNICIPIO

Morelos

Moris

Namiquipa

Ocampo

Ojinaga

Riva Palacio

Rosales

Rosario

San Francisco de Conchos
San Francisco del Oro
Santa Barbara

Santa Isabel

Saucillo

Temdsachic

El Tule

Urique

Uruachi

Valle de Zaragoza

EQUIPAMIENTO OTORGADO A LOS MUNICIPIOS
SEPTIEMBRE 2021 A DICIEMBRE 2023

UNIFORMES

5

28
81
17
77

24
39
12
33
179
25
28
14
19
12

Fuente: Secretaria de Seguridad Publica del Estado.
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Asimismo, se realizd la entrega de equipamiento tactico
para el ejercicio de las funciones de los policias municipales
con un valor de 6 millones de pesos consistentes en 810
chalecos antibalas, 900 cascos balisticos y 1,212 bienes
para equipo de proteccion.

Es importante mencionar, que el equipamiento adquirido
aumenta la capacidad de respuesta de las fuerzas de
seguridad en los municipios, lo cual contribuye directamente
a una mayor seguridad local, la reduccion de la delincuencia
y la prevencion de conflictos.

Ademas, se instalaron Consejos de Seguridad y Prevencion
en 56 municipios, los cuales se integran por el Presidente
Municipal, el Secretario del Ayuntamiento, el Director de
Seguridad Puablica, regidores y Sociedad Civil, que buscan
dar continuidad a las mesas de prevencion y acuerdos
emanados por el Consejo Estatal de Seguridad Publica.

Se formalizaron 65 convenios especificos durante el
periodo de 2023, con igual nimero de municipios. Estos
acuerdos implican un compromiso mutuo para realizar
acciones en materia de seguridad. En colaboracion con las
Subsecretarias de  Especializacion y Profesionalizacion
Policial, Movilidad, Centinela, Despliegue Policial,
Inteligenciay Analisis Policial, Estado Mayory Participacion
Ciudadana y Prevencion del Delito, dirigidas a mejorar la
seguridad y el bienestar de la comunidad.

A través del Fondo de Aportaciones para la Seguridad
Pilblica (FASP) y el Fondo para el Fortalecimiento de las
Instituciones de Seguridad Plblica (FOFISP), se llevd a cabo
la firma de diversos convenios celebrados de septiembre
2021 a diciembre 2023, que registraron una inversion
superior a los 1,269 millones de pesos, de los cuales se
ejercido un 84.51%, para la adquisicion de equipamiento,
vestuario, uniformes, profesionalizacion e infraestructura.

Estos esfuerzos de inversion beneficiaron a mas de 4,200
fuerzas operativas del Estado de Chihuahua, con un

impacto positivo en 55 municipios del estado, al beneficiar
a la totalidad de sus policias municipales, lo que representa
una mejora significativa en la capacidad de respuesta y en
la seguridad en todo el Estado de Chihuahua.

Prevencion y Participacion Ciudadana

La implementacion del Pacto por la Prevencion, firmado
en febrero de 2023, para fortalecer los mecanismos de
coordinacion, seguimiento y promocion de las estrategias de
prevencion del delito, ha permitido optimizar la coordinacion,
el seguimientoy la promocion de las estrategias de prevencion
del delito. Prueba de ello, es la adhesion al Pacto de 130
Instituciones Publicas, 160 Asociaciones Civiles, 66 Consejos
Municipales y 1,200 Instituciones Educativas; todas ellas
involucradas en la creacion de politicas pUblicas y buenas
practicas de los diferentes sectores involucrados desde su
competencia para generar verdaderos cambios sociales.

INSTITUCIONES ADHERIDAS AL PACTO
POR LA PREVENCION

66 130
160

. Instituciones Pablicas
@ Asociaciones Civiles
. Instituciones Educativas

. Consejos Municipales

1,200

Fuente: Secretaria de Seguridad Publica del Estado.
Periodo: Febrero 2023.
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Otro proyecto exitoso en materia de prevencion es el de
Brigadas Preventivas de Seguridad Escolar, mediante el
cual serealizaron acciones para salvaguardarel derechode
las Ninas, Nifos y Adolescentes (NNA) a una vida libre de
violencia. De igual forma apoya el desarrollo de campanas
de sensibilizacion, capacitaciones y talleres dirigidos a los
alumnos de instituciones piablicas de educacion basica,
media superior y superior, para fortalecer los mecanismos
de coordinacion, seguimiento, evaluacién y promocion
de las estrategias de prevencion del delito. Durante los
ejercicios 2022 y 2023, se conformaron 1,740 brigadas en
34 municipios con un total de 20,340 beneficiarios.

El modelo de la prevencion del
delito es de suma importancia
para la administracion, y por .
ello se impulsdé el Programa Se{,;_ur!dadzl:;)szcglago23
EN-CLA-VE Siempre Presentes, reatizo en y

que promueve  estrategias 1’740

en la materia para disminuir

factores de riesgo para la brigadas Prpact(} ‘¢=.~

El proyecto Brigadas
Preventivas de

poblacion  adolescente  en o EVen(':Ion ¥
situacion de vulnerabilidad. en 34 municipios, : E!"Q'.{ennmn- “‘
La estrategia consiste en beneficiando a o [ 3 . . 3

derechos humanos de NNA y

acoso escolar, desarrollo de

habilidades socioemocionales,

prevencion de adicciones,

estilos de vida saludables, senales conductuales de
prevencion, duelo, cutting, prevencion de violencia
familiar, comunicacion efectiva, prevencion de violencia de
género, igualdad de género, prevencion de abuso sexual
infantil, trata de personas, riesgos y delitos en redes
sociales, violencia en el noviazgo, sexualidad y métodos
de prevencion.

sesiones preventivas en 20’340
NNA

Graciasaestadinamica, se gestaronelementos protectores
en contra de la violencia de género, violencia familiar,
trata de personas y violacion de derechos de ninas, ninos
y adolescentes. Como resultado se destaca que, del mes
de enero a diciembre de 2023, se atendieron 62 casos con
factores de riesgo, dentro de los cuales se atendi6 a 935
personas, en su mayoria adolescentes.

Red Estatal de Proximidad

Bajo el mismo enfoque se implemento la Red Estatal de Proximidad, que beneficio a 4,919 personas de los municipios
de Chihuahua, Juarez, Camargo, Delicias, Guadalupe y Calvo, Madera, Balleza, Guerrero, Casas Grandes, Nuevo Casas
Grandes, Guazapares, San Francisco de Conchos, Guachochi, La Cruz, Hidalgo del Parral, Ojinaga, Cuauhtémoc,
Aquiles Serdan, Santa Isabel y Julimes. Esta Red desarrolla actividades como escuadron infantil, academias infantiles
y recorridos de vigilancia, para aumentar la confianza de la ciudadania.
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Las redes de proximidad buscan inculcar valores de la
cultura de la legalidad, permitiendo asi que las ninas, ninos y
adolescentes puedan ser agentes de cambio en la prevencion
del delito. Las actividades se desarrollaron durante el periodo
comprendido de marzo a diciembre de 2023.

RED ESTATAL DE PROXIMIDAD 2023

4,919
beneficiarios
20

municipios

Fuente: Secretaria de Seguridad Publica del Estado.

Asimismo, uno de los programas de mayor trascendencia
social es Juntos en Familia, el cual contribuye al
fortalecimiento de las relaciones familiares y la proteccion de
la integridad de las ninas, ninos y adolescentes (NNA) en las
escuelas con mayor indice de vulnerabilidad. Para lograrlo,
se impartieron platicas y talleres para capacitar a docentes,
alumnos, madres, padres y tutores, con el fin de detectar y
denunciar situaciones de violencia familiar.

A este programa se han sumado 93 planteles educativos,
desde nivel preescolar a universitario, con un total de 1,762
docentes, 7,022 madres, padres o tutores, asi como 12,744
alumnos beneficiados durante los anos 2022 y 2023.

Por otro lado, con el objetivo de extender el cuidado de ninas,
ninos y adolescentes (NNA), se implemento el programa
Rescate de Rutas Seguras desde febrero 2022, con el
que se habilitaron 480 locales comerciales como Angeles
Guardianes, es decir, puntos de resguardo para salvaguardar
la integridad de ninas, ninos y adolescentes que asi lo
requieran. El programa ha logrado beneficiar a los habitantes
de 29 colonias prioritarias en los municipios de Chihuahua,
Juarez, Hidalgo del Parral y Balleza.

Porotra parte, para apoyar en la orientacion y capacitacion en
temas juridicos, psicoloégicos y de trabajo social, se instalo la
Unidad de Atencion a la Violencia Intrafamiliar y de Género,
que busca reducir los factores de riesgo asociados a la
violencia en el ambito familiar. La Unidad fue instalada en los
municipios de Madera, Balleza, Ojinaga, Camargo, Guerrero,
Guadalupe y Calvo y Jiménez de abril a septiembre del 2023.

Ademas, se formo la primera Unidad de Igualdad de Género
(UIG), para continuar con la prevencion de la violencia contra
las mujeres y derechos humanos transversalmente. Con esto,
se efectuaron acciones enfocadas a disminuir la desigualdad
entre mujeresy hombresalinteriorde lacorporacion,acciones
de participacion ciudadana, acceso a la justicia, desaparicion
forzada, violencia feminicida, familiar, comunitaria, laboral,
docente e institucional, asi como medidas de prevencion,
seguridad y justicia, con las cuales se beneficiaron a 6,379
personas.

Por primera vez, la SSPE contd con un Protocolo Unico de
Canalizacion y Seguimiento Multisectorial, que atiende
los problemas de violencia que afectan a ninas, ninos,
adolescentes y mujeres. Como resultado, se han realizado



1,065 acciones en los municipios de Camargo, Ojinaga,
Jiménez, Guachochi y Madera. El protocolo consiste en un
mecanismo de canalizacién, denuncia y acompanamiento
atoda persona que, dentro de los programas de prevencion
de la SSPE, refiera haber sido vulnerada en alguno de sus
derechos.

Seguridad Humana y 235
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Se impartioa 2,150
mujeres el programa
Defiende-T, en
técnicas basicas de
defensa personal

De las acciones realizadas en enero a diciembre de 2023, se
encuentran denuncias juridicas ante la Fiscalia General del
Estado (FGE), Fiscalia de la Mujer, Procuraduria de Proteccion
de Ninas, Ninos y Adolescentes, DIF Estatal, y DIF Municipal,
asi como la canalizacion a terapias psicologicas y gestion
para la condonacion de pago o reduccion de cuotas a fin de
poder ser atendidos.

Aunado a las estrategias para la proteccion de las mujeres,
durante el 2023, en los municipios Juarez, Chihuahua,
Camargo, Delicias, Balleza, Madera, Jiménez y Ojinaga,
se impartido el programa Defiende-T con 2,150 mujeres
capacitadas en técnicas basicas de defensa personal.

_@_
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Modelo de Justicia Civica, Movilidad

-
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Con el objetivo de disminuir el nUmero de personas que conducen bajo los influjos del alcohol, en 2023 se canalizaron a 2,472
conductores a medidas alternas, de las cuales 1,703 participaron en los talleres de concientizacion, 601 en los programas de
educacion vial, y 168 fueron comisionadas a realizar servicio comunitario.

CONDUCTORES INFRACTORES CANALIZADOS
MEDIANTE EL SISTEMA DE JUSTICIA CIVICA

168

601

1,703

Talleres de Concientizacion
[ Educacion Vial
[l Servicio Comunitario

Fuente: Secretaria de Seguridad Publica del Estado.
Periodo: 1 de enero al 31 de diciembre de 2023.

Este servicio de asesoria social prevalece desde el 17 de
septiembre de 2021 hasta finales del 2023, periodo en
el que se canalizaron a un total de 5,622 conductores a
medidas alternas, de las cuales 2,195 tomaron los talleres de
concientizacion,951asistieronaprogramasdeeducacionvial,
323 formaron parte del programa de Alcohélicos Anénimos,
2,044 realizaron servicio comunitario y 109 participaron en el
curso de prevencion y atencion a las adicciones AGAPE.

Cabe mencionar que en 2023 se capacitd a 304 elementos
de la Policia Vial en materia de justicia civica, entre los
cuales se encontraba personal administrativo, de servicio
médico, operativos y agentes de peritajes. Para poner en
practica este conocimiento, se implementaron juzgados de
audiencias pUblicas dentro del Departamento de Justicia
Civica, estableciendo en un sbélo edificio las areas de captura,
pertenencias, AFIS, servicio médico, tamizaje, detencion y
custodia, oficiales calificadores, canalizacion y seguimiento a
percances.

Para potenciar los resultados del Modelo de Justicia Civica,
el primero de enero de 2023 se conformaron alianzas de
trabajo con el programa para la Prevencién y Reduccién
de Violencia (PREVI), de la Agencia de los Estados Unidos
para el Desarrollo Internacional (USAID), con lo que se

logro establecer mecanismos alternativos de solucion de
conflictos, con un enfoque en derechos humanos y cultura
de la legalidad. Como resultado, se trabajo en los municipios
de Madera, Santa Barbara, Julimes, Rosales, Camargo,
Guadalupe y Calvo, Balleza, Ojinaga, Guerrero, Guachochi,
Aldama e Hidalgo del Parral, logrando instruir en el Modelo
Homologado de Justicia Civica a un total de 297 elementos
de policia municipal, 7 elementos de policia de la SSPE y 20
jueces calificadores.

Asimismo, se les proporcionaron protocolos de actuacion
para la detencion de personas adolescentes en conflicto con
laley y de personasy grupos vulnerables, para hacer respetar
los derechos humanos y principios legales de las personas
aplicando la justicia civica.

_@_
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Se establecieron mesas de trabajo en el H. Congreso del
Estado en aras de generar una cultura de legalidad y cohesion
comunitaria, desde las cuales se impulso el proyecto de
Ley Estatal de Justicia Civica e Itinerante para el Estado de
Chihuahua.

Se instaurd el programa Redes Ciudadanas, el cual logro
establecer 87 redes durante el 2023 en atencion a 40,935
habitantes de los municipios de Chihuahua, Juarez, Hidalgo
del Parral, Cuauhtémoc, Jiménez, Ojinaga, Urique, San
Francisco de Conchos y Guadalupe y Calvo.

REDES CIUDADANAS
40,935 Habitantes
9 Municipios

87 Redes

Chihuahua, Juarez, Hidalgo del Parral, Cuauhtémoc, Jiménez,
Ojinaga, Urique, San Fco. de Conchos y Guadalupe y Calvo

Fuente: Secretaria de Seguridad Publica del Estado.

Estas redes permiten la participacion social de los
ciudadanos, fortaleciendo su liderazgo y organizacion para la
prevencion de la comision de delitos y la implementacion de
acciones que impacten de manera positiva en la percepcion
de la seguridad y disminucion de los delitos en colonias y
dentro de los municipios.

Denuncia Ciudadana

Con el objetivo de facilitar el acceso ciudadano a los procesos
de denuncia y quejas en contra de las malas practicas de los
elementos de la Policia del Estado, se instalaron oficinas de
asuntos internos en cuatro Subcentros Centinela. Estos se
encuentran ubicados en los municipios de Chihuahua, Juarez,
Cuauhtémoc e Hidalgo del Parral durante el 2023.

Como parte fundamental de los ejes de acercamiento
ciudadano, la SSPE implementd en el mes de agosto del
2023, un vinculo digital a través de la pagina web https://
sspe.chihuahua.gob.mx/, mediante las redes sociales
oficiales de la @sspe_chihuahua, y a través de un codigo QR
que conecta directamente a la aplicacion WhatsApp, con el
fin de simplificar el proceso para interponer una queja en
tiempo real, creando asi un contacto bidireccional con los
ciudadanos las 24 horas del dia.
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Gracias a estos espacios de vinculacion, se incremento la
confianza de los chihuahuenses hacia su policia, ya que se
atiende de manera directa, rapida y eficiente a los ciudadanos,
mediante procesos transparentes.

Paracontarconunadptimaplaneacionen materiade seguridad,
durante el 2023 se instalaron Consejos Municipales de
Seguridad y Prevencion en el 94% del territorio chihuahuense,
logrando desarrollar 25 planes municipales para contribuir a
la seguridad ciudadana y la prevencion de la violencia.

Es a partir del diseno de un plan municipal de prevencion
como puede buscarse una aplicacion efectiva de las politicas
plblicas de seguridad, asi como impulsar la cohesion social
y comunitaria. A su vez, esto genera una efectiva y proactiva
participacion ciudadana a fin de que estos programas y
acciones estén orientadas a reducir y aportar en la reduccion
de factores de riesgo y a combatir las distintas causas y
factores que la generan desde la vision ciudadana.

Debido a la multiculturalidad de la poblacion del estado, se
decidio disenar el programa Iwiga, que promueve la cultura de la
legalidad en el sistema normativo de las comunidades serranas 'y
que ha atendido a 20,346 ciudadanos con acciones directas para
vigilar la pertinencia cultural y relaciones sanas en su entorno.

Se diseio el
programa lwiga,
que promueve la
cultura y
legalidad de las
comunidades
serranas

El programa Iwiga representa el esfuerzo por
parte de la SSPE para mejorar la seguridad en
el estado. El programa cuenta con un sistema
de aplicacion factible, verificable y accesible,
permitiendo su réplica en diversas zonas de
la sierra tarahumara. Esto es posible por su
estructura de aplicacion, la cual consta de
cuatro etapas: sensibilizacion, capacitacion,
aplicacion, y, monitoreo y evaluacion.

El proceso de aplicacion tiene una duracion
aproximada de tres meses, periodo en el que
los infantes entre 8 y 12 anos, reciben 12
sesiones relacionadas con los seis programas
de prevencion del delito aplicados por la SSPE.

~

Programas de Registro a Empresas de
Seguridad Privada

Con el fin de regularizar y mejorar los servicios del Programa
de Seguridad Privada, durante el ano 2023, se realizb
el registro de 267 empresas de seguridad privada que
prestan sus servicios en el estado. Estas acciones permiten
empadronar y regular la actuacion de 8,824 empleados,
en los cuales se busca alinear sus capacidades de trabajo
conforme a la labor que desempenan.

De enero a diciembre de 2023, con el apoyo de seis empresas
de seguridad privada, se logré aumentar el estado de fuerza
en la zona serrana para la vigilancia de las empresas mineras,
con 398 policias y guardias para garantizar la seguridad de
las instalaciones fisicas, el ciclo de produccion y la seguridad
de 6 mil trabajadores de uno de los sectores productivos mas
importantes de la entidad.

Adicionalmente, la SSPE regula la prestacion de los servicios
de asistencia y seguridad a través del Programa de Agentes
de Servicio de Asistencia de Seguridad (PASAS), logrando
empadronar y regular a 169 elementos inscritos en 45
empresas.
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De septiembre de 2021 a diciembre de 2023, el programa
ha logrado una recaudacion histoérica, lo cual habla de la
confianza del sector privado en la Policia del Estado. El
monto recaudado fue de 206 millones de pesos, recurso que
en gran parte comprende el cobro por concepto de nimero
de empresas regularizadas, constancias generadas, cursos
basicos, cursos armados, cursos para binomio K9, cédulas
de validacion, cédulas expedicion, cédulas reposicion,
cédulas eventuales, capacitar y profesionalizar a los 8,993
auxiliares de seguridad privada.

Atencion a Victimas y
Ofendidos del Delito

En lo concerniente a la atencién a victimas y ofendidos del
delito, la Comision Ejecutiva de Atencion a Victimas del
Estado de Chihuahua (CEAVE) ha trabajado con el objetivo
de mejorar los mecanismos y procesos institucionales.
Este esfuerzo se tradujo en la prestacion de un apoyo
integral que abarca asistencia psicologica, asesoria legal,
servicios de trabajo social, coordinacion de cuidados
médicos, apoyo educativo, conexiones con proyectos
productivos y oportunidades laborales.
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A partir de diciembre 2023 se ha establecido la presencia
de la CEAVE en varios municipios del estado, incluyendo
Guadalupe y Calvo, Hidalgo del Parral, Camargo, Delicias,
Chihuahua, Cuauhtémoc, Madera, Nuevo Casas. Grandes y
Ciudad Juarez. Ademas, se ha trabajado de manera itinerante
en los municipios restantes del estado.

Estos servicios han beneficiado a un total de 60,525 victimas,
conuntotalde 66,330 asesoriasjuridicas prestadas. De estas,
24,863 asesorias se brindaron a victimas en las ciudades de
Chihuahuay Juarez.

Entre septiembre 2021 y diciembre 2023, se han otorgado
un total de 131,764 servicios diversos, que incluyen
representacion legal ante Ministerios Pdblicos, diligencias,
orientacion, vinculaciones, notificaciones, asesoria vy
participacion en audiencias. Estos servicios se han prestado
a 54,846 victimas. En el periodo de enero a diciembre 2023,
se brindaron 55,105 servicios juridicos a 24,319 victimas.

Asimismo, de enero a diciembre de 2023, se brindaron
54,910 servicios a 24,124 victimas, de las cuales 5,245
contaron con representacion legal en 19,399 diligencias,
2,704 vinculaciones, 2,340 notificaciones, 18,379 asesorias
y 6,806 audiencias.

De septiembre de 2021 a diciembre de 2023 en este programa
se brind6 131,569 servicios en el area juridica, que abarcan
representacion legal, diligencias legales, orientacion,
vinculaciones, notificaciones, asesorias y audiencias. Estos
servicios beneficiaron a 54,651 victimas, de las cuales 12,105
tuvieron representacion legal en sus casos.

El acompanamiento integral multidisciplinario que brinda la
CEAVE ha tenido un impacto significativo en reduccion en las
repercusiones negativas de los eventos traumaticos que han
enfrentado. De enero a diciembre de 2023 se proporciond
apoyo integral a 8,208 victimas de delitos y/o violaciones a
los Derechos Humanos, de las cuales 5,139 fueron mujeres y
3,069 hombres. Desde septiembre de 2021 hasta diciembre
de 2023 un total de 21,848 victimas. De este grupo 14,036
son mujeresy 7,812 son hombres.
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En este mismo contexto, con el objetivo de ofrecer servicios
victimologicos integrales de manera eficaz, eficiente y de
alta calidad, el programa institucional de Atencién a Victimas
abarca la asesoria juridica, apoyo psicologico e intervenciones
de trabajo social, que incluyen la gestion de atencion médica,
educativa, vinculacion a proyectos productivos y oportunidades
laborales. Asimismo, el Registro Estatal de Victimas y el Fondo
de Ayuda, Asistencia y Reparacion, incluyen medidas de ayuda
como alojamiento, alimentos, traslados, medicamentos, apoyo
para gastos funerarios, entre otros, para las victimas de delitos
y violaciones a los derechos humanos.

Por otra parte, con el propodsito de optimizar el trabajo
institucional, se llevaron a cabo 754 acciones en colaboracion
condiversas instituciones que forman parte del Sistema Estatal
de Victimas entre septiembre de 2021y diciembre de 2023.

En este 2023 se ejecutaron 329 de estas acciones, que
consistieron en: reuniones, mesas institucionales vy
comisiones especiales, todas orientadas a la coordinacion
entre las instituciones responsables de la atencion a
victimas, como la Secretaria de Salud; la Secretaria de
Desarrollo Humano y Bien Comdn; Secretaria de Educacion
y Deporte; Organizaciones Civiles, asi como la Comision
Estatal y Nacional de Derechos Humanos. El objetivo de
estas acciones fue facilitar la provision de medidas de ayuda
y asistencia a las victimas desde diversas instancias dentro
de sus respectivos ambitos de competencia. Como resultado,
se ha logrado brindar una atencion integral que contribuya
a minimizar los impactos negativos ocasionados por la
comision de delitos.

Enloquerespectaal Fondo de Ayuda Asistenciay Reparacion
Integral que brinda apoyos emergentes a victimas del delito
y de violaciones a derechos humanos, con el objeto de
entregar los recursos necesarios para la ayuda y asistencia
a las victimas bajo criterios de transparencia, eficiencia y
rendicion de cuentas. Dichas medidas van desde servicios
funerarios, traslados, hospedajes, alimentos, servicios
basicos como agua, luz, gas, entre otros. De septiembre de
2021 a diciembre de 2023, se otorgaron 8,253 medidas de
ayuda, beneficiando a 4,411 personas con una inversion de
$15,400,150. En cuanto al periodo de enero a diciembre de
2023 se brindaron 4,092 medidas de ayuda, beneficiando a
2,140 personas representando una inversion de $6,880,887.

Con el objetivo de optimizar el funcionamiento del Fondo
se ha mejorado la evaluacion de los dictamenes e informes
psicologicos y de trabajo social utilizados para solicitar el
acceso a las solicitudes de reparacion del dano a favor de las
victimas. Esto se logra a través del Comité Interdisciplinario
Evaluador, reconociendo la reparacion integral del dano como
un derecho humano destinado a reducir las condiciones de
vulnerabilidad y contribuir a la reconstruccion del proyecto
de vida de las victimas. De septiembre 2021 a diciembre
2023, se logro otorgar 27 reparaciones integrales del dano,
con una inversion de $11,541,081.00. De las cuales, de enero
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a septiembre de 2023, se han brindado seis reparaciones del
danfo, representando una inversion de $5,413,908.00.

En 2023, se entregaron

4,134 tarjetas
de monedero
electronico

a familias inscritas al Fondo de Atencién a Ninas y Nifnos
Hijos de las Victimas de la Lucha contra el Crimen (FANVI)

El Fondo de Atencion a Ninas y Ninos Hijos de las Victimas de
la Lucha contra el Crimen (FANVI), creado el 28 de octubre
de 2010, representa una politica social sin precedentes en
el pais. Este Fondo se desarrollé como un instrumento Gnico
con el proposito de brindar asistencia a jovenes entre 18 y 25
anos de edad en situacion de vulnerabilidad y que continlan
con sus estudios. El fondo se divide en tres areas de apoyo:
educativa, médica y asistencial.

En 2023 se condonaron 6,438 inscripciones en niveles de
educacion basica, media superiory superior para los beneficiarios
que contindan sus estudios. Del mismo modo, se han entregado
4,134 tarjetas de monedero electronico a las familias inscritas en
este fondo, representando una inversion de $20,898,580.00.




Fortalecimiento de Mecanismos para la
Busqueda de Personas Ausentes y/o no
Localizadas

Por primera vez en el Estado de Chihuahua, se
ha llevado a cabo un proceso para la seleccion
de las personas que ocuparan los cargos
titulares en la Comision Local de Blsqueda
y en la CEAVE. Este procedimiento se ha
desarrollado de acuerdo con los lineamientos
establecidos en la materia correspondiente,
que incluyen la consulta a expertos, colectivos
de victimas y organizaciones de la sociedad
civil con experiencia en este campo.

Este proceso también representa un ejercicio
de toma de decisiones consensuado entre
victimas, sociedad civil y el gobierno. Como
resultado, las areas encargadas de atender
directamente a las victimas del delito se han
transformado en entidades mas humanas, sensibles v,
sobre todo, profesionales de alto nivel técnico.

En lo que respecta a la proteccion de los derechos
humanos, en colaboracion con diversos organismos
gubernamentales y organizaciones de la sociedad civil, la
Fiscalia Especializada en Investigaciones de Violaciones
a los Derechos Humanos y Desaparicion Forzada, ha
implementado estrategias y acciones con el objetivo de
garantizar un respeto inquebrantable y una atencion
adecuada a los derechos humanos.

Enesecontexto,deeneroaseptiembrede 2023, se llevaron acabo
un total de 53 reuniones multidisciplinarias con organizaciones
no gubernamentales. Con el propdsito de dar seguimiento,
disenar y ejecutar planes de investigacion y atencion a casos
vigentes en el ambito de los derechos humanos.

Ademas, se proporcionaron 283 informes legales a la
Comision Estatal de Derechos Humanos (CEDH) vy la
Comision Nacional de Derechos Humanos (CNDH). También,
se atendieron 211 quejas relacionadas con diversos asuntos
presentados ante organismos de derechos humanos y se
realizaron 68 colaboraciones con diversas unidades.

Ante la CNDH, se atendieron 36 quejas durante el mismo
periodo en 2023, relacionadas con presuntas violaciones
a los derechos humanos. Ademas, se establecieron 50
colaboraciones con distintas unidades dentro de dicha
comision. Se mantuvo una colaboracion activa con el
Sistema Interamericano de Derechos Humanos en 48
ocasionesy con el Sistema Universal de Derechos Humanos
en nueve ocasiones.

En lo que respecta a la investigacion de delitos que conllevan
graves violaciones a los derechos humanos, en el 2023, se

Antela
CNDH, se
atendieron
30 queias por permite resolver los asuntos de manera
violaciones a
los derechos
humanos
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elaboraron untotalde 100 informes técnico-tacticos. Ademas,
se logrd la ejecucion de cuatro o6rdenes de aprehension
relacionadas con este tipo de crimenes.

Asimismo, se realizaron 20 test de priorizacion de casos,
lo que asegura que, a través de un
mecanismo estratégico de gestion,
se puedan identificar de manera
precisa los incidentes mas graves
ocurridos en nuestro estado. Estos
casos son investigados y procesados
con prioridad, adoptando un enfoque
especializado y diferenciado que

expedita y, de este modo, garantizar el
acceso a la justicia para las victimas.

En el mismo periodo, en colaboracion
con la Agencia de los Estados Unidos
para el Desarrollo (USAID), a través del
proyecto titulado Por la Proteccion de
Personas Defensoras de Derechos Humanos y Periodistas,
se logro desarrollar un manual de procedimientos y se
implementd un plan de trabajo en la materia. Dicho plan se
encuentra en ejecucion en nuestra entidad.
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Durante el 2023, se realizd una inversion de $9,089,288.04,
para abonar el monto del subsidio anual empleado por la
Comision Local de Blisqueda del Estado de Chihuahua, para
la adquisicion de tecnologias para blsqueda, capacitacion
especializada al personal y equipamiento.

En este periodo, se llevaron a cabo 266 operativos
de blsqueda de personas desaparecidas en diversos
municipios del estado. Estos operativos contaron con
el respaldo de tecnologia especializada, incluyendo
aeronaves no tripuladas (drones), helicopteros, georradar
y equipos caninos K-9. La colaboracion activa de familias,
organizaciones de la sociedad civil y la Comision Nacional
de Blsqueda de Personas fue fundamental en estas tareas,
asimismo, ingresaron 32 personas desaparecidas o no
localizadas al Programa Estatal de Recompensas.

Como resultado de estos esfuerzos conjuntos, se logro
la localizacion de 42 personas con vida, se recuperaron
los restos de 24 personas fallecidas y se identificaron 35
objetos de interés criminalistico. Ademas, se realizaron 718
bUsquedas nominales y rastreos remotos.

Realizamos 3,094 investigaciones de gabinete. Estas
investigaciones se basaron en el uso eficiente de toda la
informacion disponible
en posesion del
Gobierno del Estado
y se enfocaron en la
blsqueda y localizacion
de personas reportadas

localizaCién como desaparecidas.
Asimi ,
de 1’911 elsz;tr:yrsan:gn 160 fichzz
personas

de identificacion de
reportadas como ausentes,

personas desaparecidas

como parte de estos
alcanzando asi un porcentaje
de localizacién del

esfuerzos.
780/ Durante el periodo de
o enero a septiembre
de 2023, se logro la
localizacion de 1,911
personas que habian
sido reportadas como ausentes, alcanzando asi un
porcentaje de localizacion del 78% en relacion con las
personas desaparecidas. Es importante destacar que se
mantiene un histérico porcentaje de localizacion del 81%
para personas de sexo masculino y un 97% para personas

de sexo femenino.

Durante el 2023, se logré la

En el 2023, se ided y puso en marcha una campana
destinada a promover y proteger el trabajo de las personas
defensoras de derechos humanos y periodistas. A través de
esta campana, se lleva a cabo una labor de concienciacion y
fomento del respeto hacia aquellos que se dedican a ejercer
activamente su libertad de expresion y activismo.
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Mejora a los mecanismos de Atencion a
Victimas y Ofendidos del Delito

A través del Registro Estatal de Victimas, se impulso
la eliminacion de requisitos que las victimas debian
proporcionar para su registro con el propdsito de simplificar
el procedimiento de solicitud para victimas de delitos y/o
violaciones a los derechos humanos. Este cambio se llevd
a cabo en colaboracion con instituciones pertenecientes
a la Administracion Plblica Estatal con el fin de obtener
los documentos de identidad necesarios sin que el usuario
tuviera que gestionarlos por si mismo, implementando
dicha mejora en enero de 2022.

A partir de esto, se ha logrado registrar 7,428 victimas, tanto
directas como indirectas. Solo en 2023 se registraron 4,207
victimas, manteniendo el enfoque en simplificary agilizar el
proceso de registro.

Este registro es un mecanismo técnico y administrativo
que respalda el proceso de ingreso y reconocimiento de
la calidad de victima, lo que a su vez permite el acceso
a derechos y garantias, como asesoria juridica, apoyo
psicoldgico y asistencia integral a las victimas.
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Servicios Victimologicos Integrales,
Eficientes y de Calidad

A través de los Centros de Justicia para la Mujer (CEJUM)
en Chihuahua Capital y Ciudad Juarez, se brindd atencion
a 41,295 personas. Esta atencion integral involucrd a un
equipo de profesionales especializados en areas como
psicologia, asesoria legal en cuestiones familiares, salud,
trabajo social, empoderamiento, Subprocuraduria de Ninos,
Ninas y Adolescentes y actividades lldicas.

Un total de 106,332 usuarias y usuarios en el periodo que
abarca desde septiembre de 2021 hasta diciembre de
2023 fueron beneficiarias de estas acciones. Esto se logro
mediante diversas modalidades de servicios integrales
disenados para atender a las victimas de violencia de género.

Desde septiembre de 2021 hasta diciembre de 2023,
los CEJUM en el estado han ofrecido una amplia gama
de servicios, incluyendo asesoria, acompanamiento y
representacion juridica en asuntos familiares a mujeres
victimas de violencia de género. La mayoria de estos
casos han involucrado tramites judiciales como divorcios
contenciosos, guardia y custodia, pensiones alimenticias
y solicitudes de ordenes de proteccion. En ese sentido,
se ofrecieron 153,666 servicios para seguimiento de los
usuarios.

A lo largo de 2023, se brindaron servicios psicolégicos a un
total de 17,876 usuarios. Esta cifra abarca el periodo desde
septiembre de 2021 hasta diciembre de 2023. Durante este
tiempo, se proporcionara un total de 29,569 atenciones
psicologicas individuales a mujeres adultas, ninas, ninos y
adolescentes victimas de delitos.

Estas intervenciones se llevaron a cabo aplicando una
perspectiva de género, derechos humanos y el principio del
Interés Superior de la Ninez, orientada hacia el bienestar
y el pleno ejercicio de los derechos de los ninos, ninas y
adolescentes.

Es importante destacar que, como resultado de estas
intervenciones terapéuticas, se proporcionaran
herramientas psicoemocionales, acompanamiento
emocional, intervencion en crisis y seguimiento terapéutico.
Estos servicios tienen como objetivo contribuir a la
recuperacion de los efectos de la violencia.

Paralelamente, se trabajo con las mujeres victimas de
violencia, asi como con sus hijas e hijos, a través de grupos
reflexivos. Estos grupos proporcionan un espacio de
contencidn y apoyo, fomentando la reflexion para desafiar
patrones basados en roles y estereotipos de género, lo que
ayuda aidentificar las situaciones de violencia. Este enfoque
empodera a las mujeres y facilita la toma de decisiones para
ejercer sus derechos.

El area de trabajo social de los CEJUM brindd 17,728
atencionesduranteel 2023. Estascifras se suman al periodo
comprendido desde septiembre 2021 hasta diciembre 2023,
con 38,021 serviciosdiferenciados que incluyen orientacion,
asesoria, acompanamiento y gestoria.

Estos servicios se ofrecieron a mujeres victimas de
violencia de género, asi como a sus hijas e hijos. Las
atenciones incluyen la primera entrevista, evaluaciones
de riesgo, obtencion de documentos oficiales, traslados
a refugios, gestion para la obtencion de despensas,
movilidad, servicios de intérpretes, y satisfaccion de
necesidades basicas. También se facilito la vinculacion para
la obtencion de empleo y se llevaron a cabo actividades de
empoderamiento. Todo esto ha contribuido a mejorar la
calidad de vida de las personas afectadas, otorgandoles
independencia financiera, capacidades que les brindan
seguridad y estabilidad para reconstruir sus vidas.

Por otra parte, se atendid la convocatoria de la Comision
Nacional para Prevenir y Erradicar la Violencia contra las
Mujeres (CONAVIM), con el fin de aplicar recursos destinados
a las acciones para coadyuvar en las declaratorias de alerta
de violencia de género contra las mujeres en estados y
municipios. Este proyecto logrdé la aprobacion de tres
millones de pesos.

Dichos fondos estan enfocados a fortalecer la tetralogia de la
investigacion, contratando 12 profesionistas en derecho, seis
en psicologiay 11 profesionistas con perfiles de humanidades
y ciencias sociales. Estos profesionistas realizaron acciones
con el objetivo de garantizar un acceso efectivo a la justicia y
abatir el rezago de las carpetas de investigacion relacionadas
con delitos de violencia contra la mujer a partir del mes de
julio del 2023.

Asimismo, se realizd aportacion en el ano 2023 para
equipamiento del CEJUM Cuauhtémoc por un monto
de $3,460,237.00, para la adquisicion de mobiliario y
equipamiento de voz y datos del centro.



Por otro lado, para el ejercicio 2023, se realizaron gestiones
ante el Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de
Seguridad Publica (SESNSP) lo que derivo en una inversion
de $5,968,119.67 para el mobiliario del Centro de Justicia
para las Mujeres en el Municipio de Hidalgo del Parral.

Por otra parte, el area de trabajo social de la FGE desplegd
una variedad de servicios dirigidos a las victimas, incluyendo
larealizacion de estudios socioecondmicos, gestiones ante el
sector salud, educativo, laboral y relacionados con proyectos
productivos. También incluyd la incorporacion a diversos
programas de asistencia social, asi como la integracion
de expedientes para acceder a medidas de ayuda a través
del Fondo de Ayuda, Asistencia y Reparacion a Victimas.
Estas medidas de ayuda abarcaron apoyos alimentarios,
alojamiento, traslados, gastos de medicamentos vy
hospitalarios, asi como asistencia en gastos funerarios.

De septiembre de 2021 a diciembre de 2023, la FGE
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proporciond un total de 47,361 servicios a 19,374 victimas. En
el ano 2023, se brindaron 20,544 servicios de trabajo social
a 8,324 victimas.
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En cuanto a la investigacion y persecucion de delitos
relacionados con la violencia de género, la Fiscalia
Especializada en Atencion a Mujeres Victimas del Delito por
Razones de Género y a la Familia (FEM), desde septiembre
de 2021 hasta diciembre de 2023, se iniciaron 38,572
investigaciones de delitos contra la familia y contra la
libertad y seguridad de ninas, adolescentes y mujeres. De
enero a diciembre de 2023, especificamente, se iniciaron
17,581 investigaciones.

Dada la gravedad de los hechos denunciados, en el periodo
de enero a diciembre de 2023, se determind la imposicion
inmediata de o6rdenes de proteccion en 6,942 casos y se
aplicaron medidas de proteccion en 1,378 investigaciones,
sumando un total de 22,016 mecanismos de proteccion
brindados para garantizar la seguridad de las mujeres desde
septiembre de 2021 hasta diciembre de 2023.

Ademas, de las investigaciones iniciadas en el periodo
comprendido de septiembre de 2021 a diciembre de 2023, en

“
"
.

2

11,156 casos se decreto el ejercicio de la accidon penal, 5,536
de estas investigaciones correspondientes al ano 2023.
Estas investigaciones fueron presentadas ante la autoridad
judicial, resultando en 3,277 autos de vinculacion a proceso
durante el periodo de enero a diciembre de 2023.De enero a
diciembre de 2023, se logrd arribar en 1,717 causas penales
a un mecanismo alterno al proceso, siempre en pro de la
mas amplia proteccion de los derechos que le asisten a las
mujeres, sus hijas e hijos en el procedimiento.

En el transcurso del ano 2023, el Gobierno del Estado de
Chihuahua prioriz6 la atencion a aquellos casos que afectan
de manera mas significativa el tejido social. Con especial
enfoque en la violencia de género, se lograron importantes
avances. Se dictaron diversas sentencias condenatorias que
han tenido un impacto positivo en la sociedad, reafirmando
el compromiso de no tolerar ninguna accion que vulnere los
derechos de ninas, adolescentes y mujeres por razones de
género. A nivel estatal, se alcanzaron 78 fallos condenatorios
relacionados con diversos delitos.

FALLOS CONDENATORIOS POR DELITOS EN RAZON DE VIOLENCIA DE GENERO EN EL 2023

DELITO

Violaciéon agravada

Feminicidio

Violacion

Feminicidio agravado

Feminicidio en grado de tentativa
Feminicidio en grado de tentativa y violencia familiar
Violaciéon y abuso sexual agravado
Violacién y violencia familiar
Abuso sexual

Abuso sexual y violacién

Abuso sexual y violacion agravada

Feminicidio en grado de tentativa y privacion de la libertad

Feminicidio y homicidio calificado en grado de tentativa
Feminicidio y violacién agravada

Trata de personas y violacién agravada

Violacién agravada y abuso sexual agravado

Violaciéon agravada y privacion de la libertad

Violacién y privacion de la libertad

Violacion, abuso sexual y contra la formacién de menores

Fuente: Agencia Estatal de Investigacion de la Fiscalia General del Estado.

FALLOS CONDENATORIOS
36

—_
pu—ry

[NPGRS RIS I QU g g g purg paare el SR SEE S REC REG : Bl e))

Durante septiembre de 2021 a noviembre de 2023, se ejecutaron un total de 4,381 6rdenes de aprehension por delitos de género,
correspondientes a los delitos de violencia familiar, violacion, incumplimiento en las obligaciones de asistencia familiar, abuso

_@_

sexual, feminicidio y trata de personas.
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Atencion a Ninas, Nifos y Adolescentes

En relacion con la atencion a ninas, ninos y adolescentes, la
Fiscalia de la Mujer, consciente de las particularidades de la
infanciay sus implicaciones en los procedimientos judiciales,
se adquirid una herramienta a través del Secretariado
Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica. Esta
herramienta permite llevar a cabo entrevistas con ninas y
ninos que ostentan la calidad de testigos y/o victimas de
delitos de competencia estatal. La herramienta en cuestion
es un titere interactivo denominado Antenas Por los Nifos,
adquirido en mayo de 2022 en Ciudad Juarez. Hasta
diciembre de 2023, este programa ha brindado atencion a
404 ninas y ninos.

Hemos intensificado nuestros esfuerzos para garantizar
la seguridad de las mujeres, logrando una efectividad del
93% en la blsqueda y localizacion de ninas, adolescentes y
mujeres reportadas como ausentes. En el periodo de enero
a diciembre de 2023, se recibieron informes sobre 928
personas, de las cuales 868 fueron localizadas mediante
la activacion de los protocolos disenados para facilitar esta
tarea compleja. Ademas, se llevaron a cabo investigaciones
que incluyeron 13 rastreos en el mismo periodo.
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En cuanto al delito de trata de personas, durante los meses
de septiembre de 2021 a diciembre de 2023, se iniciaron 113
investigaciones, de las cuales 51 corresponden al periodo
de enero a diciembre de 2023, logrando 20 vinculaciones
a proceso, obteniéndose en totalidad 25 sentencias
condenatorias, de las cuales siete corresponden al periodo de
enero a diciembre de 2023 y en 59 casos se determino que los
hechos denunciados no fueron constitutivos de delito.

Se adquirio la
herramienta
“Antenas Por
los Ninos”

Un titere interactivo que permite
llevar a cabo entrevistas con
ninas y ninos que ostentan en
calidad de testigos y/o victimas

Enelano 2023, se efectuaron 36 operativos de deteccion contra la trata de personas, para lo cual se han inspeccionado 60 lugares
en los Municipios de Delicias, Juarez, Hidalgo del Parral y Cuauhtémoc, esto en colaboracion con la Direccion de Gobernacion,
obteniéndose mas de 1,400 entrevistas policiales, asi como dos adolescentes que fueron canalizadas al Sistema Nacional para el
Desarrollo Integral de las Familias (DIF), cumplimiento de 6rdenes de aprehension por diversos delitos.

Dentro de las acciones e intervenciones realizadas por el Grupo Especial Valle de Juarez, se han realizado cuatro operativos en
diversos establecimientos en la Zona Centro de Ciudad Juarez, en las que se buscaron mujeres reportadas como ausentes, asi

como victimas de trata.
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Investigacion y
Persecucion de los Delitos

En el mes de mayo de 2023 se cred un grupo
interdisciplinario conformado por agentes del
MinisterioPUblicoyanalistasdeinformacionpara
examinar los casos de homicidio en la Ciudad de
Chihuahua, correspondientes al ano 2023 y su
posible correlacion con bandas delincuenciales
que operan en la ciudad, para efecto de realizar
las acusaciones correspondientes.

En ese tenor, en el periodo de mayo a diciembre
de 2023, se logrd establecer la correlacion de
cinco detenciones con un total de 20 personas
pertenecientes al grupo delictivo denominado
“La Empresa”. Las personas detenidas se
encontraban en posesion de 20 armas de fuego
de diversos calibres, las cuales participaron en
al menos 39 carpetas de investigacion con un
total de 51 victimas de homicidio.

Asimismo, en dicho periodo se logrd establecer
la correlacion de la detencion de cuatro personas
pertenecientes al grupo delictivo denominado
“Gente Nueva”, en posesion de cuatro armas
de fuego, mismas que segln los resultados de
la huella balistica, participaron en al menos 25
carpetas de investigacion con un total de 40
victimas de homicidio.

En cuanto las acciones de informatica forense,
en el periodo de enero a diciembre de 2023,
se atendieron 1,534 solicitudes, de las que
se derivaron 292 extracciones forenses de
telefonia celular, 83 extracciones forenses en
equipos de computo, 1,013 informes de analisis
de videos y 146 analisis de comportamientos
en registros telefonicos, asistiendo a personal
especializado en 56 audiencias a juicio oral.

Por otra parte, se atendieron 527 solicitudes
de productos de inteligencia, entre los meses
de enero y diciembre de 2023, los cuales se
incorporaron directamente en las carpetas
de investigacion para fortalecer y ayudar con
la resolucion de estas, asistiendo a personal
especializado en 21 audiencias a juicio oral.

En lo referente a generacion de informacion estadistica
delictiva, se han enviado datos de forma mensual al Centro
Nacional de Informacion del Secretariado Ejecutivo del
Sistema Nacional de Seguridad Publica, mediante el
formato CNSP-38-15. En él se desglosaron 45 delitos con 67
modalidades estadisticas para cada uno de los 67 municipios
de la entidad. De igual forma, se ha enviado informacion de
las carpetas de investigacion, victimas e imputados por el
delito de trata de personas y tortura.

En seguimiento a los compromisos establecidos dentro de
la Conferencia Nacional de Procuracion de Justicia (CNPJ),
se ha suministrado informacion de manera permanente
al Centro Nacional de Planeacion, Analisis e Informacion
para el Combate a la Delincuencia (CENAPI) en materia
de homicidios dolosos, armas de fuego, drogas y robo de
vehiculos.

Elaboramos los informes trimestrales de los 10 indicadores
estratégicos del Modelo de Evaluacion y Seguimiento de
la Consolidacion del Sistema de Justicia Penal aprobados
por el Consejo Nacional de Seguridad Publica, informacion
proporcionada a la Unidad de Apoyo al Sistema de Justicia de
la Secretaria de Gobernacion.




En materia de prevencion de delitos electronicos, durante
el periodo de enero a diciembre de 2023 fueron impartidas
diez platicas a instituciones educativas con un alcance
de 786 personas. De igual forma, se implementaron 579
estrategias reflejadas en recomendaciones, infografias y
notas a la ciudadania, siendo atendidos 2,354 reportes que
fueron recibidos por redes sociales y correo institucional,
brindando asesoria oportuna a los afectados.

Durante el 2023 se implementd el esquema de trabajo
de Justicia Eficaz, el cual permitié que a través de las
Fiscalias de Distritoy Fiscalias Especializadas se atendiera
a 200,009 personas. Asimismo, se concluyeron 107,900
carpetasdeinvestigacionyselogroporpartedelosagentes
del Ministerio Plblico el dictamen de 3,194 sentencias,
de las cuales, el 95% son condenatorias, ademas de la
judicializacion de 15,173 carpetas de investigacion.

De igual forma, en el 2023 fueron detenidas en flagrancia
16,163 personasen colaboracion coninstancias preventivas
Federal, Estatal y Municipales, y de investigacion estatal,
quienes fueron puestas a disposicion del Ministerio
Pdblico. De septiembre de 2021 a diciembre de 2023
fueron detenidas en flagrancia 39,573 personas.

Asimismo, durante el ano 2023 se recuperaron 2,335
vehiculos porcorporaciones Estatales y Municipales, lo que
representa un 62% de efectividad en la recuperacion de
vehiculos, dando un total de 5,815 vehiculos recuperados
durante la presente administracion.

De septiembre 2021 a diciembre de 2023, a través de
las Fiscalias de Distrito y las Fiscalias Especializadas,
se atendieron a 480,162 personas, lo que representa un
incremento del 17% respecto a los mismos 28 meses
anteriores (mayo 2019 a agosto 2021). Asimismo, se
concluyeron 195,285 carpetas de investigacion, siendo
esto un incremento del 21% comparando también con los
28 meses anteriores.

Ademas, se han dictado 7,340 sentencias condenatorias,
representando un incremento del 26% respecto a los 28
meses inmediatos anteriores, mientras que en la actual
administracion se judicializaron 36,804 carpetas de

investigacion. Esto representd un 55% mas, teniendo
como referencia los 28 meses inmediatos anteriores.

Se detuvieron
39,573 personas
y fueron puestas a
disposicion del MP
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CARPETAS CONCLUIDAS
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Fuente: Datos ingresados por parte del Ministerio Piblico contenidos en
la base de datos Justicia Net.
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CARPETAS JUDICIALIZADAS
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Fuente: Datos ingresados por parte del Ministerio Piblico contenidos en
la base de datos Justicia Net.

Entre los meses de eneroadiciembre de 2023, se lograron
tres aseguramientos otorgados en materia de extincion
de dominio, consiste en bienes muebles e inmuebles,
dinero en efectivo por un monto total de $11,513,350.00 y
250 déblares, con lo que se logra debilitar a las estructuras
delictivas que operan en Chihuahua.

Dentro del periodo de enero a septiembre del ano 2023,
se obtuvieron tres sentencias en materia de extincion

de dominio, con lo cual se logrd recuperar activos al
Gobierno del Estado por un monto de $97,796,580.00,
siendo pioneros en lograr sentencias condenatorias en
dicha materia.

Con respecto al caso ARAS, se logroé la judicializacion de
2,784 querellas. Asimismo, en el mes de junio de 2023
fue ejecutada orden de aprehension en contra de Sandra
Jocelyn R. L. quien se encuentra vinculada a proceso por
957 victimas.

En cuanto a la investigacion y combate al delito de
secuestro, en el 2023, fueron detenidas 60 personas, lo
que permitidé desarticular cinco bandas delincuenciales
asi como el inicio de 31 carpetas de investigacion por
dicho delito en la modalidad extorsiva, concluyéndose
nueve carpetas de investigacion, ademas de lograrse 13
sentencias condenatorias.

Por otra parte, se han desarticulado nueve bandas
delincuenciales, lo que permitio la detencion de
108 personas, asi como el inicio de 45 carpetas de
investigacion por dicho delito en la modalidad extorsiva,
concluyéndose 29 carpetas de investigacion. Ademas,
se lograron 31 sentencias condenatorias, de las cuales
resultaron 56 personas sentenciadas.

Considerando el incremento del flujo migratorio en
nuestro estado y con el objetivo de prevenir que los
migrantes sean victimas de delitos como el trafico de
personas, la Unidad Modelo de Atencion al Delito de
Secuestro de la Fiscalia Especializada de Operaciones
Estratégicas implementd estrategias de septiembre de
2021 a diciembre de 2023. Estas estrategias incluyeron
cateos en lugares de cautiverio, lo que resulté en la
liberacion de victimas, asi como la recepcion y atencion
de denuncias anénimas.




Adicionalmente, se brindd atencion telefonica a través
del area de negociacion, abordando de manera efectiva
el fenomeno del delito de secuestro en el estado. Como
resultado de estas acciones, se logréo una disminucion
significativa en las estadisticas negativas asociadas a este
delito.

Enloquerespecta alacoordinacion interinstitucional entre las
corporaciones de seguridad en el estado, a través de la Fiscalia
Especializada de Operaciones Estratégicas, se ha alcanzado
una colaboracion efectiva con los tres 6rdenes de gobierno
en materia de seguridad. El propdsito de esta colaboracion
es llevar a cabo operativos destinados al rescate de personas
migrantes que han sido privadas de su libertad, convirtiéndose
en victimas de secuestro. Entre marzo y diciembre de 2023,
se implementaron exitosamente cinco operativos en conjunto
con Coordinacion Nacional Antisecuestro (CONASE), la
Guardia Nacional y el Ejército. Estas acciones coordinadas han
resultado en la liberacion de 140 victimas.

El 22 de febrero de 2023, la Agencia Estatal de Investigacion
efectud la detencion de dos individuos por el delito de trafico
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de personas. Estos sujetos mantenian bajo su custodia a
un grupo conformado por seis personas indocumentadas
provenientes de Guatemala, Honduras y El Salvador, asi
como a otras seis personas originarias de diversos estados
de la Repiblica Mexicana.

De marzo a septiembre de 2023, se fortalecieron los procesos
en materia de denuncia ciudadana para garantizar el anonimato
de ésta, atendiendo cada denuncia recibida en plataformas
como Pasa el Dato. Este es un espacio digital a disposicion de
la ciudadania consistente en realizar Gnicamente denuncias
anonimas sobre presuntos actos ilegales y actos de corrupcion,
que se tiene conocimiento que se cometieron, que se van a
cometer o que se encuentran en proceso de estarse cometiendo,
en donde se considere que se esté afectando la seguridad,
patrimonio y la integridad del ciudadano, sin temor alguno, ya
que es totalmente andnimo y confidencial.

Entre marzo y diciembre de 2023, se
implementaron éxitosamene cinco
operativos en conjunto con

CONASE, la
Guardia Nacional
y el Ejercito

liberando a 119 victimas

Esto fortalecio e incentivd la denuncia ciudadana, misma
que se han hecho llegar por parte de la Direccion General del
Centro Estatal de informacion, Analisis y Estadistica criminal,
fortaleciendo e incentivando a la ciudadania a realizar su
denuncia de manera anonima.

Por otro lado, a través de la Coordinacion de Proyectos
Especiales de la Fiscalia Especializada en Operaciones
Estratégicas, desde el inicio de este gobierno hasta
diciembre de 2023, se llevaron a cabo, en promedio, ocho
cateos mensuales con el objetivo de localizar a personas
dedicadas a la venta y distribucion de drogas. Estas acciones
resultaron en la detencion, en el mes de julio de 2022, de
David Efrain G.R., alias “Drug R Us”. Gracias a esta detencion
y otras similares, se logro retirar del trafico de narcéticos
mas de 100 kilogramos de marihuana, tres kilogramos de
cocaina, un kilogramo de heroina, 7.5 kilogramos de cristal,
un kilogramo de hongos alucinégenos, pastillas de LCD, 10
armas de fuego (entre largas y cortas), éxtasis y diversas
sustancias prohibidas, como la mezcalina, entre otras.
Sin embargo, tras un ano en prision, David Efrain G.R. fue
liberado, ya que el Ministerio Plblico Federal que asumio el
caso, elimind la acusacion de narcotrafico en su contra. En su
lugar, enfrent6 cargos Gnicamente por delitos contra la salud
en su modalidad de narcomenudeo, lo que facilito que, al ser
sentenciado, obtuviera acceso a libertad condicional.
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Se iniciaron 72 carpetas de investigacion de alto perfil, logrando resoluciones favorables en relacion con diversos
delitos de alto impacto bajo la jurisdiccion de la Fiscalia Especializada en Operaciones Estratégicas. De este total,
26 casos resultaron en vinculaciones a proceso, las cuales se llevaron a cabo en los meses de enero a diciembre de
2023. Dentro de estas vinculaciones, se obtuvieron 12 sentencias condenatorias por delitos de alto impacto, tales
como secuestro, extorsion, homicidio doloso y robo de vehiculo.

Estassentenciascondenatorias secaracterizaron porimponer
penalidades ejemplares y proporcionadas a la gravedad de
los delitos, garantizando asi una respuesta proporcional al
dano causado. Ademas, se mantuvo un enfoque constante en
la procuracion de la reparacion del dano en beneficio de las
victimas en todo momento.

A través de la Agencia Estatal de Investigacion, en el 2023
se implementaron 11,807 operativos, los cuales tuvieron
importantes resultados como la destruccion de 142,736
plantas de marihuana y 38,500 plantas de amapola, la
detencidon de 2,275 personas en flagrancia, el aseguramiento
de $5,210,845.00 y 90,076 dolares. De igual manera, se
aseguraron 82 cabezas de ganado, asi como la realizacion
de 141,804 entrevistas a testigos y victimas del delito y se
ejecutaron 7,417 6rdenes de aprehension.

En el 2023 la Agencia Estatal de Investigacion recibid por
parte del Ministerio PUblico 90,503 oficios de investigacion,
de los cuales se le dio contestacion a 100,000 oficios de
investigacion,atacandoelrezago historico,lograndoatravésde
los mismos la localizacion de 2,236 personas, 1,213 vehiculos
recuperados con reporte de robo y 1,704 vehiculos asegurados
para investigacion, asimismo, se logro el aseguramiento de
777 armas de fuego, de las cuales 334 son armas largas y
433 armas cortas, 31,837 cartuchos Gtiles asegurados y 1,200
cargadores para arma de fuego asegurados.




Enlaregion occidente de la entidad, se aumenté la estructura
operativa, con la creacion de las unidades especializadas en
investigacion y persecucion de los delitos de robo de ganado
y fraude agropecuario, asi como la unidad especializada por
los delitos contra la libertad y seguridad sexual y la familia.

En combate al robo de madera en la region occidente,
durante los meses de enero a septiembre del ano 2023 se
llevaron a cabo operativos que condujeron a la detencion
de 10 personas en flagrancia, obteniéndose una sentencia
condenatoria en fecha 22 de enero de 2023, en la que fue
impuesta una pena de prision de dos anos y ocho meses, y
como reparacion de dano la siembra de 50 arboles. De igual
forma, en el Municipio de Bocoyna, durante el periodo de
enero a septiembre de 2023, se aseguraron tres camiones
que se utilizaban para el robo de la madera y traslados hacia
los puntos de comercializacion.

En la region sur de la entidad, se logro el aseguramiento
de 3,908 trozos de madera en rollo, ademas se logro el
aseguramiento de 2,622 trozos de madera en rollo el dia 31de
marzo 2023 y otros 1,286 trozos de madera en rollo el dia de
abril de 2023, en funcion de las actividades encaminadas a
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erradicar la talay el transporte de recurso forestal maderable
sin autorizacion que realiza la FGE.

Dentro del Programa Ministerio Publico Itinerante,
realizamos visitas periddicas a diversas zonas con la
atencion de uno o varios Agentes del Ministerio Publico, para
proporcionar atencion a las victimas y ofendidos del delito
en el levantamiento de denuncias, integracion de carpetas
de investigacion, comparecencias, acuerdos reparatorios,
levantamiento de constancia de extravio de documentos y
asesorias.

Estas acciones tienen por objetivo el brindar servicio de la
institucion a las comunidades mas alejadas que carecen
de la presencia de comandancias y agencias del Ministerio
Pdblico. De enero a septiembre 2023, se acudid a las
comunidades Yepachi, municipio de Temosachic, a Uruachi
y El Largo Maderal, en Madera, a Tomochi en el municipio de
Guerrero, asi como a Matachi y La Canada en Maguarichi,
atendiendo en esas visitas a 491 personas.

Dentro del mismo programa, en la region sur de la entidad
durante el periodo de enero a diciembre de 2023, se acudid
a las comunidades de Pino Gordo, Napuchi, El Carnero, Los
Flacos, Ojo de Agua, Choreachi y Sitanachi en el municipio
de Guadalupe y Calvo, al igual que en Guachochi se acudi6
a las comunidades de Norogachi, Chioguita y Raramiru de
Cusarare, en donde se atendieron un total de 144 personas y
se levantaron 36 denuncias.

El 12 de diciembre de 2023, se ejecutd un cateo en un
domicilio ubicado en Hidalgo del Parral, logrando ejecutar
una orden de aprehension en contra de Ramoén M. C. por el
delito de Homicidio Calificado Cometido en perjuicio de
Gloria C. C.y Sally A. C, quienes fueron asesinadas, ya que
la senora Gloria defendia las tierras de los indigenas de la
comunidad de la Yerbabuena en el Municipio de Balleza.

En el mes de mayo 2023, al establecerse el mando Unico de
la Policia del Estado en la Ciudad de Nuevo Casas Grandes,
se implemento6 en forma conjunta el Programa Pértate Bien,
el cual consiste en que los Agentes de la Policia Ministerial
Investigadora realizan operativos de manera indefinida
y de forma conjunta con la Policia Estatal Unica por las
principales colonias de la ciudad, con el fin de invitar a las
buenas acciones, como no consumir bebidas embriagantes
en la via pUblica con el fin de prevenir la comision de delitos.

En el mes de julio de 2023, abrimos la agencia del Ministerio
Pdblico en el Municipio de Galeana con el fin de facilitar
el acceso a la procuracion de justicia a la ciudadania de
esa entidad. Se asigné un Agente del Ministerio Pablico
al servicio de las localidades de Galeana, Angostura,
Congregacion Abdenago, C. Garcia y Colonia LeBaron,
evitando el traslado a otros municipios para la interposicion
de denuncias o querellas, asi como el seguimiento a sus
carpetas de investigacion con mayor facilidad.

_@_
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Al contar con ocho nuevos agentes del Ministerio Plblico
en la Fiscalia de Distrito Noroeste, se realizard una
reestructuracion de las unidades con el fin de agilizar la
integracion y judicializacion de las carpetas, combatiendo
el rezago. Se establecid una unidad de judicializacion
para permitir turnar con mayor rapidez las carpetas de
investigacion ante el Tribunal Superior de Justicia.

De septiembre de 2021 a diciembre de 2023, la Agencia
Estatal de Investigacion ha logrado resultados sustantivos,
entre los que se encuentran la respuesta a 254,111 oficios
de investigacion, 1,540 armas de fuego aseguradas, de las
cuales 678 son armas largas y 862 armas cortas, 80,774
cartuchos (tiles asegurados y 2,112 cargadores para arma de
fuego asegurados.

En la lucha contra los delitos contra la salud, de enero a
diciembre de 2023, se incautaron 2,819 kilogramos de
marihuana, 8.82 kilogramos de heroina, 129.64 kilogramos
de cristal, 40.18 kilogramos de cocaina y 334,500 pastillas
de fentanilo.

Se ha logrado asegurar un total de 6,855 kilogramos de
marihuana, 20.35 kilogramos de heroina, 549.55 kilogramos
de cristal, 57.25 kilogramos de cocaina y 694,382 pastillas
de fentanilo.

Detenciones de Alto Impacto y
Sentencias Condenatorias

El primero de enero de 2023, se registréo una fuga de 30
reclusos del Centro de Readaptacion Social (CERESO)
Ndmero 3 en Ciudad Juarez, incluyendo a Alberto Ernesto
Pindn de la Cruz, alias “El Neto”, previamente identificado
como el principal generador de violencia y una prioridad de
persecucion por parte de la FGE.

Enellapsodel1al 8 deenerode 2023, se ejecutd un operativo
conjunto que involucro a la Agencia Estatal de Investigacion
y otras dependencias de seguridad puUblica. Este operativo
resultd en la detencion de 37 individuos implicados en
diversos delitos, como violacion a la Ley Federal de Armas
de Fuego y Explosivos, delitos contra la salud, promocion de
conductasilicitas y operaciones con recursos de procedencia
ilicita. La operacion condujo al aseguramiento de 89 armas
de fuego, incluyendo 77 armas largas y 12 armas cortas, asi
como 858 cartuchos Gtiles y 112 cargadores para armas de
fuego. Ademas, se confiscaron 27 vehiculos vinculados a
estas actividades delictivas.

La Agencia Estatal de Investigacion emprendio la tarea de
recapturar a los internos fugados del CERESO Nimero 3 de
Ciudad Juarez de enero a septiembre de 2023, logrando la
detencion de 21 de ellos, de los cuales seis perdieron la vida
bajo diferentes circunstancias.

-

De igual manera, la Agencia Estatal de Investigacion llevd a
cabo operativos en las regiones sur, occidente y noroeste del
estado durante el periodo de enero a septiembre de 2023,
resultando en la destruccion de 58 plantios ilicitos con una
extension total de 37,202 metros cuadrados. Estos esfuerzos
incluyeron la eliminacion de 35 plantios de amapola, que
ocupaban un area de 7,410 metros cuadrados, asi como la
erradicacion de 23 cultivos de marihuana, que abarcaban una
superficie de 29,792 metros cuadrados.

Enunaseriedeoperativos realizados por la Agencia Estatal de
Investigacion en el municipio de Urique y zonas circundantes,
con el proposito de localizar a José Noriel Portillo Gil, alias
“El Chueco”, principal generador de violencia en la region,
se lograron importantes resultados durante el periodo de
junio de 2022 a febrero de 2023. Durante dicho operativo, se
aseguraron 23 armas de fuego (3 cortas y 20 largas) junto
con 7,933 cartuchos Gtiles. Ademas, se realiz6 el decomiso
de 745 kilogramos de marihuana, 5 kilogramos de opio,
$598,000.00, 1,200 kilogramos de cocaina y se detuvieron a
30 personas en flagrancia por diversos delitos.
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El 30 de mayo de 2023, un tribunal de enjuiciamiento
del Distrito Judicial Benito Juarez dictd una sentencia
condenatoria de 87 anos y 6 meses de prision en contra
de Leocadio Enrique P. G., alias “El Kike”, por el delito de
homicidio calificado. Este individuo, encargado de plaza en
la localidad de Pitorreal por 6rdenes de su primo José Noriel
Portillo Gil, alias “El Chueco”, participd en la privacion de
la vida de José Manuel M. G. y Merino C. C. el 1 de abril de
2020 en la localidad de Nacayvo, municipio de Bocoyna. La
sentencia también establecido una reparacion de dano de
$1,246,986.00 en favor de las familias de las victimas.

El21de marzode2023,enuncaminodeterraceriaen los limites
de Chihuahua y Sinaloa, especificamente en el municipio de
Choix, Sinaloa, y en colaboracion con la Marina, el Ejército y
la Guardia Nacional, se encontro sin vida a José Noriel Portillo
Gil, alias “El Chueco”, objetivo prioritario y principal generador
de violencia en la region occidente del Estado.

El 31de mayo de 2023, se obtuvo una sentencia de 145 anos 'y
cuatro meses de prision en contra de José Antonio C. C,, alias
“El Malandro”, uno de los autores materiales del homicidio
de 13 personas en Creel en 2008. Los hechos ocurrieron el
16 de agosto de ese ano, en las afueras del salon de eventos
Profortarah, durante un evento social con numerosas
familias.

En relacion con la sentencia de 145 anos y cuatro meses de
prision contra José Antonio C. C., alias “El Malandro”, por su
participacion en el homicidiode 13 personas en Creelen 2008,
el Tribunal de Enjuiciamiento también determind el pago
de una reparacion de dano por la cantidad de $469,025.00
en favor de las familias de cada una de las victimas. Este
individuo fue detenido mediante una orden de aprehension
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en junio de 2021 en el estado de Sonora y trasladado de
inmediato a Chihuahua.

Enotrocaso, Edgar Adrian N. A.fue condenado por feminicidio
con penalidad agravada a 41 anos de prision el 15 de agosto
de 2023. Ademas, se calculd una cantidad de $864,350.00 en
favor de la familia de la victima. Los hechos tuvieron lugar el
20 de diciembre de 2022, cuando la victima, una menor de 17
anos identificadacomo I.E. S. G., fue encontrada en compania
del agresor en un domicilio de la colonia Campesina en la
localidad de Madera.

En otro proceso judicial, el 8 de junio de 2023, se logro
una sentencia condenatoria de 50 anos de prision contra
JesGis Omar C. G., alias “La Changa”, considerado segundo
al mando de la organizacion criminal “Gente Nueva de El
Tigre” y principal generador de violencia en la Ciudad de
Cuauhtémoc. Esta sentencia se obtuvo por hechos ocurridos
el 3 de octubre de 2019.

El 4 octubre 2023, se vinculoé a proceso a Leocadio P. G.
miembro de un grupo de la delincuencia organizada por el
delito de privacion de la libertad agravada en perjuicio de
Abelardo G. G., por hechos cometidos en diciembre del ano
2022, cuando la victima se encontraba en la comunidad de
Pitorreal, Bocoyna y el imputado acompanado de un grupo
armado lo privaron de la libertad a la victima amenazandolo
de muerte, liberandolo tiempo después.

Asimismo, el 13 de noviembre 2023, se vinculd a proceso a
Noé A. D. alias “El 2107, lider delincuencial y generador de
violencia en la zona occidente de la entidad, considerado un
objetivo prioritario en la estrategia de seguridad por el delito
de desaparicion cometida por particulares.

_@_
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El 22 de noviembre del 2023, la Secretaria de Seguridad
Publica Estatal detuvo a G.J.G.P (menor de edad ) y Armando
Alan C. D., Luis Gustavo S. V. y Alexis Jovani L. R., detenidos
a las 15:50 horas del mismo dia, por los delitos de homicidio
en grado de tentativay portacion ilegal de arma de fuego de
uso exclusivo del ejército, fuerza aérea y armada de México,
por hechos sucedidos en la ciudad de Cuauhtémoc, cuando
elementos del grupo especial SWAT de la SSPE al hacer
recorridos de rutina fueron agredidos por los imputados al
ser detectados portando armas de fuego. El 29 de noviembre
se vinculo a proceso a Alexis Yovani L. R., Luis Gustavo S. .y
Armando Alan C. D. por los delitos de homicidio en grado de
tentativa, y portacion de arma de fuego.

El 28 de noviembre 2023, se detuvo a Alfonso G. M. y Juan
Carlos G. T, por el delito de homicidio en grado de tentativa,
portaciony posesion ilegal de arma de fuego de uso exclusivo
del ejército, y posesion de vehiculo automotor con reporte
de robo, por hechos sucedidos en la localidad de Alvaro
Obregdn Cuauhtémoc, cuando elementos del SWAT al hacer
recorridos de rutina fueron agredidos por los imputados al ser
detectados, siendo vinculados a proceso el 5 de diciembre
2023.

Ademas, en seguimiento a investigaciones y atendiendo
peticiones de familiares y organismos de la sociedad
civil sobre la blUsqueda de personas desaparecidas en la
zona occidente, se llevaron a cabo operativos utilizando
vehiculos todo terreno, cuatrimotos y equipo de tecnologia
para la inspeccion detallada. La cuarta fase de rastreos en
el Rancho Dolores, ubicado en el campo seis y medio del
municipio de Cuauhtémoc, se realizd en coordinacion con
la Comision Local de Blsqueda, el Equipo de Antropologia
Forense Argentino, organizaciones de la sociedad civil y
familiares de desaparecidos. En el periodo del 12 al 22 de
junio de 2023, se llevd a cabo la recuperacion de 11,471
pequenos fragmentos Oseos, asi como el aseguramiento
de 1,222 gramos de fragmentos de hueso. De este material,
se seleccionaron 10 muestras que fueron remitidas al
laboratorio de la Universidad de Innsbruck, en Austria,
para su analisis. Los resultados de estos estudios estan

pendientes al cierre de la redaccion del presente informe y
se recibiran a principios de 2024.

En enero de 2023, se ejecutd la primera fase de rastreos
en el Ejido “6 de Enero” de Cuauhtémoc. La segunda fase,
que comenzo el 1 de febrero de 2023, involucro al Equipo
Argentino de Antropologia Forense (EAAF) en coordinacion
con la Fiscalia General del Estado (FGE). Durante esta etapa,
se realizaron analisis antropologicos y toma de muestras
de los restos encontrados en el Ejido “6 de enero”. Estos
analisis proporcionaron perfiles biologicos que facilitaron la
identificacion de personas reportadas como desaparecidas
o victimas de privacion ilegal de la libertad, basandose en el
procesamiento de los restos 6seos hallados en el lugar.

Los estudios tienen como objetivo establecer la identidad
de personas desaparecidas entre 2012 y 2021, que podrian
ser victimas localizadas en terrenos del Ejido “6 de Enero”.
Las investigaciones revelaron que la extension ejidal habia
sido utilizada en el pasado por miembros de grupos del
crimen organizado para abandonar a personas sin vida,
aprovechando el paso de un arroyo en la zona, lo que ha
resultado en la dispersion de restos. Los analisis tuvieron
una duracion de tres semanas, y algunas de las muestras
obtenidas fueron enviadas a laboratorios externos para su
procesamiento.
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Cabe destacar que en la primera
fase de prospeccion se aseguraron
aproximadamente 6,850 pequenos
fragmentos 6seos, de los cuales se
seleccionaron 5 muestras remitidas
al laboratorio de la Universidad
de Innsbruck en Austria para su
estudio.

En la region norte, especificamente
en julio de 2023, la Unidad de
Delitos Patrimoniales de la Fiscalia
de Distrito, en colaboracion con
la Fiscalia General del Estado
de Quintana Roo, la Interpol y el
Instituto Nacional de Migracion,
llevd a cabo la ejecucion de una
orden de aprehension contra Carlos
Jair P. T,, de 34 anos, por el delito
de fraude. El imputado, a través de distintas causas penales,
engand a mas de 80 victimas haciéndoles creer que poseia
una compania de inversion llamada JBI BUSINESS, dedicada a
la compraventa de equipo industrial y tractocamiones. Durante
los meses de agosto a noviembre de 2021, logrd un detrimento
patrimonial a las victimas por mas de 20 millones de pesos.
Como resultado de su detencion, se obtuvieron cinco autos
de vinculacion a proceso por los delitos de fraude y abuso
de confianza, imponiendo como medida cautelar la prision
preventiva hasta el 23 de julio de 2024.

En el ambito juridico, un caso de gran relevancia fue el
recurso de casacion presentado el 30 de agosto de 2023
contra la sentencia absolutoria dictada por el Tribunal de
Enjuiciamiento del Distrito Judicial Benito Juarez a favor de
Enrique L.A., alias “El Cumbias”, porel multihomicidio ocurrido
en las localidades de San Juanito y Creel el 15 de marzo de
2010, donde perdieron la vida ocho personas. En respuesta
a esto, se solicitd la revocacion de la sentencia, quedando
pendiente de respuesta al momento de la redaccion de este
Informe de Gobierno.

Por parte de la Coordinacion de Proyectos Especiales de
la Fiscalia Especializada en Operaciones Estratégicas,
se iniciaron carpetas de investigacion en combate contra

Por parte de la Coordinacion de
Proyectos Especiales de la

Fiscalia Especializada
en Operaciones
Estrategicas

se iniciaron carpetas de investigacion contra
objetivos prioritarios relacionados con la
delincuencia organizada en los estados de
Chihuahua y Sonora
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objetivos prioritarios relacionados con la delincuencia
organizada en los estados de Chihuahua y Sonora. Esto
resulto en la vinculacion a proceso de José Bryan Salgueiro
el 18 de febrero de 2022, Antonio Leonel Camacho Mendoza
el 13 de marzo de 2022, Francisco Amado Urquiza Banda,
Adolfo Castillo Osorio y Jesis Omar Cortez Gutiérrez el 22
de septiembre de 2021. Estos individuos, pertenecientes
a grupos criminales como “Gente Nueva”, “Los Salgueiro”
y el Cartel “La linea”, se encuentran actualmente sujetos a
proceso penal y proximos a enfrentar juicio oral.

En la region occidente, especificamente en Carichi, se logro
la desarticulacion de una célula criminal que operaba en el
municipio, asi como en Cusihuiriachi y Cuauhtémoc. Durante
un operativo coordinado con elementos de la Secretaria
de la Defensa Nacional y de la Guardia Nacional, llevado
a cabo el 1 de marzo de 2023, fue detenido Noé A. D., alias
“El 210", generador de violencia y objetivo prioritario en
la zona occidente. Este individuo contaba con o6rdenes de
aprehension por homicidio y desaparicion cometida por
particulares. Ademas de la captura de “El 210”7, también
fueron detenidos Joel Arturo A. E. y Edgar Ivan Q.
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En el municipio de Madera, el 12 de septiembre de 2023, se
llevé a cabo la captura de Oscar PP, apodado “El Ruso”, de 30
anos de edad, lider criminal del grupo en la region de Madera.
Se le aseguraron tres armas de fuego tipo fusil, asi como
seis cargadores abastecidos. Fue puesto a disposicion del
Ministerio Pablico del fuero federal, contando con una orden
de aprehension por el delito de secuestro exprés.

Asimismo, el 9 de junio de 2023, se detuvo a José Alfredo A.
R., miembro de un grupo criminal de la regién, y a José PV,
por su participacion en hechos en perjuicio de un miembro
de la comunidad menonita. Estos individuos, junto con otros
miembros de un grupo armado, despojaron a la victima de
varios vehiculos automotores. Tras darse a la fuga, fueron
detenidos en flagrancia en el municipio de Cusihuiriachi. En
la audiencia del 16 de junio de 2023, se logr6 la vinculacion a
proceso por el delito de robo de vehiculo con violencia.

Cabe destacar que José Alfredo A. R. enfrenta un proceso por
homicidio calificado debido a hechos ocurridos el 10 de marzo
de 2023, en los cuales tres personas fueron encontradas sin
vida en Cuauhtémoc. Su vinculacion, junto con el detenido
Manuel Abelardo D.S. se logrdo mediante una audiencia
llevada a cabo el 27 de junio de 2023.

Adicionalmente, el 30 de julio de 2023, se detuvo a Oscar O.D.,
miembro de un grupo criminal de la region, por su participacion
en hechos ocurridos en el seccional de Alvaro Obregon,
municipio de Cuauhtémoc, durante un enfrentamiento entre
un grupo armado y elementos de la Secretaria de Seguridad
Publica del Estado (SSPE). Oscar O.D. fue detenido en
flagrancia y actualmente esta vinculado a proceso por el
delito de homicidio calificado, segln lo determinado en una
audiencia realizada el 7 de agosto de 2023.

Se han atendido

1,155 amparos

de los cuales, se presentaron ocho demandas
de amparo en favor de victimas y ofendidos

En el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2023 y el 30
de septiembre de 2023, se atendieron 1,155 amparos, de los
cuales se presentaron ocho demandas de amparo en favor
de victimas y ofendidos. Asimismo, se gestionaron cuatro
cambios de radicacidon y se iniciaron 43 procedimientos
internacionales, entre los cuales se incluyen cinco solicitudes
de extradicion internacional y cinco deportaciones que se
llevaron a cabo.

De manera adicional, se llevaron a cabo cuatro asistencias
juridicas internacionales, dos notificaciones amarillas
(bGsqueda de personas desaparecidas), una notificacion
azul (bGsqueda de informacion de personas investigadas
que se encuentran en el extranjero), una notificacion naranja
(bGsqueda de personas evadidas) y 27 notificaciones rojas
para la bdsqueda de personas en el extranjero que cuentan
con orden de aprehension en la entidad.

En cuanto a las cifras totales generadas desde septiembre
de 2021 hasta el 30 de septiembre de 2023, se gestionaron
2,936 amparos, de los cuales se presentaron ocho demandas
de amparo en favor de victimas y ofendidos. También se
llevaron a cabo seis cambios de radicacion y se iniciaron 88
procedimientos internacionales, incluyendo once solicitudes
de extradicion internacional, trece deportaciones, cuatro
asistencias juridicas internacionales, siete notificaciones
amarillas (bGsqueda de personas desaparecidas), una
notificacion azul (bGsqueda de informacion de personas
investigadas en el extranjero), una notificacion naranja
(bGsqueda de personas evadidas) y 51 notificaciones rojas
para la blGsqueda de personas en el extranjero con orden de
aprehension en la entidad.




Rehabilitacion y Reinsercion Social

Eldescontrolinternoque se hered6enel sistema penitenciario
y el abandono gubernamental del pasado, ocasionaron uno
de los peores hechos violentos de la historia en el CERESO
Ndmero 3 de Ciudad Juarez. El primero de enero de 2023 se
registré una rina que dejo 17 personas sin vida, entre ellos 10
policias penitenciarios, asi como la fuga de 30 personas.

Posterior a ello, por medio de decreto publicado en el
Periodico Oficial del Estado, el Sistema Penitenciario paso
a formar parte de la Secretaria de Seguridad Piblica del
Estado. La primera accion que se realizd fue disgregar a
las bandas criminales que operaban desde el interior de los
centros carcelarios y que representaban un autogobierno.

En un cateo la SSPE logro el aseguramiento de mas de 2,800
articulos prohibidos en el CERESO Ndmero 3, dentro de los
cuales destacaban, armas hechizas, electrodomésticos,
pantallas, bocinas, instrumentos musicales, afiches
religiosos, e incluso un toro mecanico. Ademas, con el
apoyo de la Plataforma Centinela se logro la recaptura o
neutralizacion de 27 de los 30 evadidos.
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La SSPE logro el
aseguramiento
de mas de 2,800
articulos

prohibidos en
el CERESO No. 3

Constantemente se realizan revisiones en los CERESOS, con
el proposito de identificar areas de oportunidad para mejorar
la seguridad en estos espacios.

En estas revisiones, se identificaron al interior de celdas,
articulos, sustancias y objetos prohibidos, mismos que
fueron asegurados y destruidos. Ademas, localizamos y
clausuramos un tlnel en el CERESO Numero 3, por el cual
ingresaban o salian personas u objetos sin ser detectados
por las camaras de seguridad.
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Reorganizamos la seguridad al interior de los centros
penitenciarios, con especial énfasis en aquellos con mayor
indice de poblacion interna. Para lograrlo, incrementamos
el nimero de custodios y sustituimos el sistema de video
vigilancia con tecnologia de primer nivel de la Plataforma
Centinela, por lo que ahora la poblacion interna es vigilada
desde dos puntos, el Centro de Monitoreo del CERESO vy
desde el Centro de Mando de la Policia del Estado.

Ademas, se establecieron estrictos procesos para el ingreso y
extraccion de objetos y alimentos a los Centros de Reinsercion
Social, y se realizaron inspecciones mas estrictas a PPL’s y
visitantes, todo con apego a los lineamientos de la CEDH.

En cuanto a la Policia de Seguridad y Custodia Penitenciaria,
ésta realizd un total de 116,763 revisiones en estancias,
areas comunes y perimetros interiores de cada uno de
los centros penitenciarios, con la finalidad de localizar
y decomisar objetos no permitidos en la normatividad
vigente, decomisando 20,543 objetos prohibidos, de enero a
diciembre del 2023.

De febrero a diciembre de 2023 se realizé la movilizacion
interestatal de 122 PPL’s, asi como 2 mas a CEFERESOS,
con la finalidad de despresurizar los centros penitenciarios
y mantener la gobernabilidad mediante la eliminacion de
lazos delincuenciales. Estos traslados, se sumaron a los 191
movimientos que se efectuaron en el mes de enero de 2023,
cuando se solicito el apoyo de Centros Federales para que
albergaran a personas con un alto indice de peligrosidad.




Desde septiembre del 2021 a diciembre del 2023, se ha
garantizado el derecho a la salud de las personas privadas de
la libertad con atencion médica de primer nivel. De enero a
diciembre 2023, se realizaron 71 brigadas médicas, tamizajes
para deteccion de enfermedades y jornadas de vacunacion.

Mejoramos las instalaciones de salud en
el Centro de Reinsercion Social NGimero
1, el cual fue dotado con diversos equipos
médicos. Para este objetivo, se destinaron
recursos por 102 mil pesos, reflejandose
en una atencion inmediata a 6,767
personas durante los meses de julio a
diciembre del 2023.

En septiembre 2023, se realizo

erradicar el
analfabetismo

en los centros penitenciarios
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Un paso importante en los centros penitenciarios fue el
programa para el desarrollo integral de las ninas y ninos
que residen con sus madres en algln Centro Penitenciario.
Con el apoyo y acompanamiento del Colegio Montessori de
Chihuahua, se implemento el Programa de Desarrollo Integral
con Principios Montessori, mediante
el cual se beneficid a las PPL’s del
CERESO Femenil Nimero 1, con su
formacion como guias para favorecer
su reinsercion social, iniciando con
cursos, platicas, diseno, firma de
convenio y operacion desde el mes
de enero de 2022, poniéndose en
marcha en el mes de octubre del

una campafia para

estatales, alcanzando un 2023.

Adicionalmente, se firmdé un convenio
de colaboracion con el Banco de
Medicamentos NEXUM, con el objetivo
de recibir donaciones de medicamentos
no solo para las personas privadas de la
libertad, sino también para sus familias.

Desde el mes de septiembre de 2021 a diciembre 2023, se
llevaron a cabo diversas campanas en materia de Prevencion
del Suicidio y de Promocidn a la Salud Mental, con platicas
informativas y talleres, proporcionando la atencion médica
y psicologica a las personas que presentaron signos de
trastornos mentales e ideacion suicida.

En septiembre 2023, se realiz6 una campana para erradicar
el analfabetismo en los centros penitenciarios estatales, y a
través de diagnosticos y seguimiento, se crecio el nivel de
alfabetizacion en un 95%.

Cabe mencionar que este grupo de personas tiene el acceso
garantizado para continuar con su educacion formal, en los
niveles de primaria, secundaria, preparatoria y licenciatura,
por lo que para el ano 2023, un total de 1,147 hombres y 113
mujeres cursaron algln nivel educativo dentro de los Centros
de Reinsercion Social del Estado.

Esimportante senalar que de septiembre de 2021 a diciembre
de 2023 el 100% de la poblacion del sector de adolescentes
privados de la libertad, se encuentra inscrito en algln
programa formativo, lo que indica que, en los Centros de
Reinsercion para Adolescentes Infractores, esta erradicado
el analfabetismo.

Un total de 5,120
personas privadas
de su libertad

participaron en alguna actividad laboral gracias a los talleres
de autoempleo al interior de los centros penitenciarios

alfabetizacion

95% de

En 2021 se inici6 la operacion y
organizacion del rediseno de la
estancia infantil del Centro de
Reinsercion Social Femenil Namero 1,
con el objetivo de que madres e hijos puedan desarrollar sus
capacidadesy habilidades, ademas de mejorar los procesos de
independencia, autoconocimiento y adaptacion a su entorno.

Desde septiembre de 2021 se fortalecieron los talleres de
autoempleo al interior de los centros penitenciarios, creando
acuerdos de colaboracion con empresas que ofrecen actividades
laborales remuneradas. Gracias a este programa, durante el ano
2023, 4,846 hombres y 274 mujeres privadas de su libertad,
participaron en alguna actividad laboral, lo que representa el
57.57% del total de la poblacion penitenciaria adulta.




Seguridad Humana y
Procuracién de Justicia

262

Desde septiembre de 2021 a marzo 2023, se implementd un
innovador programa de terapia asistida para adolescentes
privados de la libertad, en el cual se integraron canes
como elementos fundamentales para brindar atencion a
su salud mental. Este programa mejoro sustancialmente la
comunicacion de las relaciones personales, fortaleciendo
su autoestima y reduciendo los niveles de ansiedad, estrés
y depresion que presentaban, cesando ademas los casos de
autolesiones, cultivando la responsabilidad y empatia.

Asimismo, para estos adolescentes, se activaron programas
de capacitacion para el trabajo, otorgando becas econdmicas
por parte del Patronato para la Reincorporacion Social del
Estado, a 12 adolescentes en Chihuahua y 10 adolescentes
en Ciudad Juarez por un total de 215 mil pesos de enero a
diciembre del 2023.

Desde septiembre de 2021, se ha consolidado la presencia 'y
la imagen comercial de los productos manufacturados en los
centros penitenciarios bajo la marca Manos en Libertad. Se
establecieron plataformas en redes sociales y se promovio
estos productos en Ciudad de México en colaboracion con la
Secretariade Turismo. Ademas, se llevd a cabo una exposicion
en asociacion con la AAA de lucha libre, generando asi un
sustento para las familias de las PPL’s y contribuyendo al
pagode lareparacion del dano a las victimas. Asimismo, como
consecuencia exitosa de este programa, en agosto de 2023
se inaugurd la primera tienda de productos penitenciarios
Matétera Ba, ubicada en el Centro de Reinsercion Social
Ndmero 8, situado en el Municipio de Guachochi.

Dentro del periodo enero a diciembre de 2023, se trabajo
en conjunto con las organizaciones de la sociedad civil de
la diversidad sexual nacionales y estatales, se crearon las
“Reglas generales de atencion a la poblacion penitenciaria de
la diversidad sexual LGBTTTIQ+". Estas reglas, estandarizan
los mecanismos bajo los cuales se regiran las condiciones de
vida de las PPL pertenecientes a las poblaciones LGBTTTIQ+
durante su internamiento. Por otro lado, también contribuyen
al logro de la reinsercion social incluyente, igualitaria, eficaz

y eficiente y procuran que estas personas cuenten con
internamiento de reinsercion digno, incluyente e igualitario.

Durante el ano 2023 se realizaron 305 tramites de reserva
de la informacion en la carta de antecedentes penales, se
brindaron 490 terapias psicologicas a personas con libertad
condicional y sus familias, se apoyd a 146 personas en
tramites de Registro Civil y se entregaron 1,500 despensas a
familias de este mismo sector.

De agosto a diciembre de 2023, se generd la evaluacion y
certificacion del Distintivo H que es el reconocimiento a
aquellos establecimientos fijos de alimentos y bebidas, lo que
acredita que el sistema penitenciario cumpli6 los estandares
de higiene que marcan las normas oficiales. Esto con el fin de
garantizar la seguridad y calidad alimentaria de la poblacion
penitenciaria.

El Sistema Penitenciario de Chihuahua en la entrega de los
resultados en el 2023 obtuvo la mejor calificacion del Grupo D,
que es la clasificacion de las Entidades Federativas que cuentan
con un rango entre 6 y 10 mil personas privadas de la libertad.



Infraestructura para
Seguridad y Justicia

En cuanto a la construccion, mejoramiento o ampliacion
a la infraestructura de edificios de seguridad pablica vy
procuracion de justicia, se realizd una inversion de 125.3
millones de pesos con recurso federal a través del Fondo de
Aportaciones para la Seguridad Publica (FASP) durante el
periodo de 2021-2023.

En el ano 2023, una de las obras de infraestructura mas
destacadas financiadas a través del FASP fue la construccion
del Centro de Inteligencia Estatal de la Fiscalia General del
Estado, con unainversion de 15 millones de pesos de recursos
estatales y 35 millones de pesos de recursos federales. Es
relevante senalar que este proyecto se inicid en 2022 con una
asignacion inicial de $14,923,504.51 del mismo fondo.

Cabe destacar que el Centro de Inteligencia en la ciudad
de Chihuahua, con una superficie de construccion de 2,011
metros cuadrados, desempenara un papel crucial al albergar
areas dedicadas a la recopilacion, analisis y presentacion
de informacion tanto cuantitativa como cualitativa. Esta
informacion sera transformada en productos y servicios de
inteligencia que contribuiran al desarrollo e implementacion
de estrategias y acciones institucionales en el ambito
de prevencion, investigacion y persecucion de delitos vy
conductas antisociales. La infraestructura y tecnologia
del centro estan disenadas con el propdsito especifico de
mejorar los procesos de analisis e inteligencia en el ambito
de procuracion de justicia.
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Asimismo, brindando seguimiento a la construccion de la Fiscalia de Distrito Zona Centro, a través del FASP, se
invirtieron 14 millones de pesos en una segunda etapa en el 2022. Los trabajos comenzaron el 10 de septiembre de
2022 y concluyeron el 28 de febrero de 2023. Este proceso ha permitido una mejor atencion por parte del personal a la
poblacion victima de algln tipo de delito ya que este nuevo espacio alberga las diferentes unidades de investigacion

de los agentes, Ministerio Publico, peritos y personal administrativo.
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INVERSION DE INFRAESTRUCTURA A TRAVE§ DEL FONDO DE APORTACIONES
PARA LA SEGURIDAD PUBLICA FASP

DESCRIPCION DE LA OBRA

Centro de Reinsercion Social Varonil Adultos N°
3 ubicado en C. Barranco Azul #1640, Col. Toribio
Ortega, Cd. Juarez

Centro de Reinsercion Social para Adultos Varonil
N° 1 ubicado en Perif. Lombardo Toledano km 7.5,
localidad San Guillermo, Aquiles Serdan

Ampliacion de la Fiscalia de Distrito Zona Centro
ubicada en Av. Te6filo Borunda y Calle 25 S/N, Col.
Santo Nino, Chihuahua

Ampliacion de la Agencia Estatal de
Investigacion sita en el km 3+600 de la Carretera
Chihuahua-Aldama

Construccion del edificio que albergara al Centro de
Inteligencia de la Fiscalia General del Estado ubicado
en el Complejo Estatal de Seguridad Publica sito en el
km 3+600 de la Carretera Chihuahua-Aldama

Construccion de barda y 2 casetas en el Subcentro
Centinela ubicado en Calle Fortin de la Soledad y
Miacatlan, Col. Morelos Il en Cd. Juarez

Centro de Justicia para las Mujeres en
Hidalgo del Parral

Fiscalia Especializada de la Mujer en Ciudad Juarez
se instalaron portones, planta de emergencia y
celosia

EJERCIDO
2021

$8,775,090.14

$5,697,954.33

$27,969,240.21

$1,255,873.03

$909,575.51

Fuente: Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica.

EJERCIDO
2022

$13,612,005.25

$14,844,724.05

$14,923,504.51

$64,518,741.31

Procuracion de Justicia 265
BIERCIDO  Gopa eNEL
PERIODO
/ $8,775,090.14
/ $19,309,959.58
/ $42,813,964.26
/ $1,255,873.03
$35,000,000.00  $49,923,504.51
$2,307,260.00 $2,307,260.00
/ $64,518,741.31
/ $909,575.51
$189,813,968.34
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En el periodo de 2021 a 2023, se gestiond recurso federal por
$81,228,119.67 a través de los programas del Secretariado
Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Puablica
(SESNSP-FASP) y de la CONAVIM destinado a infraestructuray
equipamiento de los Centros de Justicia para las Mujeres en las
ciudades de Hidalgo del Parral y Cuauhtémoc. Para el ejercicio
2023 se destind un monto de $6,060,237.08 de recurso propio
para el equipamiento del CEJUM de Cuauhtémoc.

Con dicho recurso, se llevo a cabo la construccion del Centro
de Justicia para las Mujeres en Hidalgo del Parral, el cual tuvo
una inversion de 64.5 millones de pesos, y que tiene por objeto
atender los diversos delitos que amenazan a las mujeres, ninas
y ninos en esa zona serrana del estado.

Este centro cuenta con instalaciones que otorgan servicios
institucionales especializados de asociaciones civiles,
servicios de salud, psicologia, lUdica, consultorios, camara
de Antenas para ninas y ninos, camara de Gesell, celdas del

N
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Ministerio PUblico, sala dejuicios orales, Fiscalia Especializada
para las Mujeres, auditorio y albergue, posicionandose como
un modelo 6ptimo para su atencién y siendo el primer Centro
de Justicia para las Mujeres a nivel nacional.

Estas acciones han beneficiado a 1,509 personas de manera
directa, correspondiendo el apoyo a 1,416 personas de los
municipios de Hidalgo del Parral y Cuauhtémoc, logrando con
ello extender los servicios integrales que brinda CEJUM a las
regiones del sury occidente del estado.

En cuanto a la atencion medular del delito de secuestro
en la zona norte del estado, en julio de 2023, inauguramos
las instalaciones del edificio de la Fiscalia de Operaciones
Estratégicasen Ciudad Juarez con unainversion de 1.5 millones
de pesos de recurso estatal. Esto con el objetivo de brindar una
atencion especializada a las victimas, en cuanto a la calidad
y cobertura en el servicio, en materia de investigacion y
persecucion del delito.

INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO CEJUM

RECURSO FEDERAL
- INSTITUCION .
ANO DESCRIPCION MONTO
/FONDO
2022 CONAVIM Tercer etapa de construccion CEJUM Cuauhtémoc $11,000,000.00
2022 FASP Construccion de CEJUM Hidalgo del Parral $64,260,000.00
2023 FASP Equipamiento CEJUM Hidalgo del Parral $5,968,119.67

Total 2021-2023

$81,228,119.67

Nota. Se gestiond y aprobd un recurso por 1.5 MDP por concepto de equipamiento proveniente de CONAVIM, sin embargo a la fecha no ha sido

depositado el recurso por parte de la federacion (19/12/2023)

https://sspe.chihuahua.gob.mx/wp-content/uploads/2023/07/Anexo-Tecnico-FASP-2022-FIRMADQO.pdf

INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO CEJUM

RECURSO ESTATAL

ANO DESCRIPCION

Conclusion tercera etapa de construccion CEJUM Cuauhtémoc

2023 Equipamiento CEJUM Cuauhtémoc

Voz y datos CEJUM Cuauhtémoc

Total

MONTO

$2,600,000.00

$2,187,451.44

$1,272,785.64

$6,060,237.08
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ACUMULADO 2021-2023 INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO CEJUM
RECURSO ESTATAL Y FEDERAL

- TIPO DE p

ANO RECURSO DESCRIPCION MONTO

2022 CONAVIM Tercer etapa de construccion CEJUM Cuauhtémoc $11,000,000.00
FASP Construccion de CEJUM Hidalgo del Parral $64,260,000.00
FASP Equipamiento CEJUM Hidalgo del Parral $5,968,119.67

2023 Estado Conclusion tercera etapa de construccion CEJUM Cuauhtémoc $2,600,000.00
Estado Equipamiento CEJUM Cuauhtémoc $2,187,451.44
Estado Voz y datos CEJUM Cuauhtémoc $1,272,785.64

Total 2021-2023

Fiscalia Mas Cercana

Centramos la cobertura territorial y de atencion de la Fiscalia
Especializada en Atencion a Mujeres Victimas por Razones
de Género y la Familia (FEM), de enero a septiembre 2023,
se abrieron tres oficinas en los municipios de Camargo,
Meoqui y Nuevo Casas Grandes, brindando con ello atencion
a 144,303 mujeres de 11 municipios.

De igual manera y en cumplimiento al compromiso realizado
con la comunidad de los municipios de la region noroeste de
la entidad, se fortalecio la Fiscalia de Distrito Zona Noroeste
con la apertura de una oficina del Ministerio Pablico en el
municipio de Ignacio Zaragoza, la cual inicid6 los primeros
dias del mes de noviembre de 2023, logrando con ello que
la ciudadania tenga a la mano los servicios para presentar
denuncias y dar el tramite oportuno a sus procesos penales,
sin tener que trasladarse a otros municipios.

$87,288,356.75

También, con el objetivo de atender al mayor ndmero
de victimas y ofendidos del delito, se cuenta con 17
oficinas ubicadas en los municipios de Juarez, Chihuahua,
Cuauhtémoc, Delicias Hidalgo del Parral, Nuevo Casas
Grandes, Camargo, Meoqui, Jiménez, Aldama, Saucillo,
Guachochi, Guerrero, Madera, Santa Barbara, Villa Ahumada
y Santa Isabel, para de esta manera poder llegar a atender a
los chihuahuenses.

Se brindo
atencion a 144,303
mujeres

de 11 municipios por parte de la Fiscalia
Especializada en Atencion de mujeres Victimas
por Razones de Género y la Familia (FEM)
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En el mes de mayo 2023 se abrieron las oficinas del
Centro Estatal de Mecanismos Alternativos de Solucion de
Controversias (CEMASC) en los Municipios de Aldama, Nuevo
Casas Grandes y Camargo, asimismo, en el Municipio de
Guachochi en el mes de junio, en Meoqui en agosto, en Santa
Barbara en el mes de septiembre y en octubre las oficinas del
Centro Estatal en los municipios de Santa Isabel y Saucillo.

Asimismo, se han atendido a mas de 38,075 victimas y
ofendidos del delito en el estado, de los cuales 21,425, fueron
atendidos en el 2023.

En los meses de noviembre y diciembre del 2023, el CEMASC
acudib arealizar mediacion comunitaria en colonias, escuelas
y empresas, estando presentes en 12 comités de vecinos, 25
escuelas y cinco asociaciones civiles en el estado, llegando
a mas de 1,200 personas. De esta forma se logro atender
conflictos oportunamente, facilitando el acceso a la justicia,
de manera rapida y eficaz, buscando el beneficio de las y los
chihuahuenses.

Con el objetivo de eficientar la investigacion y persecucion
del delito, del 23 de mayo al 31 de agosto 2023, se llevd a
cabo el Reto 100 dias por la Justicia Restaurativa, en donde
se establecid una dinamica de trabajo constante entre los
facilitadores del CEMASC. Se consiguieron 3,876 acuerdos
reparatorios, a través del diadlogo se buscd la solucion sus
respectivas carpetas de investigacion de la FGE, de los cuales
se beneficiaron a 7,800 chihuahuenses, recuperando mas de
65 millones de pesos en reparacion del dano en 100 dias.

Ademas, durante el 2023 se resolvieron mediante la
Justicia Restaurativa, 10,847 carpetas de investigacion
mediante acuerdos entre las partes, con lo cual el CEMASC
logré que se beneficiaran a mas de 22 mil personas en el
estado, representando una recuperacion para las victimas u
ofendidos del delito por mas de 87 millones de pesos.

En Nuevo Casas Grandes, en diciembre de 2023 se comenz0
con la primera etapa de la construccion de las nuevas
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oficinas operativas para la Fiscalia en este municipio, con
una inversion de $8,341,666.00, con el objetivo de combatir
la inseguridad, brindar atencion especializada y directa a la
poblacion que integra el Distrito Galeana, conformada por los
municipios Nuevo Casas Grandes, Ascension, Buenaventura,
Casas Grandes, Galeana, Ignacio Zaragoza, Janos, Madera
y Gomez Farias, construccion que concluird en el primer
semestre del 2024.

Con el objetivo de incrementar la operatividad y el
equipamiento, se llevaron a cabo los procedimientos
de contratacion y ampliaciones del servicio integral de
transporte bajo el modelo de arrendamiento de 667 vehiculos.
Estos fueron destinados al cumplimiento de las funciones
sustantivas de la Fiscalia General del Estado.

Asimismo, en el mes de septiembre de 2023, se realizo el
procedimiento de adquisicion y la contratacion del servicio
de traslado de material de defensa publica, como armas y
cartuchos, con una inversion de 3.19 millones de pesos.
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En lo que respecta al fortalecimiento de innovacion y
desarrollo tecnolégico, se renovaron del 17 de mayo al
30 de septiembre de 2023, con un avance del 70.02%,
los centros de datos de la FGE,

asi como la actualizacion de

equipo de computo y dispositivos ) »
tecnolégicos, con una inversion Con una inversion de

de $119,690,923.97. Esta inversion $119’690’923.97

de recurso estatal abarco las

cinco zonas, unidades, direcciones se renovaron los centros de datos
generales, departamentos y de la FGE, asi como la actualizacién
oficinas centrales de la FGE. de equipo de computo y dispositivos

tecnoldgicos

Parte importante de los proyectos

queintegran los serviciosde Justicia

Digital de la Fiscalia General del Estado y en cumplimiento
al Plan Estatal de Desarrollo, en atencion a la normatividad
en materia de mejora regulatoria, se implemento el servicio
de emision de certificados de extravio de documentos via
internet de punta a punta y/o manera virtual; teniendo
como resultado del 1 de enero al 14 de diciembre de 2023
un total de 4,779 certificados de extravio de documentos
tramitados.

Este servicio mantiene los mecanismos de seguridad y
acreditacion que protegen el uso y transferencia de los
datos personalesy garantiza la verificacion y autenticacion
del documento mediante un cédigo de respuesta rapida,
cabe mencionar que de manera presencial hubo un total de
38,825 certificados expedidos.

Como parte de los proyectos que integran los servicios
de Justicia Digital de la FGE y en cumplimiento al PED,
en atencion a la normatividad en materia de mejora
regulatoria, launidad de antecedentes penalesimplemento
en julio de 2022 el servicio de emision de constancias de
antecedentes penales via internet de punta a punta; del
1 enero al 14 de diciembre de 2023, se tramitaron mas de
99,783 constancias de antecedentes penales. Este servicio
mantiene los mecanismos de seguridad y acreditacion que
protegen el uso y transferencia de los datos personales y
garantiza la verificacion y autenticacion del documento
mediante un codigo de respuesta rapida. Durante este
proceso de transicion, se han emitido mas de 340 mil
constancias de antecedentes penales.

Por otra parte, la Fiscalia Especializada en Operaciones
Estratégicas, de forma conjunta con la CONASE, realiz6
una supervision de los fondos federales aportados en
materia de secuestros, cumpliendo con la estrategia
de este objetivo. Entre junio y septiembre de 2023, se
logro la ampliacion de recursos a través del Fondo de
Fortalecimiento para la Instituciones de Seguridad
Pidblica (FOFISP). Solo algunos estados de la republica
lograron alcanzar este recurso federal, siendo el Estado de
Chihuahua beneficiado con una aportacion de 14 millones
de pesos.
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Prestaciones y Dignificacion

Con el fin de fortalecer las capacidades institucionales de la
FGE, durante el mes de septiembre a diciembre de 2021, se
incrementaron las compensaciones del personal sustantivoy
de estructura por la cantidad de $9,822,008.00 beneficiando
a 159 empleados, en 2022 con un monto de $7,932,533.00,
beneficiando a 485 integrantes del personal sustantivoy en
julio de 2023 se realizd un incremento para 219 elementos
de la agencia estatal de investigacion por un monto de
$5,396,948.00, reconociendo con ello el compromiso
institucional y el riesgo que afrontan en su funcion.

Asimismo, con el proposito de reforzar las capacidades
institucionales de la FGE, en octubre de 2023 se
establecieron 31 nuevas plazas de diversas categorias, como
parte de la inauguracion del Centro de Justicia para la Mujer
(CEJUM) en Ciudad Cuauhtémoc, con una inversion total de
$2,087,812.00. Ademas, durante el ano 2022 se incorporaron
50 plazas para garantizar el funcionamiento eficiente de
los Centros de Justicia para las Mujeres, distribuidas con 26
plazas para Chihuahua Capital y 24 para Ciudad Juarez.

En cuanto a la incorporacion de la figura consultores
juridicos, quienes se dedican a brindar orientacion al pUblico
en general, asi como atencion a victimas, asesores juridicos
y representantes legales, actualmente contamos con
nueve personas desempenando esta labor y se encuentran
distribuidos en los municipios de Chihuahua, Delicias,
Hidalgo del Parral, Cuauhtémoc y Juarez. Han ofrecido mas
de mil atenciones al pUblico de febrero de 2023 a septiembre
de 2023.

Adicionalmente, los consultores juridicos realizan acciones
de revision en las carpetas de investigacion, mientras los y
las agentes del Ministerio Plblico se encuentren en atencion
de diligencias de investigacion y en ejercicio del litigio
estratégico de los casos, por lo cual han realizado un total de
3,544 intervenciones, de febrero a septiembre de 2023.

En Ciudad Cuauhtémoc se establecieron
31 nuevas plazas de diversas categorias,
como parte de la inauguracion del Centro
de Justicia para la Mujer (CEJUM),

con una inversion total de

$2,087,812.00

De enero a octubre de 2023, otorgamos 146 estimulos
econdmicos al personal del Ministerio Pdblico, peritos y
agentes de la Policia de Investigacion, mismos que sumaron
la cantidad de $1,446,863.00 por el destacado desempeno
en sus funciones.

_@_
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La recompensa se otorgd mensualmente para aquellos que cuenten con una trayectoria ejemplar, ya sea porgue hayan realizado
méritos sobresalientes, que hayan destacado por su la lealtad, valor, mérito y honestidad, valores relacionados con los hechos
relevantes y actuaciones que realizaran durante el mes inmediato anterior a evaluar para la premiacion.

Ademas, como una accion de suma relevancia se logrd en el ano 2023, ante un rezago historico desde su creacion en 2013, la
regularizacion dentro del Servicio Profesional de Carrera Policial, Ministerial y Pericial de todo el personal sustantivo de la FGE,
brindando certeza laboral a 751 elementos, beneficiando con ello a 341 Agentes de Investigacion, 118 Agentes del Ministerio
Plblico y 292 peritos.

El Fondo de Atencion a Ninas y Ninos Hijos de Policias Caidos en Cumplimiento de su Deber (FANVIPOL),
tiene como prioridad otorgar asesoria juridica especializada y acompanamiento a las ninas y ninos hijos de
elementos caidos en cumplimiento de su deber, el cual se da en colaboracion con la CEAVE, otorgando también,
apoyos educativos y asistenciales.




Deeneroaseptiembredel2023secondonaron
un total de 74 inscripciones de nivel basico,
medio superior y superior a aquellos
beneficiarios que continGan estudiando, de
la misma manera se entregaron tarjetas de
monedero electronico a 44 familias por la
cantidad de $904,777.88. De igual forma
se otorgd apoyo a los beneficiarios para la
adquisicion de atiles escolares, uniforme
escolar y deportivo, calzado escolar vy
deportivo mediante monedero electronico,
por un monto total de $294,000.00 a un total
de 70 beneficiarios, el apoyo de FANVIPOL se
entrega por beneficiario nina o nino hijo de
policia caido en cumplimiento de su deber.

Capacitacion y Actualizacion

En enero de 2023 celebramos un convenio de colaboracion
con el Poder Judicial del Estado para llevar a cabo diversos
cursos de actualizacion destinados a los operadores del
sistema de justicia penal a lo largo de todo el ano 2023.

Ademas, con el propdsito de fortalecer las capacidades del
personal, se llevaron a cabo dos conversatorios en agosto
y septiembre de 2023 con el Supremo Tribunal de Justicia.
Estos eventos se centraron en temas relacionados con la
formulacion de imputacion y medidas cautelares, con el
objetivo de familiarizar a los ministerios pUblicos con los
criterios que les permitiran mejorar su desempeno en las
audiencias ante el tribunal.

Como parte de las acciones para contar con una policia
confiable, capacitada y evaluada bajo los mas altos
estandares establecidos por el Secretariado Ejecutivo del
Sistema Nacional de Seguridad Pidblica se logréo que el
84.4% de los policias del estado cuenten con su Certificado
Unico Policial (CUP).

Este certificado involucra cuatro evaluaciones que los
policias deben completar y aprobar periddicamente. Las
evaluaciones incluyen: un control de confianza administrado
por el C3, una formacion inicial o equivalente (que solo se
realiza una vez), una evaluacion de competencias béasicas
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impartida por el Instituto Estatal de Seguridad Pablica, y una
evaluacion de desempeno realizada por su jefe inmediato
superior. Esta accion tomo lugar de septiembre de 2021 al 31
de diciembre de 2023.

El Estado de Chihuahua se posiciond en el cuarto lugar a
nivel nacional con mayor porcentaje de integridad en los
registros de Clave Unica de Identificacion Permanente
(CUIP), realizados al corte en fecha 30 de noviembre de 2023,
con un 88.3% del total del personal.

Por otra parte, se llevaron a cabo 230 evaluaciones de
competencias basicas policiales para el personal de la
Agencia Estatal de Investigacion. Esto ha contribuido a que
el 93.3% del estado de fuerza la FGE cuente con un CUP.

Ademas, de enero a diciembre de 2023 se realizd la
incorporacion de 64 elementos en formacion inicial a las
Fiscalias de Distrito, especializadas y a la Agencia Estatal
de Investigacion. Estos elementos comprenden 33 policias
de investigacion y 31 agentes del Ministerio Publico,
fortaleciendo asi el estado de fuerza policial y de procuracion
de justicia, asi como el ingreso por designacion especial de
47 policias de investigacion, 92 peritos y 117 agentes del
Ministerio Pablico.

También se incorporaron a la FGE 29 agentes del Ministerio
Pdblico y 48 agentes de investigacion, de septiembre a
diciembre de 2021, y en 2022 se sumaron 45 agentes
del Ministerio PUblico, 42 agentes de investigacion y 57
elementos de seguridad y custodia penitenciaria.

Se incorporaron
64 elementos en
formacion inicial
a las Fiscalias de
Distrito

En lo referente a la capacitacion continua mediante el
Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica (FASP)
y recursos propios del Estado de Chihuahua, del 13 de
marzo al 29 de septiembre de 2023, se impartieron ocho
cursos de diversos temas como: hematologia, técnicas de
entrevista, diplomado en peritaje psicolégico, diplomado
en victimologia, falsificacion de escrituras y firmas, uso
y manejo de armas de fuego, taller de juicios orales e
investigacion de casos frios, a 155 elementos de la FGE,
para continuar con la profesionalizacion y capacitacion,
asi como para dar continuidad en esta administracion a la
perspectiva de género en la labor policial, con respeto a
los derechos humanos, lo cual representd una inversion de
$915,000.00.

_@_
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Cabe senalarque, através de laembajada de los Estados
Unidos de América y en coordinacion con instituciones
internacionales como el Programa Internacional para la
Capacitacion y Asistencia en la Investigacion Criminal
(ICITAP) por sus siglas en inglés, Agencia de Alcohol,
Tabaco, Armas de Fuego y Explosivos (ATF), Oficina
Internacional de Anti Narcoéticos y Procuracion de
Justicia (INL), Alianza Estatal de Fiscales Generales
(AGA),durante esta gestion se capacito a 106 peritos, 184
policias de investigacion, 193 analistas de investigacion
criminal y 214 ministerios pUblicos, en diversos cursos
de actualizacion y especializacion como especializacion
en competencias para audiencias de juicio, aplicacion
del analisis de informacion criminal, formador de
formadores, identificacion de armas y explosivos entre
otros.

La certificacion policial es una exigencia del Sistema
Nacional de Seguridad Publica, en este sentido, en
el mes de junio 2022 en la ciudad de Hermosillo, se
certificaron cuatro instructores en competencias
basicaspolicialesenel perfilde policiadeinvestigacion,
que se suman a los instructores certificados en esta
materia de los demas perfiles policiales, evaluando
de septiembre de 2021 a diciembre de 2023, a 821
elementos de la Agencia Estatal de Investigacion para
el cumplimiento de la vigencia de este componente del
Certificado Unico Policial.

Por otra parte, se aplicaron 511 exdmenes para los
procesosde promocionyascensode seisconvocatorias,
siendo dos convocatorias para Agentes del Ministerio
Pdblico, dos convocatorias para Agentes Estatales
de Investigacion y dos convocatorias de la Direccion
General del Sistema Penitenciario, Prevencion vy
Reinsercion Social para este propdsito realizadas por
la Comision de Honor y Justicia de la FGE.

En el ambito de los servicios periciales y las ciencias forenses, del 26 al 30 de junio de 2023, se llevo a cabo una reacreditacion
a través de una auditoria externa de las 22 unidades forenses especializadas. Estas unidades abarcan areas como criminalistica,
balistica, lofoscopia, documentos cuestionados y quimica en los laboratorios ubicados en las ciudades de Chihuahua, Juarez,
Cuauhtémoc e Hidalgo del Parral. También, se incluyen anéalisis genéticos en los laboratorios de Chihuahua y Juarez.

Los certificados obtenidos tienen una vigencia hasta el 31 de octubre de 2027 y estan sujetos a revisiones anuales. Esta
reacreditacion garantiza que nuestro personal cumple con altos estandares de calidad y se compromete con la ética, imparcialidad
y confidencialidad necesarias para llevar a cabo sus funciones de manera eficaz. Ademas, proporciona la certeza de que los
informes emitidos son confiables y precisos.

En apoyo a las labores de investigacion, de enero a diciembre 2023, se procesaron 64,342 muestras y se emitieron
153,595 dictamenes periciales, dando soporte técnico cientifico a 69,385 carpetas de investigacion. Ademas, se
acudieron a un total de 1,048 audiencias de juicio oral.
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Durante la presente administracion, estas acciones registraron el
proceso de 240,191 muestras y se emitieron 367,874 dictamenes
periciales, en soporte a 163,846 carpetas de investigacion y se
acudio a un total de 1,876 audiencias de juicio oral.

El Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad
Piblica, en coordinacion con la Asociacion de Consejeros,
Agregados y Enlaces de la Policia y Seguridad Acreditados
en México, desarrollé el Primer Congreso Internacional de
Seguridad Piblica en el Estado de Chihuahua.

De enero a junio de 2023, se realizaron seis ciclos de
conferencias dirigidas a los elementos de seguridad publica
estatales y municipales, con la finalidad de implementar el
modelo de profesionalizacion, fortalecimiento, dignificacion
y especializacion de policias, esto con la participacion
internacional de paises como Canad3, Estados Unidos, Chile,
Espana, Colombia, Francia, Italia, Ecuador, Per(, El Salvadory
Organizaciones Internacionales.

Durante el Primer Congreso
Internacional de Seguridad
Publica en Chihuahua, se

llevaron a cabo Estatal de Seguridad Publica se evalGen
[
6 ciclos de
[
conferencias

con una intensiva
capacitacion que beneficid a

1,500

profesionales de seguridad

En ese sentido, la implementacion
del Primer Congreso Internacional
de Seguridad Publica en el Estado de
Chihuahua, se traduce en un beneficio
directo para la ciudadania, al promover
el desarrollo educativo y profesional
de los agentes de policia, lo que a su
vez contribuye a una labor policial mas
efectiva y a una mejor relacion entre la
comunidad y las fuerzas de seguridad.

Durante los seis ciclos de conferencias,
sellevbacabounaintensivacapacitacion
que beneficid a mas de 1,500 profesionales de seguridad en
el ambito estatal y municipal. Un logro adicional de estos
ciclos de conferencias fue la promocion de la comunicacion
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y la colaboracion entre distintas corporaciones policiales.
Se fomento el establecimiento de lazos de hermandad entre
los participantes, lo que resultd en una mayor cohesion y
cooperacion entre las corporaciones de seguridad. La
celebracion de estas conferencias no sélo representd una
oportunidad para el intercambio de ideas y experiencias,
sino también un espacio donde se fortaleci6 la convivencia
entre los participantes.

Combate a la Corrupcion y Evaluaciones
de Control de Confianza

Enacatamientoalavigilanciadel cumplimiento a los requisitos
de ingreso y permanencia en instituciones de seguridad
pUblica y procuracion de justicia, a través del Centro Estatal
de Evaluacion y Control de Confianza, en el periodo de enero
a septiembre de 2023, se realizd el proceso de evaluacion
a 5,355 personas, mientras que durante el
periodo de septiembre 2021 a septiembre 2023
se evalud a 13,921 personas, siendo el objetivo
que las mujeres y hombres adscritos al Sistema

conforme a derecho.

Encumplimientoalaatencionaprocedimientos
administrativos y penales, se instruyeron en el
periodo de enero a septiembre de 2023, un total
de 476 carpetas de investigacion, obteniendo
deloanteriorcincoresoluciones/sentencias por
hechos constitutivos de faltas administrativas
y delitos cometidos por servidores ptblicos con
motivo y en ejercicio de sus funciones, en tanto
que del periodo septiembre de 2021 a septiembre de 2023 se
tiene el registro de 1,078 investigaciones y 37 resoluciones o
sentencias.
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Se instruyeron, en el periodo de enero a septiembre de
2023, nueve revisiones fisicas, digitales, estadisticas y
operativas a Fiscalias de Distrito y Especializadas, lo que
dio como resultado de lo anterior la vista de 20 carpetas
de investigacion a la Direccion de Inspeccion Interna para
dilucidar respecto a la responsabilidad.

Ademas, se cuenta con un acumulado de 15 revisiones de
febrero de 2022 a septiembre de 2023 a efecto de que se
analiz6 y se emitieron opiniones y recomendaciones sobre
procedimientos y el desempeno de las personas servidoras
pUblicas, y se logré con acciones preventivas la mejora del
servicio pUblico, que disminuye las acciones correctivas que
constituyen un incumplimiento a los principios que rigen el
servicio publico.

En el periodo de enero a septiembre de 2023, 15 agentes del
Ministerio Plblico adscritos a la Direccion de Inspeccion Interna,
se capacitaron en Estados Unidos de América y en la ciudad
de Puebla por la Oficina Internacional de Antinarcéticos y
Procuracion de Justicia, a través del Consulado Norteamericano,
INL para mejorar las técnicas de investigacion. Acumulando 25
agentes del Ministerio PUblico capacitados en el periodo de
septiembre de 2021 a septiembre de 2023.

Por otra parte, se emitieron 1,523 Certificados Unicos
Policiales en el periodo de enero a septiembre 2023, mientras
que en el periodo de septiembre de 2021 a septiembre de 2023
se emitieron 3,879. Los certificados se emitieron al personal
que acredito el cumplimiento de los requisitos de ingreso y de
permanencia establecidos en la Ley del Sistema Estatal de
Seguridad Publica.
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Convenios y Colaboracion Interinstitucional

Con el objetivo de fortalecer la coordinacion internacional y asi garantizar un ambiente mas seguro en la frontera norte, se
han llevado a cabo acciones que beneficien la coordinacion entre los niveles de gobierno.

Un logro destacable fue la firma de la Carta de
Entendimiento no vinculante, con el Fiscal de Distrito del
Condado de Bernalillo, Nuevo México. Esta firma realizada
el 21 de junio del 2023 en las instalaciones del C7-1A de
Ciudad Juarez, resultd en un acuerdo de cooperacion que
ha mejorado de manera significativa la comunicacion entre
la oficina del Fiscal de Bernalillo y la SSPE.

Ademas, durante el ano 2023 se llevaron a cabo
reuniones periddicas con El Paso Sector Border Violence
Meeting, generando asi una vinculacion binacional para
formar estrategias y mecanismos que fomenten la paz y
fortalezcan la seguridad en la frontera.

Un hito importante se establecid el 17 de agosto del 2023,
gracias al acercamiento con la Agencia de los Estados
Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID) y la
Oficina Internacional de Asuntos Antinarcéticos (INL), al
fortalecer las relaciones entre todas las instituciones y
contribuyendo a una mayor efectividad en la lucha contra
el crimen.

Ademas, el 16 de agosto del 2023, se llevd a cabo un
acercamiento con la Asociacion de Consejeros, Agregados
y Enlaces de Policia y Seguridad Acreditados en los
Estados Unidos Mexicanos, con la finalidad de establecer
un canal de comunicaciones entre la SSPE y el agregado
policial de cada pais participante. Las naciones incluidas
son ltalia, Espana, Taiwan, Corea del Sur, El Salvador,
Francia y organizaciones internacionales como el Fondo
de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF), lo que
garantiza una relacion soélida entre paises y fortalece el
reconocimiento internacional de la corporacion.

Desde el mes de septiembre de 2021 a diciembre de 2023,
diariamente se llevan a cabo las mesas de coordinacion
del Grupo de Construccion de la Paz a nivel estatal y a nivel
regional en las zonas con la participacion de la Secretaria
de la Defensa Nacional, Guardia Nacional, Centro Nacional
de Inteligencia, Instituto Nacional de Migracion, FGR,
SSPE y autoridades municipales, en donde se disenan,
implementan y evalUan estrategias y acciones en materia
de seguridad, procuracion de justicia e inteligencia.

Asimismo, se participa de forma mensual en las mesas
regionales de seguridad ciudadana, en las regiones norte,
centro, occidente, sur y noroeste, en donde se cuenta con
la asistencia de las autoridades descritas anteriormente, y
representantes del sector empresarial, organizaciones de
la sociedad civil y del Fideicomiso para la Competitividad y
Seguridad Ciudadana (FICOSEC).
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Con una
inversion de
$1,516,646

se adquirid la actualizacion del servidor
de correlacion para la conectividad a
nivel nacional del Sistema Integral de
Identificacion Balistica

De enero a diciembre de 2023, se brindd informacion en via
de colaboracion en 1,092 casos a los Centros Federales de
Reinsercion Social de todo el pais, lo que ha permitido detener
a 15 personas que se encontraban proximas a obtener su
libertad.

En lo concerniente al proyecto de servicios automatizados de
justicia digital, se incluyen las aplicaciones de certificados
de antecedentes penales, documento de extravios, denuncia
anonima, denuncia empresarial y video denuncia. De esta
forma se llevaron a cabo mesas de analisis, capacitaciones
y colaboraciones con el personal operativo, administrativo,
asi como el fortalecimiento en el manejo de las aplicaciones,
durante el periodo correspondiente al mes de enero de 2022
a el mes de agosto de 2023.

De igual forma se estd trabajando en la colaboracion
del intercambio de informacion de las carpetas que se
judicializaron y en la administracion de la agenda de
las audiencias con el Tribunal Superior de Justicia y la
Secretaria de la Funcion Puablica. Esta colaboracion tuvo
como fin el control sobre el flujo de la informacion generada
en audiencias para evitar dobles procesamientos y generar
certificados de validez y seguridad duplicados.

Asimismo, se realizaron labores para la actualizacion de los
buses de integracion con informacion de vehiculos robados
y recuperados en el estado y en mandamientos judiciales
procesados y ejecutados con Plataforma México y el
Sistema de Seguridad Piblica. Por lo anterior, se llevo a cabo
el proceso de intercambio de informacion con la SSPE vy el
Registro Plblico Vehicular.

Ademas, seimplemento el sistemadel bancodedatosde perfiles
genéticos Sistema de Indice Combinado de ADN (CODIS), el
cual permite la identificacion de personas desaparecidas por
medio del acido desoxirribonucleico (ADN) de las victimas o
de familiares directos, siendo de suma importancia para nutrir
la informacion de perfiles genéticos. Esto con la finalidad de
realizar blsquedas de personas desaparecidas a nivel nacional
e internacional. La colaboracion se realiza con la FGR y el Burd
Federal de Investigaciones de Estados Unidos de Norteamérica
(FBI), configurando e instalando el servidor en el centro de
datos, asi como la creacion de las reglas de comunicacion para
el acceso al mismo.

En relacion con el convenio para la acreditacion de las
unidades forenses entre Gobierno del Estado de Chihuahua
y la Embajada de los Estados Unidos, el INL, dond el 21 de
octubre de 2022, dos equipos DSC5 de huellas dactilares
para los laboratorios forenses de lofoscopia con una
inversion de $7,926,195. Esto en beneficio de Chihuahua
y Juarez, donacidon que mejorara las imagenes de huellas
latentes para laidentificacion de los presuntos responsables
de delitos.

El 13 de julio de 2022, se realizdo el lanzamiento de
conectividad con el Banco Nacional de Informacion Genética
en materia de identificacion de personas a través del sistema
CODIS. Este es el inicio de la integracion del banco nacional
de datos forenses que permite la identificacion de personas
desaparecidas por medio del ADN de ellas o de familiares
directos.

Se adquirié la actualizacion del servidor de correlacion
para la conectividad a nivel nacional del Sistema Integral
de Identificacion Balistica (IBIS, por sus siglas en inglés)
con una inversion de $1,516,646.00 Dicha conectividad
permite establecer correlaciones de armas utilizadas
para cometer hechos delictivos en el estado con armas
utilizadas en otras entidades.




~

Se realiz6 el tramite de colaboracion interinstitucional entre
la Fiscalia General de la Republica (FGR), las autoridades
homologas de las entidades federativas y Procuraduria de
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Justicia Militar, para la practica de actos procedimentales.
De estos actos se contabilizaron 337 solicitudes de
colaboracion para la ejecucion de 6rdenes de aprehension
y 2,489 solicitudes de colaboraciones para el desahogo de
diligencias relativas con citaciones, blsqueda y localizacion
de personas denunciadas como desaparecidas.

Estas solicitudes fueron puestas a disposicion de vehiculos
para la bGsqueda de informacion en archivos externos, entre
otras autoridades publicas y privadas, todo ello realizado de
enero a septiembre 2023.

A lo largo de esta administracion se han realizado los
tramites de colaboracion interinstitucional correspondientes
con las mismas autoridades anteriormente mencionadas
para la practica de 1,255 solicitudes de colaboracion para
la ejecucion de ordenes de aprehension y 7,220 solicitudes
de colaboraciones para el desahogo de diligencias relativas
con citaciones, blsqueda y localizacion bajo la misma
metodologia de blusqueda de informacion.

Durante enero de 2022 al 15 de octubre de 2023, en materia de registro de personas, dentro del convenio de colaboracion con
el Instituto Nacional Electoral (INE), se enviaron para confrontar un total de 536 registros dactilares correspondientes al mismo
ndmero de individuos en estatus de desconocidos, obteniendo como resultado un total de 163 hits positivos, con la finalidad de
que los cuerpos no identificados, bajo resguardo de la FGE, puedan ser entregados a sus familiares.
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Sistemas Estatal y Nacional de
Seguridad Publica

En relacion a la operacion del Fondo de Aportaciones para
la Seguridad Puablica (FASP), la Coordinacion Estatal del
Registro Plblico Vehicular llevd a cabo la supervision de la
operatividad de 21 mddulos de Registro Publico Vehicular 1o e a
(REPUVE), distribuidos en municipios clave del estado. Debido
al éxito de este programa los municipios pudieron pavimentar
sus calles y con ello se optimizo el desplazamiento de las
patrullas y automéviles.
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De enero de 2022 a noviembre de 2023, el 51.6% de
los resultados de la regularizacion a nivel nacional, se 1
concentran en los estados de Chihuahua, Tamaulipas y
Baja California; y Chihuahua se posiciona como un estado
clave en la implementacion y operacion del Decreto por el
que se fomenta la regularizacion de vehiculos usados de
procedencia extranjera.

Chihuahua se mantuvo en 2023, en el segundo lugar
nacional en vehiculos regularizados. Segln informacion
al 30 de noviembre de 2023, fueron regularizados un total
370,370 vehiculos, con un margen del 66% sobre el total con
la obtencion de placas de circulacion del estado.
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VEHICULOS REGULARIZADOS DE PROCEDENCIA EXTRANJERA DE ENERO 2022 A NOVIEMBRE 2023

"MODULOS VEHICULOS RECAUDADO
Tamaulipas 13 334,227 $835,567,500.00
Chihuahua 21 331,062 $827,655,000.00
Baja California 10 318,161 $795,262,500.00
Sonora 7 180,090 $450,225,000.00
Zacatecas 13 138,161 $345,402,500.00
Coahuila 17 134,312 $335,780,000.00
Michoacén 13 130,927 $327,317,500.00
Durango 16 126,287 $315,717,500.00
Sinaloa 18 76,100 $190,250,000.00
San Luis Potosi 5 62,061 $155,152,500.00
Baja California Sur 6 31,643 $79,107,500.00
Nuevo Ledn 3 14,780 $36,950,000.00
Nayarit 10 13,429 $33,572,500.00
Jalisco 2 10,692 $26,730,000.00
Hidalgo 8 3,008 $7,520,000.00
Puebla 2 1,642 $4,105,000.00
Tlaxcala 1 289 $722,500.00
Total 165 1,906,815 $4,767,037,500.00

Fuente: Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica.

Este programa prevé que el recurso obtenido por la regularizacion debe ser asignado a cada municipio para
destinarlo a obras de pavimentacion. Bajo este enfoque, Chihuahua logro el primer lugar en la cantidad de
metros cuadrados de pavimentacion asfaltica, con recurso obtenido mediante la regularizacion de vehiculos de
procedencia extranjera, con una superficie de 1,005,525 metros cuadrados de obras de pavimento realizadas en el
estado gracias a una inversion de $490,442,701.62, en los municipios beneficiados, dando un total de 452 obras
de pavimentacion.

Este programa impacta directamente en beneficio de la ciudadania, al mejorar la infraestructura vial, la seguridad,
la calidad de vida, la accesibilidad y la economia local, al contribuir a la comodidad y el bienestar de la comunidad.
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MUNICIPIOS BENEFICIARIOS DEL FONDO
DE REGULARIZACIONES DE VEHICULOS DE

PROCEDENCIA EXTRANJERA PARA OBRAS

DE PAVIMENTACION
ToraL o pEcurso
Ahumada $12,155,332.50
Aldama $3,434,062.50
Allende $479,520.00
Aquiles Serdan $2,892,105.00
Ascension $18,883,597.50
Bachiniva $634,365.00
Balleza $1,343,655.00
Bocoyna $1,131,367.50
Buenaventura $4,035,960.00
Camargo $6,143,850.00
Carichi $364,635.00
Casas Grandes $7,576,339.08
Coronado $1,441,057.50
Coyame del Sotol $829,170.00
La Cruz $934,065.00
Cuauhtémoc $73,105,198.90
Cusihuiriachi $884,115.00
Chihuahua $45,330,957.70
Chinipas $227,272.50
Delicias $12,744,742.50
Dr. Belisario Dominguez $404,595.00
Galeana $1,763,235.00

Gomez Farias
Gran Morelos
Guachochi

Guadalupe

Guadalupe y Calvo

Guazapares
Guerrero

Hidalgo del Parral
Huejotitan
Ignacio Zaragoza
Janos

Jiménez

$1,343,655.00
$1,471,027.50
$4,038,457.50
$447,052.50
$601,897.50
$2,145,352.50
$5,521,972.50
$4,562,932.50
$209,790.00
$1,478,520.00
$2,355,142.50
$2,919,577.50

MUNICIPIOS BENEFICIARIOS DEL FONDO
DE REGULARIZACIONES DE VEHICULOS DE
PROCEDENCIA EXTRANJERA PARA OBRAS

35
36
37
38
39
40
41

42
43
44
45
46
47
48
49
50
51

52
53
54
55
56
57
58
59
60
61

62
63
64

Total

DE PAVIMENTACION
TOTALbEL RECU7So
Juarez $204,725,070.00
Julimes $929,070.00
Lopez $407,092.50
Madera $2,332,665.00
Maguarichi $826,672.50
Manuel Benavides $861,637.50
Matachi $619,380.00
Matamoros $264,735.00
Meoqui $3,439,057.50
Morelos $134,865.00
Moris $122,377.50
Namiquipa $7,816,327.50
Nonoava $162,337.50
Nuevo Casas Grandes $21,106,372.50
Ocampo $419,580.00
Ojinaga $9,070,920.00
Praxedis G. Guerrero $1,913,085.00
Riva Palacio $2,527,470.00
Rosales $2,202,795.00
Rosario $387,112.50
San Francisco de Borja $304,695.00
San Francisco de Conchos $737,610.94
San Francisco del Oro $112,387.50
Santa Barbara $194,805.00
Satevo $766,732.50
Saucillo $2,462,535.00
El Tule $564,435.00
Urique $389,610.00
Uruachi $229,770.00
Valle de Zaragoza $576,922.50

$490,442,701.62

Fuente: Gobierno del Estado (Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal
de Seguridad Publica).
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Proteccion Civil

Comprometidos con la profesionalizacion de los elementos
de la Coordinacion Estatal de Proteccion Civil, en el 2023 se
brindd capacitacion continua por medio de 10 cursos gracias
a la colaboracion con el Centro Nacional de Prevencion de
Desastres (CENAPRED).

Asimismo, se brindaron cuatro cursos en materia de proteccion
civil con el objetivo de actualizar los conocimientos del personal
en los temas de:

- Evacuacion de Inmuebles.

- Blsqueda y Rescate.

+ Primeros Auxilios (Primer Respondiente).

- Prevencion de Incendios y Manejo de Extintores.

Con el fin de asegurar el desempeno efectivo del personal
de la Coordinacion Estatal de Proteccion Civil, contribuyendo
a la capacidad de respuesta en situaciones de emergencia
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en 2023 se invirtieron $2,318,690.07 para dotar al personal
de uniformes y equipo de radiocomunicaciones. También se
adquirieron tres vehiculos Razor por un total de $1,370,001.00
y un Remolque Tipo Dolly por $41,250.00.
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Seguridad Vial

Para el fomento de la cultura vial en la poblacidon de ninas,
ninos y adolescentes, la Subsecretaria de Movilidad de la
SSPE, implementd programas para la sana convivencia y
para motivar una movilidad segura.

De enero a diciembre de 2023, se visitaron 274 planteles
escolares, atendiendo a 33,025 personas para generar
concienciaen laprevenciondeaccidentesdetraficoeinformar
sobre la Ley de Vialidad y Transito del Estado de Chihuahua.
En esta materia, durante la presente administracion se han
visitado un total de 400 planteles educativos, concientizando
a 47307 personas.

VISITAS A PLANTELES ESCOLARES CON EDUCACION VIAL

PROGRAMAS ESCOLARES DE PERSONAS CAPACITADAS PERSONAS CAPACITADAS
EDUCACION VIAL 2023 DE SEPTIEMBRE DE 2021
AL 31 DE DICIEMBRE 2023

Brigadas de Seguridad Vial 1,197 2,164
Teatro Guinol “Aprende con Tecolotin” 16,420 23,741
Visitas a la Mini Ciudad Vial 3,285 5,728
Encuentros Juveniles de Seguridad Vial 3,895 7433
Capacitaciones a escuelas de manejo 23 36
Educacion Vial en Primaria 4,272 4,272
Total 29,092 43,374

Fuente: Dpto. Educacion Vial, Direccién de Movilidad y Cultura Vial de la Subsecretaria de Movilidad, Secretaria de Seguridad Publica del Estado.

También, mediante 17 capacitaciones de seguridad vial a
empresas e instituciones, se atendieron a 633 personas en el
transcurso del ano 2023, siendo un total de 57 capacitaciones
para 2,053 conductores a lo largo de la presente administracion.

Con el objetivo de salvar vidas a través de la prevencion de
accidentes de transito fatales continuamos con el programa
Juntos por un Chihuahua sin Accidentes, con lo que se
beneficio a 32,190 personas en 2023, concientizandolas en
temas de promocion y difusion de la cultura de la movilidad y
la seguridad vial. En total de septiembre de 2021 a diciembre
de 2023, este programa tuvo un alcance de 63,909 personas.

Porotra parte, con el fin de robustecer los sistemas de aprobacion
para obtencion de licencias de conduciren el estado, se realizaron

El Programa
Juntos
CercadeTi

llevo unidades mdéviles a 175 colonias, escuelas y empresas

cursos teoricos, pruebas de validacion, sistema de citas digitales
por internet, aplicacion de examen tedrico digital.

Se implementd el programa Juntos Cerca de Ti, llevando
unidades moviles a 175 colonias, escuelas y empresas para la
emision de licencias de conducir. Durante 2023 se otorgaron
5,745 licencias como parte del programa.
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Por otro lado, para ampliar la emision de licencias se
implementé el programa Todos con Licencia, incrementando
de 5 a 30 los modulos fijos en el estado para tramitar la
licencia de conducir. Esto logro reducir los tiempos de
entrega a tan solo 15 minutos en promedio para el tramite de

renovacion y 1 hora 20 minutos en tramites de primera vez,
logrando en 2023 emitir 312,709 licencias.

Con el fin de mejorar el mantenimiento de la senalética
vertical y horizontal en las distintas vialidades, se realizaron
1,415 estudios de ingenieria vial con el propdsito de plantear
soluciones a la medida de cada senalética, surgiendo mejoras
de movilidad vial. Esto representa un 97% de atencidon
efectiva, ya que fueron solicitados 1,417 tramites.
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De septiembre de 2021 a diciembre de 2023, este programa
realiz6 2,725 estudios.

Durante el 2023, en la ciudad de Chihuahua se pintaron
18,337 metros cuadrados y 9,450 metros lineales. Se
instalaron 575 senalamientos verticales para garantizar la
seguridad de los alumnos, docentes y padres de familia de
172 escuelas.

Con wuna inversion de $690,480.00 durante esta
Administracion Estatal se han atendido 32,723 metros
cuadrados y 13,501 metros lineales con pintura, y se
instalaron 1,138 senalamientos verticales, brindando
atencion a 245 escuelas.
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Buen Gobierno, Cercano y con Instituciones Soélidas

Desde el inicio de esta administracion, nos comprometimos a poner orden en la casa, a ser un Gobierno cercano a la gente,
a lograr una gestion organizada, transparente y eficaz de los recursos publicos. Lo hicimos convencidos de que un servicio
pUblico moderno y eficiente es la primera condicion para brindar una solucion pronta a los problemas de la poblacion y a los
requerimientos de los agentes econémicos que impulsan el desarrollo de la entidad. Con dos anos de intenso trabajo, hemos
avanzado en la consolidacion de un buen gobierno, cercano y con instituciones sélidas.

Trabajamos por estabilizar y fortalecer las finanzas
estatales. En esta administracion, el ingreso recaudatorio
superd los 207 mil millones de pesos. Es una cifra
historica, que rebasd en 7% al monto aprobado por la ley.
Para poner en perspectiva este dato, basta decir que en
2023, la recaudacion de ingresos propios fue de 28 mil
400 millones de pesos, lo que representd el 29% de la
estructura global de ingresos del Estado (que también se
compone por las participaciones, aportaciones y convenios
federales). Asi, gracias a la confianza de la ciudadania,
Chihuahua es el Estado con menor dependencia de las
transferencias federales; y ademas, el aumento de ingresos
propios se tradujo en un incremento en las participaciones
y aportaciones federales.

Con disciplina y buena administracion, logramos revertir la
ruta de endeudamiento de la entidad. Con vision de largo
plazo, reestructuramos pasivos, eliminamos el déficit fiscal
e instituimos mejores practicas administrativas, logrando
que ladeuda estatal, quecrecido en 53% en laadministracion
anterior, tenga una reduccion real de 15% en lo que va de
este gobierno.

De igual manera, hemos actuado con determinacion para
estabilizar la deuda del sistema de pensiones. A través de
aportaciones extraordinarias y la recuperacion de cuentas
sin cobrar, reducimos su déficit. Gracias a ello, cubrimos al
100% el pago de pensiones y jubilaciones.

Los esfuerzos de esta administracion para tener finanzas
sanas fueron reconocidos en 2023 por calificadoras
internacionales. Al valorar positivamente su eficiencia
recaudatoria y control de gasto, las agencias Fitch Ratings y
HR Ratings mejoraron sus calificaciones para el Estado.

Con el manejo responsable de la deuda estatal, damos
certidumbre y confianza al futuro de los chihuahuenses, y
disponemos de mas recursos para invertir en el desarrollo de
nuestro estado.

Seguimos trabajando con resultados como un gobierno
cercano, que facilita la vida de los ciudadanos. En este
segundo ano de administracion estatal hemos dado prioridad
a la simplificacion y digitalizacion de tramites para atender
a la poblacion con la rapidez y la calidez que merecen, asi
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como para crear un entorno amigable de negocios y fomentar
las inversiones productivas. Mediante el Centro de Contacto
Ciudadano, accesible a través de Internet, pusimos al
servicio de los chihuahuenses mas de 100 oficinas de enlace
institucional para atender denuncias, quejas y solicitudes
en las areas de su competencia, asi como para ofrecer
orientacion sobre cualquier tramite. Es una plataforma
enfocada en la atencion pronta, sensible y cercana a los
requerimientos de los habitantes de la entidad.

Confirmamos nuestro papel como aliado de la gente, de
las empresas y de los emprendedores. Con esa conviccion,
revisamos mas de 650 normativas regulatorias, a fin de
simplificarlas. Ademas, fortalecimos los sistemas de
registro en linea de diversas dependencias, trabajamos en la
digitalizacion de tramites de alto impacto e invertimos como
nunca antes en programas de modernizacion administrativa.
Con este gran esfuerzo, buscamos hacer mas eficientes los
servicios que ofrecemos vy, sobre todo, ahorrarle tiempo y
dinero a los ciudadanos.

La transparencia y la rendicion de cuentas son la otra
cara de la mejora regulatoria. En esta administracion,

hicimos publico el Programa Anual de Adquisiciones,
Arrendamientos y Contratacion de Servicios y lanzamos
el Padrén Digital de Proveedores, el cual facilita el
registro de emprendedores. La gente tiene derecho a
conocer los productos que compramos y los servicios que
contratamos, asi como a saber qué empresas participan
en estos procesos. Con ello, cerramos espacios a la
discrecionalidad y a la corrupcion.

Un buen gobierno es aquel que hace mas con menos, que
atiende las demandas sociales con sentido de urgencia,
que ejerce los recursos pUblicos con base en resultados,
queimplementalas mejores practicasadministrativas,que
transparenta sus recursos y rinde cuentas a la sociedad,
y que pone en el centro de sus decisiones el bien comdn
de la poblacion. Este es el sello que nos distingue y que
refrendaremos con hechos hasta el final de la gestion, en
beneficio de todas y todos los chihuahuenses.

Juntos, fortaleciendo las finanzas pUblicas, eficientando
la administracion y respondiendo a los ciudadanos: si
estamos dando resultados en materia de buen gobierno,
cercano y con instituciones soélidas.




Finanzas Publicas Sanas

En materia tributaria, el programa Ingreso Recaudatorio
ha demostrado ser una herramienta esencial para la
estabilizacion de las finanzas estatales. A lo largo de la
presente administracion, hemos alcanzado cifras historicas
en ingresos, sumando un total de $207508,127,263.00
Esto representa un logro significativo al superar en
$16,367,828,022.00 las cifras estimadas en las leyes de
ingresos anuales, equivalente a un aumento del 9%.
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En el ano 2023, continuamos con esta tendencia positiva
al obtener ingresos por un total de $96,953,663,290.00.
Este logro se traduce en un crecimiento del 12% en
comparacion con el ano 2022 vy, en relacion con la estimacion
anual, se evidencia un crecimiento del 8%, equivalente a
$6,868,319,298.00 en ingresos adicionales a lo aprobado
en la Ley. Estos resultados son un testimonio de la eficacia
de nuestras politicas de recaudacion y la solidez de nuestra
gestion financiera, lo que nos permite avanzar hacia un futuro
mas estable y prospero para el estado.

HISTORICO DE LO INGRESOS OBTENIDOS COMPARADO CON LA ESTIMACION DE LA LEY DE INGRESOS

DE LOS EJERCICIOS 2021, 2022 Y 2023.

PERIODO APROBADO EN LEY DE INGRESOS INGRESOS OBTENIDOS
Septiembre 2021 - diciembre 2021 $21,802,338,230.00 $24,322,917,305.00
Enero 2022 - diciembre 2022 $79,252,617,019.00 $86,231,546,668.00

Enero 2023 - diciembre 2023 (p) $90,085,343,992.00

Ingresos totales $191,140,299,241.00

Fuente: Elaboracion propia de la Subsecretarfa de Ingresos.
(p) Proyectado para diciembre 2023.
*No se consideran los ingresos por financiamiento.

El programa Ingreso Recaudatorio
alcanzo un ingreso total de:

$207,508,127,263.00

$96,953,663,290.00

$207,508,127,263.00

Fuente: Elaboracién propia de la Subsecretaria de Ingresos
(p) Proyectado para diciembre 2023
*No se consideran los ingresos por financiamiento
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ESTRUCTURA DE LOS INGRESOS REGISTRADOS EN
EL EJERCICIO FISCAL 2023

6%

30%

28%

Convenios Federales
[0 Aportaciones Federales

B Participantes Federales
B Ingresos Propios

Fuente: Elaboracién propia de la Subsecretaria de Ingresos.
(p) Proyectado para diciembre 2023.
*No se consideran los ingresos por financiamiento.

Destaca la recaudacion de los ingresos propios por un importe
de $28,940,148,673.00quecorrespondeal 30%de losingresos
totales, sin considerar los ingresos por financiamiento, que
comparado con el ano anterior se observa un incremento del
16% por $3,939,764,667.00 aumentando considerablemente
los ingresos en relacion con el 2022.

A lo largo de estos dos anos de administracion, nuestra
politica tributaria se ha centrado en garantizar que todos los
gastos previstos tengan un respaldo en ingresos reales. Las
acciones emprendidas en este ambito han posicionado al
estado de Chihuahua en los primeros lugares a nivel nacional
en cuanto a recaudacion de ingresos propios.

Un ejemplo elocuente de ello es que, segln el Instituto para
el Desarrollo Técnico de las Haciendas Publicas (INDETEC),
Chihuahua se sita como la entidad federativa menos
dependiente de las participaciones con respecto a los
ingresos de libre disposicion. Este logro se fundamenta en
el hecho de que nuestro estado se posiciona como el cuarto
lugar a nivel nacional en ingresos por impuestos y el tercer
lugar en ingresos por derechos, y la recaudacion local en
comparacion con nuestro Producto Interno Bruto (PIB) nos
sitla en el tercer puesto a nivel nacional.

Aumentamos 16%

los ingresos en relacién con el 2022, con una suma de

$3,939,764,667.00

-

PROPORCION DE INGRESO DE LOS INGRESOS DE
LIBRE DISPOSICION

% PARTICIPACIONES

ESTADOS DE ILD
Chihuahua 67.05
Quintana Roo 67.38
Nuevo Ledn 68.32
Coahuila de Zaragoza 72.46
Zacatecas 74.40
Baja California 74.83
México 75.55
Tamaulipas 75.80
Querétaro 75.97
Sonora 76.03
Baja California Sur 76.38
Sinaloa 7732
Yucatan 78.42
Durango 78.62
Colima 78.66
Campeche 78.72
Aguascalientes 78.89
PROMEDIO NACIONAL 79.64
Guanajuato 80.04
Jalisco 82.22
Puebla 82.28
Nayarit 82.67
Morelos 83.38
San Luis Potosi 83.46
Hidalgo 84.35
Oaxaca 86.48
Tabasco 86.83
Tlaxcala 87.26
Michoacan de Ocampo 87.40
Chiapas 88.15
Guerrero 9272

Fuente: Instituto para el Desarrollo Técnico de las Haciendas Publicas
(INDETEC).
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En estos dos anos los logros de la presente administracion
han hecho que Chihuahua crezca de manera importante
en el coeficiente de la formula con la que se distribuyen las
participaciones federales. En la Gltima revision dentro del
Sistema Nacional de Coordinacion Fiscal (SNCF), Chihuahua
crecid en su recaudacion un 35% en comparacion en el ano
inmediato anterior, lo que se traduce a un aumento de las
participaciones federales por el periodo 2023, registrando
un total de $33,808,448,937.00, que, comparado con el afo
anterior, logramos percibir un ingreso adicional por el total de
$3,310,584,014.00, lo que significa 11% de crecimiento.

En lo que respecta a la recaudacion per capita, Chihuahua
también se ubica en el 3er lugar a nivel nacional, logrando un
ingreso ocho veces mayor a la entidad que menos recauda
ingresos propios.

Porello, en elano 2023, se ha logrado captar mayores recursos
de participaciones, manteniendo una menor dependencia de
estas y sin comprometer sus finanzas por las disminuciones
registradas en la Recaudacion Federal Participable.

En otro rubro recaudatorio, Chihuahua ocupa el noveno
lugar de las entidades federativas que reciben mayores
recursos del Impuesto Sobre la Renta (ISR) participable. Esto
derivado al constante seguimiento del pago y timbrado de
las obligaciones fiscales correspondiente al ISR de Gobierno
del Estado, sus organismos descentralizados y municipios,
registrando de enero a diciembre del 2023 un total de
$3,677,309,890.00 obteniendo un crecimiento del 22%, lo que
significa $650,813,493.00 ingresos adicionales comparados
con el ano anterior.

En 2023 se registré un crecimiento del 22%
en el Impuesto Sobre la Renta (ISR), lo que
representa un monto de

$3,677,309,890.00
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VALIDACION DEL ISR PARTICIPABLE
ART. 3-B DE LA LEY DE COORDINACION FISCAL

ISR PARTICIPABLE ENERO-MAYO 2022-2023
(CIFRAS EN MDP)

$52,000 ROL 2022 2023
$51,000 $50,774
$50,000 $46,870 Entidad 19,376 21,607
$49,000
$48,000 Municipio 7369 8,125
$47,000 Organismo de la entidad 18,879 19,595
$46,000
$45,000 Organismo del municipio 1,246 1,447

$44,00

Total 46,870 50,744

2022 2023

La validacidn de enero a mayo 2023, representa el 52% con respecto al total validado en el ejercicio 2022, en cantidad de 98,162 mdp.
Fuente: Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.
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En lo que corresponde a las aportaciones federales, se presentd un crecimiento del 6%, mientras
que los convenios federales presentaron un incremento del 9%, que forman parte de los recursos
etiquetados para programas especificos, principalmente para némina del magisterio federal y

personal de salud federal.

Durante el ejercicio fiscal 2023, la SH distribuyo a los 67
municipios un monto total de $8,225,375,298.00 por concepto
de participaciones federales, observando un incremento del
19% comparado con los recursos estimados, cumpliendo de
manera eficaz y oportuna con las transferencias asignadas.

Como parte de la coordinacion fiscal entre el estado y los
municipios, se celebraron convenios para la recaudacion y
cobro coactivo del impuesto predial, asi como los relativos
al cobro de multas administrativas no fiscales en materia de
vialidad, transito y estaciondémetros municipales, obteniendo

recursos adicionales para los municipios de Delicias, Hidalgo
del Parral, Rosales y Saucillo, los cuales, durante el 2023,
recaudaron $7,944,330.80.

Adicionalmente, la Secretaria logrd efectuar el registro de los
recursos de organismos descentralizados. La importancia de
esto radica en que, al conocer sus ingresos propios se tiene un
panorama real de la situacion financiera de cada institucion,
coadyuvando a dar prioridad a sus necesidades. En el ano 2023
se registro un importe de $995,221,478.00 que comparado con
el ano anterior se observa un incremento del 164%.

INGRESOS DE ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS

2022
$377,234,164.24

Fuente: Subsecretaria de Ingresos de la Secretaria de Hacienda.

Con el proposito de respaldar la economia de los
chihuahuenses y en aras de una mayor recaudacion, el
programa Borréon y Cuenta Nueva implementd medidas
significativas para hacer accesible el pago de las cuentas
vencidas. Estas medidas no se limitaron Gnicamente a
tramites vehiculares, sino que abarcaron una variedad de
procesos, como el transporte, el Registro Plblico de la
Propiedad (RPP), multas de auditorias, entre otros.

Este programa facilita la actualizacion del padron vehicular
con la informacion mas reciente de los contribuyentes,
y reduce la carga econdmica que afrontan las familias
chihuahuenses para el pago de sus responsabilidades
fiscales.

Adicionalmente, en nuestros moddulos de recaudacion
de rentas, durante el periodo de enero a diciembre de
2023, celebramos un total de 8,013 convenios de pago en
parcialidades.

También hemos introducido una modalidad de baja de placas
conocida como Baja 500, la cual ha sido fundamental para

2023

$995,221,478.00

la depuracion del padron y para regularizar la situacion de
aquellos contribuyentes que habian omitido el tramite de
baja. Durante este periodo, hemos procesado un total de
22,430 tramites bajo este concepto, lo que refleja la eficacia
de esta estrategia en la actualizacion y legalizacion de
nuestros registros vehiculares.

Gracias al programa

Borron y
Cuenta Nueva
redujimos

la carga
economica

para las familias chihuahuenses
en tramites vehiculares

_ﬂa_
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En concordancia con los propdsitos de cumplimiento de las
metas de recaudacion de ingresos del Estado, establecidas
anualmente por el H. Congreso en la Ley de Ingresos, el
Programa Anual de Notificacion y Cobranza se convirtio en
una herramienta fundamental para nuestra gestion fiscal. A
lo largo de la administracion, en el ejercicio de las acciones
de notificacion y cobranza, se logro recaudar la cantidad
de $2,689,802,709.00. Particularmente, durante el periodo
2023 se recaudo $1,391,517,696.00 por concepto de créditos
federales determinados por actos de fiscalizacion.

INGRESO ACUMULADO EJERCICIO 2023

GRUPO INGRESO

Cartera Especial, Clausula

Decimoséptima CCAMFF* $509,947,041.00

Derecho Vehicular $507,405,482.00
Liquidaciones Federales $138,129,196.00
Impuesto Sobre Nomina $115,260,777.00
INGRESOS RECAUDADOS EN EL PROGRAMA ANUAL
DE NOTIFICACION Y COBRANZA
Infracciones a la Ley de Transito $37,593,606.00
INGRESO RECAUDADO
$1,600,000,000.00
Demas grupos de cobro $83,181,594.00
$1,400,000,000.00
Total $1,391,517,696.00

$1,200,000,000.00

Fuente: Convenio de colaboracion administrativa en materia fiscal federal.
$1,000,000,000.00

$800,000,000.00

El Programa Anual de Notificacion y Cobranza
) , $600,000,000.00
logré recaudar la cantidad de

$2,689,802,709.00

cumpliendo las metas $200.000,000.00
”

de recaudacion de s

°

lng resos del EStado Fuente: Elaboracion propia de la Subsecretaria de Ingresos de la

establecidas por el H. Congreso en la Ley de Ingresos Secretaria de Hacienda. Proyectado para diciembre de 2023,

_ﬂa_
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Desde la Direccidon de Politica Hacendaria, adscrita a la
Subsecretaria de Ingresos de la SH, se han establecido una
serie de metas con una vision integral de la administracion
de los indicadores, incentivos e ingresos federales. Para
ello, a través de la coordinacion fiscal con el Servicio de
Administracion Tributaria (SAT) se apoy0 a los organismos
de la administracion publica y municipios a lograr su
regularizacion de adeudos por créditos fiscales federales
logrando el pago por la cantidad de $509,947041.00
coadyuvando con esto al saneamiento financiero de la
administracion publica.

La Secretaria, a través del Programa de Control de
Obligaciones de Grupos Distintos al Régimen de Pequenos e
Intermedios y ante la coordinacion satisfactoria con el SAT,
logré aumentar las notificaciones de obligaciones omisas de
impuestos federales y las acciones de vigilancia efectuadas,
motivo por el cual, por concepto de incentivos recibidos de la
federacion, se ha recaudado la cantidad de $47,910,610.00,
lo que implica una variacion un del 11.50% de los ingresos
recibidos al ejercicio inmediato anterior.

Con el Programa de Reducciéon de Multas previsto en la
legislacion fiscal federal, se disminuyd la cartera vencida
de 5,510 créditos fiscales en materia de multas por
extemporaneidad e incumplimiento impuestas con motivo de

Buen Gobierno, Cercano y
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vigilancias federales, otorgando el beneficio en favor de los
contribuyentes que optaron por regularizar su situacion fiscal.

También se promovid el cumplimiento voluntario de la
obligacion fiscal de pago por derechos vehiculares por la
cantidad de 333,484 gestiones de cumplimiento voluntario,
siendo el beneficio fundamental la reduccion de la evasion
fiscal de los propietarios de vehiculos.

En materia de procedimiento administrativo de ejecucion en
razon de la legislacion fiscal vigente y como apoyo a la gestion
municipal, se otorgaron capacitaciones a 55 municipios, asi
como asesoria en laimplementacion de estrategias de cobranza
coactiva a las tesorerias municipales, colaborando para ello con
la Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia (SDUE).

Fortalecimos la imagen y profesionalizacion de las y los
notificadores y ministros ejecutores fiscales mediante
capacitaciones presenciales que  coadyuvaron a
profesionalizar el trato al contribuyente. Ademas, se logro
la consolidacion de una identidad claramente definida
respaldada por la entrega de uniformes y reglamentacion
precisa sobre su uso. Esto generd una nueva relacion
de la administracion tributaria con los contribuyentes,
creando un vinculo de confianza entre el contribuyente y la
administracion publica.

_ﬂa_
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En términos generales, logramos obtener mayores recursos
para el estado con el aumento de la recaudacion en el ano
2023, el cual equivale a un ingreso 10.68% mayor en relacion
con lo obtenido en el periodo inmediato anterior, es decir
un total de $579,958,200.00. Lo anterior, se deriva de las
funciones de fiscalizacion de impuestos federales a través
de la colaboracion y coordinacion administrativa, respetando
siempre los principios constitucionales de contribuir al gasto
pUblico de manera proporcional y equitativa.

Logramos obtener

mayores
recursos
para el Estado

con un total de:

equivalente a un ingreso del 10.68%

ar-

INGRESOS

$580,000,000.00 $579,958,200.00

$560,000,000.00
$540,000,000.00

$523,995,523.00
$520,000,000.00

$520,000,000.00

ENERO - DICIEMBRE ENERO - DICIEMBRE
2022 2023

Fuente: Balanza de fiscalizacion de la Direccién de Fiscalizacion de la
Secretaria de Hacienda. Proyectado para diciembre de 2023.

Estos resultados fueron consecuencia de la efectividad en la practica de las auditorias, pues los actos de fiscalizacion se realizaron
con una efectividad de 99.8%, lo cual significa que de cada 10 auditorias practicadas, 9.98 de ellas presentaban omisiones por
parte de contribuyentes, lo cual significa que el direccionamiento y ejecucion de auditorias se realizé con el mayor grado de
certeza, maximizando el ingreso para el estado y el cumplimiento de los contribuyentes en el pago de impuestos.
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Logramos aumentar el nimero de

contribuyentes que regularizaron  Aymentamos el nimero
su situacion fiscal durante el de regularizaciones
periodo de enero a diciembre  fiscales gracias al
2023 con motivo del uso del
procedimiento “cartas invitacion”.
Para ello se acrecent6 la emision Cal"tas

de las mismas en 124.52% en

® ® o ”
comparacion a lo realizado en el an|taC|on

periodo de 2022.

procedimiento

Estas acciones han contribuido a ampliar significativamente
el universo de contribuyentes que, de manera voluntaria, han
regularizado su situacion fiscal sin la necesidad de someterse
a una auditoria, fomentando asi una mayor responsabilidad y
cumplimiento entre los ciudadanos.

ACTOS DE FISCALIZACION A DICIEMBRE 2023

1,181

1200

1000

800

600

400

200

enero-diciembre 2022 enero-diciembre 2023
Total de actos 958 Total de actos 1474

. Visitas Domiciliarias

. Revisiones de Gabinete
. Cartas Invitacion

Fuente: Elaboracién propia basada de la Subsecretaria de Ingresos basada en el Sistema Integral de Informacion Gerencial y Estadistica
de fiscalizacion. (Proyeccion a diciembre 2023).
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A través del Fondo de Fiscalizacion y Recaudacion (FOFIR) por concepto de participaciones federales en el periodo de enero a
diciembre de 2023 ingresaron $1,681,629,665.00 que, comparado con el afo anterior, se incrementé en un 12%, derivado de cifras
virtuales y valor de mercancia embargada, obtenidas por la entidad de conformidad con la Ley de Coordinacion Fiscal.

El estado de Chihuahua se colocd en primer lugar nacional en el Tablero Global de la Secretaria de Hacienda y Crédito Plblico de
la federacion, correspondiente al periodo del ano 2023, con un puntaje final de 99.6, empatado con la entidad de Baja California
Sur. Dicho tablero incorpora la medicion de los componentes de eficiencia, eficacia, cumplimiento normativo y recaudacion en el
Estado, que se desprenden al buen desempeno ejercido como autoridad fiscal.

_ﬂa_
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TABLERO GLOBAL

PUNTOS TOTALES ENERO - NOVIEMBRE DE 2023

C U@ UL | 1111
Zacatecas | 1
Baja California S uir |mm—m———— N |
Oaxaca | 1
Durango | |1
Guana;uato | 11
P Ui 1 1
Hicla L. 1 11
Aguascalientes I |
Chiapa:s | 11
Quintana Roo | 11
JalisCO 1 11
San Luis PotosT | H—————— N 11
NUEVO e | 11
QUierEtaro | 111
Taba s CO | 11
C oo Ui | 1
Weplelely — B
M éxiCO | 1
Yucatan | 1
Coo i | 11
Baja Californio | 1
Guerreo | 11
SON O | 11
T Laxca | | 11100
SN0 | 11
Cdl. MExico |1 110
Campeche | |
Tamaulipas | 110
Verac Ui | 1
N a1y 1 | 111 I
MorelOs | |1

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

D. Ejemplaridad

E. Cumplimiento normativo

Fuente: Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.
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El estado de Chihuahua ha desempenado un papel crucial
al fungir como coordinador del grupo de auditoria fiscal
durante el periodo 2022 a 2023 dentro del Sistema
Nacional de Coordinacion Fiscal, mejorando la colaboracion
administrativa entre las entidades federativas y la federacion,
logrando modificar lineamientos que habian limitado las
actuaciones de las entidades en el pasado; y adicionalmente
hemos liderado la gestion, instrumentacion y activacion del
buzon tributario federal.

Con la finalidad de hacer mas accesible el cumplimiento
de las responsabilidades tributarias, creamos en el mes de
noviembre el médulo de recaudacion de rentas R. Almada en
el sector sur de la ciudad de Chihuahua, con una inversion de
2 millones de pesos; con este modulo beneficiaremos a mas
de 50 mil contribuyentes.

En cuanto a los tramites de registro vehicular, durante
el ejercicio 2023 se redujeron los tiempos de espera a
la ciudadania a través de la implementacion del tramite
exprés en los modulos de atencion para aquellos vehiculos
provenientes de otros estados y de origen extranjero.

Durante la presente administracion, el médulo de registro
vehicular realizo un total de 129,021 tramites por concepto de
alta de placas de vehiculos provenientes de otros estados y
de origen extranjero.

Ano 2021 2022 2023

Tramites 15,988 69,488 43,545

Fuente: Secretaria de Hacienda.




Se realizaron un total de 213,065

tramites por concepto de alta de

Se realizaron un total de  placas de vehiculos que fueron
2 1 3 065 susceptibles a regularizarse por

9 medio del decreto de regularizacion,
trémites de alta logrando una mayor captacion de
de placas vehiculares ingreso e incrementando el padron
vehicular en un 5%.

Paramantenerun padron vehicular
debidamente identificado, se integraron al programa
Registro Publico Vehicular un total de 153,346 hologramas
de identificacion.

Para mejorar la atencion en los moédulos de recaudacion de
rentas, hemos creado 240 nuevas plazas de cajero, lo que
facilitara la atencion a los contribuyentes. Ademas, hemos
brindado capacitacion a 400 empleados en materia de
atencion al contribuyente a través del Centro de Capacitacion
y Desarrollo (CECADE).

Como resultado de todos los tramites y servicios que estan
a disposicion de los contribuyentes a través de los medios
alternos, se destaca que del 1ro de enero al 31 de diciembre
de 2023, el 39.54% del total de las operaciones de pago
generadas a nivel estatal, se realizaron utilizando medios
electronicos. Asi, los contribuyentes aprovecharon mas
opciones disponibles para mejorar su experiencia de pago.

Buen Gobierno, Cercano y
T L 301
con Instituciones Soélidas

OPERACIONES DE PAGO POR MEDIOS
ELECTRONICOS

ANO TIPO DE OPERACION OPERACIONES
Total de operaciones 4,836,860
2023 Operaciones por 1,912,325
medios electrénicos
% O.peracionels por 39.54%
medios electrénicos
Total de operaciones 4,912,978
2022 Operaciones por 1,819,346
medios electrénicos
% O.peracione’s por 3703%
medios electrénicos
Total de operaciones 4,635,537
Operaciones por
2021 medios electrénicos 1,758,228
o .
% Operaciones por 3793%

medios electrénicos

Fuente: Elaboracién propia de la Subsecretaria de Ingresos
de la Secretaria de Hacienda (Proyeccion a diciembre).

_ﬁo_
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Como parte de las estrategias paraincrementar los ingresos propios, la base de contribuyentesy la presencia de la autoridad fiscal,
se practicaron 91,986 diligencias de verificacion del cumplimiento de obligaciones fiscales estatales. Derivado de dichas acciones
seinscribieron en el Registro Estatal 5,291 nuevos contribuyentes, los cuales, realizaron la apertura de 7,438 establecimientos en
los que se realizan actividades gravadas y por los cuales se declaran contribuciones estatales.

Inscripciones 4,231 5,291 20%

Aperturas 4,507 7,438 39.4%

Fuente: Departamento de Padron y Control de Obligaciones de la Secretaria de Hacienda.

Con el fin de continuar con la modernizacion digital de la
administracion tributaria estatal, se implemento el Buzdn
Fiscal de los contribuyentes, el cual se integro en la pagina
de pagos de la Secretaria mediante el enlace https://ipagos.
chihuahua.gob.mx.

Ademas se emitieron y publicaron en el Periddico Oficial
del Estado, las reglas de caracter general que regulan esta
herramienta fiscal, dentro de las cuales se establecieron las
relativas a su activacion por parte de los contribuyentes,
los plazos para llevarla a cabo, siendo la misma de caracter
obligatorio para todos los contribuyentes activos en el
Registro Estatal de Contribuyentes y en los diversos
padrones que para el cumplimiento de obligaciones fiscales
se encuentren establecidos.

PE .

RIDOE?_IESO °F|CIAL Cor_1 _el pr_qpésito (_Jle que las autorida_d_es fis_cales realic?n la
e TA.DO n_otlflcamon de diversos actos adn_nnlstratlvos de carac_ter
g JNGEHEP.&LDENDRMJ‘TI fiscal a través de documentos digitales, se ha establecido
- Vibap la firma electronica de funcionarios fiscales como medio
2 de identificacion. Esta firma sustituye a la firma autografa,
manteniendo sus mismos efectos legales y valor probatorio.

Los sistemas y procesos electronicos tanto del Buzon Fiscal
como de la Firma Electronica de Funcionarios Fiscales
han sido desarrollados e implementados por la Direccion
de Politica Hacendaria de la Secretaria de Hacienda, en
beneficio de los 2,061,526 contribuyentes inscritos en
el Registro Estatal de Contribuyentes y en los diversos
padrones fiscales.

Se implementé el

Buzon Fiscal

mediante en enlace:
https://ipagos.chihuahua.gob.mx
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Desde inicios de 2022, se establecio la meta que todos los créditos de largo plazo del Gobierno del
Estado estuvieran contratados a una sobretasa por debajo del 0.80%, lo que se ha conseguido en los
9 créditos refinanciados o reestructurados.

Con el proposito de mejorar las tasas de interés de los créditos contratados, tomamos la decision de
refinanciar cinco créditos y reestructurar otros cuatro. En primer lugar, se realizo el prepago anticipado
de cuatro financiamientos, debido a que fueron refinanciados mediante un proceso competitivo
mejorando la tasa de interés. Posterior a ello, se reestructuraron tres créditos con la institucion
financiera BBVA logrando un ahorro de 47.7 millones de pesos en el proceso de reestructura.

COMPARATIVA DE REFINANCIAMIENTO Y REESTRUCTURA DE LA DEUDA PUBLICA
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Fuente: Departamento de Informacion Financiera de la Secretaria de Hacienda.

Como parte de esta estrategia se reestructurd un crédito y se refinancio otro, originalmente contratados con la institucion
financiera de Santander y actualmente se encuentran en proceso de inscripcion en el Registro Plblico Unico.

Asi, a través del mejoramiento en las tasas de interés de los créditos contratados, se generara un ahorro de mas de 266 millones
de pesos a lo largo de la vigencia de los créditos.
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En cuanto a la disminucion del gasto pasivo a proveedores, la Secretaria logro disminuir en 62% con respecto al monto heredado,
lo que representa la cantidad aproximada de 1 mil millones de pesos, siendo este un avance significativo si contamos que al inicio
de la presente gestion, el pasivo ascendia a 4 mil millones.

31 DICIEMBRE 2020 31 DICIEMBRE 2021 31 DICIEMBRE 2022 31 DICIEMBRE 2023
$6,404,442,348.44 $3,826,659,645.75 $3,140,579,241.72 $1,607,602,042.59

Fuente: Subsecretaria de Egresos, Direccién de Programacién Control de Pagos y Seguimiento Financiero de Inversiones.

Disminuimos de esta manera los tiempos promedios de
revision y programacion de pago a proveedores, ya que
durante el ejercicio 2022 estos tiempos se situaban en 25
dias, mientras que para el ejercicio 2023 se redujeron de

manera notable a tan solo 6 dias. Disminuimos
Dichas mejoras han sido impulsadas a través de las reformas el tiempo de

de los lineamientos para el ejercicio del presupuesto,
publicada el 26 de abril de 2023, desencadenado una
transformacion significativa en los procesos internos de la
Secretaria de Hacienda. Esta reestructuracion tenia como
objetivo primordial la optimizacion y eficiencia en nuestras

operaciones. a proveedores

Durante el ejercicio de 2023, hemos puesto un énfasis de 25 a
significativo en la formacion y el apoyo a los entes ejecutores

del gasto, con 6 mil asesorias y capacitaciones con el objetivo
de fortalecer la aplicacion adecuada de la normativa en la
ejecucion del presupuesto.
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e __~ Por segundo ano consecutivo, el presupuesto de egresos
se autor.zo un se encuentra balanceado, en cumplimiento de uno de los
° principales compromisos de esta administracion; dejando
.mporte de atrds los presupuestos deficitarios que habian sido

$9 2 9 185, 343,99 2 .oo constantes en anos anteriores.

® e _® Esto ha permitido contar con finanzas sanas que garantizan

pal"a el e|erCICIO laoperacion de 102 entes publicos a través de 308 programas
en beneficio de la poblacion Chihuahuense. Por ello, se

ﬁscal 2023 presentd un presupuesto autorizado por el H. Congreso

del Estado para el ejercicio fiscal 2022 por un importe de
$81,352,617,019.00, mientras que para el ejercicio fiscal
2023 se aumentd al total de $92,185,343,992.00.

BALANCE PRESUPUESTARIO

100,000,000,000.00 $92.185.343,992.00

90,000,000,000.00 $81,352,617,019.00

$74,225,370,049.00
80,000,000,000.00

70,000,000,000.00
$69,362,757,453.00

60,000,000,000.00

50,000,000,000.00

40,000,000,000.00

30,000,000,000.00

20,000,000,000.00

10,000,000,000.00
2021 2022 2023

Fuente: Elaboracién propia de la Direccion de presupuesto basado en la Ley de Ingresos y Presupuesto de Egresos.

INFORMACION COMPLEMENTARIA A GRAFICA

ANO 2021 2022 2023
Ingreso $69,362,757,453.00 $81,352,617,019.00 $92,185,343,992.00
Egreso $74,225,370,049.00 $81,352,617,019.00 $92,185,343,992.00

_ﬁa_
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DISTRIBUCION PRESUPUESTAL 2023

. Eje 1 Salud, Desarrollo Humano e Identidad Chihuahuense

45% Eje 2 Crecimiento Econédmico, Innovador y Competitivo
° 41%

Eje 3 Ordenamiento Territorial Moderno y Sustentable
[ ) Eje 4 Seguridad Humana y Procuracion de Justicia

@ Eje 5 Buen Gobierno, Cercano y Con Instituciones Sdlidas

1%

11% 2%

Fuente: Direccion de Presupuesto, Secretaria de Hacienda.

El Gobierno del Estado ha logrado empatar al 100% los

convenios celebrados con la federacion durante el 2023,

logrando respaldar la inversion en el sector educativo

y con ello mantener asi el compromiso de impulsar los

programas convenidos con las diversas instituciones que 2021 2022 2023
conforman el gobierno federal, algo que no ocurria en el
pasado. Especificamente para el ejercicio fiscal 2021, en
donde no se contd con una concurrencia por un importe de
$780,466,977.28.

-780,466,977.28 -395,455,099.58 -

EMPATE A CONVENIOS CELEBRADOS CON LA FEDERACION

' 0,00
-100,000,000.00
-200,000,000.00

-300,000,000.00

-400,000,000.00
-395.455.099,58

-500,000,000.00
-600,000,000.00

-700,000,000.00

-800,000,000.00 -780,466,977.28

-900,000,000.00
2021 2022 2023

Fuente: Elaboracion propia de la Direccidn de presupuesto de la Secretaria de Hacienda basada en la situacién financiera y Convenios protocolizados con
los Entes Federales.

_@0_



Buen Gobierno, Cercano y
T L 307
con Instituciones Soélidas

En 2022, la Secretaria lanzo6 el Consejo Hacendario del Estado de Chihuahua, fortaleciendo la gestion financiera y fomentando la
participacion de expertos y empresarios en decisiones gubernamentales. En noviembre de 2023, en su segunda sesion, el Consejo
reafirmo el compromiso con la transparencia y la rendicion de cuentas. Se presentaron los resultados hacendarios, ofreciendo una
vision completa de los logros y desafios, consolidando un espacio para el intercambio de ideas y la evaluacion de politicas.

Por segundo ano consecutivo generamos ahorros y maximizamos la eficiencia en el gasto publico a
través de la integracion y publicacion de los lineamientos para el ejercicio del presupuesto, asi como
los lineamientos especificos para el cierre presupuestal.

Mejorar Indicadores y Aumentar
Calificaciones Crediticias

Cada ano, el estado recibe calificacion por parte de las
agencias calificadoras Fitch Ratings y HR Ratings con el
proposito de evaluar las finanzas pUblicas, y en especifico,
las métricas de deuda con base en el saneamiento
financiero, lo cual trae como resultado el conocimiento del
manejo que tiene el estado en temas de un presupuesto
balanceado y el control de la deuda piblica.

En cuanto a la calificacion de evaluacion realizada por
FITCH, en 2023, el Gobierno del Estado logré mejorar su
perspectiva de estable a positiva, la cual se habia mantenido
desde 2019, quedando actualmente calificados como BBB+.

La perspectiva positiva se fundamenta en que el estado
continuarad mejorando sus métricas de deuda con base en
el saneamiento financiero, lo que le permitiria mejorar su
puntaje de sostenibilidad de la deuda. Lo anterior fue gracias

al incremento en los ingresos propios, control del gasto y
una mayor recepcion de participaciones federales. Esto se
ve reflejado en el fortalecimiento gradual de liquidez y en
un apalancamiento financiero a corto plazo menor.

En el caso de la calificadora HR Ratings, desde 2020 el
Estado tenia una calificacion de BBB+, en el 2023 se logro
mejorar a A- con una perspectiva estable. Esto se debe
gracias a que en el ano 2022 se tuvo un superavit primario
del 6.1% de los ingresos totales como consecuencia del
acelerado crecimiento de los ingresos.

El sistema de calificacion HR Ratings se basa en los
resultados de seis métricas, dentro de las cuales
se encuentra “relacion de deuda a ingresos de libre
disposicion”, que en 2021 se encontraba en 95.4% y en
2022 pasd a un 72.6%. La reduccion refleja finanzas
pUblicas mas sanas y con una mayor solvencia, lo que
permitird seguir destinando mayores recursos para
inversion pUblica.

_ﬁo_
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Durante el 2023 en el Sistema de Alertas
de la Secretaria de Hacienda el

Estado de Chihuahua

logré categorizarse como

“Endeudamiento
sostenible”

En 2023, se lograron mejorar los indicadores del estado
en el Sistema de Alertas de la Secretaria de Hacienda vy
Crédito Publico, el cual mide el nivel de endeudamiento de
los entes pUblicos que tienen contratados financiamientos
y obligaciones a través de 3 indicadores:

‘Deuda publica y obligaciones como proporcion de los
ingresos de libre disposicion.

-Servicio de la deuda y obligaciones como proporcion de los
ingresos de libre disposicion.

‘Obligaciones a corto plazo y proveedores y contratistas
menos los montos de efectivo bancos e inversiones
temporales sobre ingresos totales.

El estado de Chihuahua logré durante 2023 categorizarse
en “Endeudamiento sostenible” logrando tener en los
indicadores anteriormente mencionado en color verde,
dentro de la semaforizacion que utiliza el Sistema de Alertas
como unidad de medida para las entidades federativas.

La disminucion del uso de recursos de libre disposicion para
la contratacion de deuda permite incrementar los valores de
ingresos disminuyendo los porcentajes de los indicadores
1y 2, aunado a la disminucion del uso recurrente de
obligaciones de corto plazo. Para la contratacion de deuda
se han utilizado aportaciones federales, en especifico
el Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de
Entidades Federativas (FAFEF) y el Fondo de Aportaciones
para la Infraestructura Social (FAIS), como fuente de pago.

Para mantener un registro y control de las solicitudes de
adecuaciones presupuestales en el ejercicio por parte de los
ejecutores del gasto, se fortalecio el proceso administrativo
del registro de solicitud de movimientos presupuestales.
Esto se realizdO mediante niveles de aprobacion con el
adecuado seguimiento de los movimientos, asi como
computarizar la documentacion necesaria para acelerar la
solicitud y respuesta en la Secretaria de Hacienda.

Asimismo, se fortalecio el proceso administrativo del registro
de archivos XML de las facturas, en el moédulo de cuentas por
pagar en el Sistema Financiero (Oracle E-Business Suites),
que contribuye a la simplificacion de los tramites y servicios
logrando la carga y validacion de dichos archivos a través de
una validacion automatica con conexion directa al sistema
del Servicio de Administracion Tributaria (SAT).
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Presupuesto Basado en Resultados que
Benefician a los Chihuahuenses

La falta de herramientas estatales en materia de gestion
para resultados trajo consigo una debilidad latente en el
diseno de los programas publicos que han antecedido
en la administracion, por tal motivo, la Secretaria se dio
a la tarea de recolectar las mejores practicas nacionales
e internacionales permitiendo elaborar la “Guia para la
integracion de programas presupuestarios basados en la
metodologia del marco légico”, la cual, funge como la base
para dotar a las y los funcionarios plblicos de herramientas
que coadyuven conceptualizacion de las intervenciones
orientadas hacia la generacion de resultados efectivos,
tangibles y transparentes.

Con el objetivo de fortalecer los procesos de monitoreo del
cumplimiento de metas establecidas en las intervenciones
plblicas estatales, durante los anos 2022 y 2023 se
definieron parametros de semaforizacion para la valoracion
de los avances logrados, permitiendo asegurar la orientacion
del gasto plblico al logro de resultados y con ello coadyuvar
a la toma de decisiones basadas en evidencia.

La Secretaria reafirma su compromiso de informar a la
ciudadania acerca de las finanzas pUblicas, mas alla de
cumplir con las obligaciones legales, hemos establecido un
estandar de transparencia proactiva que va al corazon de
nuestra responsabilidad hacia la sociedad. Como testimonio
de dicho compromiso, desarrollamos el portal ciudadano
Juntos por las Finanzas Publicas, el cual arrancara en el mes
de enero 2024 como espacio para proporcionar informacion
clara y concisa acerca de la gestion financiera responsable.

El programa Presupuesto Basado en Resultados y Evaluacion
del Desempeno ha impulsado una serie de capacitaciones
dirigidas a las y los funcionarios de la administracion publica
estatal. Con el objetivo de fomentar la promocion del uso
de herramientas metodologicas para el fortalecimiento vy
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consolidacion de los programas, asi como el seguimiento y
evaluacion permitiendo la toma de decisiones informadas
basadas en evidencia sélida. En 2023 se otorgaron 30
capacitaciones a mil funcionarias y funcionarios pablicos.

CAPACITACIONES OTORGADAS A
FUNCIONARIAS Y FUNCIONARIOS DE LA
ADMINISTRACION PUBLICA ESTATAL POR

EL DEPARTAMENTO DE PLANEACION
ESTRATEGICA Y EVALUACION DE SEPTIEMBRE
DE LOS EJERCICIOS FISCALES 2021 A 2023

EJERCICIO FISCAL CAPACITACIONES

2021 4
2022 19
2023 30

Fuente: Elaboracion propia del Departamento de Planeacion Estratégica y
Evaluacién de la Secretaria de Hacienda.

Asimismo, durante los Gltimos tres ejercicios fiscales, hemos
presenciado un incremento notable en la participacion activa
de las mujeres en programas de capacitacion orientados
a funcionarias y funcionarios en el ambito de gestion para
resultados. Este avance demuestra un compromiso claro
de la presente administracion en promover la igualdad de
género y empoderar a las mujeres en todos los niveles de la
gestion pablica.




Buen Gobierno, Cercano y
con Instituciones Soélidas

310

El Gobierno del Estado de Chihuahua
ha logrado un importante avance en
la implementacion y operacion del
Presupuesto basado en Resultados y el
Sistema de Evaluacién del Desempeno,
conocido como Diagnéstico PbR-
SED 2023, segin el informe de la
Secretaria de Hacienda y Crédito
Pidblico. Por primera vez, alcanzamos
un 90.1% de avance, lo que nos sitla
en la sexta posicion a nivel nacional.
Esto representa un incremento de 13.5
puntos porcentuales con respecto al
diagnostico de 2022, cuando habiamos
alcanzado un 76.6%.

Somos el segundo estado en términos
de la variacion de progreso entre
2022 y 2023, lo que se traduce en un
avance significativo al ascender ocho
posiciones en el ranking.

RESULTADOS DEL AVANCE EN LA IMPLEMENTACION Y OPERACION DEL
PBR-SED EN LAS ENTIDADES FEDERATIVAS, 2023
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Fuente: Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.
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En el ano 2023 incorporamos por primera vez el Registro
Estatal de Evaluadores en el estado de Chihuahua. Para
garantizar la seleccion de los evaluadores mas calificados,
difundimos ampliamente la convocatoria a través del
Periddico Oficial del Estado y las paginas oficiales. De esta
manera, aseguramos que las evaluaciones fueran realizadas
por personas con la experiencia y conocimientos necesarios,
reforzando nuestro compromiso con la excelencia y
la profesionalidad en el ambito del sistema estatal de
evaluacion del desempeno.

Las y los evaluadores inscritos al registro realizaron un
total de 19 informes de evaluacion a fondos y programas
presupuestarios estatales y de gasto federalizado bajo
la operacion de 15 entes pUblicos de la administracion
estatal. Ademas, se incorpord en el proceso, la iniciativa
EvalYouth, que integra evaluadores jovenes para promover
su fortalecimiento en su desarrollo profesional.

En 2023, participamos mediante la ponencia “Evaluar a
Evaluadores: hacia la mejora continua” en la destacada
Semana de la Evaluacion GLocal, convocada por la Iniciativa
Global de Evaluacion, red de organizaciones y personas
expertas que apoya a los paises en el fortalecimiento de
sus sistemas de monitoreo y evaluacion para ayudar a los
gobiernos a recopilar y utilizar evidencia que mejore la vida
de sus ciudadanos y ciudadanas.

023
PRIMERA SESION DRDINJ’-\RIA 2

Red Nacional de Instancias E:statales
de Monitoreo ¥ Evaluacion

Chihuahua,

De enero de 2022 a enero de 2024, la Secretaria de Hacienda
del gobierno estatal asumio la presidencia de la Red Nacional
de Instancias Estatales de Monitoreo y Evaluacion de México
(REDMyYE), un compromiso que ha sido fundamental para
la generacion de esfuerzos conjuntos con las entidades
federativas que coadyuven a fortalecer las capacidades de
monitoreo y evaluacion en nuestro pais.

En junio de 2023 fuimos sede de la 1° Sesion Ordinaria 2023.
Dicha sesidn conto con la participacion de diversas entidades
federativas, asi como autoridades de la Auditoria Superior de
la Federacion (ASF), del Consejo Nacional de Evaluacion de
la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL), de la Iniciativa
Global Evalyouth, y finalmente de la Red de Seguimiento
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Evaluacion y Sistematizacion de América Latina y el Caribe
(ReLAC), permitiendo enriquecer considerablemente los
debates y perspectivas en la materia.

Adicionalmente, se organizd la 2° Sesion Ordinaria en el estado
de Campeche, contando con la participacion de 21 entidades
federativas, ademas de autoridades federales e internacionales
como la Comunidad Autdnoma Instituto Andaluz de Politicas
Plblicas de Andalucia, Espana, la Academia Nacional de
Evaluadores de México (ACEVAL), la ASF, el CONEVAL vy el
Instituto de Investigacion para el Desarrollo con Equidad
(EQUIDE). Durante la segunda sesion, la Auditoria Superior de la
Federacion reconocio por segundo ano consecutivo al estado de
Chihuahua por su destacada labor en el ambito de la evaluacion,
senalandolo como una de las entidades federativas con mejores
practicas en este campo.

Como parte de las estrategias clave para el enriquecimiento
de conocimiento, colaboracion y formacion en el ambito de
monitoreo y evaluacion, la Secretaria de Hacienda mediante
la presidencia de la REDMyE llevo a cabo una serie de eventos
virtuales, entre los que destacan:

-Participacion en el episodio 31 del podcast CONEVAL.
-Organizacion y moderacion del conversatorio internacional
“Perspectivas epistemoldgicas de la construccion de la
evaluacion” por el expositor brasileno el Dr. Alcides Fernando
Gussi.

-Organizacion y participacion del webinar “Evaluando
sectores: Telecomunicaciones” con la participacion del
Instituto Federal de Telecomunicaciones de México.
-Ponencia en el foro “Propuestas transformacionales desde
lo estatal y lo local” organizado por la Academia Nacional de
Evaluadores de México.

-Ponencia en el segundo foro de comunicacion “Avances y
retos en la comunicacion para la toma de decisiones y para la
ciudadania” organizado por el CONEVAL.

-Organizacion y moderacion del taller “Ruta diagnostica PbR
- SED por las Entidades Federativas” con las y los miembros
que encabezan las primeras posiciones en el diagnoéstico
realizado por la SHCP.
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Transparencia y Rendicion de Cuentas
en la Funcion Publica

Para garantizar un manejo eficiente y transparente
de los recursos publicos en Chihuahua y asegurar
una conducta integra de los servidores publicos, se
implemento el Programa de Control y Evaluacion de la
Gestion Publica por parte de la SFP.

En el 2023 se completaron 114 auditorias, de las cuales
56 abordaron areasde cumplimiento financiero, eficacia
operativa, control interno y evaluacion de programas
de inversion. Ademas, se realizaron dos auditorias en
colaboracion con la Secretaria de la Funcion Pdblica
Federal en relacion con recursos federales asignados.

Como parte de la mejora continua del esquema
de fiscalizacion, se designaron por segundo ano
consecutivo a siete despachos de auditoria externos.
Estos despachos, contratados por entidades
paraestatales, realizaron 56 auditorias, evidenciando
una administracion responsable y comprometida con el
buen uso de los recursos.

Por otra parte, y con el proposito de asegurar que los
Organos Internos de Control ejerzan sus funciones de
manera eficaz y puntual, la SFP, a través de la Direccion
General Técnica de Vigilancia y Control, aprobd nueve
Planes Anuales de Trabajo de los Organos para el ano
fiscal 2024, uno por cada grupo en que se clasifican las
dependencias y entidades de la Administracion Pablica
Estatal, reforzando asi la estructura de responsabilidad
en cada sector.

Ademas, llevd a cabo 18 visitas de inspeccion, que
tuvieron como objetivo principal verificar que la
planeacion de los anos 2022 y 2023 se hubiera
ejecutado correctamente.

Para fortalecer el Estado de Derecho, el Programa de
Control y Evaluacién de la Gestién Publica de la SFP brinda
atencion a las denuncias que pudieran constituir faltas
administrativas de los servidores pUblicos. En 2023 se
realizaron 18,782 denuncias, de las cuales 15,426 fueron
por omision o retraso en la declaracion patrimonial.

En este sentido, entre septiembre de 2021 y diciembre
de 2023, se generaron 232 Informes de Presunta
Responsabilidad Administrativa (IPRAs), dirigidos a
281 funcionarios que cometieron actos ajenos a sus
funciones. Solamente durante el 2023, se elaboraron
98 informes, implicando a 141 individuos. En estos
reportes fueron identificadas faltas administrativas
graves como el abuso de funciones, conflictos de
interés, peculado, desvio de recursos, ocultamiento de
patrimonio y uso de informacion falsa.

_ﬁa_



La Secretaria de Hacienda, a través de la Direccion de
Contabilidad Gubernamental prepard en tiempo y forma
la informacion financiera del gobierno del estado dando
cabal cumplimiento a las disposiciones de la Ley General
de Contabilidad Gubernamental. Dicha informacion se
encuentra compuesta por los estados mensuales de
movimientos de ingresos y egresos, cuenta publica anual,
cuatro informes trimestrales al H. Congreso del Estado, asi
como datos mensuales y trimestrales sobre participaciones,
aportaciones a municipios y finalmente 12 declaraciones de
impuestos retenidos.

Hemos atendido un total de 41 auditorias realizadas por los
distintos 6rganos de fiscalizacion durante el ejercicio 2023:

-23 auditorias realizadas por la Auditoria Superior de la
Federacion (ASF).

Buen Gobierno, Cercano y
T L 313
con Instituciones Sélidas

La Secretaria de Hacienda,

a través de la Direccion de
Contabilidad Gubernamental,
atendio un total de

41 auditorias

-2 auditorias realizadas por la Secretaria de la Funcion
Publica Federal (SFPF).

14 auditorias realizadas por la Secretaria de la Funcion
Piblica Estatal (SFPE).

-2 auditorias realizadas por la Auditoria Superior del Estado
(ASE).

Adicionalmente, la Secretaria ha colaborado estrechamente
con los municipios que carecen de la infraestructura
informatica necesaria para que publiquen su cuenta pablica,
ofreciendo una seccidn especifica en nuestro sitio web para
ello, lo que les permite cumplir con sus obligaciones de
transparencia de manera efectiva.

Asimismo, hemos brindado capacitacion y apoyo a los
organismos descentralizados y municipios para fortalecer
su capacidad en la presentacion de esta evaluacion. Estos
esfuerzos reflejan nuestro compromiso continuo con la
mejora de la transparencia y la rendicidn de cuentas en
la administracion pdblica, garantizando la eficiencia y
responsabilidad en el manejo de los recursos estatales.

En cuanto a la participacion trimestral de la Evaluacion
Nacional de Armonizacion Contable, realizada por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable, el Poder Ejecutivo del
Estado de Chihuahua logro obtener una calificacion promedio
de 93.92 a septiembre de 2023.
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En 2023, y por segundo ano consecutivo, el Gobierno del
Estado de Chihuahua ha registrado un notable incremento
en la cantidad de funcionarios que han cumplido con la
presentacion de sus declaraciones de situacion patrimonial
y de intereses en las variantes inicial, modificatoria y de
conclusion. Este procedimiento es esencial para prevenir y
combatir la corrupcion de manera efectiva, procurando la
rendicion de cuentas.

En el ano 2023, se contabilizaron
Enel 2023 78,468 declaraciones modificatorias
se contabilizaron de situacidon patrimonial y de
intereses, correspondientes al 90.3%
78,468 de los 86,904 servidores publicos
requeridos a presentarlas. Este

declaraciones . )
modificatorias cumplimiento supera ampliamente el
) g 37.4% alcanzado en 2021, marcando
de Situacion ionificati t
Patrimonial un progreso significativo respecto a

la administracion anterior.

En la linea de fortalecimiento de
los organismos auténomos y con el fin de extender el uso
de la plataforma DeclaraNet a otras entidades publicas,
la SFP ha firmado tres convenios de colaboracion. Estos
convenios se han establecido con la Comision Estatal de
Derechos Humanos (CEDH), la Fiscalia Anticorrupcion del
Estado de Chihuahua (FACH) y el Instituto Estatal Electoral
(IEE), consolidando asi la determinacion de este Gobierno
por promover una administracion pUblica transparente y
reforzar las medidas de prevencion para disuadir practicas
de enriquecimiento ilicito.

En materia de eficacia en la administracion y la calidad en
la prestacion de servicios publicos, la SFP a través de la
Subsecretaria de Asuntos Juridicos, Contrataciones Pablicas
y de Responsabilidades, implementd un robusto programa de
profesionalizacion dirigido a los servidores pablicos.

Dichas capacitaciones fueron dirigidas tanto a titulares,
como a miembros de los Organos Internos de Control,
contribuyendo significativamente a la consolidacion del
Estado de derecho y al combate a la corrupcion.

ASF::., © ‘

CAMARA DE DIMUTADCS

Entre septiembre de 2021 y diciembre de 2023, se emitieron
53 resoluciones correspondientes a faltas administrativas no
graves, involucrando a un total de 89 servidores pUblicos. Por
otro lado, en lo que respecta a faltas de caracter grave, la SFP
ha trasladado 47 expedientes al Tribunal Estatal de Justicia
Administrativa (TEJA) para su debido proceso.

Dentro de las acciones mas destacadas, se encuentran las
29 resoluciones definitivas por faltas no graves, las cuales
afectaron a 36 servidores pablicos e incluyeron sanciones de
distinta indole, desde amonestaciones hasta destituciones.

En cuanto a las faltas graves, durante 2023, se han remitido
18 expedientes al TEJA, organismo que ha admitido 13 casos
implicando a 21 servidores pUblicos y 5 particulares. Estas
faltas abarcan infracciones serias como abuso de funciones,
conflicto de interés, desacato, desvio de recursos, trafico de
influencias, empleo de informacion falsa y uso indebido de
recursos, todas ellas de alta relevancia para la administracion
de justicia administrativa en el estado.

Esta serie de acciones subraya el compromiso inquebrantable
de la subsecretaria en mencion por mantener una
comunicacion efectiva con las entidades correspondientes
y por establecer un sistema de rendicion de cuentas
transparente y eficiente ante los ciudadanos de Chihuahua.



Transparencia y Rendicion de Cuentas
en Obras de Infraestructura

El Programa de Control y Seguimiento de los Programas
Federales estd comprometido con la mejora continua y la
promocion de la calidad de la informacion financiera de los
entes pUblicos y municipios. En el ano 2021, alcanzamos una
calificacion del 86.40%, la cual experimentd un significativo
aumento en 2022, llegando a un 89.77%. Para el ano 2023,
hemos continuado elevando nuestros estandares y hemos
logrado una calificacion del 90.58%

Estos datos se encuentran debidamente documentados y
reportados en el Sistema de Recursos Federales Transferidos
(SRFT), lo que refleja nuestro compromiso con la
transparencia, la rendicion de cuentas y la gestion eficiente
de los recursos federales en beneficio de la sociedad.

Durante el ano 2023, llevamos a cabo un riguroso
acompanamiento trimestral a los entes plblicos y municipios,
con el propodsito de asegurar que se cumpla de manera
efectiva con el ejercicio, destino e indicadores estipulados
para los recursos pUblicos federales recibidos a través de
diversos fondos, programas, fideicomisos y subsidios, dando
cumplimiento oportunamente a la publicacion trimestral
detallada sobre el ejercicio, el destino e indicadores que se
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obtuvieron de los resultados en el SRFT, los cuales reflejan
el grado de avance en el ejercicio de los recursos pUblicos
federales.

Para asegurar el maximo beneficio de las obras de
infraestructura en el estado, en el periodo de enero a
diciembre de 2023, se impartieron tres capacitaciones a
los 67 municipios y a las dependencias ejecutoras de obra,
sobre la presentacion del expediente técnico de obra para la
aprobacion de recursos de manera virtual.
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El Programa de Inversiones funge como instrumento

que coadyuva a coordinar e instrumentar los programas

de inversion pUblica en el proceso de programacion, El Prog ra ma de
seguimiento de metas y objetivos de los recursos. l -

En 2023, lainversion pUblica programada, tantodirectacomola L

convenidaconotrosérdenesde gobiernoy complementadacon destin6 un monto de

la participacion de particulares, ascendid a un monto aprobado

$6,223,064,125.00 destinados a la construccion, ampliacion, $6, 2 2 3’064, 1 2 5 .oo
rehabilitacion y equipamiento de la infraestructura pablica
que realizan las dependencias, entidades paraestatales y los

municipios, con el fin de consolidar el desarrollo econdmico y
social del estado.

para la infraestructura publica

Entrega de obras
de mejoramien’ 51l
/ Juntos Damq/\ 2

2DO INFORME DE INVERSION ENERO - DICIEMBRE 2023

FINANCIERA. MONTO %

Total $6,223,064,125.00 100.0%
Estatal $5,383,162,149.00 86.5%
Directa $4,369,739,934.00 70.2%
Descentralizada (Ramo33) $1,013,422,214.00 16.3%
Federal $553,694,546.00 8.9%
Municipal $189,541,664.00 3.0%
Otros $96,665,765.00 1.6%

Fuente: Direccién de Programas de Inversion de la Secretaria de Hacienda.
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Descentralizada
(Ramo 33)

Federal Convenida
Municipal Convenida

Fuente: Subsecretaria de Egresos, Direccién de Programacién Control de
Pagos y Seguimiento Financiero de Inversiones.

INVERSION POR EJE ESTRATEGICO DE DESARROLLO

2.1%

22.3%
67.8%
@ Ordenamiento Territorial Moderno y Sustentable

Salud, Desarrollo Humano e Identidad Chihuahuense

. Buen Gobierno, Cercano y con Instituciones Solidas
Seguridad Humana y Procuracion de Justicia

4.2 Crecimiento Econémico Innovador y Competitivo
. o

3.6%

Fuente: Subsecretaria de Egresos, Direccién de Programacidn Control de Pagos y Seguimiento Financiero de Inversiones.
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De enero a diciembre de 2023, se revisaron y aprobaron 1,242 proyectos de construccion, ampliacion, rehabilitacion y
equipamiento de infraestructura pdblica, mismos que cuentan con un expediente técnico de obra, elaborados por las
dependencias, entidades paraestatales y los municipios, los cuales determinan la viabilidad técnica y social de ellos, con la
finalidad de otorgar bienes y servicios que satisfagan las necesidades de los habitantes del estado.

3.8%

31.1% . Ordenamiento Territorial Moderno y Sustentable
61.5% Seguridad Humana y Procuracion de Justicia
. Buen Gobierno, Cercano y con Instituciones Solidas
Salud, Desarrollo Humano e Identidad Chihuahuense
Crecimiento Econémico Innovador y Competitivo

2.3%

Fuente: Direccion de Programas de Inversion de la Secretaria de Hacienda.
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El programa Inversién Normal Estatal es el mecanismo utilizado para destinar recursos para financiar otros programas
presupuestales, parala construccion, rehabilitacion y conservacion de obras de infraestructura piblica, asi como equipamiento,
que requieren las dependencias, entidades paraestatales y municipio.

Ante el crecimiento acelerado de los centros de poblacion y, por consecuencia, a una demanda de mayor inversion en obras de
infraestructura que eleven la calidad de vida de sus habitantes, en 2023 se aprobaron 179 proyectos.

PROYECTOS APROBADOS POR SECTOR DE ENERO A DICIEMBRE 2023

BENEFICIARIOS

SECTOR PROYECTOS INVERSION

MUNICIPIOS HABITANTES
Justicia 15 $52,579,361.23 5 1,853,822
Seguridad 7 $42,338,245.49 4 1,888,047
Edificios publicos 12 $209,682,414.74 2 1,853,822
Urbanizacion 62 $285,101,035.28 32 763,787
Desarrollo comunitario 16 $37,651,158.89 9 764,890
Agua potable 4 $7,265,174.66 4 4,725
Salud 4 $193,5619,742.25 4 154,879
Deporte 11 $125,290,808.88 4 1,889,644
Cultura 2 $3,330,826.21 2 1,332,131
Asistencia social 1 $2,330,211.58 1 43
Carreteras 27 $63,507,452.18 15 3,741,869
Aeropuertos 1 $329,438.72 1 23,351
Movilidad urbana 5 $547,594,113.46 4 1,501,551
FONDEN 1 $33,761,002.00 1 1,853,822
Turismo 8 $20,300,317.80 7 1,889,225
Electrificacion no 1 $1192,811.68 1 224
Fauna 1 1,335,709.71 1 818,632
Vivienda 1 $4,184,149.48 1 87

Fuente: Direccién de Programas de Inversion de la Secretaria de Hacienda.
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Ademas, el Programa de Inversion en Infraestructura Pablica Estatal de la SH, tiene también la asignacion de
recursos para la construccion, rehabilitacion y equipamiento de obras de infraestructura pablica, que requieren
las dependencias, entidades y municipios. Durante el 2023 se aprobaron 462 proyectos en diversos sectores, de
los cuales 235 son de construccion.

) META BENEFICIARIOS
SECTOR INVERSION
UNIDAD CANTIDAD MUNICIPIOS | HABITANTES
Pavimentacion de calles $173,830,872.86 Metro cuadrado  181,666.59 52 848,542
Alumbrado $14,261,281.9 Luminarias 856 3 22,119
Kilémetro 20.58
Electrificacion $20,047,298.31 9 1,108
Poste 267
Alcantarillado $13,758,878.04 Metro 4,447 4 5,418
Metro 805 7
Agua potable $17.344,781.63 1,059
Equipo 1 1
Asistencia social $7,689,945.38 Obras 3 3 17,484
Seguridad $3,419,363.84 Comandancia 1 1 6,301
Cuarto 288 10 1,187
Vivienda $49,119,648.36
M2 Piso 2,832 1 890
Parque 1 1 74,199
Recreacion $6,0468,85.18
Plaza 1 1 4,237
Hidroagricola $2,305,864.96 Canal 1 1 250
Vado 1
Carreteras $17,739,891.34 2 9,650
Kilémetro 2.6
Deporte $9,721,039.85 Obra 1 1 24,534
Salud Centro de
$10,319,400.80 Salud 2 2 4,780

Fuente: Direccién de Programas de Inversién de la Secretarfa Hacienda.
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En materia de rehabilitacion de infraestructura vial, en 2023, se autorizd la rehabilitacion de un total de 730,486 metros
cuadrados de calles urbanas y 52,065 metros cuadrados de caminos rurales. Estas obras incluyeron también la rehabilitacion

de una plaza y una unidad deportiva, con el objetivo de fomentar un mayor desarrollo regional y mejorar la calidad de vida de
los habitantes del estado.

PROYECTOS APROBADOS PARA REHABILITACION POR SECTOR DE ENERO A DICIEMBRE 2023

) META BENEFICIARIOS
SECTOR INVERSION
UNIDAD CANTIDAD MUNICIPIOS HABITANTES
Rehabilitacion de calles $242,926,068.86 Metros cuadrados 730,486,639 32 848,542
Caminos rurales $4,632,822.76 Metros cuadrados 53,734 5 10,012
Agua potable $5,625,182.89 Metro 2,289 3 156
Vivienda $4,380,006.19 Vivienda 60 2 236
Recreacion $3,939,923.87 Plaza 1 2 954,093
Deporte $2,488,196.23 Deportiva 1 1 49,490
Educacion $6,867,937.70 Anexo 3 2 1,068
Salud $607,105.13 Obra 1 1 150

Fuente: Direccién de Programas de Inversion de la Secretaria de Hacienda.
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Generar una Cultura de Uso Adecuado
y Responsable del Patrimonio
Inmobiliario y de Bienes Muebles e
Inmuebles del Gobierno

En 2023, se destinaron 216.6 millones de pesos a la
aprobacion de 10 proyectos dentro del Programa para el
Mejoramiento de la Infraestructura Publica Administrativa
Estatal. El proposito de esta inversion fue mejorar la
infraestructura gubernamental con el objetivo de brindar
servicios de alta calidad y eficiencia a los ciudadanos que
requieren realizar tramites administrativos.

Entre estos proyectos, destacan la construccion del Centro
Estatal del Manejo del Fuego y la adquisicion de dos
vehiculos adaptados, iniciativas de gran relevancia en la
lucha contra incendios forestales y pastizales.

Es importante senalar que, como resultado de un mandato
judicial, derivado de un conflicto legal en el que dos
administraciones gubernamentales previas no completaron
los pagos finales correspondientes a la construccion
del edificio del Poder Judicial del Estado, la actual
administracion llevo a cabo negociaciones con las empresas
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constructoras. Estas gestiones resultaron, en 2022, en una
reduccion de 150 millones en la deuda, y se acordo el pago
del saldo pendiente de 513 millones de pesos en un plazo de
tres anos, sin generar intereses adicionales.

Durante el 2023, se asigndé una inversion de 118.6
millones de pesos para la remodelacion de varias oficinas
gubernamentales clave, entre las que se incluyen la
Secretaria Particular, la SHy Comunicacion Social. Ademas,
se llevaron a cabo trabajos de mejora en los edificios El
Mezquital y Bonifacio Chavez en Ciudad Juéarez.

Destacan ademas los proyectos de la adecuacion a la tienda
de Arte Popular, una instalacion de gran relevancia tanto
en el ambito comercial como cultural. Asimismo, se realizd
la remodelacién de la antigua fundidora Avalos, que ahora
funciona como un Centro de Educacion Ambiental.

En cuanto a los procedimientos de licitacion, de
diciembre de 2022 al 31 de diciembre de 2023, se
realizaron 94 procedimientos, adjudicando un monto de
$1,669,003,407.00, para lo cual se realizaron mas de 280
actos puUblicos, presentaron ofertas mas de 217 empresas
licitantes y se generaron economias por mas de 249
millones de pesos.

MONTOS CONTRATADOS DEL 2021 AL 2023 A TRAVES DE LICITACIONES PUBLICAS

$1,800,000,000.00
$1,600,000,000.00
$1,400,000,000.00

$1,200,000,000.00

$1,140,929,707.50

$1,000,000,000.00
$800,000,000.00
$600,000,000.00
$400,000,000.00
$200,000,000.00

$

2021

. 2021 . 2022 2023

$1,397,463,224.89

$1,669,003,407.00

2022 2023

MONTO CONTRATADO

Fuente: Elaboracion propia de la Direccion de Adquisiciones y Servicios, adscrita a la Subsecretaria de Administracion.
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SECRETARIA

CHIHAHUA DE HACIENDA

GOBIERNG DEL ESTADO

Juntos/c; o jemos

Por primera vez, el Gobierno del Estado a través de la
Secretaria de Hacienda logro publicar el Programa Anual
de Adquisiciones, Arrendamientos y Contratacion de
Servicios (PAAACS) correspondiente a la administracion
pUblica centralizada el 31 de enero de 2023. Este programa
engloba la totalidad de las dependencias que conforman la
administracion, y su monto asciende a $4,997,860,584.15.

Ademas, el 16 de enero de 2023 marcod el inicio de
operaciones del Padron Digital de Proveedores, una
plataforma desarrollada por la Direccion de Adquisiciones
en colaboracion con la Direccion de Sistemas. Esta
plataforma ha simplificado el proceso de registro en el
padroén para proveedores locales y foraneos, al permitirles
completar el tramite de manera electrénica de principio a
fin, lo que garantiza un servicio rapido, puntual e innovador.

Anteriormente, los proveedores se veian
obligados a presentarse en persona
para llevar a cabo tramites como
registro, revalidacion o actualizacion
de datos. Esto implicaba que los
proveedores de diferentes municipios
o los foraneos debian trasladarse hasta
la ciudad de Chihuahua. Ahora, gracias
a esta plataforma, pueden presentar
sus solicitudes y darles seguimiento
en linea.

La Direccién de Adquisiciones
y la Direccién de Sistemas
lanzaron la plataforma al padron estatal de proveedores,

Padron
Digital de
Proveedores

Portal de Proveedores

E @

Consulta
Publica del
Padrén
Estatal de
Proveedores

Consulta de
Pagos a
Proveedores

Registro al
Padron
Estatal de
Proveedores

Una vez aprobada la solicitud, la firma se realiza
electronicamente y se dirige a la pagina web www.ipagos.
chihuahua.gob.mx para completar el pago correspondiente.
Una vez confirmado el pago, los proveedores pueden
obtener su constancia de registro y descargarla desde el
portal digital. Esto no solo reduce costos, sino que también
elimina la necesidad de desplazamientos innecesarios.
Hasta el 31 de diciembre de 2023, mas de 1,800 empresas
han aprovechado esta herramienta, asegurando que sus
constancias en el padron estén vigentes.

Esta plataforma nos permite automatizar procesosy generar
archivos digitales eficientes, oportunos, transparentes e
innovadores. Ademas, cabe destacar que es el primer tramite
estatal que permite formalizar documentos mediante la
firma electronica avanzada (e.firma).

Trabajamos constantemente para
mejorar esta plataforma, y ya hemos
anadido un moédulo de consulta pablica

que permite a la ciudadania acceder
y consultar la lista de proveedores
vigentes, junto con sus categorias y
fechas de vencimiento. El acceso al
portal de consulta se realiza mediante
el enlace http://appsh.chihuahua.gob.
mx/copap/buscaproveedores.aspx.

_ﬁa_
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El Gobierno del Estado, a través de la Direccion de Bienes Muebles y Mantenimiento, que forma parte
de la Subsecretaria de Administracion, ha llevado a cabo la contratacion del servicio de mantenimiento
correctivo para las fuentes danzarinas ubicadas en el centro histérico de Chihuahua, con una inversion

total de $16,350,000.00.

Esta iniciativa tiene como objetivo devolver la funcionalidad a
estas fuentes y se prevé que estén en pleno funcionamiento
a partir del 31 de marzo de 2024.

Ademas, se contratd el servicio de mantenimiento,
conservacion y limpieza de los espacios pUblicos en el centro
historico de Chihuahua Capital, con una inversion total de
$1,680,000.00. Estos espacios incluyen la Plaza La Cabalgata
de Pancho Villa, Plaza de los Frisos, Plaza Mayor, Plaza del
Angel, Plaza Tierra de Encuentro, Parque Teporame y Plaza
de las Fuentes Danzarinas. El objetivo de esta inversion es
mantener estos lugares en 6ptimas condiciones para que el
plblico en general pueda visitarlos y disfrutar de ellos.

En el mismo contexto y con el propdsito de brindar edificios
seguros y accesibles tanto para los empleados como
para la ciudadania, hemos llevado a cabo la sustitucion
de un elevador en el Edificio Melchor Ocampo. Ademas,
actualmente estamos trabajando en la sustitucion de cuatro
elevadores mas, dos deellos en el Edificio Héroes de Reforma,
uno en el Edificio Lerdo de Tejada en Ciudad Delicias, y uno
en el Edificio Coordinacion de Desarrollo Municipal. Estos
elevadores estaran plenamente operativos antes del 31 de
enero de 2024, asegurando su correcto funcionamiento.

En total, esta inversién ha ascendido a $8,367,536.00, lo cual
beneficiara la movilidad y seguridad tanto de los servidores
pUblicos como de la ciudadania.

Asimismo, se ha implementado un programa integral de
mantenimiento preventivo y correctivo en los sistemas de
climatizacion de los diversos edificios del Gobierno del Estado
de Chihuahua.

Conscientes de la importancia de preservar el Palacio de
Gobiernode Chihuahua, designado Monumento Historico segln
la Ley Federal sobre Monumentos y Zonas Arqueologicos,
Artisticos e Historicos, iniciamos un proyecto de analisis del
deteriorodel Palaciode Gobiernoen colaboracion con el Instituto
Nacional de Antropologia e Historia (INAH) con el proposito de
determinary, en su caso, obtener las autorizaciones necesarias
para su restauracion.

Por otra parte, hemos implementado mejoras significativas en
los controles de activos inventariables, el uso de combustible y
el mantenimiento de nuestro parque vehicular, con el objetivo
de reducir consumos innecesarios y garantizar el uso eficiente
de nuestros activos. Estas medidas se han llevado a cabo con
transparenciay equidad en toda la organizacion gubernamental.




-
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Encuantoalacontratacion de combustible, nuestra administracion utiliza dos modalidades, proveedores directos de estaciones de
combustible y el sistema de vales y tarjetas. Al adoptar esta Gltima modalidad, logramos un ahorro significativo en las comisiones

de combustible, reduciendo el 2.11% que cobraba el proveedor adjudicado en anos anteriores a 0.32% con el proveedor adjudicado
en los ejercicios fiscales 2022 y 2023, lo que representa un ahorro sustancial en el importe de pago de comisiones.
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PAGO DE COMISION POR SERVICIO DE SUMINISTRO DE COMBUSTIBLE

PERIODO CAPACITACIONES MONTO MAXIMO CONTRATADO
Enero 2021 a diciembre 2021 Comisiones por combustible $7,266,852.12
Junio 2022 a diciembre 2022 Comisiones por combustible $252,759.36
Enero 2023 a diciembre 2023 Comisiones por combustible $380,016.00

Fuente: Direccién de Bienes Muebles y Mantenimiento de la Secretaria de Hacienda.

P

__ ANBULANCIA

En lo que respecta al seguro vehicular, durante el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2021, teniamos asegurados 5,032
vehiculos, muchos de los cuales no estaban en uso. Sin embargo, gracias a nuestras politicas y esfuerzos, logramos reducir esta
cifra a 3,455 vehiculos asegurados en las polizas iniciales del 1 de enero al 31 de diciembre de 2022, y atin mas, a 3,318 vehiculos
asegurados al inicio del ano 2023.
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De igual forma, se llevaron a cabo una serie de acciones
clave que contribuyeron al 6ptimo funcionamiento de los
activos y propiedades del Gobierno del Estado de Chihuahua,
destacando:

-Subasta de vehiculos: El 13 de julio de 2023, se realizd una
subasta para la enajenacion de vehiculos descartados por las
dependenciasdel Gobiernodel Estado. Estainiciativa permitio
optimizar el espacio y crear disponibilidad para activos en
desuso. Como resultado, se generaron mas espacios en
estacionamientos, bodegas y areas de almacenamiento.
‘Regularizacion juridica de inmuebles: El Departamento del
Registro de la Propiedad Estatal se dedico a la regularizacion
juridicade losinmuebles en posesion del Gobiernodel Estado.
Este proceso otorgd una base soélida para un adecuado
desempeno, funcionamiento, operacion y conservacion de
estos activos.

-Contratos de comodato: Se llevaron a cabo 10 contratos de
comodato con diversos municipios, incluyendo Cuauhtémoc,
Guachochi y Chihuahua. Estos contratos, realizados en
colaboracion con la SDHyBC, permitieron el uso temporal
de bienes inmuebles para actividades culturales, educativas,
sociales y deportivas en centros comunitarios. Ademas,
el municipio de Aldama cedidé un inmueble al Gobierno del
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Estado para la operacion administrativa de la Fiscalia General
en el mismo municipio.

‘Colaboraciéon con el Gobierno Federal: Se entregd en
comodato un inmueble para el Servicio Postal Mexicano
en Chihuahua Capital, cumpliendo con un convenio de
colaboracion con el Gobierno Federal.

-Digitalizacionesy levantamientos topograficos: Serealizaron
93 digitalizaciones de planos y ocho levantamientos
topograficos de los diversos inmuebles que forman parte del
patrimonio inmobiliario del Gobierno del Estado.
‘Donaciones de inmuebles: Se concretaron donaciones de
varios inmuebles, con escrituracion correspondiente. Esto
incluye la donacion de un terreno en el que se construiran
las Oficinas Administrativas en Nuevo Casas Grandes, un
terreno en Ciudad Juarez conocido como “La Enramada,’
donde se edificard un plantel educativo, y una donaciéon en
Ciudad Galeana, que ya alberga un plantel educativo. Estas
acciones fortalecieron la certeza juridica de los inmuebles en
propiedad del Gobierno del Estado.

-Donacion al DIF: Se realizd6 una donacidon por parte del
Gobierno del Estado al Desarrollo Integral de la Familia del
Estado de Chihuahua del inmueble Museo Semilla, ubicado
en la Ciudad de Chihuahua. Esto brind6 certeza juridica al DIF
y beneficio sus actividades y desarrollo.

COMODATOS GOBIERNO DEL ESTADO CON ENTES PUBLICOS

ENTE PUBLICO MUNICIPIOS uUso BENEFICIARIOS VIGENCIA
Tribunal Superior de Justicia Hidalgo de Parral Oficinas Administrativas 3,741,869 07/07/2023 al 06/07/2122
Municipio de Meoqui Meoqui Plaza Piblica 36,710 20/02/2023 al 08/09/2027
Agencia Estatal de Energia Chihuahua Oficinas Administrativas 3,741,869 06/06/2023 al 31/12/2027
Centro de Conciliacion Laboral Hidalgo de Parral Oficinas Administrativas 113,843 24/03/2023 al 24/03/2027
Servicio Postal Mexicano Chihuahua Oficinas Administrativas 3,741,869 01/01/2023 al 31/12/2027

Fuente: Subsecretaria de Administracion de la Secretaria de Hacienda.
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COMODATOS MUNICIPIOS CON DEPENDENCIAS DEL GOBIERNO DEL ESTADO

DEPENDENCIA MUNICIPIO uUso BENEFICIARIOS VIGENCIA
) ; o N ) 02/05/2023
Fiscalia General del Estado Aldama Oficinas Administrativas 22,538 a tiempo indefinido
Secretaria de Desarrollo
Humano y Bien Comdn Chihuahua 7 Centros Comunitarios 3,741,869 09/05/2023 al 31/12/2027
Secretaria de Desarrollo _ o
Cuauhtémoc Centro Comunitario 135,586 20/02/2023 al 07/09/2027

Humano y Bien ComUn

Secretaria de Desarrollo

. Guachochi Centro Comunitario 17,410 01/03/2023 al 31/08/2024
Humano y Bien Comun

Fuente: Subsecretaria de Administracion de la Secretaria de Hacienda.

Coordinacion Interinstitucional parala
Atencion Eficaz y Eficiente en Asuntos
Gubernamentales de Interés Publico

La actual administracion se ha caracterizado por
mantener una relacion de colaboracion y trabajo con
el Ayuntamiento de Juarez y la representacion de las
instancias federales en la ciudad. En este sentido, la
Subsecretaria de Representacion del Gobierno del Estado
en Ciudad Juarez ha sido responsable de mantener la
interlocucion con el alcalde de la ciudad y los directores
de las diferentes dependencias. Lo anterior tiene como
proposito el coordinar esfuerzos para que los proyectos
estratégicos definidos para la frontera se realicen de
manera ordenada y eficiente. Asimismo, se ha fomentado
la colaboracion con la Federacion, sobre todo para atender
asuntos primordiales como la seguridad, migracién y
desarrollo economico.

Para la atencion a la seguridad en Ciudad Juarez y la
region norte del estado, se acompanaron 14 reuniones
de la Mesa de Seguridad en las que las corporaciones
de seguridad de los tres niveles de gobierno comparten
informacion y definen estrategias conjuntas de accion. En
este espacio se aporto el analisis contextual de la ciudad.
De igual forma se participd permanentemente en las 11
reuniones de la Mesa Ciudadana de Seguridad y Justicia,
donde se colabora con la sociedad civil organizada para el
seguimiento a los avances en materia de seguridad.

Para atender el fenémeno migratorio que enfrenta el
pais y que impacta de manera particular a la frontera de
Ciudad Juéarez con los Estados Unidos, se sostuvo una
comunicacion constante con el Instituto Nacional de
Migracioén y el Consulado General de los Estados Unidos
en Ciudad Juarez, asi como con las instancias estatales y
municipales involucradas en la atencion a las personas en
situacion de movilidad.

_ﬁo_
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De esta manera, se monitoreo la evolucion del fenomeno, se
evalud permanentemente la situacion y se propusieron lineas
de accion. A través de dicha coordinacion, se ha logrado
atender de manera oportuna la situacion y emprender las
gestiones necesarias para procurar el bienestar de las
personas migrantes y los juarenses.

Derivado de esto, se involucrd a otros actores desde los
organismos empresariales y de la sociedad civil para
fortalecer la interlocucion y trabajo con el objetivo de
solucionar situaciones derivadas como el cierre parcial
de las fronteras comerciales y los retardos en los puentes
internacionales.

Continuando con la labor de propiciar mejores condiciones de
vida para los juarenses, el Gobierno del Estado ha entablado
relaciones de compromiso y confianza para el beneficio de
la ciudad fronteriza. Entre ellos se encuentran el Consejo
Coordinador Empresarial, la Camara Nacional de Comercio
Servicios y Turismo, Index Juarez, la Confederacion Patronal
de la Republica Mexicana, Southwest Maquila Association, el
Consejo para el Desarrollo Econémico Regional Juarez, A.C.
la Camara de la Industria de la Transformacion, Desarrollo
EconémicodeJuarez, A.C., la Camara Mexicana de la Industria
de la Construccion, la Asociacion de Agentes Aduanales,
Plan Estratégico de Juarez, A.C.

Porotro lado, con el fin de dar seguimiento a los proyectos que
se desprenden del Plan Estatal de Desarrollo, se coordinaron
18 reuniones interinstitucionales para el seguimiento de la

construccion de la Torre Centinela, en cuanto a la revision del
avance de la obra y el apoyo en la gestion de asuntos que
requirieron la atencion de alguna instancia de gobierno.

También se atendieron 19 reuniones para la atencion de
la habilitacion del sistema de transporte BRT en Juarez,
en las que participaron la SGG, SDUE, SCOP, asi como
concesionarios con el fin de avanzar en la renovacion de las
unidades de transporte y finalizar las obras relacionadas con
el mismo.

Deigual forma, con el objetivo de asegurar el funcionamiento
del Parque Central de Ciudad Juarez, se mantuvo la
comunicacion y coordinacidon oportuna con los actores
involucrados mediante el acompanamiento en el proceso de
instalacion del Organo Publico Descentralizado (OPD) que
ahora es el responsable de la operacion del parque. También
se acompand el proceso de mejora del habitat de la jirafa
Benito para asegurar que su llegada y estancia sea segura
para él y los visitantes del parque.

Para ordenar el despliegue de acciones del Gobierno del
Estado en Ciudad Juarez, con principal atencion en areas
de marginacion, al inicio de la administracion se definieron
cuatro poligonos de atencion prioritaria. En 2023, se orientd
a las dependencias de Gobierno del Estado en Ciudad Juarez
para desplegar sus servicios en tales sectores. De tal modo,
se dio prioridad a la rehabilitacion de escuelas, ferias de
servicios, y distribucion de desayunos y uniformes escolares
en las colonias que mas lo necesitan.

_ﬁa_
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En concordancia con el fortalecimiento de la vinculacion
entre los Municipios de Chihuahuay la administracion estatal,
la Subsecretaria de Asuntos Politicos de la SGG busca
establecer mecanismos de cooperacion entre los 6rdenes de
Gobierno y la ciudadania en favor de la gobernabilidad.

Como parte de las gestiones realizadas, recibimos a
presidentes municipales, sindicos y regidores, grupos de
maestros, productores del campo, ciudadanos, asociaciones
y organizaciones civiles, asi como a miembros de las
comunidades menonitas, quienes expusieron diversas
problematicas de sus gremios. A todos estos actores
sociales se les brindo atencion personalizada actuando
como gestores e interlocutores.

Conelmismoenfoquedecercaniaalaciudadania,atendimos
lasinquietudesy problematicas de 650 ciudadanos, quienes
presentaron diferentes peticiones de caracter politico
y social, tendientes a lograr la gobernabilidad para una
efectiva armonizacion en la politica interior. De igual forma,

durante el 2023 llevamos a cabo 271
Durante el 2023  reuniones y 115 gestiones ante diversas
atendimos: instituciones del Gobierno Estatal y

650 Federal, en seguimiento y conduccion

de la politica interna del estado, para la
problematicas

solucion de los conflictos:
271

‘Conflicto de TC Energia (Infra

reuniones Estructura Energética Monarca S.de R.L.

de CV) entre los ejidatarios de Témoris,
115 municipio de Guazapares, debido a los
gestiones conflictos ocasionados por el paso de un

gasoducto por sus tierras ejidales, el cual
derivo en la toma y cierre de la valvula de distribucion de
gas. Ante esto, se actud para generar un acuerdo entre las
partes, lo cual culmind en el traslado del conflicto a la mesa
de negociacion de la Secretaria de Gobernacion Federal.
Producto de este dialogo, la empresa acordd otorgar 70
becas para estudiantes de la regidon serrana, mismas que

fueron entregadas en la comunidad de Creel, en presencia
de la SGG.

-Destacan también las reuniones con los Integrantes del
Consejo Estatal Agropecuario, es decir, los productores
de maiz, algoddn, manzaneros y nogaleros, asi como con
dirigentes de Aerodinamica Nacional, Comision Federal de
Electricidad (CFE), Secretaria de Agricultura y Desarrollo
Rural Federal en el Estado de Chihuahua (SADER), el
delegado de la Secretaria de Gobernacion Federal (SEGOB),
Comision Nacional del Agua (CONAGUA), Agencia Estatal
de Desarrollo Energético del Gobierno del Estado de
Chihuahua y con la Secretaria de Desarrollo Rural (SDR).

Dichas reuniones tuvieron porobjetivo atender los problemas
derivados por la falta de infraestructura para el suministro de
energia eléctrica en los pozos agricolas por parte de la CFE,
y por la fuerte sequia que enfrenta el estado de Chihuahua,
lo cual ha impactado severamente al sector agricola. Para
establecer el didlogo en este tema, se llevaron a cabo 15
mesas de trabajo y seguimiento, en los que se realizaron
acuerdos, convenios y COmpromisos.




En este sentido, la CFE se comprometid a realizar acciones
inmediatas para atender el problema de la falta de energia
eléctrica en las diversas regiones del estado, y llevar a cabo
inversiones para poner en marcha varias subestaciones y
ramales de energia eléctrica, con la finalidad de tener la
suficiente energia en el ano 2024.

Atendimos la toma de la caseta de peaje Sacramento por parte
de integrantes de la Alianza Mexicana de Organizaciones de
Transportistas (AMOTAC) en la que se acordd una reunion con
el Secretario General de Gobierno con la finalidad de atender
sus demandas. Entre estas se encontraban la seguridad en
diversos tramos carreteros, tanto estatales como federales
y la persecucion del robo y extorsion por células del crimen
organizado. Estas peticiones fueron turnadas y atendidas en
las Mesas de Coordinacion para la Construccion de la Paz.

Buen Gobierno, Cercano y
T L 331
con Instituciones Soélidas

Establecimos mesa de acuerdos en atencion a la demanda
de los productores del municipio de Jiménez que tomaron las
casetas de peaje y vias de ferrocarril a consecuencia de las
acciones llevadas a cabo por la CFE, apoyados y resguardados
por la Guardia Nacional. Esto derivd en el derribamiento de
postes, cortes de cableado y suspension del servicio de luz,
en la que logramos que la CFE restableciera la red eléctrica
danaday el servicio de luz.

Generamos un acuerdo entre la SGG, SH, SEyD, la Seccion 42
del Sindicato de Maestros y los docentes demandantes de la
queja para restablecer el pago del bono de jubilacion que se les
otorgd durante 30 anos, el cual fue suscrito por la SEyD y por
la dirigencia de la Seccion 42 en el ano de 1987 y 1990, mismo
que fue suspendido en el 2020. En atencion a su demanda se
reestablecio el pago de dicho beneficio.

Llevamosacabotresreunionesconel Sindicatode Transportista
de granos de los municipios de Cuauhtémoc, Namiquipa y
Cusihuiriachi, con el propésito de establecer una vigilancia mas
efectiva para el cumplimiento del peso de las cargas establecido
en la Ley, asi como el reforzamiento acciones de vigilancia en
coordinacion con la Subsecretaria de Transporte.

Se llevaron a cabo seis reuniones con los integrantes la
Union Campesina Democratica con la finalidad de atender y
buscar soluciones a diversos problemas de sus agremiados
en diferentes dependencias de la administracion estatal.
Como resultado de estas reuniones, la SDHyBC se realizd un
convenio por la cantidad de 600 mil pesos (300 mil pesos por
parte de la organizacion y 300 mil pesos por parte de gobierno)
para subsidiar frijol a 2,200 beneficiarios en la zona serrana.

_ﬁo_
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Llevamos a cabo cinco reuniones con dirigentes de la
colonia Agricola y Ganadera Cuauhtémoc del municipio de
Chihuahua, Secretaria de Desarrollo Rural, Secretaria de la
Funcion Plblica, Subsecretaria de Normatividad y Registro
Pdblico de la Propiedad para gestionar la titulacion de sus
terrenos, la cual ya se encuentra en proceso.

Realizamos tres reuniones atendiendo a los Comerciantes
Organizados de Delicias con la representacion de COESPRIS
y la presidencia municipal con la finalidad de promover
acciones enfocadas a la mejora sanitaria del sector.

Solucionamos la invasion de la via pUblica que afectaba
a los habitantes de la comunidad de Estacion Conchos en
el municipio de Saucillo a través de la Subsecretaria de
Transportes y la SDUE.

A través de la Subsecretaria
de Transporte y la SDUE

solucionamos
la invasion de
la via publica

en la Estacion Conchos de Saucillo

Realizamos 139 Mesas de Coordinacion Estatal Chihuahua
para la Construccion de la Paz. Esto permitio la creacion
de una red de articulacion que relne a autoridades de los
tres niveles de gobierno y ciudadanos comprometidos en
la construccion de una agenda comin sobre seguridad y
justicia.

Mediante el dialogo y la colaboracion, construimos acuerdos
y definimos medidas de accion de alcance local y estatal.
Como resultado de las mismas logramos cristalizar 166
acuerdos y se entregaron 258 reportes por parte de las
corporaciones integrantes de la misma.

Se presentaron diversos reportes sobre avances, peticiones
y acuerdos que se han tomado con las representaciones
y personas cauteladas, conforme a los Compromisos
en Materia de Seguridad de los asuntos de Choréachi,
Cerocahui, El Manzano y Coloradas de la Virgen ante el
Sistema Interamericano de Derechos Humanos.

Todas estas acciones en materia de gobernabilidad dieron
como resultado la atencion y resolucion de conflictos de
diversos actores de los sectores productivos, académicos y
sociales, para procurar la paz y el Estado de Derecho en la
entidad.
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Durante el 2023

se establecio
el Consejo
Consultivo

sobre desplazamiento
forzado

Durante el 2023 trabajamos en colaboraciéon con
organizaciones internacionales, asi como con diversas
agencias de las Naciones Unidas, el Alto Comisionado
de las Naciones Unidas para Refugiados (ACNUR), Joint
International Displacement Profiling Service (JIPS), Danish
Refugee Council, Comité Internacional de la Cruz Roja,
para el ejercicio de caracterizacion sobre el desplazamiento
forzado interno. Esta relacion nos ha permitido documentar
de manera fehaciente la problematica que se deriva por el
desplazamiento forzado interno de personas y familias que
se da en nuestra entidad.

A raiz de esto, se establecio el Consejo Consultivo sobre
desplazamiento forzado, en la que participan activamente
dependencias municipales, estatales y federales.

También hemos contribuido para la realizacion de un ejercicio
de caracterizacion el cual ha sido financiado por JIPS y se
presento ante la Comision Especial de Desplazados en el mes
dejuliodel 2023. Este ejercicio contiene un estudio real sobre
las causas que genera el desplazamiento forzado interno,
su problematica y consecuencias, lo que nos ha permitido
generar politicas pUblicas especificas para las personas
que viven esta situacion y que implican el involucramiento
de todas las dependencias centralizadas y descentralizadas
del Gobierno Estatal, instancias coordinadas por la Comision
Especial de Atencion al Desplazamiento Forzado Interno del
Estado de Chihuahua.

Con la finalidad de abordar los principales problemas
que afectan a la ciudadania chihuahuense, la SGG ha
establecido vinculos y colaboraciones con autoridades de
los poderes Ejecutivo, Legislativo y Judicial a nivel estatal
y federal. Estos vinculos se generaron para la blUsqueda de
soluciones mediante mesas de trabajo en materia de defensa
de los derechos humanos, periodistas, agricultores, el
gremio magisterial, el gremio minero, el sector empresarial,
migrantes y personas afectadas por el desplazamiento
forzado interno, entre otros.

Un ejemplo notable de estos esfuerzos fue nuestra
intervencion en el conflicto en torno a la presa La Boquilla,
donde en 2021y 2022 se logro la liberacion de las personas
detenidas que enfrentaban procesos penales, ademas del
apoyo y seguimiento juridico durante el 2023.

Ademas, participamos en la resolucion del conflicto
relacionado con la instalacion de una red eléctrica para
la empresa MALTEUROP en el municipio de Meoqui. En
este caso, se llevaron a cabo diversas reuniones de dialogo
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y negociacion que culminaron en la instalacion de la
red eléctrica de alta tension necesaria para la empresa,
generando cientos de empleos para los residentes del
municipio de Meoqui.

Se atendieron y resolvieron los conflictos que surgieron en
el ambito educativo, particularmente relacionados con los
maestros que trabajan en Misiones Culturales y Educacion
Indigena. Estos docentes llevaron a cabo un paro de labores
que estaba afectando a las ninas y ninos en este sector
educativo. Logramos alcanzar acuerdos fundamentales con
los Servicios Educativos del Estado de Chihuahua (SEECH),
lo que permitid la pronta reanudacion de las clases,
beneficiando a todos los estudiantes en la entidad.

También abordamos la ocupacion ilegal de 384 viviendas
en el Fraccionamiento Pensiones Civiles del Estado (PCE).
En respuesta, facilitamos un proceso de dialogo con las
familias ocupantes y negociamos con PCE y la Comision
Estatal de Suelo e Infraestructura del Estado de Chihuahua
(COESVI). Esto condujo a la regularizacion y legalizacion de
las viviendas en cuestion, poniendo fin a la impunidad que
habia prevalecido en esta ocupacion ilegal y dando inicio al
proceso de regularizacion del fraccionamiento.

Con el Programa de Asesoria Legal, dirigido a las
administraciones municipales, fortalecemos el gobierno
local a través de asesoramiento juridico especializado.
Este apoyo es crucial en la interpretacion de la normativa
vigente y la aplicacion de instrumentos legales esenciales
para la ejecucion de obras y la prestacion de servicios
pUblicos, con el objetivo de optimizar la gestion municipal.

A lo largo de 2023, se proporcionaron 43 asesorias legales
a las administraciones municipales. De ellas, 8 estuvieron
enfocadas en cuestiones de legalidad y asociacionismo
municipal, mientras que los 35 restantes se centraron en la
formalizacion de contratos y convenios.
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Enelambito de la asesoria legal, se formularon lineamientos
especificos para el programa de infraestructura municipal,
beneficiando a todos los municipios de Chihuahua, en
aspectos tales como infraestructura, equipamiento vy
fomento del asociacionismo. Ademas, se consolido la
transparencia y la legalidad mediante la publicacion de
cuatro actas de los Comités de Planeacion para el Desarrollo
Regional correspondientes a Nuevo Casas Grandes,
Cuauhtémoc, Juarez y Chihuahuay se brindd asesoramiento
juridico puntual a los municipios de Coronado, Guerrero,
Maguarichiy Guadalupe.

Respecto a la formalizacion de acuerdos, se gestionaron
35 convenios y contratos, destacando la colaboracion
con instituciones académicas para capacitar a servidores
pUblicos municipales. Se efectuaron 23 contratos para
la donacion de patrullas y ambulancias, mejorando la
capacidad de respuesta en emergencias de municipios
como Jiménez, Matamoros, Ascension, Guadalupe y Calvo,
Camargo, Cuauhtémoc, Delicias, Rosales, Meoqui, Guachochi
y Chinipas; asi como el fortaleciendo con patrullas nuevas y
ambulancias a los municipios de Satevo, Balleza y Madera.

En una alianza estratégica con la Comision Federal
de Electricidad (CFE), se firmaron ocho convenios de
colaboracion en materia de electrificacion que traeran
beneficios a los habitantes de Ascensidon, Buenaventura,
Guadalupe y Calvo, Guerrero, Janos, Matamoros, Santa
Barbara y Uruachi.

Se firmaron

8 convenios
con la CFE

de electrificacion.
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En aras de fortalecer las capacidades institucionales de los
municipios de Chihuahua, la Coordinacion de Desarrollo
Municipal cred una plataforma de procesamiento de
informacion durante el periodo de septiembre de 2021 a
diciembrede 2023.Esta herramientaintegradatosdediversas
fuentes como el INEGI, CONEVAL y el gobierno estatal, y su
propdsito es facilitar la toma de decisiones informadas en
la inversion de recursos publicos. Asi, se busca impulsar
politicas pUblicas efectivas que
aborden de manera directa las
Ferg:éin;(;ggf de pobreza y recibio el premio
Entre enero y junio de 2023, se
llevd a cabo la fase piloto y el
lanzamiento de la Plataforma de
Coordinacion para el Desarrollo
Municipal (CODEMUN),
promoviendo su adopcidon en la mayoria de los municipios
para potenciar la capacidad de toma de decisiones de los
alcaldes y alcaldesas de cara al ano 2024.

En octubre de 2023, la iniciativa CODEMUN fue seleccionada
por el CONEVAL como “La mejor practica nacional”, un logro

El Gobierno del Estado

“La mejor practica
nacional”

otorgado por el CONEVAL

-

que resalta de la administracion actual que resalta ante
expertos en politicas plblicas como una gestion humanistay
comprometida con la transformacion de las politicas plblicas
a través de herramientas innovadoras y eficaces.

En diciembre de 2023, el Gobierno del Estado recibio el
premio en una ceremonia realizada en la capital del estado.

Entre enero y diciembre de 2023,
la Coordinacion de Desarrollo
Municipal efectué un monitoreo
constante de las necesidades
senaladas en las Asambleas de
los Comités de Planeacion para el
Desarrollo Regional (COPLADER),
trabajando en colaboracion con
las entidades responsables de la
ejecucion de proyectos.

Ademas, en el mismo lapso de tiempo, la Coordinacion
proporcion6 orientacion y apoyo técnico a 22 municipios en
el proceso de revision de los ocho modulos estipulados en
la Guia Consultiva para el Desempeno Municipal, promovida
por el Instituto Nacional del Federalismo.
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En la primera sesion se examinaron y aprobaron aspectos
fundamentales del Plan Anual de Trabajo (PAT) para el 2023
y se evaluaron los logros del ano 2022. También se discutio
la administracion del Fondo de Infraestructura Social para
las Entidades (FISE) y las propuestas de implementacion
para el 2023, abarcando todo ello en una sesion plenaria.
Como parte de esto Gltimo, se expusieron 152 proyectos que
abarcan los 67 municipios de Chihuahua, los cuales incluyen
mejoras en el alcantarillado, infraestructura agropecuaria,
apoyo al sector agricola y programas de emprendimiento.

Como parte del Programa de Infraestructura Municipal Juntos
Chihuahua Avanza, en el transcurso de 2023, se asignd
una inversion de $44,361,700.00 para la adquisicion de 26
unidades moviles con el proposito de fortalecer los servicios
de seguridad y salud en 20 municipios. Se distribuyeron 13
vehiculos para uso de las policias municipales, todas ellas
dotadas con equipamiento de vanguardia tecnoldgica para
optimizar su funcionalidad.

Adicionalmente, se adquirieron y entregaron 30 modulos
solares para proporcionar una fuente de energia eléctrica
sustentable a 120 habitantes del municipio de Janos,
evidenciando el compromiso del gobierno con el desarrollo
sostenible y la mejora continua de la infraestructura
municipal.
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RELACION DE EQUIPAMIENTO ADQUIRIDO EN EL PROGRAMA DE INFRAESTRUCTURA
MUNICIPAL JUNTOS CHIHUAHUA AVANZA DE ENERO A DICIEMBRE 2023

EQUIPAMIENTO

ADQUIRIDO EQUIPAMIENTO ADQUIRIDO EQUIPAMIENTO ENTREGADO

UNIDAD RECURSO MUNICIPIOS UNIDAD RECURSO MUNICIPIOS

Ascension,
Balleza,
Batopilas,
6 $15,904,000.00 6 Bocoyna, - -
Guadalupe
y Calvoy
Moris

Ambulancias
4x4 (p)

Satevo,
Maguarichi,
Ambulancias tipo Jl\_/lac‘iera,
VAN () 7 $1249600000 7 Jmenez, : i ] )
Guerreroy
Saucillo

Totalenla 13 $28,400,000.00 13 - ; ] -
administracion
Camargo,
Delicias y Camargo,
Patrullas 4x2 4 $4,775,600.00 3 Cuauhtémoc 4 $4,775,600.00 3 Delicias y
Cuauhtémoc

Rosales,
Guachochi, Rosales,
Cuauh,, Guachochi,
o
EQ{{;';’: > 9 $11,186,100.00 ) Chinipas,
Satevoy Ballezia\,
Madera ’\SAatgvo y
adera

Patrullas 4x4 9 $11,186,100.00 8

Total,en la

administracion 13 $15,961,700.00 1 13 $15,961,700.00 1

Celdas solares 30 $1,192,811.68 1 Janos 30 $1,192,811.68 1 Janos

Total_, en la 3 $44,361,700.00 21* $15,961,700.00 12*
administracion

Fuente: Enlace administrativo de la Coordinacion de Desarrollo Municipal.

Los datos de la tabla manejan lo realizado hasta el 18 de diciembre 2023, solo se entregd patrullas a municipios, el faltante se entregarad en 2024, sin fecha
programada.

* Representa suma acumulada.
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Difundir y Simplificar los Tramites y Procedimientos Gubernamentales de la Ciudadania

A través de diversas herramientas como portales,
plataformas y modulos de administracion pdablica,
buscamos mejorar los procedimientos y la atencion
proporcionada por las instituciones gubernamentales
con el objetivo de brindar el mejor servicio a la poblacion.

Para impulsar la simplificacion administrativa y la
eficiencia en los tramites y servicios que ofrecen las
dependencias estatales, asi como para consolidar la
transparencia, la Secretaria de la Funcion Pablica del
Estado de Chihuahua (SFP), mediante su Programa de
Mejora Regulatoria, ha establecido y puesto en marcha el
Centro de Contacto Ciudadano (CECOCI), através de una
pagina web.

Por medio del CECOCI, los ciudadanos pueden presentar
electronicamente, de manera sencilla y efectiva,
denuncias sobre actos de corrupcion, expresar quejas o
reportar casos de servicio inadecuado por parte de los
funcionarios publicos.

Actualmente, se dispone de mas de 130 enlaces en la
Administracion Pdblica Estatal que cuentan con capacitacion
especializada para ofrecer soporte en la orientacion sobre
tramites y servicios, atender solicitudes y responder denuncias o
quejas dentro de sus areas de competencia.

La implementacion de esta plataforma constituye un hito
sin precedentes, resultado del esfuerzo colaborativo. Fue
desarrollada integramente por el equipo interno de la SFP y
enfatiza la importancia de la innovacion y la cooperacion para
una administracion mas transparente.

Con el programa Modernizacion Gubernamental y Desarrollo
Tecnoldgico se cred la plataforma transversal Ecosistema de
Gobierno Digital, basada en la implementacion de un conjunto
de aplicaciones y sistemas modernos para la digitalizacion
e integracion de 28 tramites factibles de automatizacion y
de mayor impacto para la ciudadania. Con una inversion de
$34,237400.00, los tramites quedaran plenamente establecidos
en el primer trimestre de 2024.
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Con el objetivo de mejorar la administracion pdblica a
través del desarrollo de sistemas 6ptimos para la atencion
de la ciudadania, el Registro Publico de la Propiedad, de la
Secretaria General de Gobierno (SGG), incorporé la oficina
del Distrito Guerrero al sistema de registro en linea en 2023.
Esto mejoro la seguridad juridica en relacion con la propiedad
inmobiliaria de las localidades de Gomez Farias, Guerrero,
Madera, Matachi y Temosachic.

El registro en linea beneficia a 75,702 residentes de estos
municipios, acelerando el proceso de los tramites y pudiendo
ahora ser solicitados y complementados en cualquier lugar
en el que se cuente con acceso a internet. A nivel estatal, se
registraron un total de 245,111 documentos, lo que redujo en
promedio el tiempo de procesamiento de 20 dias a tan solo tres.

Desde 2021 al 2023 se ha completado el proceso de
modernizacion en untotal de 11 Distritos Judiciales que cuentan
con oficinas de registro en linea. Es importante resaltar que,
para los distritos de Camargo y Guerrero, la inversion total
durante los afnos 2022 y 2023 fue de tan solo $99,377.69.

|
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La habilitacion del sistema de registro en linea ha
beneficiado a todos los ciudadanos del estado, en particular
a los residentes de los municipios de Camargo, La Cruz, San
Francisco de Conchos, Saucillo, Guerrero, Gomez Farias,
Madera, Matachi y Temoésachic, debido a la complejidad
que representaba para sus habitantes, el llevar un registro
inmobiliario.

Buscando garantizar el buen funcionamiento de los procesos
notariales y el cumplimiento total de la Ley de Notariado,
en 2023, reanudamos las inspecciones ordinarias en
colaboracion con los notarios pUblicos del estado. Asi, desde
eliniciode laadministracion, la SGG participd en las Jornadas
Notariales en conjunto con el Colegio Nacional de Notarios,
el Colegio Estatal de Notarios y los Distritos Judiciales.

La capacitacion continua de nuestros notarios y funcionarios,
también contribuyd a brindar una mayor certeza juridica
en relacion con la propiedad inmobiliaria, generando
confianza entre nuestros inversionistas al asegurar que sus
adquisiciones estaran respaldadas y protegidas.

Para agilizar y mejorar los tramites gubernamentales la
SGG destind una inversion inicial de 5 millones de pesos
durante el Gltimo trimestre del 2023 a la modernizacion de la
infraestructura tecnologica institucional y la adquisicion de
licencias de software para fortalecer nuestras capacidades
en seguridad informatica y reducir nuestra vulnerabilidad
ante los crecientes ataques cibernéticos. Indirectamente,
esto beneficiara a la ciudadania, mejorando un promedio de
2,350,000 tramites anuales.

Por otra parte, para brindar atenciobn en tramites
gubernamentales en todas las localidades del estado, en el
segundo trimestre de 2023, se destinaron 60 millones de
pesos al arrendamiento de vehiculos para que las unidades
de la SGG presten servicios a toda la poblacion de Chihuahua.



Hemos desarrollado un apartado en el portal del Consejo de
Armonizacion Contable del Estado de Chihuahua (CACECH)
dedicado a la cuenta pUblica de los municipios. En este
apartado se integra y publica la documentacion relacionada
con la informacion contable, presupuestaria, programatica,
asi como la informacion adicional conforme a la Ley General
de Contabilidad Gubernamental y la Ley de Disciplina
Financiera. Esto facilita el proceso de rendicion de cuentas
de los 67 municipios de Chihuahua.

Utilizamos la plataforma informéatica BHG como una herramienta
central para la certificacion “Best Humanist Government”
Esta plataforma mide el clima laboral a través de modulos de
validacion normativa, evaluacion del clima laboral y balance de
trabajo, con el objetivo de mejorar el bienestar de los empleados
y, en consecuencia, brindar un mejor servicio a los ciudadanos.

Incorporamos el Buzon Fiscal a la plataforma de tramites de
la Secretaria de Hacienda (iPagos). Este buzén tiene como
finalidad simplificar la notificacion de actos administrativos
y el envio de mensajes entre la Secretaria de Hacienda y los
contribuyentes de manera agil y segura.

Implementamos un sistema que agiliza y mejora el control de
las devoluciones de amparos juridicos, eliminando el papel
en el proceso electronico. Esto se traduce en un servicio de
mayor calidad para los contribuyentes.

Se contrataron servicios para mejorar la funcionalidad del
modulo de proyectos de inversion publica en el sistema
financiero (Oracle E-Business Suite). El objetivo es simplificar
el registro y seguimiento contable de la obra publica.

Con el fin de agilizar los procedimientos de contratacion,
en colaboracion con la Direccion de Adquisiciones de la SH,
implementamos el Modulo de Administracion de Contratos. Este
sistema automatiza y optimiza todos los procesos contractuales,
desde la solicitud inicial hasta el cumplimiento de los contratos.

La Direccion Juridica ha desempenado un papel fundamental
en la defensa de los intereses del estado a lo largo del 2023,
con el proposito de minimizar las contingencias juridicas que
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pudieran afectar a la hacienda pUblica. Nuestra labor se ha
centrado en cuatro acciones principales:

- Defensa del patrimonio estatal: Hemos representado al
estado ante diversas autoridades jurisdiccionales, abordando
asuntos en areas como civil, mercantil, laboral, penal, amparo,
administrativa y fiscal tanto a nivel local como federal. Durante el
ejercicio 2023, hemos atendido y gestionado procedimientos en
estas areas, incluyendo 28 procedimientos civiles y mercantiles,
1,600 procedimientos laborales, 400 solicitudes de penal y
responsabilidades publicas, asi como 2,705 amparos indirectos
y 3,270 recursos de revision en tribunales de alzada. Ademas,
hemos brindado atencion a 165 juicios de nulidad y juicios
contenciosos administrativos en materia administrativa y fiscal.

- Resolucion de recursos de revocacion en impuestos federales
coordinados: Durante el ejercicio 2023, hemos resuelto con
éxito 95 procedimientos de revocacion, contribuyendo a evitar
y disminuir el rezago heredado por administraciones anteriores.

- Validacion de instrumentos legales: Hemos llevado a cabo
una minuciosa revision y validacion de 3,181 solicitudes
que involucran instrumentos legales en los cuales se
comprometen recursos estatales. Estos instrumentos se
han verificado para asegurarnos de que cumplen con todas
las disposiciones legales y normativas vigentes en materia
presupuestal, contable y de responsabilidad administrativa,
entre otras.

- Atencion a solicitudes de transparencia: En respuesta a
las solicitudes de transparencia remitidas por el Instituto
Chihuahuense para la Transparencia y Acceso a la
Informacion Plblica, hemos atendido 1,691 solicitudes, asi
como 112 recursos de revision.

Estas acciones han contribuido significativamente al
fortalecimiento de los ingresos estatales, garantizando
el uso adecuado de los recursos publicos y abordando
rezagos heredados de administraciones anteriores. Nuestro
compromiso es seguir poniendo orden en la casa y continuar
trabajando en beneficio de la hacienda plblica y de todos los
ciudadanos de nuestro estado.
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Con Chihuahua Online, hemos instalado 231 puntos de
acceso a internet en todo Chihuahua, desde el inicio del
programa. Cada punto de conexion tiene la capacidad de
brindar el servicio hasta a 500 usuarios al mismo tiempo, con
aproximadamente 70 metros de radio de alcance.

Aunado a estos esfuerzos, la Coordinacion de Politica Digital
realizd una inversion de $43,935,771.86 para lograr la
conectividad en las dependencias y oficinas de recaudacion,
instalando un punto de conexion a internet en cada uno de los
67 municipios del estado. Estos puntos de conexion favorecen
especialmente en las regiones de dificil acceso como Bachiniva,
Batopilas y Urique, lo que ayudd a que los ciudadanos no tengan
que desplazarse para conseguir este servicio.

Con base en el sistema de monitoreo de la red, en marzo
de 2023 se comenzaron a registrar las conexiones a la red
Chihuahua Online, superando en agosto de 2023 la meta
fijada de 1,500,000 conexiones. De marzo a diciembre de
2023 se registraron mas de 2 millones de accesos a internet
de Chihuahua Online.

La Coordinacion de
Politica Digital

instalé un punto de conexion a internet
en cada uno de los 67 municipios del estado
Con una inversion de

$43,935,771.86

NUMERO DE CONEXIONES REGISTRADAS EN LA RED CHIHUAHUA ONLINE

DEL MES DE MARZO 2023 AL MES DE SEPTIEMBRE 2023

450,000
400,000
350,000
300,000 280,532
260,560

250000 232,592
200,000
150,000
100,000

50,000

0
MARZO ABRIL MAYO

Fuente: Coordinacion de Politica Digital.

Con el programa de Fortalecimiento de la Red Estatal de
Telecomunicaciones, hemos establecido una sélida red troncal
de telecomunicaciones que abarca el 86% del territorio,
aprovechando 59 torres estratégicamente ubicadas. Con
una inversion de $1,504,083.84 fortalecimos, aseguramos

Con una inversion de

$1,504,083.84

fortalecimos la infraestructura de fibra optica
cubriendo el 86% del territorio

403,823 408,995
333,941 333'448 I I
JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE

y remplazamos registros y tapas de la red metropolitana de
nuestra infraestructura de fibra optica, lo cual abarca 12,274
metros de longitud, conformado por 150 registros.

Con wuna inversion de $9,962,879.24 en equipo Yy
licenciamiento para la modernizacion, mediante el programa
de Modernizacion de la Infraestructura Tecnoldgica para la
Administracién Publica, hemos adoptado tecnologias para
crear maquinas virtuales en nuestro centro de datos, lo que
permite consolidar nuestros servidores y optimizar el uso de
recursos. Ademas, para asegurar la continuidad de nuestros
servicios, se instalaron plantas de emergencia en sitios
estratégicos de nuestra red estatal de telecomunicaciones.

_ﬁo_
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Registro Civil

En cuanto a la actividad registral de la ciudadania, la Direccion General del Registro Civil de la SGG, ha llevado a cabo un total
de 221,120 registros desde el inicio de esta administracion. Estos actos se han realizado a través de las 264 oficialias que se
encuentran distribuidas en todo el territorio estatal.

ANO | NACIMIENTOS | MATRIMONIOS | DEFUNCIONES | DIVORCIOS RECONOCIMIENTOS INSCRIPCION TOTAL

2021 17125 4,220 10,470 2,983 646 2,951 38,395
2022 49,053 14,018 28,729 8,316 1,238 8,577 109,931
2023 37,098 20,512 6,564 4,076 518 4,076 72,844
Total 103,276 38,750 45,763 15,375 2,402 15,554 221,120

Fuente: Direccion General del Registro Civil.

Con el objetivo de brindar certeza y seguridad juridica en
lo que respecta a los derechos filiales y patrimoniales de
las familias chihuahuenses que aln no han formalizado
legalmente su unién, dimos continuidad al Programa Estatal
de Matrimonios Colectivos. Durante los meses de enero
y febrero de 2023, se garantizd la gratuidad en el pago de
derechos para contraer matrimonio, asi como la eliminacion
del requisito de platicas prematrimoniales, beneficiando a un
total de 5,058 parejas. Esto se tradujo en un ahorro directo
para las nuevas familias de $3,682,342.00.

Dada la importancia de garantizar que las personas puedan
ejercer plenamente su derecho a la identidad y contar con
informacion precisa y correcta en sus actas de estado civil,
se emitio la convocatoria para el Programa de Correcciones
Administrativas y Asentamientos de Sentencia durante los
meses de julio y agosto de 2023.

Este programa beneficio a 3,308 ciudadanos en los
municipios de Ojinaga, Delicias, Camargo, Chihuahua,
Jiménez, Hidalgo del Parral, Cuauhtémoc, Guachochi, Nuevo
Casas Grandes y Juarez, brindando rectificaciones de sus
actas sin costo alguno. En total, se condonaron correcciones
por un valor de $932,856.00, asegurando la precision de los
datos en las actas de estado civil de estos ciudadanos.

A través de la tercera edicion del programa Soy México,
enfocado en personas repatriadas o en situacion de retorno
voluntario desde Estados Unidos a nuestro pais, Chihuahua,
como estado fronterizo, ha garantizado la obtencion de la
nacionalidad mexicana.




344

Buen Gobierno, Cercano y
con Instituciones Sélidas

<
Y

Este programa ofreciod la gratuidad del tramite, la liberacion
del requisito de apostilla y traduccion para 3,979 personas
hijos o hijas de padres de nacionalidad mexicana, sin importar
el estado de origen. Este programa represent6 un ahorro para
los solicitantes de $3,616,911.00, quienes ahora poseen un
acta de nacimiento y CURP mexicanas.

Los beneficios de obtener la nacionalidad mexicana incluyen
la posibilidad de tramitar el pasaporte mexicano, acceso a la
educacion, becas, servicios de salud, derechos electorales y
de propiedad como ciudadanos mexicanos.

De agosto a noviembre del 2023 llevamos a cabo una
campana dirigida al registro oportuno de ninos, ninas y
adolescentes en diversos municipios como Praxedis G.
Guerrero, Ascension, Buenaventura, Ojinaga, Carichi, Juarez,
Balleza, Bocoyna, Madera, Batopilas, Delicias, Guadalupe
y Calvo, Guachochi, Matamoros e Hidalgo del Parral. Con
esta campana se realizaron 768 registros de nacimiento
en comunidades de pueblos originarios, entre jornaleros y
personas en situacion de movilidad.

En colaboracion con

la  SDHyBC, la SPyCl,

los ayuntamientos y

organizaciones como la Se han expedido
Fundacion Grupo Méxicoy la

Fundaciondel Empresariado 28,500
Chihuahuense, se promovid

la obtencion de documentos actas de

de identidad. Con acciones

o [ ]
colaborativas, se han nac.mlento

expedido 28,500 actas ®

de nacimiento de manera gratultas
gratuita en un total de 75

eventos alo largodel estado.

Este esfuerzo ha generado

un beneficio directo estimado en $3,363,000.00 para la
poblacion de Juarez y Chihuahua, asi como de los municipios
serranos como Nonoava, Guachochi, Urique, Nuevo Casas
Grandes, Batopilas, Bocoyna, Balleza, Guadalupe y Calvo,
Carichiy los municipios de Julimes, Valle de Allende, Meoqui,
Delicias, Camargo, Jiménez, Cuauhtémoc, Hidalgo del Parral
y Ojinaga.

En consonancia con la estrategia para formular reformas regulatorias que aseguren el 6ptimo funcionamiento
de las actividades comerciales, la Subsecretaria de Gobernacion otorgod, durante el 2023, 1,605 permisos
especiales e implementd programas de control y regulacion de negocios que expenden bebidas alcohdlicas,
concediendo licencias y permisos provisionales a quienes lo solicitaron y cumplieron con la Ley de Alcoholes,
asi como la realizacion de modificaciones a las licencias y permisos ya existentes a peticion de sus titulares.
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Para asegurar el cumplimiento de las disposiciones legales que regulan la venta de bebidas alcohélicas, durante 2023, la
Subsecretaria de Gobernacion de la SGG realiz6 7,862 inspecciones, se levantaron 1,085 actas administrativas y se procedio a
la clausura de 433 establecimientos.

Por otra parte, con la finalidad de brindar certeza en el registro de grupos religiosos de Chihuahua, la Direccion de Asuntos
Religiosos establecid vinculos entre el gobierno y las entidades de inspiracion religiosa. En 2023 se llevaron a cabo cuatro
tramites para solicitar el registro de asociaciones religiosas ante la Direccion General de Asuntos Religiosos de la Secretaria
General de Gobernacion Federal.

Durante los primeros nueve meses de 2023, proporcionamos 49 apoyos econdomicos a distintas entidades de inspiracion
religiosa. En 2022, la direccion otorgd un total de 61 apoyos.

_ﬁa_
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Mejora Regulatoria para la
Simplificacion de Tramites y
Procedimientos Administrativos

Para promover la eficiencia administrativa en la continua
mejora de los procesos regulatorios, la Comision Estatal de
Mejora Regulatoria ha robustecido el proceso de evaluacion
de las propuestas normativas a través de su plataforma de
Analisis de Impacto Regulatorio. Esta herramienta brinda
un analisis exhaustivo sobre los posibles efectos de las
regulaciones sobre las actividades concernientes, asi como
el entorno operativo de las entidades reguladas.

Con esta plataforma se han revisado 677 propuestas
regulatorias, desde septiembre de 2021 hasta diciembre de
2023, de las cuales: 23 fueron desfavorables, 57
ampliaciones y correcciones.

A través del programa Normatividad Juridica continuamos
promoviendo acciones para asegurar que las dependencias
y entidades de la Administracion Pdblica Estatal y los
municipios emitan instrumentos juridicos con criterios
homogéneosy acordes a las disposiciones legales vigentes y
alas necesidades sociales. La Subsecretaria de Normatividad
y Asuntos Juridicos emitio 3,279 opiniones relacionadas con
diversos proyectos legales en 2023.

El programa

Normatividad
Juridica emitio
3,279 opiniones

de proyectos legales

En cumplimiento de la legislacion vigente para proporcionar
un 6rgano oficial que permita la divulgacion de las normas y
diversos documentos, desde septiembre de 2021 a diciembre
de 2023 publicaron un total de 244 ediciones ordinarias
y 10 ediciones extraordinarias del Periddico Oficial del
Estado, brindando transparencia y certeza legal a 7,768
instrumentos de caracter general; en 2023, se publicaron
104 ediciones ordinarias y cinco ediciones extraordinarias del
Periodico Oficial del Estado, en las que se difundieron 3,450
documentos.

Ademas, en 2023, el Comité del Patrimonio Inmobiliario
atendid 43 solicitudes, en varias de las cuales se autorizd
la asignacion de inmuebles a multiples entidades pUblicas,
tanto federales como locales, para el cumplimiento de sus
objetivos.

Esta administracion ha brindado atencion a 17,810 juicios de
amparo indirecto. Concretamente, en 2023 se atendieron
8,400 demandas de amparo indirecto con una defensa
juridica exitosa en diversos actos de la titular del Poder
Ejecutivo del Estado de Chihuahua y del Secretario General
de Gobierno. Fue asi como se logrd el sobreseimiento de
2,527 de esos juicios y,de manera destacada, del amparo que
impugno la Ley Electoral del Estado de Chihuahua.

Ademas, se obtuvieron 90 sentencias favorables en amparos
que impugnaron el acuerdo de tarifa de transporte colectivo
urbano en los municipios de Chihuahuay Juarez en beneficio de
la colectividad y de la mejora de este servicio pUblico. Derivado
de las gestiones realizadas por esta administracion, se logro
el sobreseimiento del juicio de amparo promovido contra la
construccion del Aeropuerto Regional Barrancas del Cobre.

_ﬁa_



De septiembre de 2021 a diciembre de 2023, se coadyuvo con
6,950 cumplimientos de sentencias de amparo que vincularon
a entes pablicos del orden estatal. En 2023, como resultado de
la colaboracion con otras dependencias pertenecientes al Poder
Ejecutivodel Estado, se logro el cumplimientode 2,521 sentencias
emitidas porjuzgados federalesy se evitd laimposicion de multas
y sanciones.

Por otra parte, la administracion privilegié los mecanismos
constitucionales para dirimir controversias y salvaguardar los
intereses del estado y sus habitantes. Por ello, de septiembre
de 2021 a diciembre de 2023, se rindieron con oportunidad los
informes correspondientes a 14 acciones de inconstitucionalidad
y se atendieron eficazmente seis procedimientos de controversia
constitucional. De estas, cinco acciones y una controversia
constitucional corresponden al 2023, en el que se logré una
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defensa legal efectiva ante la Suprema Corte de Justicia de la
Nacion para sostener la validez de las reformas a la Ley Electoral
del Estado y a la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y
Contratacion de Servicios del Estado.

En, 2023 se tramitaron, un recurso administrativo, dos juicios
agrarios y el juicio civil descrito, asi como un procedimiento
de expropiacion por causa de utilidad puUblica, dos
procedimientos administrativos y 45 juicios contenciosos
administrativos. Asi, en estos Gltimos anos, se defendieron
temas relevantes para Chihuahua como la tarifa del sistema
de transporte colectivo urbano.

Participacion Ciudadana

Con el objetivo de fomentar la participacion ciudadana y la
vigilancia social en la gestion piblica, continuamos el programa
Gobierno Abierto, que capacita a la poblacion en el uso de
herramientas y mecanismos de interaccion con las autoridades,
buscando optimizar el uso de recursos y promover la mejora
continua de la administracion piblica estatal.

Desde el comienzo de la presente administracion a diciembre
de 2023, se han efectuado 88 capacitaciones enfocadas en
involucrar a los ciudadanos en la supervision y control de la
gestion publica con una participacion de 2,371 asistentes.
Solo en 2023, se ha instruido a 944 personas entre
ciudadanos y funcionarios publicos.
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En lamisma linea de fortalecimiento democratico,en 2023 se
lanzo el sitio web Chihuahua Participa, que alberga 10 guias
didacticas y 10 videos educativos, sobre los mecanismos de
participacion social, esenciales en una sociedad que valora
la inclusion y la contribucion activa de sus ciudadanos en la
gobernanza.

Durante el ano 2023, el Gobierno del Estado de Chihuahua
ha realizado 17 iniciativas significativas para difundir los
mecanismos de participacion y vigilancia ciudadana a
través de sus plataformas digitales oficiales. Estas acciones
incluyen la publicacion de convocatorias para las sesiones
del Consejo Consultivo de Participacion Ciudadana, asi como
la divulgacion de guias didacticas y del lanzamiento del
portal Chihuahua Participa.

Como iniciativa para difundir los mecanismos de
participacion y vigilancia ciudadana

Lanzamos
el portal
Chihuahua Participa

Con el fin de establecer un vinculo directo y cercano entre
las dependencias gubernamentales y los ciudadanos
desarrollamos el programa de Gobernadora en tu Colonia y
Municipio. Este programa acerca servicios y gestiones a los
chihuahuenses, con especial enfoque en las comunidades
de dificil acceso, garantizando su inclusion y bienestar.

Los servicios ofrecidos varian segln la localidad y sus
necesidades especificas, pero incluyen la donacion de
arboles, expedicion de actas de nacimiento, servicios
médicos, entrega de lentes, cortes de cabello gratuitos,
distribucion de despensas, procesamiento de tarjetas
del programa de ICHMujeres Juntas Podemos Ahorrar,
la emision de certificados de no antecedentes penales,
atencion directa para descuentos o quejas, informacion
sobre créditos de vivienda y acceso a internet.

Mas de 8 mil personasde 15 municipios, incluidos Cerocahui,
Bocoyna, Témoris y Guachochi, se han beneficiado de los
tramites y servicios proporcionados en estos eventos, que
han contado con notable participacion ciudadana y el
apoyo de dependencias cruciales como las secretarias de
Salud, Desarrollo Humano y Bien Com(n, Hacienda, Cultura,
Seguridad Pablica, Educacion, y Trabajo y Prevision Social.
Ademas de instituciones como la Fiscalia General del
Estado, el DIF Estatal, el Registro Civil, la Junta Municipal
y Estatal de Agua y Saneamiento, COESVI, y los institutos
de la Juventud, de la Mujer y del Deporte y Cultura Fisica,
quienes jugaron un papel fundamental en el éxito de estos
acercamientos con la poblacion.

Establecimos un vinculo directo
gracias al programa

Gobernadora

en tu Colonia y
Municipio
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En el mes de mayo de 2023 realizamos el evento Juntos
Mamas y Nifnez, con la asistencia de mas de 2,580 personas
que participaron en actividades lUdicas y recreativas en
un espacio de convivencia familiar que fortalece los lazos
comunitarios.

También llevamos a cabo festividades navidenas, extendiendo
nuestro apoyo logistico para la organizacion, instalacion y
equipamiento de las megaposadas en distintos municipios
como Guerrero, Chihuahua, Nuevo Casas Grandes y Camargo.
Esta iniciativa representé una inversion de 727 mil pesos
y beneficio a mas de 10 mil personas. En estos eventos se
distribuyeron juguetes, dulces, cobijas y chamarras.

En octubre de 2023 llevamos a cabo la primera Feria de
Mascotas, con una inversion de 255 mil pesos que permitio la
recoleccion de mas de una tonelada de croquetas, destinadas
a beneficiar refugios de animales en la Ciudad de Chihuahua.

Los Comités Pro-Obras, conformados por ciudadanos, se en
encargan de la gestion y aplicacion de fondos recaudados por la
autorizacion temporal de venta de cerveza en sus comunidades
para obras y servicios en sectores criticos como la salud, la
educacion y el desarrollo social; en 2023, 80 Comités Pro-
Obras han estado activos, impactando positivamente a 62,670
personas mediante la finalizacion de 68 obras.
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Con una inversion de

727 mil pesos

llevamos celebraciones
navidenas a diversos
municipios
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OBRAS REALIZADAS EN COLABORACION CON COMITES PRO-OBRAS RECURSO 2022
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MUNICIPIO

Aldama

Bachiniva

Bocoyna

Buenaventura

Carichi

Cuauhtémoc

Gomez Farias

Gomez Farias

Guazapares

Guerrero

Guerrero

Madera

Madera

Madera

Madera

LOCALIDAD

Maclovio Herrera

Abraham Gonzalez

Sisoguichi

Benito Juarez

Ciénega de Ojos Azules

Lazaro Cardenas

La Pinta

Pena Blanca

Los Llanos de Uruapan

Arisiachi

Tomochi

Largo Maderal

La Nortena

Mesa del Huracan

Madera

OBRA

Rehabilitacion parque infantil

Rehabilitacion de sala de velacion

Remodelacion de la sala de velacion y remodelacion de
Gomerachi

Encementado de la calle Fco | Madero y rehabilitacion y
rastreo de las calles de la comunidad

Rehabilitacion de cerco del ejido

Pavimentacion con cemento hidraulico

Remodelacion de la plaza

Rehabilitacion cocina en casa pastoral para la iglesia
“Rosa de Saron”

Rehabilitacion de la iglesia

Parque infantil

Rehabilitacion del templo cristiano Roca de Salvacion

Construccion del cuarto frio

Remodelacion de plaza principal

Equipamiento mobiliario salon social

Construccion y remodelacion parque de la “Y”y
equipamiento de gimnasio (pantalla, computadora,
programa, silla del juez, antena voleibol y bocinas)

_ﬂa_

IMPORTE

$100,000.00

$171,800.00

$467,328.00

$845,000.00

$469,500.00

$910,150.00

$654,389.00

$126,006.00

$160,755.00

$221,900.00

$340,000.00

$355,000.00

$283,579.00

$121,700.00

$936,588.00
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OBRAS REALIZADAS EN COLABORACION CON COMITES PRO-OBRAS RECURSO 2022

MUNICIPIO

Maguarichi

Meoqui

Meoqui

Meoqui

Meoqui

Namiquipa

Namiquipa

Namiquipa

Namiquipa

Namiquipa

Namiquipa

Namiquipa

Rosales

Satevd

Temosachic

LOCALIDAD

Maguarichi

Estacion Consuelo

Felipe Angeles

Nuevo San Lucas

Potrero Del Llano

Cruces

Santa Clara

Benito Juarez

Casas Coloradas

Santa Catalina de Villela

Santa Clara

Oscar Soto Maynez

El Molino

San José del Sitio

Babicora de Conohachi

Total

OBRA

Sala de velacion

Pavimentacion con carpeta asfaltica de la calle Adolfo
Lopez Mateos y techumbre de Telebachillerato

Construccion de sala de velacion

Remodelacion del parque Nuevo San Lucas

Construccion de techado cancha de la localidad

Barda, pintura, barandal del pantedn de la comunidad

Construccion de casa del maestro

Renovacion de banos en la secundaria Margarita Maza
de Juarez y pavimentacion de calle Juarez

Compra de equipo y mobiliario para la capilla de velacion

Casa del médico y rehabilitacion de parque

Red de agua potable y 120 medidores

Construccion de salon de usos mdltiples

Pavimentacion calle 4ta

Pavimentacion calle principal

Suministro e instalacion de placas solares en la clinica

Fuente: Coordinacion de Desarrollo Municipal de la Secretaria de Coordinacion de Gabinete.

_ﬂa_

IMPORTE

$302,750.00

$952,430.00

$246,000.00

$220,00700

$572,000.00

$410,840.00

$144,600.00

$1,075,160.00

$144,000.00

$475,100.00

$144,600.00

$2,500,000.00

$821,120.00

$642,513.52

$101,584.00

$14,916,399.52
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OBRAS REALIZADAS EN COLABORACION CON COMITES PRO-OBRAS RECURSO 2023

MUNICIPIO LOCALIDAD OBRA IMPORTE
Aldama Maclovio Herrera Compra e instalacion de 3 minisplit en sala de velacion $60,000.00
Aldama El Pueblito Ampliacion de clinica en comunidad $50,000.00
Aldama Maclovio Herrera (Falomir) Celdas solares para pozo de agua potable en $222,000.00

la comunidad

Aldama Maclovio Herrera (Falomir) Cambio de tuberia $100,000.00
Aldama Placer de Guadalupe Sala de velacion $68,421.00

Aldama EL Mimbre de arriba Construccion de capilla $150,000.00
Aldama Chorreras Construccion de banos de la comunidad $121,500.00
Bachiniva Abraham Gonzélez Construccion del salon social $627,300.00
Buenaventura Benito Judrez Rehabilitacion de alumbrado en los camellones de la $463,500.00

calle Venustiano Carranza

Buenaventura Benito Juirez Eae:(?nt;ti;?é:;%n de parques publicos y areas deportivas de $170,000.00
Casas Grandes Guadalupe Victoria Construccion de 3 cruces de agua del camino principal $50,000.00
Gomez Farfas Pena Blanca Ampliacion de la red de agua potable $64,065.00
Gomez Farias Pena Blanca Construccién de comedor templo Triunfo de la Cruz $207,524.00
Gomez Farfas Pena Blanca Construccion de barda arena de lazos $296,743.00
Gémez Farias Pefa Blanca Embanquetado en escuela secundaria Hermanos $106,199.00

Flores Magon

_ﬁa_
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OBRAS REALIZADAS EN COLABORACION CON COMITES PRO-OBRAS RECURSO 2023

MUNICIPIO LOCALIDAD OBRA IMPORTE
Gran Morelos La Galera Kiosco, letras y explanada de la Iglesia $292,050.00
La Cruz San Rafael Equipamiento de salon de usos mdltiples $325,034.00
Madera Mesa del Huracan Equipamiento de sala de velacion $45,000.00
Madera La Simona Instalacion de bombeo solar $148730.00
Matachi Ejido Buena Vista Ampliacion de expendio y tejado para auto servicio $150,000.00
Namiquipa Casas Coloradas Compra de equipo y mobiliario para la capilla de velacion $144,000.00
Namiquipa Adolfo Ruiz Cortines ((::(?rr:t?rr]?dgz un motor para el pozo de agua de la $81,000.00

Namiquipa Adolfo Ruiz Cortines Construccion de red de agua potable $50,000.00

Namiquipa Adolfo Ruiz Cortines Construccion del nuevo local para expendio $170,000.00
Namiquipa El molino Adquisicion e instalacion de depdsito de agua potable $346,950.00
Namiquipa Cruces Barda, pintura, barandal de pantedn de la comunidad $410,840.00
Namiquipa Namiquipa Construccion salon de usos mdltiples $892,59700
Namiquipa Namiquipa Construccion de barda y entrada del pantedn $146,992.00
Namiquipa Santa Catalina de Villela Equipamiento casa del médico $50,000.00

Ocampo Cajurichi ggﬂgzgi;%récentrador de oxigeno y 2 minisplit para $78.500.00

_ﬁa_
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OBRAS REALIZADAS EN COLABORACION CON COMITES PRO-OBRAS RECURSO 2023
MUNICIPIO LOCALIDAD OBRA IMPORTE
Rosales Barranco Blanco Suministro de tuberia para reposicion de drenaje en $112,560.00
vialidad principal
Rosales Salon de Actos Agua potab[e en salon de actos $346,41000
San Fco.de e . ) .
Borja Santa Ana Rehabilitacion de la Presidencia Seccional $178,943.00
San Fco. de Rancho Nuevo Rehabilitacién de velacion $34,680.00
Conchos
Satevo San José del Sitio Construccion de las gradas $327186.00
5 ; Agua de los Leones o

Temdsachic Entrada Principal $83743.00
Saucillo Parritas Remodelacion del templo $100,000.00
Saucillo Puerto del Toro Rehabilitacion de glorieta de acceso a la localidad de $76,200.00

Puerto del Toro

Total $7,348,667.00

Fuente: Coordinacion de Desarrollo Municipal de la Secretaria de Coordinacién de Gabinete.

*"/'
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Un Gobierno que Respeta y
Protege los Derechos Humanos

En estricto cumplimiento del acuerdo suscrito
entre las victimas y el Estado Mexicano el 19 de
octubre de 2018, y en estrecha colaboracion con
la Subsecretaria de Derechos Humanos, Poblacion
y Migracion de la Secretaria de Gobernacion
(SEGOB), el 24 de agosto de 2023 se llevo a cabo un
acto publico de reconocimiento de responsabilidad
internacional relacionado con los hechos del Caso
Trueba Arciniega y Otros vs. México, conforme a la
decision de la Corte Interamericana de Derechos
Humanos.

Del mismo modo, el 6 de septiembre de 2023,
se participd en una audiencia privada virtual de
supervision de cumplimiento de la sentencia del
Caso Alvarado Espinoza y Otros vs. México ante la
Corte Interamericana de Derechos Humanos. En
esta audiencia estuvieron presentes las autoridades
federales competentes encargadas de garantizar
el cumplimiento de la sentencia, las victimas y sus
representantes legales.

En lo que concierne al seguimiento de las medidas
provisionales emitidas por la Corte Interamericana
de Derechos Humanos, con especial atencion a
las medidas provisionales relacionadas con los
miembros de la comunidad indigena de Choréachi,
se coordinaron las acciones con las autoridades
estatales y federales para abordar las instrucciones
de la Corte, centrandose en aspectos de seguridad
y justicia. En este contexto, se remitieron de manera
trimestral los informes correspondientes sobre el
progreso y las acciones implementadas.

En cuanto a los asuntos presentados ante la
Comision Interamericana de Derechos Humanos, se
ha dado cumplimiento a los informes, destacando
el avance en la ejecucion del informe de fondo N°
51/13. En este sentido, se colabord activamente
para cumplir con lo estipulado en relacion con la
suscripcion de convenios especificos entre las
instituciones estatales, con el proposito de continuar
respaldando y apoyando, dentro de sus respectivas
competencias, la implementacion exitosa del
“Modelo EN-CLA-VE Siempre Presentes”.

do

INFORME DE
RESULTADOS
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Se logro la suscripcion de estos convenios con la Secretaria
de Desarrollo Humano y Bien Comdun, la Secretaria de
Educacion y Deporte, el Instituto Chihuahuense de la
Juventud (ICHIJUV), el Instituto Chihuahuense de las Mujeres
(ICHMujeres), Sistema Integral de Proteccion de Ninas,
Ninos y Adolescentes del Estado de Chihuahua (SIPINNA) y
Seguridad PUblica Municipal.

Ademas, en colaboracion con la SEGOB y con las autoridades
estatales y federales, se mantiene el seguimiento de las
medidas cautelares en curso emitidas por la Comision
Interamericana de Derechos Humanos. Estas medidas estan
destinadas a proporcionar seguridad y gestionar el desarrollo
humano en diversas areas, incluyendo vivienda, educacion y
salud.

Conelpropésitodedarcontinuidadalasaccionescoordinadas
relacionadas con la medida cautelar MC-876-22, que afecta
a 11 miembros de la comunidad jesuita de Cerocahui, en
el municipio de Urique, se llevo a cabo la instalacion de
una mesa de implementacion de las medidas cautelares
el 16 de marzo de 2023. En esta mesa de implementacion
participaron autoridades de los gobiernos estatal y federal,
asicomo representantes de la medida cautelary las personas
afectadas. Las autoridades estatales se coordinaron para
presentar pruebas que demuestren el cumplimiento de las
recomendaciones realizadas.

Mantenemos
el seguimiento
de las

medidas
cautelares

emitidas por la Comision Internacional
de Derechos Humanos

_ﬂa_



En relacion con lo anterior y en seguimiento a las
recomendaciones previamente aceptadas en otras
administraciones, la Comision Nacional de Derechos
Humanos notifico la conclusion de la Recomendacion 49/2011
el 13 de octubre de 2023. Ademas, el 28 de marzo de 2023,
la Comision Nacional de los Derechos Humanos notifico la
conclusion del expediente de queja CNDH/5/2020/8979/Q.

El 21 de febrero de 2023, en relacion al plazo establecido por
la Ley de la Comision Nacional de los Derechos Humanos,
se aceptd la Recomendacion 12/2023, coordinando
acciones entre las dependencias competentes para
implementar acciones en cumplimiento con los puntos de la
recomendacion. Estos esfuerzos incluyen la inscripcion de
las victimas en el Registro Estatal de Victimas, la prestacion
de atencion médica, psicologica y tanatologica, asi como la
realizacion de un censo en la comunidad de Choréachi.

Ademas, el 25 deagostode 2023 se aceptd la Recomendacion
132/2023, emitida por la Comision Nacional de los Derechos
Humanos. Se trabajé en colaboracion con las dependencias
competentes para dar cumplimiento a los puntos
recomendados en dicha recomendacion.

Se mantiene un seguimiento constante a las victimas
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mencionadas en la Recomendacion 91/2019, asegurando
que reciban atencion médica en los centros de salud, en
linea con el censo previamente realizado en 1,026 viviendas
en el fraccionamiento Rinconada Los Nogales. Ademas, se
ha logrado presentar a la Comision Nacional de los Derechos
Humanos, el Programa y Proyecto de Evaluaciéon y Costo
Beneficio para la Remediacién del Pasivo Ambiental Avalos,
un instrumento que se desarroll6 a través de la Secretaria de
Desarrollo Urbano y Ecologia (SDUE).

Enrelacion con la Recomendacion 94/2019, se ha coordinado
con la Comisidn Ejecutiva de Atencion a Victimas del Estado
de Chihuahua para brindar seguimiento y atencion a las
victimas de desplazamiento forzado interno. Esto ha incluido
la atencion médica proporcionada a las victimas y medidas
de seguridad en sus domicilios.

Los miembros de la Comision de Desplazamiento Forzado
Interno en el Estado de Chihuahua llevaron a cabo cinco
reuniones para el apoyo de las personas desplazadas
de diversas localidades, como Choréachi, Baborigame,
Coloradas de la Virgen, Santa Tulita, Mala Noche, Puerto de
Animas, El Riyito, Puerto Riyito, El Hundido, en Guadalupe
y Calvo, Chihuahua. Estos esfuerzos tienen como objetivo
proporcionar asistencia y apoyo a las personas desplazadas.
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Finalmente, con el objetivo de fortalecer las relaciones internacionales y compartir buenas practicas,
del 6 al 9 de junio de 2023, se asistio al Foro Interregional sobre la Aplicacion de Leyes y Politicas sobre
Desplazamiento Interno en el Instituto Internacional de Derecho Humanitario, ubicado en San Remo, Italia.

A fin de elaborar un diagnostico en materia de derechos humanosy desarrollar el primer Programa Estatal
de Derechos Humanos para el Estado de Chihuahua, se llevaron a cabo seis foros de consulta ciudadana
en los municipios de Hidalgo del Parral, Delicias, Cuauhtémoc, Guachochi, Chihuahua y Ciudad Juarez.

Estos foros se organizaron en colaboracion con la Comision Estatal de los Derechos Humanos. Estos foros
y lograron la participacion activa de asociaciones civiles, organizaciones sociales y privadas, el sector
educativo y la ciudadania en general, lo que enriquecio el proceso de elaboracion de dicho programa.

FOROS PARA LA ELABORACION DEL PROGRAMA ESTATAL DE DERECHOS HUMANOS

LOCALIDAD ASISTENCIA MUJERES ASISTENCIA HOMBRES TOTAL
Hidalgo del Parral 63 33 96
Delicias 91 57 148
Cuauhtémoc 70 41 m
Guachochi 88 92 180
Chihuahua 86 69 155
Juarez 93 70 163
Total 491 362 853

Fuente: Direccién de Enlace en Derechos Humanos de la Secretaria General de Gobierno.
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El 20 de octubre de 2023, se habilitd una consulta publica
digital para permitir que la ciudadania expresara sus
opiniones y propuestas en la construccion del primer
Programa Estatal de Derechos Humanos.

En seguimiento a los acuerdos para validar la construccion
de una planta de tratamiento de agua en la comunidad de
Areponapuchi, se llevaron a cabo las sesiones XIX, XX y
XXI del Consejo Consultivo Regional del Area de Influencia
del Fideicomiso Barrancas del Cobre. Dicho fideicomiso
abarca los municipios de Bocoyna, Urique, Guachochi,
Ocampo, Batopilas de Manuel Gomez Morin, Maguarichi,
Uruachi, Chinipas y Guazapares, ademas de 33 comunidades
indigenas. Durante estas sesiones destacaron las gestiones
realizadas ante la Junta Central de Agua y Saneamiento
(JCAS) para validar la construccion.

Un Gobierno con Perspectiva de
Género

Por otra parte, en la continua defensa de los derechos de
las mujeres, para consolidar la perspectiva de género en las
dependencias gubernamentales, el programa Auditorias de
Género identifica areas de mejora, facilitando el avance hacia
la politica de igualdad. A lo largo del 2023, se produjeron
21 informes de seguimiento para aquellas dependencias en
proceso de implementacion de su plan de accion.

Ademas, se presentd un informe final de la auditoria de
género del ICATECH, fortaleciendo la incorporacion de la
perspectiva de género en entidades pUblicas.

Cumpliendo con el compromiso de integrar la perspectiva de
género en la administracion estatal, el Programa Institucional
de Igualdad entre Mujeres y Hombres 2022-2027 para el
estado de Chihuahua, estructurd directrices del Programa
de Fortalecimiento a la Transversalidad de la Perspectiva de
Género 2021,y conforme a los criterios del Instituto Nacional
de las Mujeres, se disenaron documentos que analizan
meticulosamente instrumentos juridicos sobre igualdad de
género.

Para la elaboracion del programa, se realizo el anéalisis de los
instrumentos juridicos internacionales del Sistema Universal
y Sistema Interamericano de Proteccion de los Derechos
Humanos y se brind6 asesorias a enlaces de género para la
contribucion de sus lineas de accion. Ademas, se realizaron
tres mesas de trabajo con las dependencias y entidades
que cuentan con Unidades de Género en la Administracion
Pdblica Estatal, en las cuales, se analizd la propuesta de
contenido del programa y se construyeron los objetivos,
estrategias y lineas de accion.

Durante mayo y junio de 2023, el ICHMujeres llevo a cabo un
analisis exhaustivo de las acciones desarrolladas por las 33
dependencias de la Administracion Pablica, llevadas a cabo
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El ICHMujeres

desarrollé un analisis de las dependencias
de la Administracion Publica en pro de la

igualdad de
género

através de sus Unidades de Igualdad de Género, centrandose
en el cumplimiento de los programas institucionales
orientados hacia la igualdad. La informaciéon proporcionada
por cada dependencia fue meticulosamente integrada y
clasificada por actividad, validando su pertinencia conforme
a las acciones documentadas.

A partir de este proceso, se generd un archivo de
retroalimentacion para cada dependencia, identificando
areas de mejora. Dicho archivo fue compartido con todas
las Unidades con el objetivo de optimizar la planificacion y
registro de actividades en pro de la igualdad de género.
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Para consolidar la perspectiva de género en las dependencias
gubernamentales, se busca asegurar la practica de la
lactancia materna en condiciones 6ptimas y dignas, siendo
esto un deber de la administracion pablica con base en los
tratados internacionales. Bajo este enfoque, el 3 de agosto
de 2023 se efectud un taller sobre la promocion de la
lactancia en lugares de trabajo, contando con la asistencia
de 26 funcionarias y un funcionarios. Ahi se detalld el
establecimiento de salas de lactancia en las dependencias
estatales, una iniciativa de la Secretaria del Trabajo y
Prevision Social (STPS).

Contamos con 69 Unidades de lgualdad de Género,
integrando diversas dependencias, institutos y organismos

tanto descentralizados como autdbnomos; estas unidades
son las instancias encargadas de fomentar la igualdad entre
mujeresy hombres.En 2023 sereviso e integrd lainformacion
recibida por parte de las Unidades de Igualdad de Género,
realizando un anélisis los resultados con el objetivo de
efectuar acciones concretas que posibiliten la aplicacion del
marco normativo en materia de igualdad de género en los
programas presupuestales de las dependencias.

En materia de transversalizacion y la institucionalizacion de
la perspectiva de género, el ICHMujeres realiza la difusion de
la perspectiva alinterior del gobierno, en cuanto a la adopcion
de la perspectiva entre las y los servidores piblicos, asi
como al exterior, en cuanto a los programas presupuestarios
puestos a disposicion de la ciudadania.

El ICHMujeres, a través de su Consejo Directivo, coordina el
Sistema Estatal para la Igualdad entre Mujeres y Hombres,
el cual revisa el progreso y cumplimiento de las acciones
para alcanzar la igualdad de género. En el transcurso de la
administracion se han celebrado tres reuniones ordinarias
para articular iniciativas en pro de la igualdad.

Con el programa de Institucionalizacion de la Perspectiva
de Género, se han reforzado las capacidades de las
dependencias estatales mediante las formaciones ofrecidas
por el ICHMujeres, centradas en la asignacion de recursos
para la igualdad de género.

r
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Durante 2022, el ICHMujeres certifico a 23 dependencias
por sus actividades con perspectiva de género. En 2023,
este nimero aumentd a 24. Ademas, se llevd a cabo una
formacion sobre presupuestos pUblicos con perspectiva de
género, beneficiando a 98 mujeres y 21 hombres.

El Sistema Estatal para la Igualdad entre Mujeres y Hombres
actlacomo el principal instrumento para el diseno de politica
pUblica en materia de igualdad. Durante las reuniones del
Consejo se reviso el avance en la implementacion de dichas
politicas publicas.

Del 31 de julio al 26 de agosto de 2023 se desarrollo
un seminario sobre gestion, empoderamiento politico y
habilidades gerenciales. Esta formacion estuvo dirigida a
lideres y personal vinculado a las Unidades de Género de
la Administracion Pablica. Contd con la participacion activa
de 50 mujeres, incluidas 29 titulares y enlaces de género de
diversas dependencias de la region.

Ante la violencia contra las mujeres en Chihuahua, la
Subsecretaria de Asuntos Politicos de la SGG se ha enfocado

Acciones
con un enfoque

integral

para abordar la violencia contra las mujeres,
promover la justicia y la igualdad de género

con determinacion en abordar, contenery reducir el problema
de manera integral.

Para lograr esto, se ha promovido una coordinacion
interinstitucional para la resolucion de asuntos relacionados
con la investigacion y atencion general a las mujeres. Este
esfuerzo incluye una serie de acciones como la prestacion de
atencion personalizada a las victimas, el esclarecimiento de
las investigaciones, asesorias juridicas, apoyo psicoldgico,
trabajo social, cursos, talleres y seminarios. El objetivo final
es brindar un enfoque integral para abordar la problematica
de la violencia contra las mujeres y promover la justicia y la
igualdad en la sociedad.
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Profesionalizacion del Servicio Publico

Siguiendo con el propdsito de elevar la eficiencia operativa de El pl"Og I"ama
las entidades publicas del Gobierno del Estado de Chihuahua,

[ J [ J
el programa de Eficiencia Gubernamental se ha enfocado en EﬁCIG“CIa
Gubernamental

la implementacion efectiva de herramientas organizacionales.

En 2023, se realizaron 46 validaciones de estructuras se enfoca en elevar la eficiencia
organicas correspondientes a 21 dependenciasy 27 entidades. operativa del Gobierno del Estado

_@9_




Paralelamente, se efectuaron 76 revisiones de manuales
organizacionales y procedimientos en ocho dependencias y
11 entidades.

Dentro de este compendio de proyectos, se analizaron 18
reglamentos internos y 18 estatutos organicos. A través
de 69 mesas de trabajo, se facilitd la adecuacion de estos
documentos normativos a las practicas operativas de cada
entidad gubernamental.

Como resultado, se dictaminaron positivamente 14
instrumentos normativos, ofreciendo asi a los ciudadanos y
funcionarios la certeza de que la administracion opera bajo
un marco de legalidad y precision juridica. Este proceso
resultd en una actualizacion normativa que responde
adecuadamente a las demandas de organizacion y gestion
interna del Gobierno Estatal.

Ademas, se ha ejecutado una detallada investigacion
mediante un esquema de semaforo continuo, con el fin de
monitorear los ajustes en las unidades administrativas de
los entes pUblicos en cuanto a la actualizacion y difusion de
sus normativas, incluyendo reglamentos interiores, estatutos
organicos y organigramas autorizados.

Para mejorar la operatividad y reforzar los mecanismos
de seguimiento del cumplimiento del control interno
en la administracion estatal, el programa de Eficiencia
Gubernamental ha sido fundamental para asegurar que las
dependencias y entidades estén equipadas con un Sistema
de Control Interno Institucional s6lido. Este sistema garantiza
la certeza en la toma de decisiones y las dirige con seguridad
hacia el cumplimiento de metas y objetivos en un marco
de ética, integridad, calidad, mejora continua, eficiencia y
cumplimiento legal.

Entre septiembre de 2021y septiembre de 2023, se llevaron a
cabo evaluaciones para la implementacion y fortalecimiento
delsistemadecontrolinternoen 63 dependenciasyentidades
de la Administracion Plblica Estatal. Estas acciones tenian el
propdsito de asegurar el seguimiento y cumplimiento de los
programas de trabajo en administracion de riesgos y control
interno. Asi, se consiguid que las mismas dependencias y
entidades experimentaran al menos una evaluacion, lo que
se traduce en un nivel de cumplimiento global del 99%, y
un aumento en el promedio global de calificacion del 14%
en lo que va de esta administracion. Esto contribuye al
fortalecimiento de la eficacia de las instituciones pUblicas
relacionadas con el Poder Ejecutivo Estatal.

Durante el ano 2023, se recibieron 106 herramientas
formalizadas por parte de 17 dependencias y 45 entidades del
Estado de Chihuahua, las cuales cumplieron con la entrega
de reportes de avance cuatrimestral de sus programas de
trabajo de control interno.

Se registraron 103 herramientas de administracion de
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riesgos provenientes de 17 dependencias y 45 entidades,
que también cumplieron con la presentacion de sus reportes
de avance cuatrimestral de los programas de trabajo de
administracion de riesgos, de acuerdo con el cronograma
establecido para 2023.

Adicionalmente, se efectuaron 62 sesiones de
retroalimentacion a través de las actas de sesion de los
Comités de Control y Desempeno Institucional (COCODI), que
corresponden a 17 dependencias y 45 entidades, asegurando
asi la continuidad y mejora en los procesos de control interno.

La Direccion General de Transparencia y Gestion de la
Informacion Gubernamental de la SFP ha fortalecido las
capacidades de los 111 sujetos obligados de la Administracion
Plblica Estatal a través de un Plan Anual de Capacitacion.
Esta iniciativa, enfocada en la transparencia, acceso a la
informacion pUblica y proteccion de datos personales, tiene
el objetivo de asegurar que el gobierno estatal opere con un
alto nivel de integridad y accesibilidad para sus ciudadanos.

Desde septiembre de 2021 hasta diciembre de 2023, se han
impartido 72 cursos formativos, con 29 de ellos desarrollados
durante el Gltimo ano en colaboracion con instituciones como
el CECADE, el INAl y el ICHITAIP.

En el contexto del Dia Internacional del Derecho a Saber,
la SFP recibid el reconocimiento por “Mejores Practicas
de Transparencia Proactiva” del ICHITAIP por su proyecto
Chihuahua Participa. Este reconocimiento subraya el
compromiso continuo de la Secretaria con la transparencia
proactiva, esencial en la lucha contra la corrupcion y la
promocion de la participacion ciudadana.
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Como parte de estas mejoras en los sistemas de
transparencia, la Coordinacion de Tecnologias de la
Informacion implementdé la herramienta Integra-2, la
cual ofrece funciones avanzadas como narracion de
texto, ajuste de contraste, ampliacion de imagen, guia de
lectura y mas, garantizando asi un acceso inclusivo para
personas con discapacidad.

Con el proposito de aplicar la plataforma en los portales
gubernamentales, se firmé un convenio con el ICHITAIP
para integrarla en los sitios web del Gobierno del Estado.
Este avance representa el compromiso del gobierno con
la inclusion social y el acceso universal a la informacion.

También se implement6 el sistema CoSeT para optimizar
la gestion de la transparencia en el Poder Ejecutivo,
facilitando asiel accesode los ciudadanos alainformacion.
Adicionalmente, se ha creado la herramienta Mesa de
Servicio S.F.P, disenada para documentar las actividades
de asesoria relacionadas con las responsabilidades de
transparenciadelossujetosobligados,sinincurriren gastos
adicionales para el Estado. Estas acciones demuestran el
enfoque de Chihuahua hacia una administracion pablica
transparente, responsable y participativa.

También, en el programa de Administracion de los Recursos
de la Secretaria de Hacienda (SH), se cred, desarrollo
y organizd6 la primera convencion de administracion
de recursos humanos para los tres poderes del estado.
Esto con la finalidad de dotar a los colaboradores de
los conocimientos certeros para la gestion, supervision
y cumplimiento de las obligaciones y derechos de las y
los servidores puUblicos, los cuales seran impartidos por
expertos en administracion gubernamental, estructuras
y normativas aplicables en cada rubro.

Se llevo acabo con la participacion de 350 directores y
jefes de departamento adscritos a las unidades de recursos
humanos y juridico de los tres 6rganos de gobierno.

Adicionalmente, se promovio la implementacion de la
normativa aplicable en materia de archivos en el ambito
de competenciade la Secretaria, mediante la capacitacion
constante de sus colaboradores, asi como la instauracion
de mesas de trabajo con los enlaces responsables
designados por cada una de las unidades administrativas.

Esto tiene por objetivo estandarizar la organizacion,
administracion y conservacion de documentos a
nivel nacional con la debida supervision, orientacion,
acompanamiento y validacion del Archivo General del
Estado como instancias responsables en este ambito
de aplicacidon. Se cuenta con una participacion activa
de un total de 46 enlaces responsables, de los cuales 19
son hombres y 27 mujeres, asi como la participacion de
expertos en la materia de seis capacitadoras.




A través de la Subsecretaria General de Coordinacion de
Gabinete (SCG) se instrumentd un programa de capacitacion
en el que participaron 2,479 funcionarios publicos en 95
eventos presenciales y se dio seguimiento a 78 programas
de capacitacion virtual para la mejora en operatividad vy
administracion pUblica. Este programa tuvo una inversion de
$2,616,805.00.

En apoyo a los municipios, la Coordinacion de Desarrollo
Municipal, mediante la Direccion de Planeacion vy
Programacion Municipal, desplegd el programa de
capacitaciones, tanto virtuales como presenciales, dirigido a
los servidores pilblicos de los 67 municipios del estado.

En 2023, se ejecutaron 33 cursos especializados
que beneficiaron a 2,169 funcionarios, dotandoles de
conocimientos y herramientas avanzadas para optimizar
la atencion ciudadana. Entre las capacitaciones mas
destacadas se incluyen:

- “Comunicacion Gubernamental”, ofrecida por el Instituto
Nacional para el Federalismo.

- “Presupuesto Participativo”, porel Instituto Estatal Electoral.
- Diplomado en “Transparencia, Acceso a la Informacion y
Proteccion de Datos Personales”, por el ICHITAIP.
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- “Ley de Ingresos y Presupuesto de Egresos”, impartida

conjuntamente por el H. Congreso, la Secretaria de Hacienda,

la Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia, y la Auditoria

Superior del Estado de Chihuahua.

- “Cabildo Abierto”, a cargo del Instituto Estatal Electoral.
Diplomado en “Presupuesto Basado en Resultados”,

ofrecido por la Universidad Autonoma de Chihuahua.

- “Propaganda Gubernamental y Politica”, por el Tribunal

Estatal Electoral.

En 2023, en conjunto con la Universidad Pedagogica
Nacional del Estado de Chihuahuay la Universidad Auténoma
de Chihuahua, certificamos de competencias de 168
funcionarios titulares en areas clave de la gestion municipal.
Los departamentos impactados incluyen las secretarias de
los ayuntamientos, tesorerias municipales, oficialias mayores
y direcciones de obras publicas.

Esta certificacion es un paso adelante en la promocion
de la competitividad organizacional, garantizando una
mayor eficiencia y eficacia en los procesos administrativos.
Asimismo, este avance promete una mejora sustancial en la
calidad de los servicios pablicos que ofrecen los gobiernos
municipales, alineandose con los estandares mas elevados
de gobernanzay atencion ciudadana.

T—
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Realizamos una capacitacion presencial con los 67
municipios sobre los criterios de aprobacion de los proyectos
del Programa de Regularizacién de Vehiculos de Procedencia
Extranjera, y dos capacitaciones mas en coordinacion con la
Secretaria del Bienestar sobre la aplicacion de los recursos
del Ramo 33, especificamente a los de FAISMUN, con la
finalidad de que los municipios y dependencias ejecutoras,
cuenten con las herramientas normativas para una correcta
aplicacion de los recursos y asi impulsar el desarrollo
economico y social en beneficio de los habitantes del estado.

Para continuar la profesionalizacion de las y los servidores
pUblicos del Gobierno del Estado de Chihuahua, dimos

~

seguimiento a los Programas Mensuales de Capacitacion
ofrecidos por el Centro de Capacitacion y Desarrollo
(CECADE), adscrita a la Direccion de Recursos Humanos de
la Secretaria de Hacienda.

Duranteelano 2023, se llevaron a cabo un total de 334 cursos,
con una destacada participacion de 33,540 colaboradores.

Es importante senalar que, para la creacion de los Programas
Mensuales de Capacitacion, se establecieron colaboraciones
y alianzas con varias dependencias, comisiones y organismos
autonomos, tanto descentralizados como desconcentrados,
del Estado de Chihuahua.

CURSOS IMPARTIDOS COMO PARTE DEL PROGRAMA MENSUAL DE CAPACITACION EN 2023

TIPO DE PROGRAMA

Programa institucional

Programa de mejoramiento del desempeno laboral
Programa de desarrollo de habilidades personales
Programa de seguridad y salud

Programa de informatica

Unidad de igualdad de género

Total

Fuente: Direccion de Recursos Humanos de la Secretaria de Hacienda.

PARTICIPANTES

5,706

5,063

9,946

5,583

31

7121

33,450
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Desde la STPS se realizaron 21 cursos de capacitacion en 2023. Ademas de haber creado un programa
de induccién para el personal de nuevo ingreso a la dependencia con la meta de ofrecer un servicio

cada vez mejor a la ciudadania.

Con el objetivo de posicionar al Gobierno del Estado
de Chihuahua como lider a nivel nacional en el ambito
gubernamental, resaltando su enfoque humanista, se dio
inicio al proyecto “Best Humanist Government” (BHG) en el
transcurso del ano 2023. Este proyecto se presentd ante la
Secretaria de Innovacion y Desarrollo Economico como una
iniciativa destinada al desarrollo de una herramienta para
evaluar el clima laboral en el ambito gubernamental.

El estdndar BHG se ha disenado meticulosamente con el
propdsito de medir el clima laboral, abordando aspectos
normativos, operativos y funcionales. Esto permitira identificar
areas de mejora en las diversas dependencias que componen
el poder ejecutivo, especialmente en lo que se refiere a la
gestion del capital humano. Este enfoque es profundamente
humanista y holistico, ya que el recurso humano representa el
pilar mas significativo de toda la organizacion.

El estandar consta de tres modulos esenciales: la validacion
de la normatividad, evaluacion del clima laboral y balance en el
trabajo. Fue asi que se logro desarrollar y acreditar el estandar
BHG con la valiosa colaboracion del organismo certificador
COMPECER. Es importante destacar que para el desarrollo e
implementacion de este estandar se destind una inversion de
$237,093.00. Este logro representa un hito fundamental en la
bldsqueda de un gobierno que promueva tanto la eficiencia en
la administracion como el bienestar humano en su equipo de
trabajo.

Desde la Secretaria de la Funcion Puablica, en el ano 2023,
se formdé a 5,935 funcionarios en ética pUblica, manejo
de conflictos de interés, identificacion de procesos y
procedimientos, ademas de ofrecer asesoria en la nominacion
y eleccion de comités de ética.

Celebramos tres encuentros con la Agencia de los Estados
Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID), con el
fin de fortalecer una cultura institucional, aprovechando
herramientas digitales tales como la Plataforma Virtual
de Aprendizaje, el Centro Evaluador de Competencias y
la creacion de la Guia para la Formulacion de Politicas de
Integridad Empresarial.

Se efectud la evaluacion y certificacion del estandar de
competencia laboral EC0500 en “Accidon con Legalidad y

Prevencion de la Corrupcion en la Administracion Publica”.
Ademas, se certificarén a los titulares de los Organos Internos
de Control en el estandar de competencia laboral EC0500,
encaminado a la legalidad y prevencion de la corrupcion.

Llevamos a cabo 133 actividades orientadas a promover la ética
plblica, incluyendo la aprobacion de programas anuales de
trabajo de los comités de ética, codigos de conducta, informes
anuales de trabajo e informes de actividades, llevados a cabo
por17 dependenciasy 35 entidades en el estado de Chihuahua.

_ﬂa_
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Mejoras Administrativas y Juridicas de
la Funcion Publica

Como parte de las funciones en la gestion juridica de la
participaciondel Gobiernodel Estado, la Consejerialuridica
adscrita a la SCG, cumplié con las funciones cruciales
para la administracion de justicia y el mantenimiento del
orden juridico.

Se consolidaron los fundamentos juridicos que respaldan el
marco legal del estado, garantizando su solidez y pertinencia.
Ademas, se realizaron revisiones y asesoramiento
para la convalidacion de decretos, acuerdos y demas
documentos legales que requieren la firma y autorizacion
de la Gobernadora o que involucran a las distintas areas y
entidades del gobierno estatal.

También, se realizaron analisis y verificaciones de las
iniciativas de ley y decretos que la Gobernadora propone
anteel H.Congresodel Estado, velando por suadecuaciony
conformidad legal. Mediante estas acciones, la Consejeria
Juridica asegura la observancia de la constitucionalidad y
legalidad de los actos juridicos del Ejecutivo, reforzando
el compromiso con una gestion gubernamental apegada
a derecho.

Durante el 2023 se atendieron 536 asuntos, de los cuales se
han manejado 121 asuntos de asesoria, 289 litigios y 126 de
proyectos.

Del 2021 al 2023 se han presentado ante el H. Congreso del
Estado un total de 47 iniciativas de ley o decreto.

Se propuso una reestructuracion del sistema penitenciario
y su incorporacion a la Secretaria de Seguridad
Piblica del Estado (SSPE). Esta iniciativa transfirio a la
Secretaria las atribuciones contempladas en las leyes
pertinentes, fortaleciendo asi la autoridad penitenciaria y
proporcionandole nuevas funciones.

El H. Congreso del
Estado presento
47 iniciativas de
ley o decreto

Seplantedunaampliareformadelaleydel Sistema Estatal
de Seguridad Publica, la cual no habia experimentado una
modificacion integral desde su promulgacion en 2013.
Esta reforma busca consolidar un modelo de seguridad
moderno y proporcionar a las instituciones de seguridad
pUblica un marco legal que se ajuste a la realidad y a las
necesidades actuales.

Se promovid la reforma del Decreto 539/97 Il PO. que
dio origen en 1997 al Fideicomiso “EXPOCHIHUAHUA”,
encargado de administrar el Centro de Exposiciones de la
Ciudad de Chihuahua. La reforma amplid el alcance del
fideicomiso, permitiéndole la construccion, equipamiento
y arrendamiento de un Centro de Desarrollo Econdémico,
disenado para albergar organismos empresariales vy
gubernamentales.

Ademas, el fideicomiso ahora tiene la facultad de arrendar
parte de su terreno para la construccion de areas destinadas
al comercio y hoteleria, lo que promovera el desarrollo
econdmico en una ubicacion estratégica de la ciudad de
Chihuahua, incrementando su competitividad.

Durante esta administracion, la Secretaria General de
Gobierno (SGG) gestiond 717 decretos expedidos por el
H. Congreso del Estado, de los cuales 232 se recibieron
en 2023. Todos estos decretos han sido procesados para
su promulgacion y posterior publicacion en el Periodico
Oficial del Estado.

Dentro del mismo marco de la relacion institucional con
el Poder Legislativo, la Subsecretaria de Normatividad y
Asuntos Juridicos ha participado activamente en diversas
mesas técnicas organizadas por el H. Congreso del Estado.
Estas mesas se enfocaron en el analisis de midltiples
iniciativas presentadas ante el Congreso. Algunos de los
temas destacados de estas iniciativas incluyen:

El analisis a iniciativas relacionadas con reformas a la
Constitucion Politica del Estado, como la Ley Estatal de
Educacion, el Codigo Penal del Estado y diversas leyes
orientadas a la proteccion y promocion de los derechos de
las mujeres. Se trabajo en la creacion de nuevas leyes como
la Ley de Movilidad y Seguridad Vial para el Estado, la Ley
de Justicia Civica y la Ley de Atencion y Apoyo a Personas
Trabajadoras del Campo del Estado.

_ﬁa_
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Adicionalmente, se emitieron opiniones técnicas sobre
propuestas para la creacion de la Ley para la Proteccion,
Apoyoy Promocion a la Lactancia Materna del Estadoy la Ley
para la Donacion, Rescate y Aprovechamiento Integral de los
Productos Alimenticios para el Estado. También se revisaron
reformas a diversos ordenamientos legales relacionados con
la perspectiva de familia.

En lo que respecta a la labor juridico-administrativa llevada
a cabo por la SGG, se han emitido un total de 553 acuerdos
suscritos por la Gobernadora del Estado y refrendados por
el Secretario General de Gobierno. Estos acuerdos han
materializado la facultad reglamentaria constitucionalmente
otorgada al Poder Ejecutivo y han sido publicados en
el Periddico Oficial del Estado. Durante el ano 2023, se
publicaron 223 de estos acuerdos.

Entre estos acuerdos se encuentra la creacion y actualizacion de los Reglamentos Internos de varias dependencias estatales,
incluyendo la Secretaria de Desarrollo Humano y Bien Comin (SDHyBC), la Secretaria de Comunicaciones y Obras Publicas
(SCOP), la Secretaria de Pueblos y Comunidades Indigenas (SPyCl), la Secretaria de Desarrollo Rural (SDR) y la Secretaria de
Educacion y Deporte (SEyD).

_@0_
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Estos cambios tienen como objetivo asegurar que las
dependencias cumplan adecuadamente con sus atribuciones
legales y actlen conforme al principio de legalidad. Destaca
la expedicion del Reglamento Interior de la SEyD, que brinda
claridad en la distribucion de funciones y obligaciones
de cada unidad orgénica, eliminando rezagos juridicos de
administraciones anteriores y otorgando certeza juridica a la
relacion entre la ciudadania y la autoridad.

Se emitid un nuevo Reglamento Interior para el Consejo
Estatal de Salud, que dota a este 6rgano de las atribuciones
necesarias para abordar eficazmente los desafios en
materia de salubridad general. Se crearon mecanismos que
permiten la participacion activa de diversas dependencias y
se establecio la posibilidad de crear comisiones integradas
por personas expertas en la materia para analizar, consultar
y valorar problematicas especificas.

Debido a las condiciones de sequia en los 67 municipios de
Chihuahua se emiti6 una Declaratoria de Emergencia Estatal
que establece acciones para atender las necesidades de la
poblacion afectada y define la mecéanica de comunicacion
entre autoridades para
mitigar el impacto de la
sequia. El objetivo principal
es salvaguardar la integridad
fisica de las personas y su
entorno, garantizando servicios
vitales y el funcionamiento de
sistemas estratégicos.

La Declaratoria de

Emergencia Estatal

en los 67 municipios

establece acciones para
[ J [

Adicionalmente, el Comité l 'tlga.:

Técnico del Fideicomiso de

Desastres Naturales emitio las a sequla

Reglas de Operacion del mismo

con el proposito de fortalecer

la capacidad de organizacion y respuesta de los cuerpos de
proteccion civil. Estas reglas establecen procedimientos agiles
y transparentes para acceder a los recursos, lo que simplifica
el cumplimiento legal y permite una operacion eficiente de los
recursos. Esto posibilita que la autoridad pueda reaccionar
de manera efectiva y oportuna para brindar asistencia a la
poblacion en casos de desastres o emergencias.

Por Gltimo, es importante destacar que todos los proyectos de
expedicion oreforma de instrumentos juridicos mencionados,
tanto en el ambito legislativo como en el administrativo,
se han ajustado al lenguaje inclusivo. Esto contribuyd a la
promocion del derecho a la igualdad, la no discriminacion,
evitando las distinciones de grupos o personas, fomentando
la igualdad de trato.
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Pensiones

EL10 de octubre de 2023, el H. Congreso del Estado reformo el articulo 57 y derogd el numeral 59 de la Ley de Pensiones Civiles
del estado de Chihuahua (PCE) para asegurar el acceso a las pensiones de viudez, orfandad y ascendencia a los beneficiarios
de los asegurados. Esto implico la eliminacion de requisitos diferenciados que iban en contra de los principios de igualdad y
no discriminacion.

En el ambito administrativo e interno de PCE, en los
meses de septiembre y octubre de 2023, y con la debida
autorizacion de la Secretaria de la Funcion Pdblica del Aseguramos el
Estado de Chihuahua, se reformd6 su estatuto orgéanico

para alinear las funciones y atribuciones de las distintas acceso a las

unidades administrativas con el Plan Estatal de Desarrollo e
2022-2027 y el Programa Institucional. Esto se llevo a cabo pens.ones

con el propdsito de adaptarla a las necesidades de atencion a los beneficiarios de
a la derechohabiencia. los asegurados
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A lo largo del ejercicio fiscal 2023, PCE se
comprometid a integrar sus estados financieros y
presupuestales. Esta accion permite que cualquier
persona interesada pueda acceder a informacion
sobre los ingresos, egresos, cuentas por cobrar,
cuentas por pagar y patrimonio de la institucion.
Dicha informacion se publica mensualmente en el
portal institucional https://www.pce.chihuahua.gob.
mx. Ademas de estos datos, los estudios actuariales
se realizan con el fin de comprender a lo largo del
tiempo las obligaciones de pago que el Gobierno del
Estado, a través de PCE, tiene para cumplir con los
programas presupuestales bajo su responsabilidad .
Pensiones y Il. Servicio Médico que al cierre del 31
de diciembre de 2023 implican un egreso anual de
$11,269,879,498.00.

En cumplimiento de la Ley de Pensiones Civiles
del Estado, durante el ejercicio fiscal de 2023
se llevo a cabo un estudio actuarial del fondo de
pensiones con datos comprendidos en el periodo
del 1 de enero al 31 de diciembre de 2022. Como
resultado relevante, en una proyeccion a 100 anos, se
determinaron las obligaciones a cargo del Gobierno
del Estado, un pasivo contingente determinado
en $206,103,852,373. Ademas, los actuarios
informaron de un déficit actuarial, después de
deducir los ingresos por cuotas y aportaciones, de
$154,783,654,722. Esta informacion destaca que los
ingresosdel fondopensionarionoson suficientespara
cubrir los egresos que demanda. Por consiguiente, se
requieren aportaciones extraordinarias o subsidios
para solventar el déficit financiero que se genero en
el ano 2023, ascendiendo a $6,839,619,692.

Acceso a la informacioén sobre

ingresos, egresos
y cuentas por cobrar

https://www.pce.chihuahua.gob.mx

En 2023, PCE incorpord al régimen pensionario a 2 nuevos entes plblicos, adicionales a los 6 que ingresaron a su régimen
pensionario durante el ano 2022.

Esto beneficid a 345 trabajadores en su conjunto, que ahora tienen acceso a los beneficios pensionarios y econémicos que otorga
la Ley de PCE.

_ﬂa_



“ﬁ|TH11|T mmm.mmu
i

I umummu ,
I
Ly AT

La planeacion estratégica y operativa de PCE establece
los principales programas y proyectos a realizar por el
organismo. Esto se hace para cumplir con los objetivos
establecidos en el Plan Estatal de Desarrollo 2022 - 2027.
Durante 2023, se robustecio el proceso de seguimiento de
esta planeacion. Para ello, se establecid un mecanismo de
seguimiento cotidiano en colaboracion
con los sindicatos y entes afiliados. Esto
permitid la incorporacion de propuestas
y sugerencias de mejora a los programas
de la planeacion, resultando en mejoras
significativas en la atencion a la
derechohabiencia.

En diciembre de 2021, esta administracion
inicid la primera fase de la Planeacion
Estratégica y Operativa de PCE. Esto
incluyd el rediseno y la actualizacion
de la mision, vision, valores y objetivos
institucionales. Durante el 2022, se trabajo en la mejora
de los procesos relacionados con la entrega de tramites y
servicios en beneficio de los derechohabientes. El enfoque
se centro en la reingenieria de procesos, metas, indicadores
y riesgos alineados con el Plan Estatal de Desarrollo 2022-
2027 y el Programa Institucional de PCE. En este proceso,
se definieron 100 indicadores operativos correspondientes
a toda la institucion.

La H. Junta Directiva de PCE como 6rgano maximo de
gobierno, ha participado de la informacion y de las
decisiones mas importantes para PCE, habiendo sesionado
de septiembre del ano 2021 al 31 de diciembre del ano 2023
en diez ocasiones.

Ademas de las aprobaciones presupuestales e informes
financieros de la Institucion, la H. Junta Directiva ha
conocido de las acciones relacionadas con las prestaciones
econdmicas y servicio médico, la autorizacion del
financiamiento para los préstamos personales, la
informacion de las cuentas individuales, el nuevo sistema

PCE otorgo
un total de
2,468
pensiones

Buen Gobierno, Cercano y
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de nomina de pensionados y jubilados, las consultas de
saldos de las cuentas individuales y préstamos otorgados,
las alternativas con los fraccionamiento y el timbrado de
nomina de jubilados y pensionados.

PCE, al 31 de diciembre de 2023, es propietario de 4
fraccionamientos habitacionales, ubicados en Chihuahua,
Delicias, Cuauhtémoc e Hidalgo del Parral. Los dos primeros
con una problematica de ocupacion irregulary los restantes
inhabilitados para su ocupacion.

PCEcelebrounConveniode Colaboracion Administrativacon
la COESVI, con la finalidad de que dicha institucion proceda
a laregularizacion, rehabilitacion y comercializacion de 619
viviendas y 530 terrenos, ubicados en los municipios de
Chihuahua, Cuauhtémoc e Hidalgo del Parral, conforme a la
siguiente distribucion:

Dichos inmuebles seran ofrecidos a los asegurados de
PCE y en su caso, a los particulares interesados en adquirir
dichos inmuebles, mediante diferentes esquemas de
financiamiento.

En 2023, se otorgaron 1,155 nuevas
pensiones, de las cuales 864 corresponden
a jubilacion, pension por antigledad,
invalidez y retiro anticipado, mientras que
las restantes 291 se otorgaron por viudez,
orfandad y ascendencia.

De octubre de 2021 a diciembre de 2023
PCE ha concedido un total de 2,468
pensiones, con 236 otorgadas entre
octubre y diciembre de 2021, 1,077 durante
el ano 2022 y 1,155 en el ano 2023.

2021* 236

2022 1,077
2023 1,155
Total 2,468

Fuente: Direccion de Prestaciones Econdmicas de PCE.
*Hace referencia a los meses de octubre a diciembre de 2021
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En un acto de solidaridad, en mayo de 2023, PCE otorgd las
pensiones de viudez y orfandad en beneficio de las esposas
e hijos de los 10 custodios y 2 policias que perdieron la vida
en el cumplimiento de su deber durante los lamentables
hechos ocurridos en el CE.RE.SO de Ciudad Juarez el 1 de
enero de 2023. En este ano, se destinaron $2,550,562.00
pesos para esta causa.

La Delegacion de PCE en Ciudad Juarez atendio a 17,699
derechohabientes hasta el 31 de diciembre de 2023. Con
el objetivo de simplificar el acceso a tramites y servicios
relacionados con pensiones, afiliacion, vigencia, devolucion
de fondo propio y préstamos para esta poblacion, se puso
en marcha el Centro de Atencion a la Derechohabiencia
en el periodo del 1 de octubre al 31 de diciembre de 2023,
procesando 1,705 tramites, en la Delegacion de PCE en
Ciudad Juarez.

A partir de agosto de 2022, PCE inaugurd el Centro de
Atenciéon de la ciudad de Chihuahua, ubicado en las oficinas
centrales. En el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre
de 2023, este centro gestion6 un total de 78,511 tramites.
Esto brinda a los derechohabientes la facilidad de acceder
a toda la informacion sobre las prestaciones econdmicas
proporcionadas por PCE en un Unico lugar.

Con el proposito de fortalecer la economia de los
trabajadores al servicio del Gobierno del Estado de
Chihuahua y demas instituciones incorporadas a PCE, se
otorgaron 6,512 préstamos personales de corto plazo a
igual nimero de asegurados. Esto representd una derrama
econdmica de $182,733,668.00 en tramites aprobados y
depositos realizados en un promedio de 3.8 dias. Ademas,
los acreditados pueden consultar el monto, saldo y
descuentos restantes de su préstamo personal a través del
portal institucional de PCE, utilizando cualquier dispositivo
con acceso a internet.

Estos préstamos, junto con los 1,399 otorgados entre
septiembre y octubre de 2021, y los 4,471 otorgados durante
el 2022, suman un total de 12,022 préstamos entregados
durante la presente administracion. Esta cantidad de
préstamos representa el 103.5% del total de créditos
otorgados en el periodo de 2016 al 2021. Esto ha beneficiado
a los asegurados, proporcionandoles ingresos adicionales
para hacer frente a las necesidades extraordinarias que
surgen en sus familias.

COMPARATIVO DE PRESTAMOS OTORGADOS

PASADA ADMINISTRACION VS PRESENTE ADMINISTRACION

ANO PRESTAMOS MONTO TRAMITE DiAS PREJSEURF’ClIJSgTO
2016-2021 12,055 $352,954,019.00 36.8 $352,945,019

2021 721 $10,000,000.00 274

2022 4,471 $124,072,347.00 12.6 $316,806,015.00

2023 6,512 $182,733,668.00 38

Total 11,704 $316,806,015.00

Fuente: Direccién de Prestaciones Econémicas de PCE.
*De los meses de septiembre a diciembre del 2021
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En 2023, Pensiones Civiles del Estado (PCE) cumplio al
100% con la obligacion de pago de pensiones y jubilaciones
en beneficio de 23,120 asegurados cubriendo un monto de
$8,473,864,545.00. Esta prestacion econdmica brindada
por el Gobierno del Estado de Chihuahua a través de PCE
tiene como objetivo proteger a los asegurados y sus familias
en el estado de Chihuahua.

PADRON DE PENSIONADOS Y JUBILADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2023

DELEGACION GENERAL PADRON
Chihuahua 14,089
Cuauhtémoc 1,402
Delicias 1,589
Juarez 4,258
Parral 1,782
Total 23,120

Fuente: Direccidn de Prestaciones Econémicas de PCE.

De los 23,120 pensionados, 19,345 corresponden a trabajadores y 3,775 a viudas, huérfanos y
ascendientes tras el fallecimiento del asegurado. Durante la actual administracion estatal, se han
erogado $19,539,840,018.00 en el pago puntual de estas pensiones, lo cual incluye incrementos y
gratificaciones anuales para cada uno de los beneficiarios.

ACUMULADOANUAL  paaliabones  BENEFICIARIOS PENSIONES e JRCIDO
2021* 18,879 3,035 21,490 $3,338,276,833.00
2022 18,695 3,260 21,955 $7,741,509,639.00
2023 19,345 3,775 23,120 $8,460,053,546.00
Total $19,559,840,018.00

*Corresponde Unicamente a los meses de septiembre a diciembre del 2021
Fuente: Direccién de Prestaciones Econémicas de PCE.
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En el periodo comprendido entre marzo y diciembre de
2023, el Programa Administracion de los Recursos Eficaz y
Eficiente de la Secretaria de Hacienda (SH), en colaboracion
con PCE, ha implementado el Nuevo Sistema de Némina.
Este logro representa la superacion del desafio planteado
por el obsoleto sistema de néomina AS/400, en uso desde
1988. Se designo personal especializado para llevar a cabo
la migracion eficaz de la nomina de pensionados y jubilados
al sistema SIRHPGO.

Este proceso ha simplificado y agilizado operaciones, tales
como la impresion de recibos de ndmina, mejorando la
accesibilidad de la informacion de prestaciones. Al mismo
tiempo, garantiza la proteccion de los datos, beneficiando a
23,120 pensionados y jubilados.

Conunainversionde $2,342,247.00, se logré un significativo
ahorro del 88% en comparacion con un plan previo de 21
millones de dblares propuesto por una firma externa. Cabe
mencionar que en todo momento se ha realizado el pago a
los pensionados y jubilados en tiempo y forma.

Adicionalmente, la nueva Ley de Pensiones Civiles del
Estado ha permitido que, al 31 de diciembre de 2023, el
régimen de cuentas individuales acumule un saldo de
$5,328,339,981.00 en beneficio de 58,196 servidores
pUblicos que han cotizado, esto garantiza sus pensiones de
retiro.

Para promover la transparencia y facilitar el acceso a
la informacion, el PCE implementdé en 2023 un servicio
de consulta remota de saldos a través de su portal web,
permitiendo a los servidores plblicos verificar de manera
seguray facil el comportamiento financiero de sus cuentas
individuales.

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2023, PCE llevo a
cabo la devolucion de fondos propios por un importe de
$48,274,13700 de acuerdo con los articulos vigésimo
tercero transitorio y 70 de la Ley de Pensiones Civiles del
Estado de Chihuahua en beneficio de 365 personas que
laboraron para el Gobierno del Estado de Chihuahua.

Durante los ejercicios de septiembre de 2021 a septiembre
de 2023, la institucion efectud la devolucion de fondos
propios a 958 afiliados por un importe de $111,900,071.00
de conformidad con el articulo vigésimo tercero transitorio
de la Ley de Pensiones Civiles del Estado de Chihuahua
(régimen anterior y transicion). También, se otorgaron
devoluciones a 128 afiliados del régimen de cuentas
individuales por un monto de $28,842,522 siguiendo lo
establecido en el articulo 70 de la misma ley.

Por el ejercicio 2023, PCE ha recuperado $478,614,100.00
de las cuentas por cobrar de los organismos afiliados a
los sistemas de pensiones y de servicio médico por lo
que estos flujos de efectivo han permitido tener recursos

PCE realizo la
devolucion

de fondos propios
por un importe de
$48,274,137.00

monetarios en mayor proporcidon para invertir en insumos
en favor de los 93,360 derechohabientes y asi apoyar en el
mejoramiento de su salud. El saldo al 31 de diciembre en las
cuentas por cobrar por los conceptos de cobro de pensiones
y jubilaciones, retenciones y aportaciones, servicio médico
asciende a $4,340,631,000.00.

Con el firme compromiso de garantizar el derecho a la salud
y la asistencia médica necesaria para promover el bienestar
de los servidores pUblicos y sus familias, se llevaron a cabo
notables mejoras en el servicio médico durante el ejercicio
2023. Estos avances se lograron a través de la oportuna
entrega de las contribuciones obrero-patronales a un total
de 27,405 colaboradores. De esta cifra, 14,915 forman parte
de la plantilla de personal burocratico, entre los cuales
2,312 estan afiliados a Pensiones Civiles del Estado y tienen
acceso a su servicio médico y 12,603 empleados estan
respaldados por el Instituto Chihuahuense de Salud.

Por otro lado, el personal adscrito al magisterio cuenta
con un total de 11,782 afiliados a Pensiones Civiles del
Estado y 708 empleados cuentan con el servicio médico
proporcionado por el Instituto Chihuahuense de Salud.
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DETALLE DE SERVICIO MEDICO DE LAS Y LOS SERVIDORES PUBLICOS

16,000
14,915
12,603
12,490
11,178
12,000
8,000
4,000
2,312
708
(]
Personal adscrito al magisterio Personal burocratico

[ Total Plantilla
PCE

B icHISAL

Fuente: Departamento de Personal Magisterial, Departamento de Personal Burdcrata, Direccion de Recursos Humanos, Secretaria de Hacienda.
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