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1. Introduccion

La presente guia didactica ha sido elaborada por la Secretaria de la Funcion Pablica del
Gobierno del Estado de Chihuahua con el objetivo de coadyuvar en la organizacion,
planeacion, eficiencia y eficacia de la Administracion Publica Estatal. Esta herramienta
se constituye como un instrumento fundamental para la correcta ejecucién de los
Programas Anuales de Trabajo, los cuales son esenciales para el desarrollo y
cumplimiento de los objetivos y metas gubernamentales.

En un entorno dinamico y cambiante, resulta crucial contar con una estructura sélida y
una clara directriz que permita a las diferentes dependencias y entidades del Gobierno
del Estado optimizar sus recursos, planificar sus acciones y alcanzar los resultados
esperados. Es en este contexto que la Secretaria de la Funcién Publica se ha propuesto
brindar apoyo y orientacion a través de esta guia didactica, la cual busca fortalecer los
procesos de gestion gubernamental a fin de conseguir una verdadera eficacia en el
servicio publico.

El Programa Anual de Trabajo (PAT) constituye un ineludible punto de partida en la labor
del Gobierno del Estado ya que establece las acciones especificas que se llevaran a cabo
durante el afio. Esta guia se enfoca en proporcionar una estructura claray detallada para
la planeacion, seguimiento y verificacion de las actividades que concretan lo establecido
en planes y programas, tanto nacionales como estatales, a fin de que las dependencias
y entidades publicas puedan desarrollar su labor de manera programada y continua.

El contenido de esta guia didactica abarca desde el marco normativo y los fundamentos
legales que sustentan la necesidad de programar las actividades de los entes
gubernamentales, asi como las atribuciones de los mismos, derivadas de la Ley Organica
del Poder Ejecutivo del Estado de Chihuahua y demas normativa aplicable. Ademas,
incluye la alineacién con el Programa Estatal de Desarrollo (PED) que cada dependencia
y entidad debera presentar. Es a partir de eso que se establece, especificamente en la
tabla del PAT, el desglose y la priorizacién de programas y sus respectivos objetivos
especificos, tomados del PED. Sobre esa sélida base, se cimientan las actividades que
se programaran, culminando en la verificacion de su cumplimiento. Se incluye también
una columna donde se ubican las unidades administrativas operativas, responsables de
llevar a cabo las actividades, asi como un cronograma de trabajo, a fin de establecer una
correcta gestion del tiempo.

Es importante destacar que esta guia es el resultado de una minuciosa labor de
investigacion y seleccién de criterios establecidos en diversos programas de trabajo,
guias y demas documentos administrativos y organizacionales, por lo que puede
considerarse un compendio de los elementos de planeacion estratégica mas eficaces y




de mayor uso. Todo ello para garantizar que las recomendaciones y directrices aqui
presentadas sean acordes a las necesidades y particularidades de nuestra entidad.

Reafirmamaos, finalmente, nuestro compromiso con la mejoray el trabajo continuos, y no
tenemos duda de que esta guia serd de gran utilidad para fortalecer la gestion
gubernamental en beneficio de la sociedad chihuahuense, asi como un instrumento
valioso para juntos cooperar y poner orden en la casa.

2. Elaboracion del PAT y sus apartados

El PAT es un programa operativo de suma importancia para el logro de las metas y
objetivos que cada ente publico ha asignado a sus distintas unidades administrativas,
los cuales se desprenden de los distintos planes y programas federales y estatales. El
establecimiento de actividades, metas, fechas, responsables, etc., son elementos que
aparecen en las distintas columnas que componen la tabla del PAT, mismos que mas
adelante se presentaran minuciosamente. No obstante, dicha tabla debe enmarcarse
dentro de un documento mas amplio que comprende una visién panordmica de lo que se
busca cumplir como organismo gubernamental, asi como el sustento normativo sobre el
gue descansan sus funciones y la necesidad de elaborar documentos de planeacién
como lo son los PAT.

Ademas, es de gran utilidad incluir el organigrama perteneciente a cada ente, puesto
gue un PAT es una herramienta orientativa, por lo que es necesario clarificar las rutas a
través de las cuales funciona organicamente el conjunto de actividades que se plasman
en la tabla. Es por ello que a continuacién se presentan de manera desglosada los
apartados que el documento completo debera incluir, asi como una breve explicacién de
cémo elaborar cada uno de ellos.

A continuacion, se presentan cada uno de los elementos que el documento completo del
Plan Anual de Trabajo debera contener, para lo cual se afiaden instrucciones especificas
gue indican de qué forma se concretan. EI documento iniciara con una presentacion,
luego se continuara con la mision y la vision de la institucion gubernamental, para
continuar con marco juridico, organigrama, fundamento legal, atribuciones del ente
publico, la tabla del PAT, para terminar con la lista de referencias bibliograficas de los
documentos citados.

2.1. Presentacion

a) La presentaciéon se iniciara con un panorama general del PAT, es decir, se
brindara una breve explicacién del proposito que, como ente gubernamental, se
tiene al planear las actividades que se realizaran a lo largo del afio. Esta parte de




la presentacion es de libre redaccién y funciona como una breve introduccion al
documento que se presenta. En esta seccidn se redacta con mayor libertad y se
pueden afadir aclaraciones generales que se crea pertinente incluir. Se
recomienda una extension breve, pero claray funcional.

b) Se inserta una referencia legal (puede ser constitucional) que haga alusién a las
funciones —en términos generales— del ente publico al cual pertenece el PAT
gue se estad presentando. Esto para explicar la articulacion entre el PAT, la
funcidn del ente y el cumplimiento del objetivo legal que persigue.

Se puede describir un breve respaldo normativo (grosso modo, ya que mas
adelante apareceran tanto el marco juridico como el fundamento legal) que
sostenga la funcion del ente publico, el cual se dara a modo de contexto, a partir
de lo que se podra brindar un breve estado actual de los objetivos que se
persiguen. Esto respalda la necesidad de las acciones que se plasman en el PAT.

c) Se explica con qué programas, ejes y temas se alinea el PAT que se esta
presentando. En este punto es necesario especificar, por ejemplo, con cuéales
ejes, objetivos prioritarios, objetivos especificos, estrategias, lineas de accibn e
indicadores se encuentra alineado el PAT. Incluir:

-Plan Estatal de Desarrollo (PED)

-Programa Sectorial correspondiente (PS)

De conformidad con el articulo 94 de la Constitucion Politica del Estado de
Chihuahua, la Administracion Publica Estatal sera centralizada y paraestatal,
acorde a los establecido en la Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado,
misma que faculta para el estudio, planeacion y despacho de los asuntos del
orden administrativo a la Secretaria de la Funcion Publica como la dependencia
del Ejecutivo Estatal responsable del control interno en la Administracion Puablica
Estatal, en ejercicio de las atribuciones que le confiere en su articulo 34 y demas
leyes, reglamentos, decretos, acuerdos y disposiciones en la materia, que emita
el Titular del Ejecutivo.

Esta dependencia estatal tiene su origen en el Acuerdo no. 33, publicado en el
Periodico del Estado el siete de septiembre de 1991, mediante el cual se creo la
unidad administrativa denominada “Contraloria”, dependiendo en forma directa
del Ejecutivo como Organo Estatal de Control.




Mediante las reformas a la Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de
Chihuahua, publicadas en el folleto anexo al Periédico Oficial del Estado No. 79
el tres de octubre de 1998, a través del Decreto no. 1201/98 Xl P.E. se entrego el
caracter de Dependencia del Ejecutivo denominandose “Secretaria de la
Contraloria”.

Posteriormente mediante Decreto no. 4-86, emitido el tres de octubre de 2016, se
modifica la denominacién de la Secretaria de la Contraloria por Secretaria de la
Funcién Pablica, considerando que una de las demandas sociales mas sentida es
el combate a la corrupcion y, en efecto, mediante esta reforma se busco
fortalecer a la dependencia, cuyas facultades son las de vigilar el desempefio de
los servidores publicos, conocer de los procedimientos administrativos y sus
sanciones.

Asimismo, la Secretaria de la Funcién Publica, atiende lo indicado por el Plan
Estatal de Desarrollo 2022-2027 en estricto apego a lo plasmado en los
siguientes programas del Eje 5 - Buen gobierno, cercano y con instituciones
soélidas:

e Mejora de regulaciones y simplificacion de tramites gubernamentales.
e Gobierno abierto y transparente.
e Gobierno eficaz y eficiente.

De igual manera, sus actividades se encuentran alineadas a su respectivo
Programa Sectorial 2022 - 2027, en especifico con sus nueve objetivos
prioritarios:

1. Combatir los hechos de corrupcién mediante estrategias de prevenciony
la promocion de los principios de legalidad, honradez, lealtad,
imparcialidad, eficiencia, objetividad, congruencia, verdad material y
respeto a los derechos humanos, con el fin de encaminar el actuar de las
personas servidoras publicas a una politica de buen gobierno.

2. Fortalecer las acciones de control y mejora de la gestidn al interior de las
dependencias y entidades del Poder Ejecutivo Estatal, con el objetivo de
prevenir hechos de corrupcion desde la raiz.

3. Promover un gobierno abierto, transparente y de rendicion de cuentas, asi
como facilitar la participacion ciudadana, para vincular a la sociedad
chihuahuense en el ejercicio de la funcién publica.

4. Implementar de manera eficiente la politica de mejora regulatoria en el
Estado de Chihuahua, a efecto de generar normas claras, tramites




simplificados e instituciones eficaces para su creacién y aplicacion, todos
ellos orientados a obtener el mayor valor posible de los recursos
disponibles y generar mayores beneficios a la ciudadania con el menor
costo posible.

5. Contar con una Administracion Publica Estatal (APE) encaminada a una
politica de gobierno electronico mediante inteligencia artificial, a fin de
modernizar los procesos y facilitar el acceso a los tramites y servicios que
proporcionan las instituciones publicas.

6. Vigilar activamente los procesos sustantivos llevados a cabo en las
diversas dependencias y entidades, con la finalidad de corregir
deficiencias y prevenir hechos u omisiones que pudieran constituir faltas
administrativas y hechos de corrupcion.

7. Fiscalizar y controlar el desempefio, el cumplimiento financiero, los
programas y la obra publica, a fin de promover efectividad, eficiencia,
economia, asi como, legalidad en la gestion de las operaciones,
programas, proyectos, ademas de la calidad de los servicios que brindan
las dependencias y entidades.

8. Investigar, substanciar y resolver, de conformidad con la normativa
aplicable y de manera eficiente, los actos u omisiones que, en su caso, se
susciten y que pudieran constituir faltas administrativas para garantizar
el derecho humano a la justicia pronta y expedita en observancia al
principio de legalidad.

9. Dirigiry coordinar efectivamente, las acciones de los Organos Internos de
Control (OIC), para dar cumplimiento a las politicas y prioridades que dicte
la persona Titular de la Secretaria de la Funcién Publica.

Es por lo anterior, que el presente Programa Anual de Trabajo lleva a un término
concreto todos aquellos programas y objetivos que dirigen el actuar de esta
dependencia en la presente Administracion, marcando asi la pauta del desarrollo
de las actividades de las unidades administrativas que la conforman para el logro
de sus obijetivos.

2.2. Misién y vision

Se insertard tanto la mision como la visibn con las que cuenta el ente de la
Administraciéon Publica Estatal, a fin de que pueda apreciarse que —efectivamente— los
objetivos planteados en el PAT se encuentran alineados con la razon de ser de las
dependencias y entidades, asi como con la meta que se han propuesto alcanzar.




: Ejemplo: !
1

a) Misién:

La Secretaria de la Funciéon Publica es la ¢

b) Vision:

La Secretaria de la Funcion Publica como
propicia el cumplimiento de |
la eficiencia y eficacia
los niveles de confian

2.3. Marco juridico

Se presenta el listado de leyes, normas y reglamentos que son aplicables a las funciones
0 actividades que se planea llevar a cabo y que deben ser identificados para que las
actividades se realicen de manera arménica, sin incurrir en riesgos de tipo legal.

1. Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
2. Constitucion Politica del Estado de Chihuahua.

3. Ley General de Responsabilidades Administrativas.

4. Ley General de Archivos.
5

. Ley General de Proteccion de Datos Personales en Posesion de Sujetos
Obligados.

Ley General del Sistema Anticorrupcion.

7. Etc.




2.4. Organigrama

En este apartado se presentard el organigrama vigente y formalizado del ente publico,
pues esto facilitara visualizar la manera en la que las unidades administrativas
involucradas en el PAT, articulan sus funciones entre si, a fin de dar cumplimiento a los
objetivos establecidos en sus respectivos programas anuales de trabajo.

e i

2.5. Fundamento legal

Es la parte de una ley que se puede aplicar a un caso concreto. Los fundamentos legales
deben aportar las razones, la justificacién del apoyo o la adopcién de una idea. En este
caso, el fundamento legal sustenta el propdsito que, como gobierno, se tiene al crear un
PAT, asi como la necesidad de que éste se encuentre alineado con objetivos y
prioridades establecidas en el Plan Estatal de Desarrollo.

El fundamento legal ser4 el mismo para la totalidad de los entes que constituyen la
Administracion Publica Estatal, puesto que, en términos generales, todas encuentran su
razén de ser en la Ley Orgéanica del Poder Ejecutivo del Estado de Chihuahua. Por ello,
se presenta el articulo 7 de la misma, en cuyo contenido se encuentra sustentada la
necesidad de programar actividades:

Ley Orgéanica del Poder Ejecutivo del Estado de Chihuahua:

ARTICULO 7. Las dependencias y entidades de la administracion publica
centralizada y paraestatal conduciran sus actividades en forma programada, con
base en las politicas que, para el logro de los objetivos y prioridades de la
planeacion estatal del desarrollo, establezca el Ejecutivo.




Respecto a las dependencias de la administracion publica centralizada, también
deberan citar el articulo 17 de la misma ley, el cual refiere a la obligacion de expedir y
mantener actualizados los instrumentos de apoyo administrativo interior:

ARTICULO 17. El titular de cada dependencia expedira los manuales de
organizacion, de procedimientos y de servicios al publico necesarios para su
funcionamiento, los que deberan contener informacién sobre la estructura
organica de la dependencia y las funciones de sus Unidades administrativas, asi
como los sistemas de comunicacion y coordinacion y los principales
procedimientos administrativos que se establezcan. Los manuales y demas
instrumentos de apoyo administrativo interior, deberan mantenerse
actualizados.

Adicional al fundamento comun, las entidades paraestatales incluiran aquellos
fundamentos pertinentes que les confieran sus respectivos documentos nhormativos.

2.6. Atribuciones

Presentar las atribuciones sustantivas conferidas al ente publico, es decir, aquellas que
son la razon de su existencia, que, en el caso de la administracidon centralizada, se
establecen en la Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de Chihuahua, mientras
gue, para el caso de las entidades paraestatales, estaran previstas en sus respectivas
leyes, decretos o el documento correspondiente a su creacion.

e

Ley Orgéanica del Poder Ejecutivo del Estado de Chihuahua:

ARTICULO 34. A la Secretaria de la Funcién Publica corresponde el despacho de
los siguientes asuntos:

I. Auditar y revisar los ingresos y egresos, el patrimonio, asi como el manejo,
custodia y aplicacién de los fondos, programas, subsidios y demas recursos de
las dependencias y entidades de la Administracion Publica Estatal. Asimismo,
evaluar el cumplimiento de los objetivos y metas contenidos en los planes y
programas respectivos, pudiendo requerir la participacion de terceras personas
gue tengan relacion o informacién necesaria en la integracion de las mismas, por
si 0 a través de despachos profesionales independientes.

Il. Practicar auditorias, revisiones e inspecciones a los municipios, cuando
ejecuten

programas financiados con recursos estatales, para verificar la correcta
aplicacion de los mismos, en los términos de las disposiciones aplicables.




2.7. Tabla del PAT

La tabla del PAT es el apartado en el que se indicaran todas las actividades que se tienen programadas a lo largo del afio, mismas que deberan
encontrarse alineadas con los programas que el PED establece por Eje rector. Para la elaboracién de dicha tabla se utilizara el formato
preestablecido en Excel, que cuenta con catalogos desplegables para seleccionar el programa correspondiente. Al respecto, la estructura de la

tabla es la siguiente:

Nombre de la unidad administrativa de segundo nivel jerarquico

Programa - Objetivo especifico Actividad

Meta

Mecanismo
Fecha de Fecha de

o o de
inicio conclusion

verificacion

Nombre de la unidad administrativa de tercer nivel jerarquico

Cronograma de trabajo (meses)

Responsable
2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12

Este formato puede ser descargado a través del siguiente hipervinculo: https://bit.ly/Formato PAT 2024

Al respecto, las especificaciones del formato de la tabla son las siguientes:

Elemento

Fuente

‘ Celdas

‘Tamaﬁo‘ Codigo hexadecimal ‘ Cddigo hexadecimal Color de relleno

Primer encabezado de la tabla Public Sans (Negrita) #HA4472C4
9
Segundo encabezado de latabla  |Public Sans (Negrita) #FFFFFF
#5B9BD5
Encabezados de las columnas Public Sans (Negrita)
8
. #000000 #FFFFFF
Campos de las columnas Public Sans - .
(automatico) (Sin relleno)
Campos del cronograma de trabajo N/A #ABA6A6 -



https://bit.ly/Formato_PAT_2024

2.7.1. Elementos de la tabla del PAT

a) Nombre de la unidad administrativa de segundo y tercer nivel jerarquico
(primer y segundo encabezado de la tabla del PAT):

Para los fines de esta guia, se definirdn niveles jerarquicos de acuerdo a la posicion de
las unidades administrativas en el organigrama, partiendo de la persona titular del ente
publico como el primer nivel jerarquico; en el segundo nivel se encuentran las unidades
administrativas que guardan una subordinacién directa con el primero, y en el tercer
nivel las subordinadas de éstas ultimas. En ese sentido, se elaborara una tabla del PAT
por cada unidad administrativa de segundo nivel jerarquico, segmentandola por cada
unidad administrativa de tercer nivel jerarquico que tenga.

! SECRETARIA
! (PERSONA |
! TITULAR) !
i i
e |
i Segundo nivel jerdrquico ‘ ‘ i
= i
| SUBSECRETARIA SUBSECRETARIA !
: ..Aq ..Eq :
= i
R _| _______________________________________ *
i Tercer nivel jerdrquico i
i : i
: DIRECCION DIRECCION ;
i ..A.. ..B.. :
i i
R R i
Cuarto nivel jerdrguico
DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO

i ngm g i

Si bien cada ente publico variara en su estructura, asi como en la denominacién de sus
unidades administrativas, para determinar sus niveles jerarquicos siempre se debe partir
desde la persona titular como el primer nivel.




Las tablas del PAT por unidad administrativa de segundo nivel jerarquico, asi como los
segmentos de las mismas, se presentaran en el documento obedeciendo al orden del
organigrama del ente publico, considerando que su lectura es de arriba hacia abajo y de
izquierda a derecha.

Subsecretaria A
Direccién A

Subsecretaria A

Direccion B

b) Alineaciébn con programas y objetivos especificos del Plan Estatal de
Desarrollo (primera columna):

El Plan Estatal de Desarrollo estd compuesto por cinco ejes, los cuales, a su vez,
contienen programas y el objetivo de cada uno de éstos. Sera necesario, primeramente,
elegir el programa y su respectivo objetivo especifico del catalogo que aparece en esta
columna. Esto para indicar el &mbito de trabajo de las actividades que se presentaran en
latabla, por medio de las cuales se pretende lograr los objetivos asignados a cada unidad
administrativa de la Administracion publica.

La mayoria de las actividades programadas por cada dependencia y entidad se
encontrardn enmarcadas dentro de un eje del PED, luego, dentro de un programa, y, por
ende, dentro de un objetivo especifico. En caso de que alguna actividad no pueda ser
relacionada con alguno de los programas/objetivos del Plan Estatal de Desarrollo que se
ofrecen en el catalogo, debera seleccionarse la opcién “N/A” (no aplica).

Programa - Objetivo especifico

Gobierno eficaz y eficiente - Eficientar la gestién y el servicio publico a través de
un programa integral de profesionalizacion a los servidores publicos para
fortalecer institucionalmente el quehacer publico.

c) Actividad (segunda columna):

Podria decirse que esta columna es la mas importante de nuestro PAT, debido a que es
el lugar donde se aterriza en acciones concretas la funcion de cada ente de la




Administracién Publica Estatal. En esta columna debe escribirse de manera desglosada
las actividades que daran cumplimiento a los objetivos establecidos en la anterior.

Se redactara a modo de oracion simple (un sélo verbo + un sustantivo) o compleja (mas
de un verbo y mas de un sustantivo). Los verbos deberdn aparecer en modo infinitivo
(publicar, capacitar, redactar, actualizar, etc.). No es necesario especificar cantidades,
ya que mas adelante aparecera la columna de “Meta”, misma que contabilizara las
actividades de manera especifica. El orden en el que los elementos de la oraciéon deberan
aparecer es el siguiente: verbo en infinitivo (accién) + sustantivo (sobre quién o qué se
llevara a cabo o0 a quién o a qué va dirigida la accion). Debe evitarse la ambigiedad o la
generalidad en las actividades, por lo que es necesario afadir temas o demas
informacioén que expliqgue mas a fondo las acciones que se llevan a cabo, esto es, afadir
complemento directo.

Correcto (especifico): Capacitar (verbo en infinitivo) en temas de contraloria
social y ciudadanizacién (complemento directo) a servidores publicos
(sustantivo 1) y beneficiarios de programas (sustantivo 2).

x Incorrecto (ambiguo): Llevar a cabo capacitaciones.

d) Meta (tercera columna):

Se establecera una meta por cada actividad y, en la mayoria de los casos, sera
cuantificable.

Actividad

Crear instrumentos, herramientas y/o metodologias

para el diagnostico de las entidades. 2 irisggmiEnes 37 1 glLie.

Elaborar contenido multimedia relacionado con 6 contenidos multimedia (1
mecanismos de participacién ciudadana. por bimestre).

e) Fechade inicioy fecha de conclusion (cuarta y quinta columnas):

Se establecera la fecha de inicio y de conclusién de cada actividad, teniendo en cuenta
que la fecha en la que se finalizara la actividad debe plantearse de forma realista, con el




fin de que en tal fecha se cumpla la meta establecida para la actividad a la que
corresponde.

Fecha de inicio Fecha de conclusién

01/01/2024 31/12/2024

f) Mecanismo de verificacién (sexta columna):

Toda actividad debera ser verificable, por lo cual, en esta columna se estableceran las
evidencias que se planea recopilar con el fin de probar la realizacién de la actividad.

e ===

Capturas de pantalla, actas, minutas, fotografias, presentacién de documentos
finalizados, tablas de seguimiento, ligas de sitios donde se encuentre la informacion,
etc.

Nota: No se adjuntaran evidencias, sino que se indicara de manera
textual en qué consisten las mismas.

g) Responsable (séptima columna):

En esta columna se establecera la unidad administrativa que ser& la responsable de
llevar a cabo la actividad, la cual debera corresponder con el cuarto nivel jerarquico (ver
diagrama de niveles jerarquicos al inicio de estas instrucciones) o, concretamente, el
nivel operativo inferior.

Responsable

Departamento de Servicios e Innovacioén Juridica

h) Cronograma de trabajo:

Se identificard por medio de un color los meses durante los cuales se desarrollaran las
actividades programadas en la tabla.




2.7.2. Ejemplo de llenado de la tabla del PAT

Una vez expuesto los elementos de la tabla del PAT, a continuacion, se presenta un ejemplo del llenado de la misma:

Programa - Objetivo especifico

Actividad

Subsecretaria “A”

Direccion “A”

Fechade
conclusién

Fechade
inicio

Mecanismo de
verificaciéon

Responsable

Cronograma de trabajo (meses)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Gobierno eficaz y eficiente -
Eficientar la gestion y el servicio
publico a través de un programa
integral de profesionalizacién a los
servidores publicos para fortalecer
institucionalmente el quehacer
publico.

Programa - Objetivo especifico

Crear instrumentos,
herramientas y/o
metodologias para el
diagnéstico de las
entidades.

Actividad

guia.

2 lineamientosy 1

01/01/2024 | 31/12/2024

Subsecretaria “A”

Direccién “B”

Fechade
conclusion

Fechade
inicio

Dictamen de
verificacion.

Mecanismo de
verificacion

Departament
o “Al1”

Responsable

Cronograma de trabajo (meses)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Gobierno abierto y transparente -
Promover mecanismos de
participacion y vigilancia ciudadana
entre la poblacion que permita
fortalecer un gobierno cercano,
transparente y de rendicion de
cuentas a la ciudadania.

Disefar material de
capacitacién en
temas de contraloria
social.

en PowerPoint (2
para servidores
publicosy 2 para
beneficiarios).

4 presentaciones

01/01/2024

29/03/2024

Presentacion
del material.

Departament
0“A2”




2.8. Bibliografia

Se enlistaran, en orden alfabético, las referencias de los programas y
leyes mencionados a lo largo del documento (Programa Estatal de
Desarrollo, Programa Sectorial, etc.), de acuerdo al siguiente orden:

a) Planes, programas y objetivos:
Secretaria a la que pertenece (afio de publicacion). Titulo. Sitio web (insertar URL).
Ejemplo:

Secretaria de gobernacién (2019). Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 Sitio web:
http://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5565599&fecha=12/07/2019

b) Constitucion, leyes, cédigos y deméas documentos normativos:

Consultar la  siguiente guia:  https://biblioteca.upc.edu.pe/citas-referencias-
APA7/normas#:.~:text=Cita%20en%20el%20texto,-

Cita%20entre%20par%C3%A9ntesis&text=por%20el%20leqgislativo.-
.De%20acuerdo%20a%20APA%20(2020)%2C%20es%200pcional%20colocar%20la.l
a%20fuente%20que%20se%20cita.

Al finalizar la totalidad del documento, debera ser firmado por la

persona Titular del Ente publico o, en su caso, por aquellas personas

que tengan la facultad de hacerlo de acuerdo a su normativa
1 aplicable.
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