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INTRODUCCION

La fiscalizacion en el estado, es una figura que ha adquirido una creciente importancia en los dltimos anos, debido
al papel cada vez mas relevante que tiene en la gestion, uso y manejo de los recursos, las revisiones hechas a los
recursos publicos por las entidades de fiscalizacion.

Es asi que, a través de dichas revisiones, se averigua si el uso y ejercicio de los recursos publicos, ya sean
municipales, estatales y federales, por parte de los ejecutores del gasto, ha cumplido con los criterios de
eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez.

Por lo anterior, es que esta Secretaria de la Funcion Pablica, a través de la Subsecretaria de Fiscalizacion, en aras
de contribuir a garantizar a la sociedad un ejercicio eficiente y transparente del manejo de los recursos publicos,
a través de una clara y permanente rendicién de cuentas, presenta el “Programa Anual de Auditoria y Control”
para el ejercicio 2023, para la realizacion de auditorias, revisiones y /o visitas a las dependencias y entidades de
la Administracién Pablica Estatal, con el propdsito de contar con los mecanismos que garanticen la adecuada
vigilancia de las acciones gubernamentales en cualquier nivel de gobierno dentro de la Administracion.

Al respecto, dentro del ambito de competencia de esta Subsecretaria, se contemplan diversos mecanismos de
fiscalizacion que se instauran con objeto de verificar el gasto publico, el integro cumplimiento de la normatividad -
aplicable en relacién a la ejecucion de obras pablicas y servicios relacionados con las mismas, adquisiciones,
arrendamientos de bienes muebles y prestacion de servicios con cargo a recursos estatales y federales
efectuadas por las diversas dependencias, entidades piblicas estatales y municipios del estado de Chihuahua,
coordinando ademas, acciones con las diversas areas que integran la Secretaria de la Funcion Publica, con la
finalidad de que las mismas coadyuven para la practica de auditorias, revisionesy /o visitas, en sustitucion o apoyo
de los Organos Internos de Control, asi como a través de la contratacion de Despachos Externos, a fin de que
presten servicios de auditoria a estados financieros a las diversas entidades de la propia Administracion Pablica
Estatal, para su posterior autorizacion de los informes por ellos determinados.

Lo anterior, en concordancia y cumplimiento a lo indicado por la Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de
Chihuahua, asi como el Reglamento Interior de la Secretaria de la Funcion Pablica, que ademas promueve y
supervisa el adecuado funcionamiento de los mecanismos de control de los fondos, programas, subsidios y demas
recursos de la Administraciéon Publica Estatal, asi como de aquellos convenidos por el Estado con la Federacion,
los municipios y las personas beneficiarias de los mismos, en beneficio de las ciudadanas y ciudadanos del Estado
de Chihuahua.

Es por lo anterior que para el cumplimiento de esta importante labor, la Subsecretaria de Fiscalizacion dispone
de un exhaustivo analisis a las entidades y dependencias de la Administracion Plblica del Estado, en la que se
desarrollaron matrices de informacion estratégica, sustentadas en evidencia del desempeno y de la gestion
publica, asi como de las observaciones derivadas de auditorias, revisiones y evaluaciones propias de las
Direcciones dependientes de la Subsecretaria de Fiscalizacion, asi como de los Organos Internos de Control,
instancias fiscalizadoras superiores locales y federales, Despachos Externos y del impacto de estas en los
resultados presupuestarios y fiscales, a fin de asegurar y construir un sistema que dote a los ciudadanos de
mecanismos para exigir cuentas a sus representantes, en impulso a la construccion de un gobierno eficaz y
transparente en el Estado de Chihuahua.
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ALINEACION AL PLAN ESTATAL DE DESARROLLO CHIHUAHUA 2022 - 2027

El Plan Estatal de Desarrollo 2022 - 2027, es el instrumento rector que otorga orden y disciplina al quehacer y
accion de la Administracién Pablica Estatal en el corto, mediano y largo plazo, cuya conformacion se sustenta en
el fundamental vinculo entre ciudadania y gobierno, toda vez que estructura actuaciones en el ejercicio de la
funcioén pablica, con un profundo sentido humanista y con vision de un mejor futuro para las y los chihuahuenses,
mediante la precisa definicién de lineamientos, politicas, estrategias, objetivos y metas, que proporcionan y
garantizan puntual respuesta a demandas y requerimientos en materia de salud, desarrollo humano e identidad,
crecimiento econémico innovador y competitivo, orden territorial, moderno y sustentable, seguridad, procuracion
de justicia, buen gobierno e instituciones sélidas, posibilitando el desarrollo integral en el estado.

Corresponde a la Secretaria de la Funcion Pablica, en el ejercicio de sus facultades, conferidas estas, por la Ley
Organica del Poder Ejecutivo del Estado de Chihuahua, Reglamento Interior de la propia Secretariay demas leyes,
reglamentos, acuerdos y disposiciones que emita la Gobernadora Constitucional del Estado, asegurar el
sistematico proceso de fiscalizacion, que, de forma objetiva, independiente y de evaluacion, realice de las
operaciones financieras, administrativas, técnicas y de obra piblica, generadas por las dependencias y entidades
de la Administracion Pablica Estatal, con el propésito de determinar, si estas, se realizan de conformidad a la
normatividad aplicable y conforme a los principios de eficacia, eficiencia, economia, transparencia, legalidad y
rendicion de cuentas.

En congruencia con lo anterior, la Secretaria de la Funcion Puablica a través de la Subsecretaria de Fiscalizacion,
atiende lo indicado por el Plan Estatal de Desarrollo 2022 - 2027 en estricto apego a lo siguiente:

Buen gobierno, transparencia y participacion ciudadana

Eje5 Gobierno Abierto y Transparente

Obijetivo especifico Promover mecanismos de participacion y vigilancia ciudadana entre la poblacion que permita
fortalecer un gobierno cercano, transparente y de rendicion de cuentas a la ciudadania.

Estrategia Implementar acciones que fomenten la participacion ciudadana, la transparencia y la rendicion de

cuentas a la ciudadana.

Fortalecer la transparencia con relacion a la asignacion y ejecucion de los recursos.
Linea de accion

Obijetivo especifico Eficientar la gestion y el servicio pablico a través de un programa integral de profesionalizacion a
los servidores publicos para fortalecer institucionalmente el quehacer pablico.

Estr i [T .. - . -
atogla Promover una cultura institucional y ética publica de los servidores publicos del estado.

Estrategia Fortalecer las revisiones, evaluaciones y auditorias de control interno hacia el interior del
gobierno.

Implementar y realizar evaluaciones periddicas de control interno en areas estratégicas de la

Linea de accion S i
administracion estatal.

El contenido del Plan Estatal de Desarrollo 2022 - 2027, considerd en su materializacion, la Metodologia de Marco
Logico, aunado a lo anterior, la actuacion de la presente Administracion Publica Estatal opera por mandato legal,
bajo el modelo de Gestion para Resultados, cuyos componentes esenciales corresponden al Presupuesto basado
en Resultados y el Sistema de Evaluacion de Desempeno, por lo cual, los Programas Operativos Anuales y las
Matrices de Indicadores para Resultados, dan viabilidad para que a través de las auditorias al desempeno, se
garantice que los recursos empleados en toda politica pablica, se ejerzan con eficiencia, eficacia y economia, asi
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como se logre el cabal cumplimiento de los objetivos y metas de cada dependencia y entidad, a través de servicios
de calidad y generando con ello satisfaccion en las y los ciudadanos de chihuahuenses; Es por lo anterior, que la
Subsecretaria de Fiscalizacion de la Secretaria de la Funcion Publica, ha determinado la practica de diecisiete
auditorias al desempefo y de control interno, en el ambito de sus atribuciones, para la determinacion de la
eficiencia y eficacia del gasto pablico, con un enfoque en los resultados alcanzados, fomentando con lo anterior
la rendicion de cuentas.

La planeacion estratégica estatal de gestion y toda accion que de ella emane, en el marco del Plan Estatal de
Desarrollo 2022- 2027, requiere el trabajo coordinado de las dependencias y entidades, a través de la generacion
de esquemas de sinergia, que contribuyan a disminuir o abatir las diversas problematicas existentes y alcanzar
los objetivos y metas establecidas a la Administracion Publica Estatal, en un fundamental esquema de
corresponsabilidad, donde, la Secretaria de la Funcion Piblica a través de sus Organos de fiscalizacién, coadyuve
con firmeza y compromiso, a garantizar el cumplimiento de los planes, programas, politicas y proyectos, en un
marco pleno de legalidad, a través de la profusa accion fiscalizadora en las operaciones financieras,
administrativas, de obra y gestion, con la finalidad de detectar desviaciones e identificar las acciones correctivas
necesarias y suficientes.

Lo anterior, en observancia también al Primer Eje del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, en torno a contribuir
a erradicar la corrupcion, el dispendio y la frivolidad, reforzando los sistemas de fiscalizacion del aparato
Gubernamental.
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MARCO NORMATIVO

El marco normativo vigente en el que se regulan las actividades de la Secretaria de la Funcion Pablica a través de
la Subsecretaria de Fiscalizacion y de la Direccion de Auditoria Gubernamental y Direccion de Auditoria de
Programas de Inversion, para la realizacion de auditorias, revisiones y/o visitas a las dependencias y entidades de
la Administracion Pablica Estatal contenidas en el Programa Anual de Auditoria 2023, son las siguientes:

a) Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

b) Constitucion Politica del Estado de Chihuahua.

c) Ley Organicade la Administracion Pablica Federal.

d) Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de Chihuahua.

e) Ley General de Responsabilidades Administrativas.

f) Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcion.

g) Ley General de Mejora Regulatoria.

h) Ley General de Contabilidad Gubernamental.

i) Leydel Sistema Anticorrupcion del Estado de Chihuahua.

j) Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento.

k) Ley de Presupuesto de Egresos, Contabilidad Gubernamental y Gasto Publico del Estado de Chihuahua.

) Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas de la Federacion.

m) Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de Chihuahua.

n) Ley de Hacienda del Estado de Chihuahua.

o) Leyde Deuda Piblica para el Estado de Chihuahua y sus Municipios

p) Ley de Coordinacion Fiscal del Estado de Chihuahua y sus Municipios.

q) Leyde Entidades Paraestatales del Estado de Chihuahua.

r) Ley de Adquisiciones, Arrendamientos, Contratacion de Servicios y Obra Publica del Estado de
Chihuahuay su reglamento.

s) Leyde Adquisiciones, Arrendamientos y Contratacion de Servicios del Estado de Chihuahua y su
reglamento.

t) Leyde Obras Pulblicas y Servicios Relacionados con las Mismas y su Reglamento.

u) Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas del Estado de Chihuahuay su
Reglamento.

v) Ley de Presupuesto de Egresos, Contabilidad Gubernamental y Gasto Pablico del Estado de Chihuahua.

w) Ley de Proteccion de Datos Personales del Estado de Chihuahua

x) . Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Piblica del Estado de Chihuahua.

y) Codigo Municipal para el Estado de Chihuahua.

z) Codigo Administrativo del Estado de Chihuahua.

aa) Codigo Fiscal del Estado de Chihuahua.

bb) Codigo Civil del Estado de Chihuahua.

cc) Codigo de Procedimientos Civiles del Estado de Chihuahua.

dd) Reglamento Interior de la Secretaria de la Funcion Piblica del Estado de Chihuahua.

ee) Disposiciones Generales para la realizacion de Auditorias y Visitas de Inspeccion.

ff) Boletin B Normas Generales de Auditoria Pablica.

gg) Normas Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacion.

hh) Guia General de Auditoria Publica.

ii) Guia General de Auditoria Gubernamental.

i) Convenios, acuerdos suscritos entre el estado, municipios, organismos auténomos o fideicomisos, para
reasignar, subsidiar y transferir recursos estatales.

kk) Las demas aplicables.

B SECRETARIA 6
P SUBSECRETARIA
DE LA FUNCION ¢

5!"“.'!‘..”{“’,& PUBLICA DE FISCALIZACION
N R ke e et AR B SRR v 0 e e R I RS R B



FUNDAMENTO LEGAL

Articulos 4 fraccion IV, apartados A. B.y C.; 5 inciso A); 6 fracciones |, I, VIII, IX; 8, fracciones VI, VIII, IX, XX, XXXII;
38 fracciones |, II, IlI, IV, V, VI, X; 39 fracciones I, I, I1I, IV, V, VI, XI, XII, XIll, XV, XVI, XVII, XIX, XX, XXIII, XXV, XXIX,
XXX; 40 fracciones |, II, 11, 1V, VIII, X1, XI1, X1Il, XIV; 41 fracciones |, 11, 1l IV, V, VI, VII, VI, 1X, X, XII, XV, XVI, XVII, XVII,
XIX, XX; 42 fracciones |, II, 111, IV, VII, VIII, IX, X, XII, XIIl, XIV; 43 fracciones |, II, IV, V, VI, IX, XI, X1, XIlI, XV, XVI, XVII,
XXI, XX, XXIV: 44 fracciones |, Il,, lll, IV; 45 fracciones I, II, Ill, IV, V, VI, XII, XIV, XIV; 46 fraccion V, Reglamento
Interior de la Secretaria de la Funcion Pablica.

Todas las anteriores atribuciones y competencia de la Subsecretaria de Fiscalizacion, para efectos de
fiscalizacion, verificacion, vigilancia y disciplina en la Administracion Pablica Estatal.

OBIJETIVO DEL PROGRAMA
El impacto del Programa Anual Auditoria y Control 2023 es consistente con:

1. Asegurar y consolidar la politica de Gobierno del Estado de Chihuahua, en materia de fiscalizacion,
transparencia, rendicion de cuentas y combate a la corrupcion.

2. Garantizar el cumplimiento de los objetivos y metas convenidos en los Programas gubernamentales de
recursos estatales, asi como federales, detectando, inhibiendo y previendo, posibles practicas de
corrupcion, mediante la realizacion de auditorias, revisiones o visitas.

3. Promover la eficacia, eficiencia, economia, legalidad, honradez, integridad, imparcialidad, objetividad,
equidad y transparencia, en la gestion de las operaciones, programas, proyectos y calidad de los servicios
que otorgan las dependencias y entidades de la Administracion Plblica Estatal a la sociedad.

4. Fiscalizar el estricto apego y cumplimiento sin condicion ni excepcion, a las obligaciones y disposiciones
normativas vinculadas con la gestion financiera y procesos relativos a:

a) Obra publica;

b) Recursos materiales;

c) Servicios personales y contratacion de servidores publicos;

d) Contratacion de servicios, adquisicion de bienes muebles e inmuebles y arrendamientos, contratos,
convenios, fondos y fideicomisos;

e) Cumplimiento de objetivos y metas de los indicadores contenidos en el Plan Estatal de Desarrollo
2022 - 2027 en el ambito de eficiencia, eficaciay economia y su incidencia en la ciudadania;

f) Ingresos, recaudacion, administracion, custodia y manejo de recursos, ejercicio y aplicacion de
recursos financieros, registro y contabilidad gubernamental, financiamiento, subsidios,
transferencias, donativos, inversion, deuda, patrimonio y fondos;

g) En general todo aquello relacionado con el manejo de los recursos pulblicos por conducto de la
Administracion Publica Estatal.

5. Determinar los actos u omisiones que redunden en factores de riesgo que contravengan los principios
constitucionales y la rendicidon de cuentas, con que se deben de administrar los recursos publicos, en
cumplimiento de los objetivos, programas y metas establecidas.
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6. Fortalecer la fiscalizacion y control de los recursos piblicos, para la prevencion y deteccion de hechos de
corrupcion a través de la colaboracion institucional con las autoridades competentes en el marco del
Sistema Nacional y Estatal Anticorrupcion.

7. Implementar, desarrollar y promover sistemas de control interno, evaluacion y fiscalizacion de los
recursos humanos, financieros, materiales y tecnoldogicos en la dependencias y entidades de la
Administracion Publica Estatal, que permitan el integro cumplimiento de acuerdos y disposiciones en
materia de austeridad, racionalidad y disciplina del gasto publico.

8. Encontrar espacios de mejora a la gestion y desempeno en las Unidades Administrativas de la
Administracion Pablica Estatal.

9. Identificar los actos u omisiones que redunden en factores de riesgo que contravengan los principios
constitucionales y la rendicidon de cuentas, con que se deben de administrar los recursos publicos, en
cumplimiento de los objetivos, programas y metas establecidas.

10. Garantizar la probidad y eficiencia en la administracion de los recursos financieros otorgados por los
ciudadanos, a través de la observancia por los funcionarios publicos, a los principios rectores del servicio
publico como son, la disciplina, lealtad y profesionalismo, atendiendo ademas a los valores de respeto,
interés puablico, igualdad y no discriminacion, equidad de género y cooperacion.
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En

DEFINICION DE LAS AUDITORIAS

tre las actividades que practican la Direccion de Auditoria Gubernamental y la Direccion de Auditoria de

Programas de Inversion, en apego a sus facultades se encuentran las siguientes:

a)

b)

c)

d)

e)

Auditorias Financieras. Comprenden la evaluacion de las operaciones financieras, presupuestales,
administrativas. El propdsito es examinar que los recursos presupuestarios autorizados, se aplicaron
conforme a los programas de ejecucion autorizados y a los calendarios financieros en operaciones
efectivamente realizadas, que fueron utilizados para el cumplimiento de las funciones y atribuciones
conferidas, que su ejercicio y registro se ajustd a las disposiciones normativas vigentes aplicables a la
naturaleza de las operaciones realizadas y al Clasificador por Objeto del Gasto. Asi como la realizacion de
indagaciones especificas sobre partidas individuales, incluida la realizacion de pruebas detalladas de
transacciones, saldos y procedimientos.

Evaluacion del Desempeno. Consiste en el examen objetivo, sistematico, multidisciplinario, propositivo,
organizado y comparativo, de las actividades que desarrollan las unidades administrativas enfocadas en la
ejecucion del cumplimiento de objetivos sustantivos del Gobierno del Estado de Chihuahua, a nivel
institucional, de programas, proyectos, politicas y estrategias y que, se considere en ellos, la promocion de
igualdad de género. Mide el impacto de la gestion y comparan lo programado con lo realmente alcanzado
otorgando con ello, una perspectiva sobre el verdadero impacto social y sus beneficios, incluye, ademas, la
identificacion de fortalezas, debilidades y oportunidades de mejora. Fortaleciendo la prevencion y correccion
de desviaciones u omisiones en la gestion del servidor publico, que afecten el debido cumplimiento de sus
objetivos y metas, asi como de la atencion al propdsito y Fin en el marco de sus atribuciones

Auditorias Técnicas (obra piblica y mantenimiento a la infraestructura fisica en el Estado de Chihuahua).
Su objetivo es constatar que las obras publicas, servicios relacionados con la misma y mantenimientos, se
consideraron en los Programas Presupuestales Anuales, cuenten con los estudios y proyectos de las obras a
contratar y las aprobacion correspondientes, asi mismo, comprobar que la ejecucion de éstos se apegue a los
contratos y especificaciones técnicas y, en su caso, la aplicacion de las deductivas correspondientes, y que la
ejecucion de los trabajos se reciban en los plazos, términos y condiciones establecidos en la norma vy los
contratos. -

Auditorias de Cumplimiento, Legalidad y Normatividad. Consistentes en la comprobacion de las
operaciones financieras, econdomicas, administrativas, tecnologicas, con el objetivo de establecer su
realizacion y cumplimiento conforme a toda norma legal, técnica, financiera y contable, que le son aplicables,
asicomo de las politicas, acuerdos, directrices y de otros requerimientos internos de la Administracion Pablica
Estatal.

Auditorias de Control Interno. Tiene como objetivo primordial, evaluar el conjunto de estandares, procesos y
estructuras que proveen las bases para encauzar el control interno de la dependencia o entidad, identificando
deficiencias y formulando planes de accion suficientes y pertinentes, que permitan ofrecer al Ente pablico
cambios y mejoras requeridas, analizando los riesgos de no alcanzar objetivos y metas establecidas a cada
dependencia y entidad, para lo cual, se determina la manera en que los riesgos deben ser manejados,
implementando acciones para apoyar a los servidores plblicos a mitigar los riesgos de no alcanzar objetivos

y metas, involucrando para ello a toda la estructura organica, con el uso apropiado de las tecnologias de la
informacion.
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TECNICAS RELATIVAS DE AUDITORIA

a) Analisis. Clasificacion y agrupacion de los distintos elementos individuales que forman una cuenta o una
partida determinada, de tal manera que los grupos constituyan unidades homogéneas y significativas, es
decir con un resultado significativo para los propositos.

b) Inspeccion. Examen fisico de los bienes materiales o de los documentos con el objeto de cerciorar de la
existencia de un activo o de una operacion registrada o presentada en los Estados Financieros del
Gobierno del Estado de Chihuahua.

¢) Investigacion. Obtencion de informacion, datos y comentarios de los funcionarios y empleados del
Gobierno del Estado de Chihuahua.

d) Declaracion. Manifestacion por escrito con la firma de los interesados del resultado de las investigaciones
realizada por el auditor con los funcionarios y empleados de la Dependencia o Entidad.

e) Certificacion, Observacion, Confirmacion y Calculo. Obtencion de documentacion que asegure la
veracidad de un hecho, presencia fisica de como se realizan ciertas operaciones, validacion con terceros
de la informacion, asi como la verificacion matematica de algunas partidas, que nos den como resultado
la obtencion de informacion y la manifestacion de riesgos.

f) Pruebas Sustantivas. Los procedimientos sustantivos de auditoria se efectian para responder a la
evaluacion del riesgo de que ocurran fraudes y errores significativos con respecto a cada objetivo de
auditoria que se relevante a los saldos de cuentas, clases de transacciones y revelaciones importantes.

g) Procedimientos Analiticos Sustantivos. Los procedimientos analiticos sustantivos consisten en la
evaluacion de la informacion de financiera, mediante un estudia de las relaciones posibles entre los datos
financieros y no financieros.

h) Prueba de Detalle o Cumplimiento. Mejor conocidas como de cumplimiento, son la aplicacion de una o
mas técnicas diversas.
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CRITERIOS DE SELECCION DE LA MUESTRA

Una de las prioridades principales de la presente Administracion Pablica Estatal, corresponde a reestablecer,
estrechar y sustentar una relacion de confianzay cercania entre la ciudadania y el Gobierno, por ello, la Secretaria
de la Funcion Piblica atiende el puntual cumplimiento a los principios de integridad, transparencia, legalidad,
honradez, disciplinay rendicion de cuentas, para perseverar en el combate ala corrupcion, larendicion de cuentas
y la transparencia, por lo que, en el ejercicio de sus atribuciones y a través del desarrollo y cumplimiento a lo
establecido en el presente documento rector denominado: Programa Anual de Auditoriay Control 2023, impulsa
y fortalece la cultura de la legalidad, honradez e integridad, a través de normar y fortalecer la fiscalizacion,
investigacion y establecimiento de mecanismos de control, impulsando el estricto apego de todos los servidores
publicos a la ley, lo cual implica atender a los principios y valores rectores de la presente Administracion Pablica
Estatal, contribuyendo a una gestion eficiente, humanista, ética, transparente, y responsable del sector publico.
Es por lo antes descrito, obligatorio la realizacion de una correcta cobertura a la funcion de fiscalizacion,
encauzada a un enfoque preventivo y basada en la identificacion de riesgos y el analisis de sus causas, ademas
del seguimiento hasta el cumplimiento de las medidas observadas. Es por lo cual, en este ambito, se determinaron
los criterios de seleccion de la muestra de auditorias a realizar por este Ente fiscalizador durante el Ejercicio Fiscal
2023, atendiendo en principio, a las caracteristicas de las dependencias y entidades de la Administracion Publica
Estatal y de las particularidades de sus objetivos, metas, programas, proyectos, estructuras, tipo y formas de
operacion y su marco normativo aplicable.

El presente Programa Anual de Auditoria y Control 2023, considerd, entre otros, principalmente los siguientes
aspectos a ser auditados los cuales corresponden a:

1.- Cumplimiento a las obligaciones generales y particulares del Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado
de Chihuahua.

2.- Alineacion de objetivos y metas del Plan Estatal de Desarrollo 2022 - 2027 con los programas sectoriales e
institucionales, asi como del cumplimiento de los mismos.

3.- Correcto ejercicio de los recursos publicos, procesos de planeacion institucional y de su organizacion,
estructura, funciones, actividades, administracion del recurso humano.

4.- Atencion y cumplimiento de los diversos Acuerdos y medidas relativos a, disciplina presupuestaria, austeridad
y racionalidad en el ejercicio de los recursos publicos.

5.- Existencia de controles internos efectivos y en operacion, oportunidad y confiabilidad en el registro de las
operaciones, efectividad con la que se alcanzaron las metas y objetivos, asi como el cumplimiento de toda
disposicion legal aplicable y todos aquellos aspectos que pudieran ser fiscalizados.

Lo antes enumerado, requirid considerar los resultados obtenidos de la practica de auditorias, revisiones y visitas
de ejercicios fiscales anteriores, realizados por la Direccion de Auditoria Gubernamental, incluyendo las
realizadas por despachos externos y de la Direccion de Auditoria de Programas de Inversion, dependientes de la
Subsecretaria de Fiscalizacion, asimismo, se examinaron las observaciones, recomendaciones y pliegos de
observacion, determinados por las auditorias de ejercicios anteriores, realizados por los Entes Superiores de
Fiscalizacion, como son Auditoria Superior del Estado y Auditoria Superior de la Federacion a la Administracion
Plblica Estatal, para lograr una cobertura de precision, impacto y efecto en el desarrollo y resultado de las
auditorias programadas. De forma adicional a lo anterior, el presente Programa Anual de Auditoria y Control 2023,
incluye como base de su elaboracion, aspectos previamente analizados, tales como, variaciones o modificaciones
presupuestales de cada dependencia y entidad, asi como del incumplimiento de las mismas a sus objetivos vy
metas o variaciones de estos, atendiendo lo establecido en el Plan Estatal de Desarrollo y de este, el estrecho
vinculo con el Presupuesto Basado en Resultados. Fundamental resultd, la observacion de las Cuentas Pablicas
del Gobierno del Estado de ejercicios anteriores, respecto de sus estados financieros y demés informacion como
es, ingresos o egresos, incluyendo transferencias, subsidios o deuda piblica. Es relevante senalar, que el
Programa Anual de Auditoria y Control 2023, considera los antecedentes de ejercicios anteriores, en materia de
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obra publica, respecto de los incumplimientos observados a la normatividad en la materia, entre otras, a las
mejores condiciones econdmicas, técnicas y de tiempo de entrega.

Finalmente, el presente Programa Anual de Auditoria y Control 2023 se ve robustecido para efecto de orientar
con mayor precisién su actividad fiscalizadora, con todas aquellas observaciones que después de su analisis por
parte de la propia se concluyen procedentes, mismas que fueron realizadas por los servidores pablicos, que con
motivo de los diversos procesos de Entrega - Recepcion conforme a lo dispuesto por la Ley estatal en la materia,
inician en la Administracion Publica Estatal, un empleo, cargo o comision.
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ANALISIS A LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES

acuerdo a las validaciones presupuestales, registros contables y presupuestales de egresos e ingresos, asi

como lo referente a los Indicadores de Gestion y Desempeno plasmados en el Plan Estatal de Desarrollo, se realizo
el analisis a la informacion, realizando las siguientes pruebas sustantivas a la informacion financiera de las
entidades:

1.

CHIHUAHUA PUBLICA

.......

Se verificd que los Presupuestos de Egresos del Gobierno del Estado de Chihuahua, correspondiente a los
Ejercicios Fiscales 2020, 2021 y 2022 tuvieran modificaciones presupuestales, considerando las bases
programaticas y estableciendo las metas y objetivos, asi como indicadores de gestion y desempeno para la
medicion de avances.

Se analizd que el gasto ejercido al cierre de los periodos comprendido por los Ejercicios Fiscales 2020, 2021
y 2022, se ajustaran a los montos autorizados en el Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de
Chihuahua.

Se evalud la congruencia de los recursos ejercidos con el grado de cumplimiento de los programas y
subprogramas de los indicadores (Presupuesto basado en Resultados).

Se realizd un analisis de los riesgos establecidos en cada una de las dependencias analizadas las cuales
representaban mayor nimero de ajustes, variaciones o modificaciones presupuestales, asi como el grado de
cumplimiento de los indicadores de gestion.

Se examinaron observaciones, recomendaciones y pliegos de observaciones determinadas por los Entes de
Fiscalizacion Superior a las dependencias y entidades de la Administracion Piblica Estatal, cuya conclusion
permitira atender con precision, impacto y efecto la programacion, desarrollo y resultado de las auditorias
definidas.

Se estudiaron en materia de obra piblica, todos los antecedentes de ejercicios anteriores por el periodo
comprendido entre el Ejercicio Fiscal 2016 - 2022, respecto de incumplimientos observados a la normatividad
en la materia.

Se examinaron con detenimiento las observaciones y recomendaciones de ejercicios 2016 - 2022,
determinadas por las auditorias, revisiones y visitas efectuadas por la Direccion de Auditoria Gubernamental
y por la Direccion de Auditoria de Programas de Inversion.

Se observaron y consideraron todas aquellas observaciones y recomendaciones determinadas por la figura
de Despachos Externos a las entidades paraestatales, cuya vigencia continGa hasta esta anualidad,
correspondiente al periodo 2018 - 2022.

Se consideraron a efecto de orientar con concrecion y detalle la actividad fiscalizadora, todas aquellas
observaciones que siguiente a su exhaustivo analisis, se consideraron procedentes, siendo estas derivadas
del proceso de Entrega - Recepcion del presente ejercicio.
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DEPENDENCIAS Y ENTIDADES A AUDITAR

El total de analisis de dependencias y entidades a las cuales se determind que cuentan con elementos a
considerar para la practica de auditorias, revisiones y/o visitas por parte de la Subsecretaria de Fiscalizacion a
través de las Direcciones de Auditoria Gubernamental y Auditoria de Programas de Inversion son las siguientes:

DIRECCION DE AUDITORIA GUBERNAMENTAL

1| SECRETARIA DE HACIENDA Desempeno

2| FISCALIA GENERAL DEL ESTADO Desempefio

3 | SERVICIOS DE SALUD CHIHUAHUA Desempeno

4 | COORDINACION DE COMUNICACION Desempeno

5 | SECRETARIA GENERAL DE GOBIERNO Desempeno

6 | SECRETARIA DE SEGURIDAD PUBLICA Desempeno

7 | OPERADORA DE TRANSPORTE VIVE BUS Desempeno

8 | INSTITUTO CHIHUAHUENSE DE LA JUVENTUD Desempeno

9 | CONSEJO ESTATAL DE POBLACION DE CHIHUAHUA Desempeno

10 | CASA CHIHUAHUA CENTRO PATRIMONIO CULTURAL Desempefo

11| SECRETARIA DE DESARROLLO URBANO Y ECOLOGIA Desempeno

12 | COMISION ESTATAL PARA LOS PUEBLOS INDIGENAS Desempeno
13 | JUNTA DE ASISTENCIA SOCIAL PRIVADA DE CHIHUAHUA Desempeno

14 | JUNTA MUNICIPAL DE AGUA Y SANEAMIENETO JIMENEZ Desempeno
15 | JUNTA MUNICIPAL DE AGUA Y SANEAMIENTO CASAS GRANDES Desempeno

16 | INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE NUEVO CASAS GRANDES Desempefo

17 | DESARROLLO INTEGRAL DE LA FAMILIA DEL ESTADO DE CHIHUAHUA Desempeno

18 | COLEGIO DE ESTUDIOS CIENTIFICOS Y TECNOLOGICOS DEL ESTADO DE Deseiipons

CHIHUAHUA

19 | SECRETARIA DE SALUD Cumplimiento Financiero
20 | SECRETARIA DE CULTURA Cumplimiento Financiero
21 | SERVICIOS DE SALUD CHIHUAHUA Cumplimiento Financiero
22 | INSTITUTO CHIHUAHUENSE DE SALUD Cumplimiento Financiero
23 | FIDEICOMISO DE PUENTES FRONTERIZOS Cumplimiento Financiero
24 | COORDINACION DE RELACIONES PUBLICAS Cumplimiento Financiero
25 | PARQUE NACIONAL CUMBRES DE MAJALCA Cumplimiento Financiero
26 | SECRETARIA DE COORDINACION DE GABINETE Cumplimiento Financiero
27 | INSTITUTO DE INNOVACION Y COMPETITIVIDAD Cumplimiento Financiero
28 | UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE LA TARAHUMARA Cumplimiento Financiero
29 | UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE CHIHUAHUA SUR Cumplimiento Financiero
30 | FIDEICOMISO DEL EMPRESARIADO CHIHUAHUENSE Cumplimiento Financiero
31| JUNTA MUNICIPAL DE AGUA Y SANEAMIENTO PARRAL Cumplimiento Financiero
%?: SECRETARIA SUBSECRETARIA 1
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32

JUNTA MUNICIPAL DE AGUA Y SANEAMIENTO ROSALES

Cumplimiento Financiero

33

SECRETARIA DE DESARROLLO HUMANO Y BIEN COMUN

Cumplimiento Financiero

34

SECRETARIA DE COMUNICACIONES Y OBRAS PUBLICAS

Cumplimiento Financiero

35

JUNTA MUNICIPAL DE AGUA Y SANEAMIENTO SAUCILLO

Cumplimiento Financiero

36

COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE CHIHUAHUA

Cumplimiento Financiero

37

ESCUELA NORMAL SUPERIOR PROFR. JOSE E. MEDRANO R.

Cumplimiento Financiero

38

JUNTA MUNICIPAL DE AGUA Y SANEAMIENTO SANTA BARBARA

Cumplimiento Financiero

39

SUBSISTEMA DE PREPARATORIA ABIERTA Y TELEBACHILLERATO

Cumplimiento Financiero

40

FIDEICOMISO PARA LA COMPETITIVIDAD Y SEGURIDAD CIUDADANA

Cumplimiento Financiero

41

FIDEICOMISO DE PROMOCION Y FOMENTO DE LAS ACTIVIDADES TURISTICAS

Cumplimiento Financiero

42

COLEGIO DE EDUCACION PROFESIONAL TECNICA DEL ESTADO DE CHIHUAHUA

DIRECCION DE AUDITORIA DE PROGRAMAS DE INVERSION

SECRETARIA DE HACIENDA

Cumplimiento Financiero

43

Subsidios a las Entidades Federativas para la Implementacion de la Reforma al
Sistema de Justicia Laboral

Cumplimiento Financiero

44

Agua Potable, Drenaje y Tratamiento

Cumplimiento Financiero

45

Programa de Apoyo para Refugios Especializados para Mujeres Victimas de Violencia
de Genero, sus Hijas e Hijos.

Cumplimiento Financiero

46

Subsidios Federales para Organismos Descentralizados Estatales UOO6

Cumplimiento Financiero

FIDEICOMISO DE PUENTES FRONTERIZOS

47

Servicio de auditoria documental y expediente electronico de obra para las
diferentes areas del Fideicomiso de Puentes Fronterizos

Cumplimiento Financiero

JUNTA CENTRAL DE AGUA Y SANEAMIENTO

48

Auditoria Objeto del Gasto 613 (Construccion de linea de Conduccion en el Mio de
Aldama y Rehabilitacion de Tanque de Almacenamiento en el Municipio de Satevo)

Cumplimiento Financiero y
Obra Publica

49

Auditoria Objeto del Gasto 614 (Mejoramiento del Sistema de Alcantarillado en el
Municipio de Ahumada y Rehabilitacion y Desazolve del Sistema de Alcantarillado
en el Municipio. De Casas Grandes)

Cumplimiento Financiero y
Obra Pablica

50

Auditoria Objeto del Gasto 623 (Integracion de Energia Solar en 4 equipos de
Bombeo en el Municipio de Aquiles Serdan y Perforacion de Pozo para Agua
Potable en el Municipio de Meoqui)

Cumplimiento Financieroy
Obra Pablica

de Genero, sus Hijas e Hijos.

: . Cumplimiento Financiero y
51| Agua Potable, Drenaje y Tratamiento Obra Pablica
INSTITUTO CHIHUAHUENSE DE LAS MUJERES
52 Programa de Apoyo para Refugios Especializados para Mujeres Victimas de Violencia

Cumplimiento Financiero

REGISTRO CIVIL DEL ESTADO DE CHIHUAHUA

53 ‘ Programa de Identificacion y Registro de la Poblacion

Cumplimiento Financiero

INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO

54 I Subsidios Federales para Organismos Descentralizados Estatales U006

SECRETARIA DE COMUNICACIONES Y OBRAS PUBLICAS
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Proyecto ejecutivo para el mejoramiento de la imagen urbana del andador . . .
55 | constitucion en Nuevo Casas Grandes, Chihuahua y para el espacio de cara al Rio Cumpll(r)nllj?;ltsaf;l[ri\‘i\QCIero y
Hidalgo del Parral, Chihuahua
56 Proyecto ejecutivo para la construccion de la carretera Cerocahui limite de estados Cumplimiento Financieroy
en el municipio de Urique, Chihuahua. Obra Publica
Mantenimiento mayor de carreteras de cuota del fideicomiso 80672: construccion L . .
57 | del paso superior ubicado en el km 225+850 sentido directo de la carretera Gomez Cumpllgwéergtsaler;sguero y
Palacio - Jiménez, en el municipio de Jiménez en el estado de chihuahua
Mantenimiento mayor de carreteras de cuota del fideicomiso 80672: construccion - . .
58 | del puente sobre el rio parral ubicado en el km 62+381 sentido directo de la Cumph(r)né(:gtlguil{i\:;\cnero y
carretera Jiménez - Camargo
59 Pasto sintético en cancha de futbol en campos Fernando Baeza A.C. fundadores en Cumplimiento Financieroy
el municipio de Delicias, Chihuahua Obra Publica
60 Remodelacion de puente vehicular calle Hilario fierro en Ignacio Zaragoza, Cumplimiento Financiero y
Chihuahua. Obra Pablica
61 Rehabilitacion de la carpeta asfaltica de la Av. Tecnologico entre calle Jests Garcia Cumplimiento Financieroy
y canal a la laguna, en Nuevo Casas Grandes, Chih. Obra Pablica
62 | Rehabilitacion de las instalaciones de la feria de Santa Rita Cumpllmlento‘Flrjnanmero y
Obra Piblica
2a etapa de la ampliacion de la Fiscalia de Distrito Zona Centro, ubicada en Av. Cumslimiento Eifanciero
63 | Teofilo Borunda y calle 25 s/n, colonia Santo Nino, en la ciudad de Chihuahua, P Ob abli y
Chihuahua. ra Piblica
64 | JUNTA MUNICIPAL DE AGUA Y SANEAMIENTO CIUDAD JUAREZ Cumplimiente Fifsrciero y
Obra Pidblica
SECRETARIA DEL TRABAJO Y PREVISION SOCIAL (CENTRO DE CONCILIACION LABORAL)
65 | Subsidios a las Entidades Federativas para la Implementacion de la Reforma al Cumplimiento Financiero y
Sistema de Justicia Laboral Obra Publica
MUNICIPIOS DEL ESTADO
66 | MUNICIPIO DE CHIHUAHUA Cumplimiehte | ianciers y
Obra Plblica
67 | MUNICIPIO DE CIUDAD JUAREZ Cumplimiento Financiero y
Obra Pablica

Asilo senalay autori{an para su publicacion en el portal de la pagina oficial de la Secretaria de la Funcion Piblica,
la Lic. Maria de los Angeles Alvarez Hurtado, Secretaria de la Funcion Pablica y el C. P. Osiel Torres Molina,

Subsecretario de Fiscalizacion de la Secretaria de la Funcion Pablica.
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