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MTRO. ENRIQUE ALONSO RASCON CARRILLO, Secretario de Pueblos y Comunidades Indigenas de
Gobierno del Estado de Chihuahua, con fundamento en el articulo 17 y 35 Quater de la Ley Orgéanica del
Poder Ejecutivo del Estado de Chihuahua, asi como el articulo 8, fraccién VIl del Reglamento Interior de
la Secretaria de Pueblos y Comunidades Indigenas, y

CONSIDERANDO

El articulo 35 Quater de la Ley Organica del Poder Ejecutivo de este estado, establece las
atribuciones y facultades que le corresponden a la Secretaria de Pueblos y Comunidades Indigenas.

1. En el articulo 17 de la Ley Organica del Poder Ejecutivo de este estado, se prevé que los titulares
de las dependencias, expediran los manuales de organizacion, de procedimientos y de servicios al
publico necesarios para su funcionamiento, los que deberan contener informacién sobre la
estructura organica aprobada de la dependencia y las funciones de sus unidades administrativas,
asi como los sistemas de comunicacién y coordinacion, los principales procedimientos
administrativos y los instrumentos de control que se establezcan. Los manuales y demas
instrumentos de apoyo administrativo interior deberan mantenerse actualizados. Tales manuales
deberan publicarse en el Periddico Oficial del Estado, previa validacién de la Secretaria de la
Funcion Publica; salvo aguellos cuya publicacién pudiera significar un riesgo para las areas en
materia de seguridad publica, para lo cual la Secretaria de la Funciéon Publica emitira el dictamen
correspondiente.

[1. En el articulo 8, fraccion VI, del Reglamento Interior de la Secretaria de Pueblos y Comunidades
Indigenas, se prevé que el titular de la Secretaria, le corresponde coordinar las politicas de
operacion y gestion interna de la Secretaria, asi como la aprobacion de los proyectos, lineamientos,
manuales de organizacidn, procedimientos y servicios correspondientes.

Por lo anteriormente expuesto, tengo a bien emitir el siguiente:
ACUERDO

UNICO. - Se expide el Manual de Procedimientos de la Secretaria de Pueblos y Comunidades
Indigenas, de conformidad con el documento anexo que forma parte integral del presente Acuerdo.

TRANSITORIOS

PRIMERO. - El presente Acuerdo se publicara en el Periddico Oficial del Estado de Chihuahua, para los
efectos legales a que haya lugar.

SEGUNDO. - El presente Acuerdo tendra vigencia a partir del dia siguiente de su publicacion, en el
Periddico Oficial del Estado de Chihuahua.

En la ciudad de Chihuahua, Chihuahua a los dig o dlas del mes de abril de dos mil veintiséis.

\

G\RASCON CARRILLO
OMUNIDADES INDIGENAS

MTRO. ENRIQUE A
SECRETARIO DE PUEBL
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I. INTRODUCCION

En cumplimiento al Articulo 17 de la Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de Chihuahua,
la Secretaria de Pueblos y Comunidades Indigenas, elaboré el presente Manual de
Procedimientos.

El manual constituye un instrumento estratégico de apoyo administrativo para la Secretaria y
las unidades administrativas que la conforman: Coordinacién de Asuntos Juridicos, Direccion
de Planeacién de Politicas Publicas, Direccion de Derechos Indigenas, Direccion de Operacion
Regional, Direccion Administrativa, Coordinacion de Evaluacion y Seguimiento, Coordinacion
de Difusién y Transversalidad, y sus respectivos departamentos; conforme a lo dispuesto en el
Articulo 4 de su Reglamento Interior, publicado en el Periédico Oficial del Estado de Chihuahua
el dos de agosto de dos mil veintitrés.

El documento tiene el propodsito de describir, paso a paso, la manera en que se realizan 19
procesos prioritarios, que contribuyen a la operacién eficiente y consistente de la Secretaria,
asegurando con ello, el cumplimiento de la normatividad vigente y la prestacion de apoyos y
servicios de calidad, para la poblacién indigena de la entidad.

Asimismo, presenta informacion relativa al marco legal, mision y visién, asi como la matriz de
procesos prioritarios de control interno, organigrama, y el respectivo mapa de procesos.

El &mbito de aplicacion del manual comprende a las unidades administrativas que integran la
Secretaria de Pueblos y Comunidades Indigenas, las cuales intervienen en cada proceso,
identificandose su responsabilidad y participacion.

La informacién del manual esta ordenada en forma tal, que constituye una guia practica de
consulta para las personas que laboran en la Secretaria, y representa una herramienta util para
optimizar las distintas fases del proceso administrativo. El manual es también, un material de
apoyo para los programas de induccién y capacitacion del personal de nuevo ingreso.

Cabe senalar, que la informacién contenida en este documento debera mantenerse actualizada
en forma permanente, y podra ser modificada o adecuada conforme a los movimientos
organizacionales que se lleven a cabo en las unidades administrativas, y en todo momento,
debera estar alineada a las atribuciones que expresa el Reglamento Interior de la Secretaria de
Pueblos y Comunidades Indigenas, o normatividad al respecto. Por ello, las areas que la
conforman deberan aportar la informacion necesaria para tales propdsitos.
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Il GLOSARIO

Para efectos del presente manual, se entendera por:

Autoridades tradicionales: Son las personas integrantes del sistema de gobierno de los
pueblos y comunidades indigenas, nombrados conforme a sus sistemas normativos.

ASM: Aspectos Susceptibles de Mejora, son los hallazgos, debilidades, oportunidades y
amenazas identificadas en las evaluaciones internas/externas realizadas a las politicas publica

y programas presupuestarios.

CAJ: Coordinacion de Asuntos Juridicos, de la Secretaria de Pueblos y Comunidades
Indigenas.

CECADE: Centro de Capacitacion y Desarrollo, del Gobierno del Estado de Chihuahua.
CEMER: Comisién Estatal de Mejora Regulatoria, de la Secretaria de Funcion Publica.
Consulta indigena: Procedimiento mediante el cual las autoridades del Estado preguntan,
dialogan y acuerdan con los pueblos y comunidades indigenas, respecto a los actos
legislativos o administrativos que sean susceptibles de afectarles directamente a fin de obtener
su consentimiento previo, libre e informado, de conformidad con sus mecanismos de toma de
decisiones y sistemas normativos internos.

COCODI: Comité de Control y Desempefio Institucional.

COPLADE: Comité de Planeacion para el Desarrollo del Estado.

CPBRSED: Coordinacion de Presupuesto Basado en Resultados y Sistema de Evaluacion del
Desempefio, de la Secretaria de Hacienda.

DPPP: Direccion de Planeacion de Politicas Publicas, de la Secretaria de Pueblos y
Comunidades Indigenas.

ICHISAL.: Instituto Chihuahuense de la Salud.
ISPI: Programa de Infraestructura Social a la Poblacion Indigena, a cargo de la Secretaria.
ITE: Instancia Técnica Evaluadora. Son instituciones académicas o de investigacion, personas

fisicas, morales u organismos, con caracter nacional o internacional que cuenten con
reconocimiento y experiencia probada en la materia que les corresponda evaluar.
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MIR: Matriz de Indicadores para Resultados. Es una herramienta de planeacion que identifica
en forma resumida los objetivos de un programa presupuestario, incorpora los indicadores de
resultados y gestién que miden dichos objetivos; especifica los medios para obtener y verificar
la informacion de los indicadores, e incluye los riesgos y contingencias que pueden afectar el
desempeno del programa. Es un elemento del Sistema Estatal de Evaluacién del Desempefio.

PAA: Programa Anual de Adquisiciones. Es el documento que establece la planificacion de
compras, arrendamientos y servicios, que la Secretaria realizara, conforme a la normativa
vigente, durante un ejercicio fiscal.

PAE: Programa Anual de Evaluacién. Documento que establece el proceso de evaluacion a
seguir durante un ejercicio fiscal, y que resulta de observancia obligatoria para las
dependencias y entidades consideradas dentro del documento, ademas de ser un elemento
del Sistema Estatal de Evaluacion del Desempefio.

PAT: Programa Anual de Trabajo. Se elabora y organiza mediante la guia correspondiente,
formulada por la Secretaria de la Funcion Publica.

PLADE: Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027, Gobierno del Estado de Chihuahua.

PbR: Presupuesto Basado en Resultados. Es el proceso que integra de forma sistematica las
decisiones correspondientes relativas a los resultados y el impacto de la ejecucion de los
recursos federales y transferidos, ramos generales y programas presupuestarios con el objeto
de entregar mejores bienes y servicios publicos a la poblacién, elevar la calidad del gasto
publico promover una adecuada rendicién de cuentas y transparencia.

PIADPCIECH: Programa Integral de Atencion y Desarrollo para los Pueblos y Comunidades
Indigenas en el Estado de Chihuahua 2022-2027.

POA: Programa Operativo Anual. Es el instrumento programatico-presupuestal para la
ejecucion de un programa presupuestario, que integra objetivos, metas e indicadores, asi
como presupuesto aplicado. Forma parte del Sistema Estatal de Evaluacion del Desempenio.

Programas presupuestarios: Oferta de soluciéon a un problema que padece una poblacion
especifica (poblacion objetivo — beneficiarios); es una unidad de asignacién de recursos que
se identifica financiera y contablemente, asi como una unidad basica de gerencia y control de
resultados.

Pueblos y comunidades indigenas: Unidad social, econdmica y cultural, asentada en un
territorio determinado, con formas de organizacion social y politica, asi como autoridades
tradicionales, valores, culturas, usos, costumbres y tradiciones propias.
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Reglamento: Reglamento Interior de la Secretaria de Pueblos y Comunidades Indigenas.
ROP: Reglas de Operacién. Instrumento normativo por el cual se sujetan determinados
programas y fondos con el objeto de otorgar transparencia y asegurar la aplicacion eficiente,
eficaz, no discrecional, oportuna y equitativa de los recursos publicos asignados a los mismos.
Secretaria: Secretaria de Pueblos y Comunidades Indigenas (SPyCl).

SICIP: Sistema Integral del Ciclo Presupuestario, a cargo de la Secretaria de Hacienda.

SIRHPGO: Sistema Integral de Recursos Humanos y Gestion de Personal de Gobierno del
Estado.

SNAJ: Subsecretaria de Normatividad y Asuntos Juridicos, de la Secretaria General de
Gobierno.

Unidades administrativas: Areas organizacionales, que conforman la estructura funcional y
operativa de la Secretaria de Pueblos y Comunidades Indigenas.
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. MARCO JURIDICO

Marco Constitucional

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Chihuahua.
Convencion Americana sobre los Derechos Humanos.

Pacto Internacional de Derechos Econdmicos, Sociales y Culturales.
Pacto Internacional de Derechos Civiles y Politicos.

Cédigos y Leyes

Cadigo Administrativo del Estado de Chihuahua.

Cadigo Civil del Estado de Chihuahua.

Cddigo de Procedimientos Civiles del Estado de Chihuahua.

Cdédigo de Procedimientos Familiares del Estado de Chihuahua.

Cddigo Nacional de Procedimientos Penales.

Cdédigo Penal del Estado de Chihuahua.

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Contratacion de Servicios del Estado de
Chihuahua.

Ley de Amparo, Reglamentaria de los Articulos 103 y 107 de la Constitucion Politica de
los Estados Unidos Mexicanos.

Ley de Archivos para el Estado de Chihuahua.

Ley de Derechos de los Pueblos Indigenas del Estado de Chihuahua.

Ley de Entrega Recepcion para el Estado de Chihuahua.

Ley de la Comision Estatal de los Derechos Humanos.

Ley de Proteccion de Datos Personales del Estado de Chihuahua.

Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de Chihuahua.
Ley Federal del Trabajo.

Ley General de los Derechos Linguisticos de los Pueblos Indigenas.

Ley General de Responsabilidades Administrativas.

Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de Chihuahua.

Reglamentos, normas, reglas y decretos

. Acuerdo del C. Secretario de Pueblos y Comunidades Indigenas, por el que delegan en

el Ing. Ignacio Ramirez Salazu, Director Administrativo, diversas atribuciones y
facultades previstas en el Reglamento Interior de la Secretaria de Pueblos y
Comunidades Indigenas.

Condiciones Generales de Trabajo del Gobierno del Estado de Chihuahua y sus
Trabajadores.

Convenio 169 de la OIT sobre Pueblos Indigenas y Tribales.

Declaracion Universal de los Derechos de los Pueblos Indigenas.

Lineamientos generales en materia de clasificacion y desclasificacién de la informacion,
asi como para la elaboracién de versiones publicas.
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10.

11.

12.

13.

14.
15.

16.

17.

18.

Lineamientos técnicos generales para la publicacion, homologacion y estandarizacion
de la informacion de las obligaciones establecidas en el titulo quinto y en la fraccién IV
del articulo 31 de la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica,
que deben de difundir los sujetos obligados en los portales de Internet y en la Plataforma
Nacional de Transparencia.

Reglamento de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado
de Chihuahua.

Reglamento Interior de la Secretaria de Pueblos y Comunidades Indigenas.
Reglamento para la Transversalidad de los Derechos Indigenas en el Ejercicio de la
Funcién Publica Estatal.

Reglas de Operacion del Programa 1S034A1 Programa Integral para la Produccion
Agropecuaria.

Reglas de Operacion del Programa 1S035A1 Asistencia Social para
la Poblacién Indigena.

Reglas de Operacién del Programa 1S055A1 Infraestructura Social a la Poblacién
Indigena.

Reglas de Operacion del Programa 1S056A1 Incentivos Econémicos a Estudiantes
Indigenas para su Profesionalizacion.

Reglas de Operacion del Programa 1S057A1 Juntos Por Nuestra ldentidad.

Reglas de Operacion del Programa 2E200C1 Estrategia Solidaria de Alimentacion
Nutritiva en Escuelas con Poblacién Indigena.

Reglas de Operacién del Programa Pp.2E215C1. Fomento al Respeto de los Derechos
Indigenas.

Reglas de Operacion del Programa 2E218C1  Desarrollo Econémico Para
La Poblacion Indigena.

Reglas de Operacién del Programa del Programa 3M052L1 Gestion Administrativa y
Operacion.
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IV. MISIONY VISION

MISION

Impulsar la inclusion de los pueblos y comunidades indigenas, promoviendo el respeto a sus
derechos, asi como a sus formas de organizacion tradicional, en el desarrollo de entornos
sustentables, fortaleciendo la dignidad humana de los pueblos originarios, de manera solidaria,
participativa y consultada con pertinencia cultural, en un marco de Estado de Derecho.

VISION

Ser un Organismo que fortalezca a los pueblos y comunidades indigenas, implementando
politicas publicas transversales, impulsando su inclusién, el desarrollo, la participacién en el
marco de respeto a sus derechos, sus costumbres y tradiciones, a través del dialogo, la consulta,
asi como de la subsidiaridad.

FUENTE: DECRETO N° LXVIII/APPEE/0463/2025 | P.O. Presupuesto de Egresos del Estado de Chihuahua para el Ejercicio Fiscal
2026, TOMO I, publicado el 24 de diciembre de 2025, pagina 162.
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V. ORGANIGRAMA
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VI. MATRIZ DE PROCESOS PRIORITARIOS PARA EL CONTROL INTERNO

La matriz de procesos prioritarios para el control interno de la Secretaria de Pueblos y
Comunidades Indigenas, identifica cinco procesos de tipo sustantivo y administrativo, como a
continuacion se ilustra.

- SECRETARIAOE UEBLOS
@gg&a&:}go VC?IUMMBES MATRIZ DE PRO(;ESOS PRIORITARIOS PARA EL CONTRQL INTERNO
OE CHIHUAHUA | IDIGENAS SECRETARIA DE PUEBLOS Y COMUNIDADES INDIGENAS

Fecha de elaboracion: 10 de noviembre 2025

NOMBRE DEL PROCESO PRIORITARIO, | TIRO CRITERIOS DE SELECCION | gsrareota, oBdnIvo o e AL Que

poblacion indigena del Estado de Chihuahua,

Planeacion de Politicas Pblicas, Direccion de
Derechos Indigenas, Coordinacion de Difusion y

Salud, Desarrollo Humano e
[dentidad; Estrategia de Integridad y

! PROYECTO 0 PROGRAMA (8/A) W peacs S8 ENCURNTRA ALTNEADO CONENTARIOS
A|B|C|D|E|F|G|H
1 |Operacion y gestion de la Estrategia Juntos por la]  § Plan Estatal de Desarrollo, Eje 1
Sierraa traves de apoyos para [a alimentacion en Direcidn de Operacién Regionl Sglud, Desarrollp Humano e
los 19 municipios de la region. |dentidad; Estrategia Juntos porla
Sierma
2 |Otorgamiento de apoyos y servicios ala S |Direccion de Operacion Regional, Direccion de Plan Estatal de Desarrollo, Eje 1

Transversalidad Anticorrupcion

w

Fomento al respeto a los derechos, esquemas de| S
gobernanza, participacion e interculturalidad de la

Plan Estatal de Desarrolo, Eje 1

Direccion de Derechos Indigenas Seud, Desarolo Humano ¢

poblacion indigena de las zonas urbanas del dentidad
Estado de Chihuahua.

4 |Gestion transversal de los programas A Plan Estatal de Desarrollo, Eje 1
qubernamentales para poblacion indigena del i Tt ! Salud, Desarrollo Humano e
Estado de Chituahua Coordinacion de Difusion y Transversalidad \dentdad

5 |Cumplimiento y vigilancia de las leyes aplicables | A [, ., WA e ” Plan Estatal de Desarrollo, Eje 1
para una gestion transparente, eficiente y eficaz g;m??%m:':?ﬁiggﬁ'jt::iganeac'on a Salud, Desarrollo Humano
de la Secretaria. Coordinacién de Evaluacién dentidad, Estrategla de Integridad y

Anticorrupcion

NSO RASCON CARRILLO
L Y DESEMPENO INSTITUCIONAL

7 4
Autorizo: MIRO.
PRESIDENTE DEL COMITE OE

Elaboré: LIC.
C R Df CONTROL INJERNO

\j/

Del analisis de la referida matriz, el personal directivo de las siete unidades administrativas, a
nivel de direccién y coordinacion que conforman la Secretaria de Pueblos y Comunidades
Indigenas (Coordinaciéon de Asuntos Juridicos, Direccion de Planeacion de Politicas Publicas,
Direccion de Derechos Indigenas, Direccion de Operacion Regional, Direccion Administrativa,
Coordinacién de Evaluaciéon y Seguimiento, y Coordinacion de Difusion y Transversalidad),
identifico un total de 19 procedimientos relevantes, que se encuentran vinculados de forma
directa con las atribuciones definidas en su Reglamento Interior, mismos que se detallan en la
tabla siguiente.
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RELACION DE PROCESOS PRIORITARIOS

Alineacién con el
Unidad
T e e Nombre del proceso documentado

Reglamento Interior
de la Secretaria de
Pueblos y
Comunidades
Indigenas

Nombre del procedimiento
identificado

Representar a la Secretaria ante
autoridades administrativas o
jurisdiccionales, asi como, apoyar y
asesorar en materia juridica al Titular,
Direcciones y demas areas que integran
la Dependencia. Articulo 15,fraccion VIl
del Reglamento Interior de la Secretaria
de Pueblos y Comunidades Indigenas.

1. Respuesta a informes previos y

justificados a demandas de amparo y

seguimiento del juicio respectivo.

2. Celebracion de Contratos y/o
Convenios.

Coordinacion de
Asuntos Juridicos

Alineado

3. Supervision, participacion y

publicacion de documentos normativos.
Coordinar y participar con las 4. Actualizacion de Reglas de Operacion
direcciones y demas areas de la (ROP) de programas presupuestarios
Secretaria, en la elaboracion de los autorizados.
Di ion d programas, planes, proyectos y 5. Registro, seguimiento y evaluacion de
reccion de acciones, asi como en la formulacion, metas e indicadores de programas.
Planeacion de seguimiento y evaluacién de los
Politicas Publicas 9 y

6. Evaluacion de programas

Alineado
presupestarios.

programas presupuestarios. Articulo
18,fracciones |y lll del Reglamento

Interior de la Secretaria de Pueblos y

7. Supervisar el cumplimiento de metas

N , de los programas presupuestarios.
Comunidades Indigenas. prog P P
Propiciar la proteccién y promocion de 8. Asesoria y acompanamiento en los
los derechos de los pueblos y procesos de consulta indigena.
comunidades indigenas, asi como

contribuir y procurar su inclusion,
participacion en los procesos de toma
de decisiones para su desarrollo, Alineado
mediante el fortalecimiento de sus
sistemas normativos y con base en su
autonomia y libre determinacion. Articulo 10. Diagndsticos situacionales de
21, fracciones VIl y X del Reglamento asentamientos indigenas.
Interior de la Secretaria de Pueblos y
Comunidades Indigenas.

9. Capacitacién en pertinencia cultural,
derechos indigenas, trata de personas y
perspectiva de género.

Direccion de
Derechos Indigenas

Generar estrategias y acciones que

11. Instrumentacion de programas,
propicien el cumplimiento de los

proyectos y acciones operativas.

programas y proyectos a ejecutarse en | 12. Coordinacion de los mecanismos de
atencién a solicitudes de las ejecucion de los programas y proyectos
. L. autoridades de los pueblos y de infraestructura social en las
Direccién de . f o . . N .
" : comunidades indigenas, en comunidades indigenas. Alineado
Operacion Regional . . "
coordinacion con las unidades y sedes

de la Secretaria. Articulo 24 ,fracciones lll

y IV del Reglamento Interior de la
Secretaria de Pueblos y Comunidades
Indigenas.

13. Aplicacion de estrategias de
coordinacion y vinculacién con
instituciones publicas, privadas y
sociales.

Supervisar los proyectos institucionales
en materia de tecnologias de la

B . informacioén, que contribuyan . . B -
Coordlnaglf:m de estratégicamente a cumplir con los 14. ApllcaC|pn de la Estratt?gla Digital en
Evaluacion y e - materia de Tecnologias de la
P objetivos, politicas y programas de la
Seguimiento

Secretaria. Articulo 30,fraccion | del
Reglamento Interior de la Secretaria de
Pueblos y Comunidades Indigenas.

Alineado
Informacion.

Coordinar y asesorar a las unidades
administrativas publicas estatales, en
relacion con politicas y programas que

Coordinacién de contribuyan a la difusion del caracter 15. Creacion de material audiovisual
: - transversal de la accion gubernamental referente a los pueblos y comunidades .
Difusiony . . - . . . Alineado
A en beneficio de los derechos los indigenas, para difusion en los diversos
Transversalidad " N - . N . h .
pueblos y comunidades indigenas. medios de comunicacion disponibles.
Articulo 31 ,fraccion IV del Reglamento

Interior de la Secretaria de Pueblos y
Comunidades Indigenas.

Llevar a cabo la coordinaciéon con las
unidades administrativas de la
Secretaria, a efecto de integrar el

16. Elaboracién del anteproyecto de
Presupuesto Anual de la Secretaria.

N 17. Supervision de la aplicacion,
correspondiente Presupuesto Anual, de seguimiento y control del presupuesto
conformidad con las normas y autorizado a la Secretaria.
. .. lineamientos establecidos por la
Direccion » ) PRI
e N Secretaria de Hacienda, asi mismo,
Administrativa

18. Elaboracion y ejecucion del Alineado
programa anual de adquisiciones de la
Secretaria.

administrar de forma eficiente los
recursos financieros, humanos y
materiales asignados a la dependencia.
Antictlolsdiiiraccionssillyilidsl) 19. Administracién e induccién del
Reglamento Intenor_de la Secretaria de recurso humano.

Pueblos y Comunidades Indigenas.
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VII.

MAPA DE PROCESOS

Secretaria de Pueblos y Comunidades Indigenas

v

V

v

v

v v v
Coordinacion Direccion de Direccion de Direccién de Coordinacion Coordinacion Direccion
de Asuntos Planeaci6n de Derechos Operaciéon de de Difusion y Administrativa
Juridicos Politicas Indigenas Regional Evaluaciény | Transversalidad
Publicas Seguimiento

Procesos prioritarios

1. Respuestaa | 4. Actualizacion 8. Asesoria y 11.Instrumentacion 14. Aplicacion 15. Creacion de 16. Elaboracion
informes de Reglas de acompaiamiento de programas, de la Estrategia material del anteproyecto
previos y Operacion (ROP) en los procesos proyectos y Digital en audiovisual de Presupuesto

justificados a de programas de consulta acciones materia de referente a los Anual de la

demandas de presupuestarios indigena. operativas. Tecnologias de pueblos y Secretaria.
amparo y autorizados. la Informacion. comunidades

seguimiento 9. Capacitacion 12. Coordinacion indigenas, para 17. Supervision de
del juicio 5. Registro, en pertinencia de los mecanismos difusion en los la aplicacion,

respectivo. seguimiento y cultural, de ejecucion de los diversos medios seguimiento y
evaluacion de derechos

2. Celebracion
de Contratos y/o
Convenios.

3. Supervision,

participacion y

publicacion de
documentos
normativos.

metas e
indicadores de
programas.

6. Evaluacion de
programas
presupuestarios.

7. Supervisar el
cumplimiento de
metas de los
programas
presupuestarios.

indigenas, trata

de personas y

perspectiva de
género.

10. Diagnosticos
situacionales de
asentamientos
indigenas.

programas y
proyectos de
infraestructura
social en las
comunidades
indigenas.

13. Aplicacion de
estrategias de
coordinacion y
vinculacién con
instituciones
publicas, privadas
y sociales.

de comunicacion
disponibles.

control del

presupuesto
autorizado a la

Secretaria.

18. Elaboracion y
ejecucion del
programa anual de
adquisiciones de
la Secretaria.

19.Administracion
e induccion del
recurso humano.
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VIIl. SIMBOLOGIA UTILIZADA EN LOS DIAGRAMAS DE FLUJO

FIGURA NOMBRE DESCRIPCION
Inicio Representa la manera grafica con la que se inicia
:) Fin la descripcion de un procedimiento, y su
finalizacion.

Actividad Se utiliza cuando la unidad organica que participa
en el procedimiento realiza una actividad o
accion.

Decision Se usa cuando existe una toma de decision y
deba seguirse una u otra alternativa; puede tener
dos 0 mas opciones de respuesta.

Documento | Se utiliza para hacer referencia a cualquier tipo

de documento que ingrese o se genere dentro del
procedimiento, e incluso, que salga de él
(nombre, clave del formato, informe, etc.).

Procedimiento

Se emplea cuando dentro del procedimiento que
se esta describiendo, exista o se inicie otro
procedimiento.

Conector de

La imagen se usa para dar continuidad entre una

actividad actividad y otra, evitando el cruce de lineas, su
orden es alfabético y progresivo.
> Lineas Simbolizan la unidon entre las diferentes figuras,
conectoras | para dar continuidad y direccion al flujo de
actividades.
Sistemas Se emplea para el nombre de una aplicacién y

describe la actividad desarrollada dentro de la
misma.

Conector de

Se utiliza para dar continuad de una pagina a otra

pagina diferente, dando conexién al procedimiento. Su
orden es numérico y progresivo.
Representa el resguardo fisico o digital de
documentos generados durante el
Archivo procedimiento. Indica que la informacion se
conserva para consulta, control o cumplimiento
normativo.
Representa un conjunto estructurado de
—/ Subproceso | actividades relacionadas, que forman parte

integral del procedimiento principal.

Miércoles 22 de abril de 2026.
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IX. PROCEDIMIENTOS

Coordinacion de Asuntos Juridicos

1. Objetivo

Representar a la Secretaria ante autoridades administrativas o jurisdiccionales, asi como,
apoyar y asesorar en materia juridica al Titular, Direcciones y demas areas que integran la
Dependencia.

1. Respuesta a informes previos y justificados a demandas de amparo y seguimiento
del juicio respectivo.
Unidad administrativa: Coordinaciéon de Asuntos Juridicos

Objetivo

Supervisar y participar en la elaboracién de las respuestas a los informes previos y justificados
derivados de las demandas de amparo, asi como dar atencién y seguimiento al juicio
respectivo, con el proposito de asegurar una adecuada defensa juridica de la Secretaria y el
cumplimiento oportuno de las disposiciones legales aplicables.

Politicas de operacién

a) Se debera dar cumplimiento a los plazos procesales establecidos por la autoridad
jurisdiccional para la presentacion de los informes previo y justificado, asegurando la
revision, validacion y autorizacion de los documentos elaborados, previo a su firma
por parte del Titular de la Secretaria.

b) Mantener coordinacion constante entre el Despacho del C. Secretario y la
Coordinacién de Asuntos Juridicos para la recepcion, analisis y respuesta de las
notificaciones judiciales.

¢) Garantizar la confidencialidad de la informacion, asi como el resguardo y archivo de
los expedientes de amparo conforme a las disposiciones normativas aplicables.

d) Los informes y actuaciones realizadas deberan reflejar la posicion institucional de la
Secretaria y sustentarse en hechos verificables y normatividad aplicable.

El presente proceso se realiza de conformidad con lo establecido en el articulo 15, fraccion
VI, del Reglamento Interior de la Secretaria de Pueblos y Comunidades Indigenas.

Descripcion del procedimiento

No | Area o puesto Procedimiento
Recibe oficio de notificacion de autoridad jurisdiccional,
1 Titular de la Secretaria por admision de demanda de amparo, sehalando plazo
para respuesta, copia de expediente y anexos.
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Remite oficio a Coordinacion de Asuntos Juridicos (CAJ),

2 Titular de la Secretaria - o . e s
solicitando atencion inmediata a notificacion.
L, Analiza contenido de demanda y actos reclamados, y
Coordinacion de Asuntos . . . .
3 . determina informaciéon y documentacion necesaria para
Juridicos ., . .
elaboracion de informe previo.
4 Coordinacién de Asuntos | Elabora informe previo, y lo remite via correo, al Titular
Juridicos de la Secretaria, para conocimiento y validacion.
5 Titular de la Secretaria Valida informe, e instruye por correo, a CAJ continuar
tramite.
6 Coordinacién de Asuntos | Presenta informe por oficio a autoridad jurisdiccional,
Juridicos dentro del término concedido.
Prepara informe justificado y lo envia a Titular de la
7 Coordinacién de Asuntos | Secretaria, en plazo legal de 15 dias, contados a partir de
Juridicos notificacion, e integra elementos técnicos, normativos y
administrativos que sustentan la defensa.
8 Titular de la Secretaria Autoriza y firma presentacion de informe justificado a
autoridad jurisdiccional, y lo remite a la CAJ.
Otorga seguimiento al sefalamiento de audiencia
9 Coordinacion de Asuntos | constitucional, integrando documentos, pruebas y
Juridicos argumentos que fortalezcan la posicion juridica de la
Secretaria.
10 Autoridad jurisdiccional Emite oficio a Titular de la Secretaria, sefialando
comparecencia a audiencia constitucional.
11 Titular de la Secretaria Remite copia de oficio a CAJ para asistir a audiencia
constitucional.
12 Coordinacién de Asuntos | Comparece a audiencia constitucional en representacién
Juridicos de la Secretaria.
Emite resolucién favorable a la Secretaria:
13 Autoridad jurisdiccional No, continuar en actividad 14.
Si, continuar en actividad 19.
Procede a impugnar resolucion que impone
14 Coordinacién de Asuntos | cumplimiento, y propone al Titular de la Secretaria,
Juridicos acciones legales pertinentes, y ejecutar lo que, en su
caso, se disponga.
Remite oficio al éarea operativa o administrativa
15 Coordinacion de Asuntos | responsable de ejecutar lo ordenado, con instrucciones y
Juridicos plazos para cumplimiento.
Documenta las gestiones efectuadas, conserva
16 Coordinacion de Asuntos | comprobantes que acrediten el cumplimiento dispuesto e
Juridicos informa al Titular de la Secretaria.
Elabora informe interno de cumplimiento dirigido a la
17 Coordinacion de Asuntos | autoridad jurisdiccional, cuando la resolucion lo requiera,

Juridicos

y conserva copia en el expediente.

Miércoles 22 de abril de 2026.
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Coordinacion de Asuntos | Elabora ficha informativa al Titular de la Secretaria,
18 Juridicos explicando resolucién, y en su caso, cumplimiento
realizado. Termina el procedimiento (paso #21).
Coordinacion de Asuntos | Realiza reporte al Titular de la Secretaria, que incluye
19 Juridicos cronologia, actuaciones y cumplimiento (o motivos de
imposibilidad).
Coordinacion de Asuntos | Archiva expediente del juicio, resguardando los
20 Juridicos documentos originales y copias certificadas, asi como
acuses y resoluciones definitivas.
21 | FIN
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1. Respuesta a informes previos y justificados a demandas de amparo y seguimiento del juicio
respectivo.

Titular de la Secretaria de Pueblos y
Comunidades Indigenas

C Inicio D)
v

Coordinacién de Asuntos Juridicos Autoridad jurisdiccional

Recibe oficio de notificacion de autoridad
jurisdiccional

¥ 2

Remite oficio a Coordinacion de Asuntos
Juridicos (CAJ), solicitando atencién

(]

Analiza contenido de demanday actos
reclamados

5 y 4

Valida informe, e instruye por correo, a CAJ
continuar tramite

Elabora informe previo, y lo remite via correo,
al Titular de la Secretaria

A

(0]

‘f Presenta informe por dficio a autoridad
v jurisdiccional

. v :

Autoriza y firma presentacion de informey lo | Prepara informe justificado y loenviaa
remite ala CAJ o Titular de la Secretaria
9 10
| Otorga seguimiento al sefialamiento de Emite oficio a Titular de la Secretaria,
= audiencia constitucional sefialando comparecencia a audiencia
11
Remite copia de oficio a CAJ para asistir a

audiencia

12

»| Comparece a audiencia constitucional en
= representacion de la Secretaria

14

Procede a impugnar resoluciéon que impone
cumplimiento

v 15

( Remite oficio al area operativa o

administrativa responsable

v 16

| Documenta las gestiones efectuadas |

v 17

’ Elabora informe interno de cumplimiento |

dirigido a la autoridad jurisdiccional

¢ 18

Elabora ficha informativa al Titular de la
Secretaria

v 19

Realiza reporte para Titular de la Secretaria,
que incluye cronologia y actuaciones

v 2

Archiva expediente del juicio,
resguardando documentos

'
Fin )

Diagrama Respuesta a informes previos y
justificados a demandas de amparo y
seguimiento del juicio respectivo 1/1 C
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2. Celebracion de Contratos y/o Convenios.

Unidad administrativa: Coordinacion de Asuntos Juridicos

Objetivo

Coordinar y validar la celebracidon de contratos y/o convenios que competen a la Secretaria,
a fin de asegurar que se realicen conforme al marco juridico aplicable, garantizando su
legalidad, correcta formalizacién y proteccion de los intereses institucionales.

Politicas de operacién

a) Todo contrato o convenio debera sujetarse al marco juridico vigente y contar con la
revision previa de la Coordinacion de Asuntos Juridicos.

b) Previo a su formalizacién, se debera obtener la validacién juridica de la Secretaria de
Hacienda del Gobierno del Estado, cuando intervenga en su contenido o implicaciones
financieras.

c) La suscripcién de los instrumentos juridicos debera realizarse en estricto orden de
jerarquia y competencia, firmando primero las partes involucradas y posteriormente,
los titulares de las dependencias.

d) La gestion y envio de los documentos para revision, autorizacion y firma, se realizara
mediante oficio, anexando el proyecto correspondiente en formato editable.

e) No podra remitirse un documento a firma sin contar con los vistos buenos vy
autorizaciones internas correspondientes.

f) Toda documentacion debera archivarse en el expediente respectivo y resguardarse
digitalmente en los sistemas institucionales.

g) Encaso de observaciones juridicas, se devolvera el documento al area solicitante para
su correccién, antes de continuar con el proceso.

El presente proceso se realiza de conformidad con lo establecido en el articulo 15, fraccién |,
del Reglamento Interior de la Secretaria de Pueblos y Comunidades Indigenas.

Descripcion del procedimiento

No | Area o puesto Procedimiento

Presenta solicitud por medio de correo electronico u oficio
1 Unidad administrativa a la Coordinacién de Asuntos Juridicos (CAJ), para
solicitante elaboracion de instrumento (contrato o convenio),
anexando proyecto.

o Recibe solicitud y efectia revisiébn juridica del
5 Coordinacion de Asuntos | instrumento, verificando normativa y competencias de las
Juridicos partes.
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Coordinacion de Asuntos

El instrumento solicitado,
competencia compartida?

¢involucra recursos o

3 Juridicos No, continuar en actividad 3.
Si, continuar en actividad 4.
Unidad administrativa Valida_ instrumento con partes inyo_lucradas, y se procede
4 . a su firma. Concluye el procedimiento. Contintia con el
solicitante
paso 14.
Coordinacién de Asuntos | Remite el instru,mento mediante oficjo, ala qurdinacién
5 . de Asuntos Juridicos de la Secretaria de Hacienda, para
Juridicos o
validacion.
. L . Analiza el instrumento y, en su caso, formula y remite las
Direccién Juridica de la . :
6 , . observaciones correspondientes a la CAJ para su
Secretaria de Hacienda .
atencion.
Coordinacién de Asuntos Reci.tge doggmento vaIidado’, realiza.aju.sjces y .elabora
7 L version definitiva para su envio y autorizacion de firma del
Juridicos : ]
Titular de la Secretaria.
8 Titular de la Secretaria Firma ’el llnstrumento y lo envia a la CAJ para proceder
con tramite de firmas de participantes.
Coordinacién de Asuntos | Remite _eI documento firmado_al _Titular de la Se;cretaria
9 . de Hacienda, para su suscripcion en su caracter de
Juridicos . ; -
instancia participante.
Titular de la Secretaria de | Firma del instrumento y devuelve un ejemplar en original
10 . . ]
Hacienda al Titular de la Secretaria.
11 Titular de la Secretaria Remite el ejemplar en original a la CAJ.
Coordinacién de Asuntos | Integra y genera _archivo (_je exped?ente del i_nstrumento,
12 . con copia de oficios, versiones validadas, e instrumento
Juridicos . o
firmado y copia digital.
L Notifica a la wunidad administrativa solicitante, la
Coordinacién de Asuntos L . , .
13 . formalizacion del instrumento, y le envia mediante correo,
Juridicos .
documento digital.
14 Unidad administrativa Recibe documento y efectua seguimiento, supervision y

solicitante

control de los acuerdos suscritos.

15

FIN
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Unidad administrativa

2. Celebracion de Contratos y/o Convenios.

Coordinacion de Asuntos

solicitante Juridicos
! 1
Presenta solicitud para Recibe
elaboracion de contrato o » solicitud y efecta
convenio revision
4 3
El instrumento,
Valida instrumento y se ;involucra recursos o
y «—No_ ¢

procede asu firma

competencia
wanida?

Si

v

Direccion Juridica de

la Secretaria de
Hacienda

Titular de la
Secretaria / SPyCl

6

Remite el instrumento
mediante oficio, para
validacién

7

Analiza instrumento, y en
su caso, formula
observaciones

Recibe documento validado
y elabora version definitiva
para autorizacion

I

Firma el instrumento y lo

Remite documento

firmado d Titularde la |«

P> envia a la CAJ para
firmas de participantes

Secretaria de Hacienda

Titular de la Secretaria
de Hacienda

10

Firma del instrumento y

Integra y genera

1

Remite ejemplar en

archivo del expediente

\ 4 13

14 o

al
Recibe documento y
efectdia seguimiento

Notifica formalizacién del
instrumento via correo

original a la CAJ

A

A 4

devuelve unejemplar al
Titular de la Secretaria

Diagrama Celebracion de
Contratos y/o Convenios 111
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3. Supervision, participacion y publicacion de documentos normativos.

Unidad administrativa: Coordinacion de Asuntos Juridicos

Objetivo

Supervisar y participar en la elaboracion y publicacion de documentos normativos, que permitan
eficientar y actualizar las funciones de la Secretaria.

Politicas de operacion

a) Cumplir con lo establecido en la normatividad para la supervision y participaciéon en la
elaboracion de los proyectos de iniciativas de ley, reglamentos y demas disposiciones
juridicas.

b) La supervision y participacion en la elaboracion y publicacion de documentos normativos
se debera realizar, cuando asi lo amerite, en conjunto con otras unidades administrativas
de la Secretaria, asi mismo, sera necesario solicitar la validacién a las dependencias
estatales correspondientes.

c) Es responsabilidad de la Coordinacién de Asuntos Juridicos, a través del Departamento de
Armonizacion Legislativa, realizar los tramites necesarios para la publicacion y difusién del
respectivo documento normativo.

El presente proceso se realiza de conformidad con lo establecido en los articulos 15, fraccion
II'y 16, fraccion Il del Reglamento Interior de la Secretaria de Pueblos y Comunidades
Indigenas.

Descripcion del procedimiento

No | Area o puesto Procedimiento

Departamento de Formula anteproyecto anual de documentos normativos

1 o L .
Armonizacion Legislativa | de la Secretaria.

Remite el anteproyecto y solicita, via correo, la validacion

Departamento de de las instancias normativas (Departamento de
Armonizacion Legislativa | Planeacion Estratégica y Evaluacion, de la Secretaria de
Hacienda, y en su caso, la de la Direccion de Estrategias
de Mejora Regulatoria de la Secretaria de la Funcién
Publica).

¢ Emiten aprobacién del anteproyecto?
3 Instancias normativas No, continuar en actividad 4.
Si, continuar en actividad 6.

Emiten observaciones mediante correo, que deberan ser

4 I i [
nstancias normativas atendidas para aprobacién de anteproyecto.
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Departamento de

Efectia solventacion de observaciones, y remite

5 Armonizacion Legislativa | anteproyecto via correo, a las instancias normativas para
su aprobacion.
Otorgan aprobacion de anteproyecto (Departamento de
Planeacion Estratégica y Evaluacién, de la Secretaria de
6 Instancias normativas Hacienda, y en su caso, Direccion de Estrategias de

Mejora Regulatoria de la Secretaria de la Funcion Publica),
y remiten via correo dictamen de validacion.

Departamento de
Armonizacién Legislativa

Remite en oficio, documento validado a la Subsecretaria
de Normatividad y Asuntos Juridicos, de la Secretaria

4 General de Gobierno para su publicacion en el Periédico
Oficial del Estado.

Departamento de Difunde mediante correo, el documento publicado a las

8 Armonizacion Legislativa | unidades administrativas de la Secretaria, para su

conocimiento y atencion procedente.

FIN
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3. Supervision, participacion y publicacion de documentos normativos.

Departamento de Armonizacion Legislativa

( Inicio )
v ;

Formula anteproyecto anual de documentos normativos

\ 4 2

Remite el anteproyecto y solicita, via correo, la validacion de
las instancias nomativas

Instancias nomrmativas

¢ Emiten

5

Efectia solventacion de observaciones, y remite anteproyecto
via correo

\ 4

aprobacion
del anteproyecto?

No

v 4

Emiten observaciones mediante correo, que deberan ser
atendidas para aprobacion

7

Remite en oficio, documento validado a la Subsecretaria de

Otorgan aprobacion de anteproyecto y remiten via correo
dictamen de validacion.

Nomatividad y Asuntos Juridicos, parapublicacionenel |«

Periodico Oficial del Estado

v 8

Difunde mediante correo, el documento publicado a las
unidades administrativas de la Secretaria
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Direccion de Planeacion de Politicas Publicas

1. Objetivo

Coordinar y participar con las direcciones y demas areas de la Secretaria, en la elaboracion de
planes, proyectos y acciones, asi como en la formulacidn, actualizacién, seguimiento y
evaluacién de los programas presupuestarios.

4. Actualizacion de Reglas de Operacion (ROP) de programas presupuestarios
autorizados.

Unidad administrativa: Direccion de Planeacion de Politicas Publicas

Objetivo

Establecer el proceso para efectuar la actualizacion de las Reglas de Operacion (ROP) de los
programas presupuestarios autorizados a la Secretaria de Pueblos y Comunidades
Indigenas, a fin de asegurar su congruencia con la normatividad vigente, los lineamientos
aplicables y los objetivos institucionales, garantizando claridad, transparencia y adecuada
ejecucion en la implementacién de dichos programas.

Politicas de operacién

a) Se debera cumplir con lo establecido en las Disposiciones Especificas para la
Elaboracién de las Reglas de Operacién de los Fondos y Programas Presupuestarios
del Gobierno del Estado de Chihuahua, emitidas por la Secretaria de Hacienda, y
publicadas en el Periddico Oficial, de fecha 28 de diciembre de 2024.

b) Se deberan considerar para la actualizacion de las ROP, los criterios que establece la
Comision Estatal de Mejora Regulatoria de la Secretaria de la Funcion Publica, asi
como los procesos de validaciéon definidos por la Subsecretaria de Normatividad y
Asuntos Juridicos de la Secretaria General de Gobierno.

c) Las y los enlaces de la Secretaria, que funjan como personal de respaldo a los
procesos de revision, elaboracién y publicacion de las ROP de los programas
presupuestarios autorizados, deberan tener conocimiento del disefio y la operacién
del programa que les da origen, asi como de los servicios y/o apoyos que se otorgan
por medio de estos.

d) Sera responsabilidad de la unidad administrativa a cargo de la operacion de cada
programa presupuestario, la conservacion de las versiones derivadas de los procesos
de revisién, validacién y publicacion de las ROP.

El presente proceso se realiza de conformidad con lo establecido en los articulos 18, fraccion
X, y 19, fraccion IV, del Reglamento Interior de la Secretaria de Pueblos y Comunidades
Indigenas.
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Descripcion del procedimiento

No | Area o puesto Procedimiento
Coordinacion de Emite oficio a la Direccién de Planeacion de Politicas
Presupuesto Basado en Publicas, notificando el inicio del proceso de validaciéon
1 Resultados y Sistema de | técnica metodolégica de ROP de programas
Evaluacién del Desempeno | presupuestarios autorizados.
de la Secretaria de
Hacienda
. L ., Realiza revisién y validacion de ROP, en coordinacion
Direccion de Planeacion de . . . ,
2 s - con Direcciones y Coordinaciones de la Secretaria,
Politicas Publicas L
responsables de la operacidn de programas.
Elabora oficio a la Coordinacion de Presupuesto Basado
. - s en Resultados y Sistema de Evaluacién del Desempefio
Direccién de Planeacion de , . .
3 o o de la Secretaria de Hacienda, que contiene la propuesta
Politicas Publicas ., .
de validacion de ROP de programas presupuestarios
autorizados, anexando CD ROM con dicha informacion.
Recibe oficio de Direccion de Planeacion de Politicas
L Publicas y efectua la validacion técnica metodolégica de
Coordinacion de .
la propuesta de ROP de programas presupuestarios
Presupuesto Basado en . , ,
. autorizados, en un plazo que no debera exceder 7 dias
Resultados y Sistema de L . .
4 ., - | habiles contados a partir de la recepcion de propuesta de
Evaluacion del Desempefio .
. validacion.
de la Secretaria de o
Hacienda ¢, Se obtuvo validacién?
No, continuar en la actividad 5.
Si, continuar en la actividad 8.

Coordinacion de Formula observaciones mediante oficio a la Direccién de
Presupuesto Basado en Planeacion de Politicas Publicas, que deberan ser
Resultados y Sistema de | subsanadas en un plazo que no podra exceder de 10 dias

5 Evaluacion del Desempefio | habiles contados a partir de la recepcion de las
de la Secretaria de observaciones.
Hacienda
¢ Corrige y envia observaciones solventadas?
5 Direccion de Planeacion de | No, continuar en la actividad 7.

Politicas Publicas Si, continuar en la actividad 8.

Coordinacion de
Presupuesto Basado en Informa via oficio a la Direccion de Planeacion de

7 Resultados y Sistema de | Politicas Publicas, que no se puede llevar a cabo la

Evaluacion del Desempefio
de la Secretaria de
Hacienda

validacién solicitada, debido a que no fueron solventadas
las observaciones formuladas. Se va al paso 20.
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Coordinacién de
Presupuesto Basado en
Resultados y Sistema de

Evaluacion del Desempefio
de la Secretaria de
Hacienda

Elabora oficio a la Direccion de Planeacion de Politicas
Pulblicas, sefalando validacién de ROP, y autoriza dar
continuidad al tramite de validacion ante Comisién Estatal
de Mejora Regulatoria de la Secretaria de Funcion
Pdblica y Subsecretaria de Normatividad y Asuntos
Juridicos de la Secretaria General de Gobierno.

Direccion de Planeacion de
Politicas Publicas

Genera oficio a la Coordinaciéon de Asuntos Juridicos,
anexando validacion de ROP por parte de la
Coordinacion de Presupuesto Basado en Resultados y
Sistema de Evaluacion del Desempenio.

10

Coordinacion de Asuntos
Juridicos

Revisa proyecto de ROP y formula oficio a la
Subsecretaria de Normatividad y Asuntos Juridicos de la
Secretaria General de Gobierno, solicitando validacion de
propuesta.

11

Subsecretaria de
Normatividad y Asuntos
Juridicos de la Secretaria
General de Gobierno

Realiza la revision del proyecto de ROP de programas
presupuestarios validada por la Coordinacion de
Presupuesto Basado en Resultados y Sistema de
Evaluacién del Desempefo, en un plazo que no debera
exceder 10 dias habiles contados a partir de la
presentacion de la respectiva solicitud de revision.

¢, Se obtuvo aprobaciéon?

No, continuar en la actividad 12.

Si, continuar en la actividad 16.

12

Subsecretaria de
Normatividad y Asuntos
Juridicos de la Secretaria
General de Gobierno

Formula observaciones mediante oficio a la Coordinacion
de Asuntos Juridicos, que deberan ser subsanadas en un
plazo que no debera exceder de 10 dias habiles contados
a partir de la recepcion de las observaciones.

13

Coordinacion de Asuntos
Juridicos

¢ Corrige y envia observaciones solventadas?
No, continuar en la actividad 14.
Si, continuar en la actividad 15.

14

Subsecretaria de
Normatividad y Asuntos
Juridicos de la Secretaria
General de Gobierno

Informa via oficio a la Coordinacién de Asuntos Juridicos,
que no se puede llevar a cabo la revisién solicitada,
debido a que no fueron solventadas las observaciones
formuladas. Termina el procedimiento. Paso 20.

15

Subsecretaria de
Normatividad y Asuntos
Juridicos de la Secretaria
General de Gobierno

Realiza retroalimentacién via correo electronico con la
Coordinacion de Asuntos Juridicos, aprobando la
liberacion del instrumento, en un plazo que no debera
exceder 10 dias habiles contados a partir de la recepcién
de revision del proyecto de ROP.
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16

Coordinacion de Asuntos
Juridicos

Solicita via correo electrénico a la Comision Estatal de
Mejora Regulatoria de la Secretaria de la Funcidn
Publica, en un plazo maximo de tres dias habiles, iniciar
el procedimiento del andlisis de impacto regulatorio para
emitir el dictamen final favorable, en virtud de la liberacién
del instrumento por parte de la Subsecretaria de
Normatividad y Asuntos Juridicos.

17

Coordinacion de Asuntos
Juridicos

Obtenido el dictamen favorable de la Comision Estatal de
Mejora Regulatoria de la Secretaria de Funcién Publica,
remite oficio a la Subsecretaria de Normatividad y
Asuntos Juridicos de la Secretaria General de Gobierno,
solicitando publicacion de ROP en el Periddico Oficial del
Estado de Chihuahua, anexando en CD ROM, el
respectivo documento de reglas.

Las ROP validadas por la Secretaria de Hacienda y
dictaminadas por la Comision Estatal, deberan publicarse
dentro de los 30 dias habiles posteriores a la entrada en
vigor del presupuesto de egresos respectivo.

18

Subsecretaria de
Normatividad y Asuntos
Juridicos de la Secretaria
General de Gobierno

Publica ROP en el Periédico Oficial del Estado de
Chihuahua.

19

Coordinacion de Asuntos
Juridicos

Publica en la pagina electrénica de la Secretaria, el anexo
del Periédico Oficial que divulga la aprobacion de las
ROP y emite circular para informar al personal de la
dependencia.

20

FIN.
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4. Actualizacion de Reglas de Operacion (ROP) de programas presupuestarios autorizados.

Subsecretaria de
Normatividad y Asuntos
Juridicos de la Secretaria
General de Gobierno

Coordinacion de
Presupuesto Basado
en Resultados y

Direccion de
Planeacion de Politicas
Publicas

Coordinacion de
Asuntos Juridicos

Sistema de Evaluacion
del Desempeiio /SH

< Inicio )
!

Emite oficio a la DPPP,

1

2
f Realiza revision y
o validacion de ROP, en

notificando inicio del proceso
de validacion de ROP

Recibe oficio y efectua

| coordinacion con Direcciones
y Coordinaciones

Revisa proyecto de ROP
y formula oficio a la SNAJ
solicitando validacion de
propuesta

Realiza
revision del Proyecto
de ROP de programas
validada
porla CPBRSED

validacién de propuesta de |«
ROP

Formula observaciones
mediante oficio a la DPPP

Informa via oficio a la
DPPP, que no se puede

llevar a cabo la validacion
solicitada.

3
/ Elabora oficio ala
CPBRSED de propuesta de

validacién de ROP

¢ Corrige y envi
observaciones
solventadas?

@s.’

12

¢ Se obtuvo
aprobacién?

No

'

Formula observaciones
mediante oficio a la CAJ

. Corrigey envia
observaciones
solventadas?

No—pf

Si

14

Informa via oficio
ala CAJ, que no se puede

llevar a cabola revisién
solicitada

15

Realiza retroalimentacion
via correo con la CAJ,

16

Solicita via comreo a la CEMER,

aprobando la liberacién

del instrumento

iniciar procedimiento de analisis | 4
de impacto regulatorio para emitir |
dictamen final

Diagrama Actualizacion de Reglas de Operacion(ROP) de programas
presupuestarios autorizados 1/2
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Coordinacion de

Direccion de Subsecretaria de
P":”g::::t‘; f::a“ Planeacion de Politicas ~ Coordinacionde ~ Nommatividad y Asuntos
y Publicas Asuntos Juridicos Juridicos de la Secretaria

Sistema de Evaluacion

del Desempefio /SH General de Gobierno

17 18
Obtenido dictamen favorable
de CEMER, remite oficio a »| Publica ROP en Periédico
SNAJ, sdlicitando publicacion en d Oficial del Estado
Peri6dico Oficial del Estay
19
8 9
Elabora oficio ala DPPP, / » Publica en pagina electrdnica de
sefialando validacion de Genera dficioa la CAJ, la Secretaria, anexo del Periddico |
ROP, y autoriza continuidad P| anexando validacion de ROP Oficial y emite circularpara [
de validacién ante CEMERy de la CPBRSED informar al personal
SNAJ

Diagrama Actualizacion de Reglas de Operacion(ROP) de programas )
presupuestarios autorizados 2/2
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5. Registro, seguimiento y evaluacion de metas e indicadores de programas.

Unidad administrativa: Direccion de Planeacion de Politicas Publicas

Objetivo

Establecer el proceso para el registro, seguimiento y evaluacion de metas e indicadores de
los programas presupuestarios autorizados a la Secretaria, mediante el uso del Sistema
Integral del Ciclo Presupuestario (SICIP), con la finalidad de asegurar el cumplimiento de los
objetivos institucionales, fortalecer la rendicién de cuentas y facilitar la toma de decisiones
basada en resultados.

Politicas de operacién

a) La coordinacion con las unidades administrativas responsables de la operacion de los
programas presupuestarios de la Secretaria sera obligatoria para fortalecer las fases
de planeacion, programacion, seguimiento y evaluacién de metas e indicadores,
asegurando la congruencia entre los objetivos, las acciones y los resultados
reportados.

b) Se debera realizar el proceso de revision y validacion de los reportes de seguimiento
mensual que consignen el avance fisico-financiero de los programas presupuestarios,
a través del Sistema Integral del Ciclo Presupuestario (SICIP) de la Secretaria de
Hacienda, verificando la consistencia, integridad y veracidad de la informacion
registrada.

c) La retroalimentacién derivada del proceso de seguimiento y control de los programas
presupuestarios autorizados se llevara a cabo mediante la coordinacion del Enlace
Operativo del Presupuesto basado en Resultados (PbR) de la Secretaria, en conjunto
con los enlaces responsables del seguimiento de cada programa presupuestario, a fin
de promover la mejora continua y el cumplimiento de metas establecidas.

El presente proceso se realiza de conformidad con lo establecido en los articulos 18, fraccion
VII, y 19, fraccion |, del Reglamento Interior de la Secretaria de Pueblos y Comunidades
Indigenas.

Descripcion del procedimiento

No | Area o puesto Procedimiento
Coordinacion de Elabora oficio dirigido a secretarios, subsecretarios,
Presupuesto Basado | directores, coordinadores y jefes de departamento,
1 en Resultados y notificando el cronograma de actividades del ejercicio

Sistema de Evaluacién | programatico-presupuestal del afio fiscal.
del Desempefio de la
Secretaria de Hacienda
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Enlace operativo PbR
del Departamento de
Planeacion,
Programacion y
Seguimiento

Genera oficio con calendario de reuniones para
retroalimentacion y capacitacion a los enlaces de
seguimiento de los programas autorizados de la Secretaria,
asi como a personal de las areas de presupuesto, recursos
humanos, directores y coordinadores.

Enlace operativo PbR
del Departamento de
Planeacion,
Programacion y
Seguimiento

Realiza reuniones de trabajo, explica y capacita en el tema
de llenado de formatos de reporte de seguimiento
programatico-presupuestal mensual (formato  PbRO1
Programacién y seguimiento POA, en Anexo | y formato
PbR02 Programacion y seguimiento POA, en Anexo ),
que deberan requisitarse a nivel de indicador y meta de cada
componente y actividad de los programas autorizados, y que
representan la base de datos que alimentara el Sistema
Integral del Ciclo Presupuestario (SICIP) de la Secretaria de
Hacienda.

Para lo cual, define los siguientes rangos, segun porcentaje
de cumplimiento:

Cumplimiento Color Evaluacion
0-79% Amarillo Bajo
80-99% Azul Esperado
100-120% Verde Satisfactorio

121-500%

Fallo en planeacion
501% o mas Rechazable

Enlace operativo PbR
del Departamento de
Planeacion,
Programacion y
Seguimiento

Miércoles 22 de abril de 2026.

Establece, via correo electrénico, calendario de envio de
formatos para el seguimiento programatico-presupuestal del
SICIP, conforme a las fechas limite de captura de dicho
sistema.

Enlaces de seguimiento
de los programas

Asisten a mesas de trabajo, reciben formatos, capacitacion y
calendario de envio via correo electrénico.

Enlaces de seguimiento
de los programas

Solicitan informacién de formatos, y envian via correo
electronico de forma mensual al Enlace operativo PbR,
conforme a fechas establecidas.

Enlace operativo PbR
del Departamento de
Planeacion,
Programacion y
Seguimiento

Recibe, analiza y valida informacion contenida en formatos
de seguimiento programatico-presupuestal.

¢, Se obtuvo validacion de formatos?

No, continuar en la actividad 8.

Si, continuar en la actividad 11.
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Enlace operativo PbR
del Departamento de
Planeacion,
Programacion y
Seguimiento

Formula observaciones via correo electréonico a formatos
recibidos por parte de enlaces de seguimiento de programas,
que deberan ser subsanados, o en su caso, justificados, en
un plazo que no podra exceder de 2 dias habiles contados a
partir de la recepcion de las observaciones.

Enlaces de seguimiento
de los programas

¢ Corrige y envia observaciones solventadas?
No, continuar en la actividad 10.
Si, continuar en la actividad 11.

10

Enlace operativo PbR
del Departamento de
Planeacion,
Programacion y
Seguimiento

Informa via correo electronico al enlace de seguimiento que
no se puede llevar a cabo la validacién del formato, ni su
captura al SICIP, debido a que no fueron solventadas las
observaciones emitidas. Se va a la actividad 17.

11

Enlace operativo PbR
del Departamento de
Planeacion,
Programacion y
Seguimiento

Notifica via correo electronico, que la informacién de formatos
de seguimiento resultd validada y se dara de alta en el SICIP.

12

Enlace operativo PbR
del Departamento de
Planeacion,
Programacion y
Seguimiento

Remite via correo electrénico los reportes mensuales
generados por el SICIP, correspondientes a la Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR) y Programa Operativo
Anual (POA), a los responsables de los programas
presupuestarios y a los enlaces de seguimiento.

13

Enlace operativo PbR
del Departamento de
Planeacion,
Programacion y
Seguimiento

Imprime los reportes generados por el SICIP, y los envia
firmados por el responsable de cada programa, a la
Coordinacion de Presupuesto Basado en Resultados y
Sistema de Evaluacion del Desempefo, a mas tardar el
ultimo dia habil de cada mes.

14

Enlace operativo PbR
del Departamento de
Planeacion,
Programacion y
Seguimiento

Genera oficio a directores, coordinadores, responsables de
programas y enlaces de seguimiento, para reunién de
analisis y seguimiento mensual de programas, metas e
indicadores a mas tardar cinco dias habiles antes del cierre
mensual.

15

Direccion de Planeacion
de Politicas Publicas

Dirige reunion de analisis de seguimiento mensual de metas
e indicadores alcanzados por cada programa presupuestario,
expone avances, y en su caso, compromisos institucionales
para mejorar su desempefo.

16

Enlace operativo PbR
del Departamento de
Planeacion,
Programacion y
Seguimiento

Integra minuta de reunion de analisis, que consta de lista de
asistencia, evidencia fotografica y relacion de acuerdos y
compromisos contraidos.
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Enlace operativo PbR
del Departamento de

Remite copia de minuta de reunion de analisis, a directores,
coordinadores, responsables de programas y enlaces, a

17 Planeacion, efecto de reforzar el registro, seguimiento y evaluacion de
Programacion y metas e indicadores de los programas presupuestarios
Seguimiento autorizados a la Secretaria.
18 FIN

5. Registro, seg

Coordinacion de

Resultados y Sistema de
Evaluacioén del
Desempeiio de la SH

( Inicio )

Enlace operativo PbR
Presupuesto Basado en del Departamento de

uimiento y evaluacion de metas e indicadores de programas.

Direccion de Planeacion
de Politicas Publicas

Enlaces de seguimiento

Planeacion, de programas

Programacion y
Seguimiento

1 y 2
Elabora oficio natificando

Genera dficio con

cronograma de actividades del H»{  calendario de reuniones para
ejercicio fiscal seguimiento de programas
; v

Realiza reuniones de trabajo, para

seguimiento programatico-

presupuestal
4 v 5
Establece via correo, calendario Asisten a mesas de trabajo,
de envio de for'matos P{ reciben formatos, capacitacion PbRO1. ANEXO |
y calendario PbR02. ANEXO Il
7 6 ¢

Requisitan informacion de
formatos, y envian via correo
de forma mensual al enlace
operativo PbR

Recibe y valida
informacion de
formatos

¢, Se obtuvo validacion de
formatos?

No

'

Formula observaciones via correo
electronico a formatos recibidos

Diagrama Regstro,
seguimientoy evaluacion de
metas e indicadores de

programas 1/2
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Coordinacién de
Presupuesto Basado en
Resultados y Sistema de

Evaluacion del
Desempeno de la SH

Enlace operativo PbR
del Departamento de
Planeacion,
Programacién y
Seguimiento

10

Informa via correo al enlace de
seguimiento que no se puede
llevar a cabo la validacion del
formato, debido a que no fueron
solventadas observaciones

11

O=

Notifica via correo, que la
informacion de formatos resultd

A

' ¢——N

Enlaces de seguimiento
de programas

¢Corrigen y

envian
observaciones
olventadas?

Si

validada y se dara de alta en el
SICIP

1

2 i

Remite via correo, reportes
generados por SICIP de MIRy
POA, a los responsables y
enlaces de programas

“’/_L\

CPBRSED

1

SICIP

. ser
y—

Imprime reportes generados en el
sistema, y los envia firmados por
el responsable del programa, a la

Genera dficio de seguimiento,

PbRO1. ANEXO |
PbR02. ANEXO II

PbRO1. ANEXO |
PbR02. ANEXO II

Direccion de Planeacion
de Politicas Publicas

15

para reunion de andlisis de

programas J

Integra minuta de reunion |‘

Dirige reunion de analisis de
seguimiento de metas e
indicadores de cada programa

P

7 v

A

Remite copia de minuta a
directores, coordinadores,
responsables de programas y
enlaces

Diagrama Registro,

seguimientoy evaluacién de

metas e indicadores de
programas 2/2

Fin

)
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6.

Evaluacion de programas presupuestarios.

Unidad administrativa: Direccion de Planeacion de Politicas Publicas

Objetivo

Realizar una valoracion objetiva del desempefo de los programas sujetos a reglas de
operacion a cargo de la Secretaria, a fin de fomentar una gestion basada en resultados.

Politicas de operacion

a)

Se debera dar cumplimiento a las disposiciones, lineamientos y calendarios
establecidos en el Programa Anual de Evaluacién para Fondos y Programas
Presupuestarios Estatales y de Gasto Federalizado del Gobierno del Estado de
Chihuahua, garantizando la atencién oportuna de los requerimientos que de éste se
deriven.

Se contribuira al proceso de consolidacion del Presupuesto basado en Resultados
(PbR) y del Sistema Estatal de Evaluacion del Desempefio (SED) en el Gobierno del
Estado de Chihuahua, mediante la implementacion de practicas orientadas a
resultados, el fortalecimiento de indicadores y la mejora continua de los procesos de
planeacion y evaluacion.

La evaluacion del desempeno de los programas presupuestarios se realizara bajo los
principios de eficiencia, eficacia, economia, transparencia y verificacién del grado de
cumplimiento de metas y objetivos, asegurando que los resultados obtenidos sirvan
como base para la toma de decisiones y la mejora institucional.

El presente proceso se realiza de conformidad con lo establecido en el articulo 18, fraccion
VIII, del Reglamento Interior de la Secretaria de Pueblos y Comunidades Indigenas.

Descripcion del procedimiento

No | Area o puesto Procedimiento
Coordinacién de Formula el Programa Anual de Evaluacion (PAE) y emite
Presupuesto Basado en oficio de notificacion a dependencias y organismos
1 Resultados y Sistema de | descentralizados.
Evaluacién del Desempefio
de la Secretaria de
Hacienda
5 Direccion de Planeacion de | Recibe notificacion del PAE y analiza los programas
Politicas Publicas presupuestarios a evaluar.
Genera oficio a Coordinacion de Presupuesto Basado en
. L . Resultados y Sistema de Evaluaciéon del Desempenio,
Direccion de Planeacion de ) .
3 i o confirmando los programas presupuestarios a evaluar, y
Politicas Publicas .
designa al personal de enlace para atender el proceso de
evaluacion.
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Personal de enlace para
atender el proceso de
evaluacion

Realiza consulta del PAE en el Periédico oficial, y verifica
programas a evaluar y Términos de Referencia de las
evaluaciones.

Personal de enlace para
atender el proceso de
evaluacion

Genera invitaciones via correo electronico a Instancias
Técnicas Evaluadoras (ITE), y solicita propuestas
técnicas y economicas.

Personal de enlace para
atender el proceso de
evaluacion

Elabora oficio a la Coordinacion de Presupuesto Basado
en Resultados y Sistema de Evaluacién del Desempefio,
anexando en CD ROM, cuando menos tres propuestas
de ITE.

Coordinacion de
Presupuesto Basado en
Resultados y Sistema de

Evaluacion del Desempefio
de la Secretaria de
Hacienda

Analiza y dictamina seleccién de ITE, y emite oficio de
notificacion, anexando CD ROM con dicha dictaminacion.

Personal de enlace para
atender el proceso de
evaluacién

Elabora oficio de solicitud a Direccidon Administrativa,
para contratacion de servicio de evaluacion, anexando
dictaminacion emitida por la Coordinacion de
Presupuesto Basado en Resultados y Sistema de
Evaluacién del Desempenio.

Direccion Administrativa

Genera dictamen técnico y solicitud de aprobacion de
servicio de evaluacion externa de programas
presupuestarios, que remite via oficio, al Comité especial
de adquisiciones de la Secretaria de Hacienda.

10

Direccion Administrativa

Recibe oficio de aprobacion del Comité especial de
adquisiciones y elabora contrato a la ITE.

11

Direccion Administrativa

Elabora oficio a la Direccién de Planeacion de Politicas
Publicas, informando la aprobacion de la solicitud para
contratacion de servicio de evaluacion.

12

Direccion de Planeacion de
Politicas Publicas

Notifica via correo electrénico a la ITE seleccionada, la
aprobaciéon de la evaluacion y autoriza el inicio del
procedimiento evaluatorio.

13

Direccion de Planeacion de
Politicas Publicas

Recibe, mediante oficio, evaluacion final de la ITE,
conforme a contrato y términos de referencia.

14

Direccion de Planeacion de
Politicas Publicas

Notifica via correo electronico a la Direccidon
Administrativa y a enlaces de seguimiento de los
programas evaluados, la recepcion de la evaluacion final.

15

Personal de enlace para
atender el proceso de
evaluacién

Convoca a responsables y enlaces de seguimiento de los
programas evaluados, via correo electrénico, a reunion
de revision y analisis de recomendaciones.
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Personal de enlace para

Selecciona, previo consenso con responsables y enlaces
de seguimiento de los programas evaluados, los
aspectos susceptibles de mejora (ASM) a los que se dara

16 atender el proceso de seguimiento trimestral en la plataforma del Sistema
evaluacion Integral del Ciclo Presupuestario (SICIP) de la Secretaria
de Hacienda. Formato AM1 Documento de Trabajo
(Anexo IlI).
Personal de enlace para | Realiza seguimiento trimestral de ASM en la plataforma
17 atender el proceso de SICIP, mediante formato AM2 Seguimiento Agenda de
evaluacion Mejora (Anexo V).
Personal de enlace para | Elabora oficio a la Coordinacion de Presupuesto Basado
18 atender el proceso de en Resultados y Sistema de Evaluacion del Desempefio,
evaluacion anexando compendio final de seguimientos de AM2.
Personal de enlace para | Publica en pagina electronica de la Secretaria,
19 atender el proceso de compendio final de seguimientos de AM2 para su difusion
evaluacion y consulta.
20 FIN

Miércoles 22 de abril de 2026.




Miércoles 22 de abril de 2026. ANEXO AL PERIODICO OFICIAL

43

6. Evaluacion de programas presupuestarios.

Coordinacion de
Presupuesto Basado en Direccién de Planeacion
Resultados y Sistema de de Politicas Publicas atender el proceso de

Evaluacion del Desempeiio evaluacion
de la SH
C Inicio )

1 ¥

Formula el PAE y emite ofici 2

ormula el PAE y emite oficio Recibe notificacion del PAE y
de notificacion a "
2 analiza los programas

dependencias y organismos ;
descentralizados J presupuestarios a evaluar
v .

Realiza consulta del PAE en el
Periédico oficial, y verifica
programas a evaluar

Genera oficioa CPBRSED,

confirmando programas a N

evaluar, y designa al personal de d
enlace

5 v

Genera invitaciones viacomreo a
ITE, y solicita propuestas
técnicas y econdmicas

v

7 Analiza y dictamina
seleccionde ITE, y emite Elabora oficio ala CPBRSED,
oficio de notificacion, < anexando en CD ROM, cuando
anexando CD ROM con menos tres propuestas de ITE

6

Personal de enlace para
Direccion Administrativa

dictaminacion
8 - .
Elabora oficio de solicitud a

9@nera dictamen técnico vy
solicitud de aprobacion

Direccion Administrativa para

»
d contratacion de servicio
de evaluacion /

I
d de servicio de evaluacion
externa de programas

12

Notifica via correo a la ITE

Remite dictamen via oficio al
Comité especial de adquisiciones

de la Secretariade Hacienday espera
aprobacion| 10 v

Recibe oficio de aprobacion
del Comité especial de
adquisiciones y elabora

contrato ala ITE

" “Elabora oficio ala DPPP,
informando la aprobacion
de la solicitud para

A

seleccionada, la aprobacion de la
evaluacioén y autoriza inicio del
procedimiento evaluatorio

13 +

Recibe, mediante oficio,
evaluacion final de la ITE,
conforme a contrato y términos
de referencia

Diagrama Evaluacion de
programas presupuestarios 1/2

contratacion de servicio de
evaluacion
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Coordinacion de
Presupuesto Basado en
Resultados y Sistema de

Evaluacién del
Desempeiio

Diagrama Evaluacion de
programas presupuestarios 2/2

Direccion de
Planeacion de Politicas
Publicas

14

Personal de enlace para
atender el proceso de
evaluacién

15

Notifica via correo a Direccién
Administrativa y a enlaces de
seguimiento de los programas
evaluados, la recepcion de la
evaluacion final

|

Convoca a responsables y
enlaces de seguimiento de los
programas evaluados, via correo
a reunion de revision de
recomendaciones

16 ¢

Selecciona, previo consenso con
responsables y enlaces de
seguimiento de los programas
evaluados, los ASM a los que se
dara seguimiento trimestral en
SICIP

e
SICIP
u
v
\_/

Realiza seguimiento trimestral de

ASM en la plataforma SICIP,

mediante formato AM2

1
Elabora oficio ala CPBRSED,
anexando compendio final de

seguimientos de AM2

19 v

Publica en pagina electrénica de
la Secretaria, compendio final de
seguimientos de AM2 para su
difusion y consulta

v

Fin

C )

—E\IEXO ]

_ENEXO v

Direccion
Administrativa




Miércoles 22 de abril de 2026. ANEXO AL PERIODICO OFICIAL

45

7. Supervisar el cumplimiento de metas de los programas presupuestarios.

Unidad administrativa: Direccion de Planeacion de Politicas Publicas

Objetivo

Establecer el proceso para supervisar el cumplimiento de metas de los programas
presupuestarios de la Secretaria, mediante la verificacién en campo y el analisis documental
de los registros de seguimiento mensual generados en el Sistema Integral del Ciclo
Presupuestario (SICIP) de la Secretaria de Hacienda, a fin de asegurar la congruencia entre
los resultados reportados y las acciones ejecutadas, asi como fortalecer la transparencia, la
rendicion de cuentas y la mejora continua.

Politicas de operacién

a) Las acciones de supervision deberan alinearse y contribuir al cumplimiento de los
propositos establecidos en el Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027, especificamente
en el Eje Rector Uno “Salud, desarrollo humano e identidad Chihuahua”, asi como en
el Tema 2 “Inclusién social y sujetos prioritarios”.

b) Se debera coadyuvar al logro del Objetivo 3 del Programa Integral de Atencion y
Desarrollo para los Pueblos y Comunidades Indigenas en el Estado de Chihuahua
2022-2027, promoviendo politicas publicas equitativas e incluyentes que fortalezcan
el desarrollo social y econémico de los pueblos y comunidades indigenas, con respeto
a sus manifestaciones culturales y al ejercicio de sus derechos.

c) Se fortaleceran los mecanismos de coordinacién con las unidades administrativas
responsables de la operacidn de los programas presupuestarios a cargo de la
Secretaria, a fin de asegurar el adecuado cumplimiento de metas y objetivos
institucionales.

d) Se deberan identificar y documentar las fortalezas y los aspectos susceptibles de
mejora en los procesos de integracién, revision y validacién de la informaciéon mensual
que realizan las unidades administrativas responsables, previo a su captura en el
Sistema Integral del Ciclo Presupuestario (SICIP) de la Secretaria de Hacienda,
promoviendo acciones correctivas y preventivas cuando corresponda.

e) Se implementara un programa anual de visitas de campo a las oficinas de atencion de
la Secretaria ubicadas en Guachochi, Creel, Guadalupe y Calvo, Cuauhtémoc,
Hidalgo del Parral y Ciudad Juarez, con el propdsito de verificar que el esquema
operativo y funcional se desarrolle conforme a lo establecido en las Reglas de
Operacion correspondientes, asegurando el cumplimiento de los objetivos y metas de
cada programa presupuestario.

El presente proceso se realiza de conformidad con lo establecido en el articulo 18, fraccién
[ll, del Reglamento Interior de la Secretaria de Pueblos y Comunidades Indigenas.
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Descripcion del procedimiento

Miércoles 22 de abril de 2026.

No | Area o puesto Procedimiento
Revisa y analiza, la informacion de avance de metas del
Direccion de Planeacion de reporte mensual de la Matriz de Indicadores para
1 Politicas Publicas Resultados del SICIP (formato PRBRREP Seguimiento a
la Matriz de Indicadores para Resultados, en Anexo V) de
cada programa presupuestario de la Secretaria.
Identifica los programas presupuestarios que presentan
el mayor nivel de incumplimiento de metas, conforme a
los siguientes rangos establecidos:
Di 51 de Pl n d Cumplimiento Color Evaluacién
2 |rech):|o“T(i e Pa’rglaiamon e 0-79% Bajo
olfticas Fublicas 80-99% Esperado
100-120% Satisfactorio
121-500% (oF:1{-} Fallo en planeacién
501% o mas Rojo Rechazable
Genera oficio a directores, coordinadores y enlaces de
Direccién de Planeacion de segglmlento .fje programgs presupgestarlos, a. fin lc'je
3 s L realizar reunion de trabajo y retroalimentar la situacion
Politicas Publicas .
prevaleciente en los programas que presentan el mayor
nivel de incumplimiento de metas.
Define calendario de visitas a las oficinas de atencién de
. . . la Secretaria, a efecto de verificar el esquema operativo
Direccién de Planeacion de .
4 s . y funcional, que prevalece en los programas
Politicas Publicas . ) . -
presupuestarios con mayor nivel de incumplimiento de
metas.
Notifica via correo electrénico al personal encargado de
. L, . las oficinas de atencién de la Secretaria, la realizacion del
Direccién de Planeacion de . . .
5 s L calendario de visitas, a efecto de celebrar sesion de
Politicas Publicas . . . .
trabajo, y que incluye, reuniones posteriores con
beneficiarios de programas.
Entrevista al personal encargado de las oficinas de
6 Direccién de Planeacion de | atencidn de la Secretaria, y requisita la informacion del
Politicas Publicas formato “Diagndstico, fortalezas y aspectos susceptibles
de mejora de programas presupuestarios”, en Anexo VI.
Realiza reunién con beneficiarios de programas y verifica
7 Direccion de Planeacion de | el proceso de aplicacion de Reglas de Operacion, de
Politicas Publicas acuerdo al formato “Reporte de opinion de beneficiarios
de programas”, en Anexo VII.
8 Direccion de Planeacion de | Genera oficio a directores, coordinadores y enlaces de

Politicas Publicas

seguimiento de programas presupuestarios, para realizar
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exposicion de hallazgos relevantes detectados en
supervisibn de programas con mayor nivel de
incumplimiento de metas.

Directores, coordinadores y
enlaces de seguimiento de
programas presupuestarios

Establecen acuerdos y compromisos para atender vy
resolver la problematica operativa y funcional detectada
en la instrumentacién de los programas, considerando los
aspectos susceptibles de mejora identificados y las
opiniones emitidas por los beneficiarios.

10

Directores, coordinadores y
enlaces de seguimiento de
programas
presupuestarios.

Suscriben minuta de acuerdos y compromisos para su
seguimiento mensual, y se turna copia al C. Secretario.

11

FIN
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7. Supervisar el cumplimiento de metas de los programas presupuestarios.

Directores, coordinadores, y enlaces de

Direccion de Planeacion de Politicas Publicas . . .
seguimiento de programas presupuestarios

( Inicio )
; v

Revisa y analiza, la informacién de avance
———| ANEXO V

de metas del reporte mensual de la MIR del
SICIP de cada programa

) v

Identifica los programas que presentan el
mayor nivel de incumplimiento de metas

v

3

ﬁSenera oficio a directores, coordinadores
y enlaces de seguimiento de programas, a fin

de realizar reunién de trabajo y retroalime?

la situacion prevaleciente

: v

Define calendario de visitas a oficinas de
atencion de la Secretaria, aefectode
verificar el esquema operativo que prevalece
en los programas

5 v

Notifica via correo al personal de las oficinas
de atencion de la Secretaria, la realizacion
del calendario de visitas

6 y

Entrevista al personal de las oficinas
de atencién de la Secretaria y requisita el
formato “Diagnéstico, fortalezas y aspectos
susceptibles de mejora”

: v

Realiza reunién con beneficiarios de
programas y verifica proceso de aplicacion
ANEXO VII

ANEXO VI

de Reglas de Operacion, segun formato
“Reporte de opinién de beneficiarios de
programas”’

v ;

Genera dficio a directores, coordinadores

Establecen acuerdos y compromisos

y enlaces de seguimiento de programas, P»{ para atender problematica detectada
e >
para exponer hallazgos en supervision de en la instrumentacion de programas
programas

v

Suscriben minuta de acuerdos y
compromisos para su seguimiento

mensual, y se tuma copia al C.
Secretario /

v

( Diagrama Supervisarel cumplimiento de metas de los programas ) ( Fin )

presupuestarios 1/1
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Direccion de Derechos Indigenas

1. Objetivo

Propiciar la proteccion y promocion de los derechos de los pueblos y comunidades indigenas,
asi como contribuir y procurar su inclusién, participacion en los procesos de toma de decisiones
para su desarrollo, mediante el fortalecimiento de sus sistemas normativos y con base en su
autonomia y libre determinacion.

8. Asesoria y acompafamiento en los procesos de consulta indigena.

Unidad administrativa: Direccion de Derechos Indigenas

Objetivo

Asegurar la participacion y asesoria en los procesos de consulta indigena, que organicen
instancias solicitantes (dependencias y organismos de la administracion publica estatal, asi
como instancias legislativas), con relacion a medidas administrativas y legislativas que sean
susceptibles de afectar los derechos de pueblos y comunidades indigenas.

Politicas de operacion

a) Se debera coadyuvar en el cumplimiento de lo establecido en el Articulo 2 de la Ley
de Consulta a los Pueblos y Comunidades Indigenas en el Estado de Chihuahua,
garantizando el derecho de los pueblos y comunidades indigenas a ser consultados
para alcanzar acuerdos y, en su caso, otorgar su consentimiento previo, libre e
informado, mediante procedimientos culturalmente adecuados y a través de sus
instituciones representativas.

b) Se brindara apoyo en los procesos de asesoria y acompafamiento a las instancias
solicitantes en materia de consulta y participacion indigena, a fin de promover la
participacion efectiva de las autoridades tradicionales y de las comunidades de los
pueblos indigenas en la formulacién, ejecucion y evaluacién de acciones de desarrollo
social y humano que les involucren.

El presente proceso se realiza de conformidad con lo establecido en el articulo 23, fraccion
II, del Reglamento Interior de la Secretaria de Pueblos y Comunidades Indigenas.

Descripcion del procedimiento

No | Area o puesto Procedimiento
Emite oficio al Titular de la Secretaria, solicitando
1 Instancia solicitante asesoria y acompafamiento, para proceso de consulta
indigena.
5 Titular de la Secretaria Tutnla.solicitud a Direccion de Derechos Indigenas, para
analisis y respuesta.
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Direccion de Derechos

Instruye via correo al Departamento de Participacion

3 Indigenas Indigena e Interculturalidad, emitir protocolo para
consulta.
Departamento de Genera protocolo y emite oficio para reunion de
4 Participacion Indigena e | validacion colectiva, con participantes.
Interculturalidad
Realiza validacion con participantes,
Departamento de
L, . El protocolo, ¢,es aprobado?
5 Participacién Indigena e ., o
Interculturalidad No, continua en la actividad 6.
Si, continta en la actividad 7.
6 Participantes de consulta Rech.az’an protocolo de consulta por falta de acuerdos.
Continua con el paso 10.
Departamento de Emite y difunde convocatoria para el procedimiento de
7 Participacion Indigena e | consulta, y realiza acompanamiento con
Interculturalidad intérpretes/traductores.
Asisten a consulta y con base a su libre determinacién y
8 Participantes de consulta | autonomia, celebran acuerdos de responsabilidades y
atencion a demandas.
Departamento de Juntamente con participantes de consulta y comité
9 Participacién Indigena e | técnico asesor, establece mecanismos de seguimiento y

Interculturalidad

evaluacion de acuerdos.

10

FIN

Miércoles 22 de abril de 2026.
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Instancia solicitante

1

Titular de la Secretaria

Direccion de

Derechos Indigenas

Departamento de
Participacion Indigena
e Interculturalidad

Emite oficio solicitando
asesoria 'y
acompafiamiento, para
proceso de consulta
indigena

Y

Turna solicitud a Direccién
de Derechos Indigenas,
para andlisis y respuesta

|

Instruye via correo al
Departamento de
Participacion Indigena e
Interculturalidad, emitir
protocolo para consulta

Genera protocolo y
emite oficio para
reunién de validacién
colectiva

Diagrama Asesoria y
acompafiamiento en los procesos
de consulta indigena 111

v

Realiza
validacién
con participantes,

El protocolo, ¢ es
aprobado?

8. Asesoria y acompanamiento en los procesos de consulta indigena.

Participantes de
consulta

Rechazan
protocolo de

de acuerdos
Si
b :
Emite y difunde Asisten a consulta
convocatoria para a‘éﬁ::gg;age
el procedimiento de > P
consulta, y realiza responsabl||’|dades
acompafiamiento y atencion a
demandas

Establece
mecanismos de

seguimientoy |«
evaluacion de
acuerdos

Fin

consulta, porfalta ||

A
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9. Capacitacion en pertinencia cultural, derechos indigenas, trata de personas y
perspectiva de género.

Unidad administrativa: Direcciéon de Derechos Indigenas

Objetivo

Planear y estructurar capacitaciones en materia de pertinencia cultural, derechos indigenas,
genero y prevencion de trata de personas, en beneficio del desarrollo de las personas indigenas
de la entidad.

Politicas de operacién

a) Se debera coadyuvar al cumplimiento de la Ley de Derechos de los Pueblos Indigenas del
Estado de Chihuahua, promoviendo acciones orientadas a garantizar el pleno ejercicio de
los derechos de los pueblos indigenas presentes en la entidad.

b) Se apoyara la realizacion de procesos de capacitacion en materia de pertinencia cultural,
derechos indigenas, trata de personas y perspectiva de género, dirigidos a instancias
solicitantes del ambito federal, estatal y municipal, asi como a organizaciones de la
sociedad civil y a los sectores social y privado, con el propdsito de fomentar la difusion,
respeto y adopcion de los derechos fundamentales de las personas indigenas del estado.

c) Se fortaleceran los mecanismos de coordinacion interinstitucional para optimizar las
acciones de capacitacion y participacion social, contribuyendo al desarrollo integral y al
bienestar de los pueblos y comunidades indigenas.

El presente proceso se realiza de conformidad con lo establecido en el articulo 23, fraccién 1V,
del Reglamento Interior de la Secretaria de Pueblos y Comunidades Indigenas

Descripcion del procedimiento

No | Area o puesto Procedimiento

Instancia solicitante Emite solicitud de capacitacion especifica a Titular de la

! Secretaria, en formato “Solicitud de apoyo” (Anexo VIII).

Turna a la Direccion de Derechos Indigenas, para validacion, y

2 Titular de la Secretaria -
en su caso programacion de evento.
Valida solicitud.

3 Direccion de Derechos | ¢,Se aprueba?

Indigenas No, continuar en actividad 4.
Si, continuar en actividad 5.

Direccion de Derechos | Expone motivos de la ficta negativa.
Indigenas

. . Instruye via correo a Departamento de Participacion Indigena e
Direccion de Derechos y P P 9

5 , Interculturalidad, efectuar programa de actividades y notificar al
Indigenas -
solicitante.
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Departamento de Programa curso e informa mediante oficio a solicitante.
6 Participacion Indigena
e Interculturalidad
7 Instancia solicitante Recibe y participa en curso de capacitacion.
8 Instancia solicitante Realiza llenado de formato “Lista de asistencia” (Anexo IX).
Departamento de Registra listado de asistencia, para su incorporacién al padron de
9 Participacién Indigena | beneficiarios.
e Interculturalidad
Departamento de Ordena y clasifica evidencia documental de curso, para su
10 Participacién Indigena | integracion al reporte mensual de seguimiento de metas e
e Interculturalidad indicadores del SICIP.
11 FIN
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Miércoles 22 de abril de 2026.

9. Capacitacion en pertinencia cultural, derechos indigenas, trata de personas y perspectiva de

género.

Direccion de Derechos
Indigenas

Instancia solicitante Titular de la Secretaria / SPyCl

Inicio

A 4 1

Emite sdlicitud de capacitacion a
Titular de la Secretaria, en
formato “Solicitud de apoyo”

[ Anexo il }

2

Turna a Direccion de Derechos
Indigenas, para validacion,y en su
caso, programacion de evento

\ 4

Departamento de
Participacion Indigena e
Interculturalidad

Valida
solicitud.
¢, Se aprueba?

No

Expone motivos de la
ficta negativa

A 4

O

Instruye via correo a
efectuar programa de
actividades y notifica

al solicitante
\4 6
I Programa curso e
Recibe y participa en curso de [« informa mediante oficio
capacitacion a solicitante
9
v 8 Registra listado de
- .| asistencia, para su
Reﬁﬁ;élzr;ad;g:;g?ato | incorporacion al padrén
3 de beneficiarios

—

Anexo IX

iagrama Capacitacion en pertinencia
cultural, derechos indigenas, trata de
personas y perspectiva de género 111

Ordena y clasifica evidencia
documental de curso, para su
integracién al reporte de metas
e indicadores

Fin
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10. Diagnosticos situacionales de asentamientos indigenas.

Unidad administrativa: Direccién de Derechos Indigenas

Objetivo

Establecer el proceso para realizar y actualizar los diagnoésticos situacionales de los
asentamientos indigenas, mediante la recopilacion, analisis y sistematizacién de informacion
sobre las condiciones sociales, econémicas y culturales de las personas indigenas que
habitan en las ciudades de la entidad, con el fin de generar insumos que orienten la
planeacion, implementacion y evaluacién de politicas publicas y acciones institucionales
dirigidas a esta poblacion.

Politicas de operacion

a) Se debera contar con informacion suficiente, confiable y actualizada que permita
integrar y mantener vigente el diagndstico sobre la situacion de las personas indigenas
que habitan en las ciudades de la entidad, ya sea de manera temporal, permanente o
en condicion de transito, con el propdsito de identificar de forma directa sus principales
necesidades y problematicas, y disponer de un marco de referencia que oriente su
atencién adecuada y oportuna.

b) Toda la informacién obtenida en el diagnostico situacional de los asentamientos
indigenas de zonas urbanas debera obtenerse directamente de las personas
indigenas, a través de acciones participativas y con la aprobacion, y en su caso,
acompafamiento, de las autoridades tradicionales del asentamiento.

El presente proceso se realiza de conformidad con lo establecido en el articulo 22, fraccion |,
del Reglamento Interior de la Secretaria de Pueblos y Comunidades Indigenas.

Descripcion del procedimiento

No | Area o puesto Procedimiento
1 Direccion de Derechos Formula programa de visita a asentamientos indigenas
Indigenas de zonas urbanas para diagnéstico, y envia correo a
Titular de la Secretaria para aprobacion.
2 Titular de la Secretaria Analiza programa, en su caso complementa datos, y
aprueba via correo a Direccion de Derechos Indigenas.
3 Direccion de Derechos Instruye mediante correo al Departamento de
Indigenas Comunidades Indigenas Urbanas, efectuar programa de
visita a asentamientos para diagndstico.
Departamento de Notifica programa, via telefénica o con visita, a
4 Comunidades Indigenas | autoridades tradicionales de asentamientos.
Urbanas
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Autoridades tradicionales

Participan con personal del Departamento de

5 . Comunidades Indigenas Urbanas, en levantamiento de
de asentamientos . o . .
informacion con habitantes de asentamientos.
Departamento de Levanta datos y elabora diagndsticos, que remite en
6 Comunidades Indigenas | oficio a Direccion de Derechos Indigenas.
Urbanas
7 Direccion de Derechos Genera y envia por correo, documento informativo de
Indigenas diagnosticos al Titular de la Secretaria.
Convoca por oficio a reunidon, a direcciones vy
coordinaciones para analizar diagnésticos, e instruye a
8 Titular de la Secretaria Direccion de Derechos Indigenas, integrar propuesta de
atencién a problematica social, econdmica y de vivienda
detectada.
Direcciones y Participan en analisis de diagnosticos y remiten via
9 Coordinaciones correo a Direccion de Derechos Indigenas, compromisos
de atenciéon mediante programas de la Secretaria.
. L Realiza propuesta de atencion a problematica mostrada
Direccion de Derechos . oy . . .
10 , en diagnésticos, y la remite via correo al Titular de la
Indigenas ,
Secretaria.
Titular de la Secretaria Analiza propuesta e instruye por oficio a direcciones y
11 coordinaciones, efectuar programa de atencién a
asentamientos.
Direcciones y Programa de atencién, ¢requiere intervencién de otras
12 Coordinaciones dependencias?
No, continuar en actividad 13.
Si, continuar en actividad 15.
13 Direcciones y Efectuan acciones mediante programas de la Secretaria.
Coordinaciones
. . Integran evidencia de trabajos realizados y reportan
Direcciones y o . ; o
14 . seguimiento semanal a Titular de la Secretaria. Continua
Coordinaciones
en el paso 18.
15 Direcciones y Convocan por oficio a dependencias para atender
Coordinaciones conjuntamente problematica detectada.
16 Direcciones y Establecen acuerdos para ejecutar trabajos de mejoria
Coordinaciones social en asentamientos.
17 Direcciones y Integran ficha semanal informativa de avance de

Coordinaciones

acciones a Titular de la Secretaria.

18

FIN

Miércoles 22 de abril de 2026.
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Direccién de Operacion Regional

1. Objetivo

Generar estrategias y acciones que propicien el cumplimiento de los programas y proyectos a
ejecutarse en atencién a solicitudes de las autoridades de los pueblos y comunidades indigenas,
en coordinacién con las unidades y sedes de esta Secretaria.

11. Instrumentacién de programas, proyectos y acciones operativas.

Unidad administrativa: Direcciéon de Operacién Regional

Objetivo

Instrumentar con las unidades administrativas de la Secretaria, los programas, proyectos y
acciones a ejecutarse en beneficio de los pueblos y comunidades indigenas de la entidad.

Politicas de operacién

1) La Direccion de Operacion Regional, efectuara la integracion de un Programa Anual
de Trabajo (PAT), conforme a los lineamientos de la Guia para la elaboracién del
Programa Anual de Trabajo, formulado por la Secretaria de la Funcién Publica.

2) En el PAT se incluiran los programas, proyectos y acciones a ejecutarse durante el
ejercicio fiscal por la Secretaria, que estaran destinados al apoyo de los pueblos y
comunidades indigenas de la entidad.

3) Los titulares de los Departamentos deberan elaborar el PAT para la ejecucion de los
programas presupuestales a su cargo, a través de los indicadores, metas,
calendarizacion y presupuesto definidos previamente en conjunto con la Direccién de
Operacién Regional.

4) Una vez formulado el PAT, se presentara para su aprobacion al Titular de la
Secretaria, y se procedera a su difusidon a las coordinaciones y direcciones de la
Secretaria.

El presente proceso se realiza de conformidad con lo establecido en el articulo 25, fraccion |,
del Reglamento Interior de la Secretaria de Pueblos y Comunidades Indigenas.

Descripcion del procedimiento

No | Area o puesto Procedimiento

Analiza el Anteproyecto de Presupuesto de la Secretaria,
y convoca mediante correo a las personas titulares de los
departamentos de Operacién y Seguimiento Regional, y
de Fomento a la Produccién Familiar, para formular el
PAT.

Direccién de Operacién
Regional
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Departamentos de
Operacion y Seguimiento
Regional, y de Fomento a

la Producciéon Familiar

Elaboran propuesta de cronograma de actividades y
regionalizacion a nivel municipal para formulacion del
PAT vy lo presentan a Direccién de Operacion Regional
para su validacion.

Direccién de Operacion
Regional

Valida propuesta, y solicita via correo a la Direccion de
Planeacion de Politicas Publicas, informaciéon de metas e
indicadores a nivel de componente y actividad de
programas de la Secretaria.

Direccion de Planeacion de
Politicas Publicas

Remite via correo la informacion solicitada para la
fundamentacién del PAT.

Direccion de Operacion
Regional

Recibe informacion y la envia via correo a departamentos
de Operacion y Seguimiento Regional, y de Fomento a la
Produccién Familiar

Departamentos de
Operacion y Seguimiento
Regional, y de Fomento a

la Produccion Familiar

Reciben informacion e integran soporte documental para
formular el PAT.

Departamentos de
Operacion y Seguimiento
Regional, y de Fomento a

la Produccién Familiar

Elaboran propuesta de PAT vy la remiten via correo a la
Direccion de Operacién Regional para su validacion.

Direccién de Operacion
Regional

Recibe propuesta de PAT, revisa, valida, y en su caso,
complementa informacion.

Direccion de Operacion
Regional

Envia mediante correo, al Titular de la Secretaria el PAT,
para su aprobacion.

10

Titular de la Secretaria

Recibe el PAT, para analisis y aprobacion, y en su caso
complementa informacion.

11

Titular de la Secretaria

Notifica mediante correo, a la Direccion de Operacion
Regional la aprobacion del PAT, e instruye su difusion y
ejecucion.

12

Direccion de Operacion
Regional

Convoca via oficio, a las coordinaciones y direcciones,
para dar a conocer el PAT, e instrumentar su operacion y
seguimiento, en beneficio de los pueblos y comunidades
indigenas de la entidad.

13

FIN
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11. Instrumentacion de programas, proyectos y acciones operativas.

Departamentos de Operacion y

Direccion de Operacion Seguimiento Regional, y de Direccion de Planeacion de Titular de la Secretaria /
Regional Fomento a la Produccion Politicas Publicas SPyCl
Familiar

( Inicio )

\ 4 1
Analiza el Anteproyecto de 2
Presupuesto de la Secretaria, y Elaboran propuesta de
convoca mediante correo a cronograma de actividades y
titulares de los departamentos de o regionalizacion para
Operacion y Seguimiento 7| formulacion del PATy lo
Regional, y de Fomento a la presentan a Direccion de
Produccion Familiar, para formular Operacion Regional para
el PAT validacion
v 3
Valida propuesta y solicita via 4
correo a la Direccion de Remite via correo la
Planeacioén de Politicas Publicas, ol L. L
informacion de metas e » mf;)rmaqon sol!(fltada para la
indicadores de programas de la undamentacion del PAT
Secretaria
v 5
Recibe informacion y la envia via 6
correo a departamentos de Reciben informacion e
Operacion y Seguimiento P integran soporte documental
Regional, y de Fomento a la para formular el PAT
Produccion Familiar
8 7
Elaboran propuesta de PAT y
Recibe propuesta, revisa y en su la remiten via correo a
caso, complementa informacion | Direccion de Operacion
Regional para validacion
i 9 10
Envia mediante correo, al Titular Recibe el PAT, para andlisis y
de la Secretaria el PAT, para 4 aprobacion, y en su caso
aprobacién complementa informacién
¢ 11
12 Notifica mediante correo, ala
Convoca via oficio, a Direccion de Operacion Regional
coordinaciones y direcciones, para (4 la aprobacion del PAT, e instruye
dar a conocer el PAT, e difusion y ejecucion

instrumentar su operacion y
seguimiento

* Diagrama instrumentacion de
. programas, proyectos y acciones
( Fin ) operativas 111
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12. Coordinacion de los mecanismos de ejecucion de los programas y proyectos de
infraestructura social en las comunidades indigenas.

Unidad administrativa: Direccién de Operacién Regional

Objetivo

Realizar mecanismos de coordinacion con las unidades administrativas de la Secretaria y
entidades de la Administracion Publica, a efecto de participar en el seguimiento y ejecucion
de programas y proyectos de infraestructura social en las comunidades indigenas.

Politicas de operacién

1) Las personas titulares de los departamentos adscritos a la Direccion de Operacion
Regional deberan establecer mecanismos eficientes de control y seguimiento a las
actividades definidas en el Programa Anual de Trabajo (PAT), elaborado por la
Direccidén de Operacién Regional.

2) En la instrumentacién del PAT, se privilegiaran los esquemas de coordinacion con las
unidades administrativas de la Secretaria, asi como de otras dependencias de los tres
niveles de gobierno y organismos de la sociedad civil, en materia de politicas y
acciones vinculadas con el desarrollo social y humano de los pueblos y comunidades
indigenas.

3) Se atenderan las disposiciones establecidas en los Lineamientos para el Ejercicio del
Presupuesto del Gobierno del Estado de Chihuahua, emitidos por la Secretaria de
Hacienda, en los rubros de planeacion, programacion y presupuestacion.

4) Se estableceran obligaciones para la ejecucion de las acciones convenidas, en los
Convenios de Colaboracion.

El presente proceso se realiza de conformidad con lo establecido en el articulo 24, fracciones
I, IV y VII del Reglamento Interior de la Secretaria de Pueblos y Comunidades Indigenas.

Descripcion del procedimiento

No | Area o puesto Procedimiento

Convoca via oficio, al Titular de la Secretaria, para
Coordinacién de Desarrollo | participar en la integracion de la propuesta anual de
1 Municipal, de la Secretaria | apoyo a municipios de la region serrana, en el marco del
General de Gobierno Comité de Planeacion para el Desarrollo del Estado de
Chihuahua (COPLADE).

Efectia analisis del Programa Anual de Trabajo (PAT), y
solicita via correo a la Direccién de Operacién Regional
2 Titular de la Secretaria la revisién de solicitudes presentadas a la Secretaria por
Administraciones Municipales de la zona serrana, en
materia de proyectos de infraestructura social y de mejora
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de servicios basicos, en localidades

marginadas.

indigenas

Direccién de Operacion

Integra con Administraciones Municipales de la zona

3 Regional serrana, la relacion de propuestas de proyectos.
Analiza con la Coordinacion de Asuntos Juridicos, las
4 Direccion de Operacion ROP del Programa de Infraestructura Social a la
Regional Poblacion Indigena (ISPI), para determinar factibilidad de
apoyo a la propuesta de proyectos presentados.
5 Direccion de Operacion Remite mediante correo al Titular de la Secretaria, el
Regional resultado de factibilidad de proyectos.
Revisa el PAT de la Secretaria y el resultado de
Titular de la Secretaria factibilidad de proyectos.
6 ¢Los proyectos son factibles de recibir apoyo de la
Secretaria?
No, continuar en la actividad 7.
Si, continuar en la actividad 8.
Envia oficio a la Coordinacién de Desarrollo Municipal,
Titular de la Secretaria notificando la relacibn de proyectos que no son
7 susceptibles en virtud de las ROP del Programa ISPI, a
fin de que sean considerados en la propuesta de apoyo
por fondos y programas en el COPLADE. Continua en el
paso 18.
Notifica via oficio, a las Administraciones Municipales la
8 Titular de la Secretaria factibilidad de apoyo a proyectos, mediante el Programa
ISPI.
Solicitan a sus cabildos, la aprobacién para participar en
la celebracién de convenio de coordinaciéon con la
Administraciones Secretaria.
9 I ¢, El Cabildo aprueba al Titular de la Presidencia Municipal
Municipales . . S
llevar a cabo la celebracién de convenio de coordinacion?
No, continuar en la actividad 10.
Si, continuar en la actividad 11.
El Cabildo expone en sesién de sus integrantes, la
10 Administraciones fundamentacién de no aprobaciéon a la solicitud de
Municipales celebracién de convenio de coordinacién. Continua en el
paso 18.
- . Remiten oficio a la Secretaria, informandole Ia
11 Adm|n|§tra0|ones aprobacion de su Cabildo, a la solicitud de celebracion de
Municipales . ., .
convenio de coordinacién, y anexan acta de Cabildo.
Instruye via correo, a la Coordinacion de Asuntos
12 Titular de la Secretaria Juridicos de la Secretaria, efectuar convenios de

coordinacion.

Miércoles 22 de abril de 2026.
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13

Coordinacion de Asuntos
Juridicos

Emite oficio con Administraciones Municipales, a efecto
de llevar a cabo la celebracibn de convenios de
coordinacion, sefialando documentos necesarios para su
integracion.

14

Administraciones
Municipales

Envian via correo, documentacion requerida para
formalizar convenios.

15

Coordinacion de Asuntos
Juridicos

Realiza convenios y su tramite de firmas, e informa via
correo a la Direccion de Operacién Regional, relacion de
proyectos apoyados.

16

Direccién de Operacion
Regional

Otorga seguimiento a convenios y reporta informe
mensual de avance de metas del Programa ISPI a la
Direccidn de Planeacion de Politicas Publicas.

17

Direccion de Planeacion de
Politicas Publicas

Recibe informe de avance y captura datos en el SICIP de
la Secretaria de Hacienda.

18

FIN
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Coordinacion de Asuntos Administraciones Municipales Direccion de Operacion Direccién de Planeacion de
Juridicos Regional Politicas Publicas
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16
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Regional, relacion de 9 - o Recibe informe de avance y
royectos apoyados de Planeacion de Pdliticas captura datos
proy Publicas
iagrama Coordinaciénde los A 4
mecanismos de ejecucion de los Fin )
programas y proyectos 2/2




66

ANEXO AL PERIODICO OFICIAL Miércoles 22 de abril de 2026.

13. Aplicacion de estrategias de coordinacidon y vinculacién con instituciones
publicas, privadas y sociales.

Unidad administrativa: Direcciéon de Operacion Regional

Objetivo

Participar en la aplicacion de estrategias de coordinacién y vinculacién que ejecuten
instituciones del ambito publico, privado y social, a favor de personas indigenas de la region
serrana, en el marco de la Estrategia Juntos por la Sierra.

Politicas de operacién

1) Se deberan fortalecer los mecanismos de coordinacién de los sectores publico,
privado y social, que permitan atender los requerimientos de los pueblos vy
comunidades indigenas de la zona serrana, a fin de resolver sus necesidades y
propuestas.

2) Propiciar la concurrencia gubernamental, social y privada en beneficio de los planes y
programas para el desarrollo de la zona serrana.

3) Mejorar la coordinacion intersecretarial para el combate a la pobreza y la
vulnerabilidad de los pueblos y comunidades indigenas en el estado, especialmente
en zonas de atencion prioritaria, a través de los Ayuntamientos, Secretaria de Salud
Estatal, DIF Estatal, Secretaria de Desarrollo Humano y Bien Comun, Junta Central
de Agua y Saneamiento, Comision Estatal de Vivienda, Suelo e Infraestructura de
Chihuahua, entre otras.

El presente proceso se realiza de conformidad con lo establecido en el articulo 27, fracciones
| y Il del Reglamento Interior de la Secretaria de Pueblos y Comunidades Indigenas.

Descripcion del procedimiento

No | Area o puesto Procedimiento

Instruye al Titular de la Secretaria, mediante oficio, para
1 Oficina de la Gubernatura | participar en la estrategia Juntos por la Sierra
Tarahumara.

Solicita via correo a la Direccién de Operacion Regional
y Departamento de Vinculacion, la integracion de una
propuesta de atencidon a nivel municipal en la zona
serrana, para atender las necesidades de las
comunidades mas vulnerables, a través de los programas
de la Secretaria.

2 Titular de la Secretaria

. ., ., Elabora propuesta con coordinaciones y direcciones de
Direccién de Operacién

3 ) la Secretaria, y la remite al Titular de la Secretaria para
Regional . o
su consideracion.
4 Titular de la Secretaria Recibe propuesta de accion institucional, revisa, valida,

y en su caso, complementa informacion.
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Titular de la Secretaria Envia propuesta al enlace del DIF Estatal, como
5 encargado de instrumentar y operar las acciones de la
estrategia Juntos por la Sierra Tarahumara.
Elabora plan de actividades de la estrategia “Juntos por
5 DIF Estatal la Sierra Tarahumara”, mediante la integracion de las
propuestas de las dependencias y organismos estatales,
qgue tienen ambito de accién en la zona serrana.
Convoca reunion, mediante oficio, a dependencias y
organismos estatales, con ambito de accién en la zona
7 DIF Estatal g -~
serrana, para exponer plan de actividades de la
estrategia Juntos por la Sierra Tarahumara.
. , Establece coordinacion con ambito gubernamental,
8 Titular de la Secretaria . . g . y
sectores privado y social, para fortalecer la estrategia.
Informa via correo a la Direccién de Operacion Regional,
. , las acciones de la estrategia Juntos por la Sierra
9 Titular de la Secretaria g . P ]
Tarahumara, que resulta necesario atender a través de
los programas a cargo de la Secretaria.
. ., ., Instruye al Departamento de Vinculacion Regional, a
Direccion de Operacién . . L o .
10 . realizar la ejecucion y seguimiento de acciones de la
Regional .
estrategia.
Reporta en conjunto con DIF Estatal, via correo, a la
Departamento de . - C . . .
11 . - . Direccion de Operacion Regional, las acciones realizadas
Vinculacién Regional .
a favor de la estrategia.
. . . Infforma via correo al Titular de la Secretaria, los
Direccion de Operacién . .
12 ) resultados alcanzados a favor de la estrategia, mediante
Regional . - .
la intervencion de los programas de la Secretaria.
13 FIN
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Oficina de la Gubernatura

1

Instruye al Titular de la
Secretaria, mediante oficio,
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estrategia Juntos por la
Sierra Tarahumara
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Informa via correo ala
Direccién de Operacion
Regional, las acciones de
la estrategia que resulta
necesario atender

—p

Instruye al Departamento
de Vinculacién Regional,

13. Aplicacion de estrategias de coordinacion y vinculacion con instituciones publicas, privadas y

Departamento de
Vinculacion Regional

11

Reporta en conjunto
con DIF Estatal, via

a realizar la ejecucion y
seguimiento de acciones

12

Informa via correo al
Titular de la Secretaria,
los resultados alcanzados,

P correo, las acciones

realizadas afavor de
la estrategia

mediante la intervencién
de los programas de la
Secretaria

al
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Coordinacion de Evaluaciéon y Seguimiento

1. Objetivo

Efectuar el seguimiento y supervision de la aplicacion de politicas, normas y lineamientos
derivados de la Estrategia Digital en materia de Tecnologias de Informacion, implementada por
la Coordinacién de Politica Digital.

14. Aplicacion de la Estrategia Digital en materia de Tecnologias de la Informacién.

Unidad administrativa: Coordinacion de Evaluaciéon y Seguimiento

Objetivo

Supervisar la aplicacion de la Estrategia Digital en materia de Tecnologias de la Informacion,
a fin de fortalecer mecanismos informaticos de seguridad, y de uso correcto y eficiente en el
manejo de datos.

Politicas de operacion

a) Se deberan implementar y mantener acciones orientadas al fortalecimiento de los
mecanismos informaticos de seguridad institucional, a fin de prevenir riesgos y
amenazas que comprometan la informacion y la infraestructura tecnoldgica,
incluyendo el acceso a internet, los servicios de telefonia y las cuentas de correo
electrénico gubernamentales.

b) Se debera verificar y promover el uso correcto, responsable y eficiente de los datos e
informacion de la Secretaria, regulando y controlando adecuadamente los accesos a
los sistemas institucionales, conforme a los perfiles y atribuciones autorizadas,
garantizando la confidencialidad, integridad y disponibilidad de la informacién.

El presente proceso se realiza de conformidad con lo establecido en el articulo 28, fraccién
Xl, del Reglamento Interior de la Secretaria de Pueblos y Comunidades Indigenas.

Descripcion del procedimiento

No | Area o puesto Procedimiento
Notifica via correo al Departamento de Tecnologias de la
. L, - . Informacion, el estatus de Alta o Baja de personal laboral,
1 Direccion Administrativa o .
refiriendo nombre completo, nimero de empleado,
puesto, unidad administrativa y fecha de ingreso o baja.
Recibe notificacion.
Departamento de En caso de corresponder a Baja de personal, continuar
2 Tecnologias de la en la actividad 3.
Informacion En caso de corresponder a Alta de personal, continuar en
la actividad 6.
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Departamento de

Solicita, via correo tramite de Baja con Coordinacion de

3 Tecnologias de la Politica Digital en acceso a internet, extension telefénica,
Informacion correo institucional o red privada virtual.
A través de su portal de Mesa de ayuda, procede con la
4 Coordinacion de Politica Baja, verifica la accidon en sistemas institucionales vy
Digital notifica via correo, la baja solicitada a Departamento de
Tecnologias de la Informacion.
Comprueba con Coordinacion de Politica Digital, a través
Departamento de o :
, de su portal de Mesa de ayuda, que los tramites de baja
5 Tecnologias de la . .
., de servicios solicitados se encuentren en estatus de
Informacion ) .
resuelto. Continuar en actividad 10.
Solicita a Coordinacion de Politica Digital, el Alta de
Departamento de . . o .
. usuario a sistemas institucionales (acceso a internet,
6 Tecnologias de la ., . e ,
., extension telefénica, correo institucional o red privada
Informacion .
virtual).
A través de su portal de Mesa de ayuda, procede con Alta
7 Coordinacion de Politica solicitada, verifica la accién en sistemas institucionales y
Digital notifica via correo a Departamento de Tecnologias de la
Informacion.
Departamento de Comprueba el Alta, a través de su portal de Mesa de
8 Tecnologias de la ayuda, de tramites y servicios se encuentren en estatus
Informacion de resuelto.
Departamento de Verifica correcto funcionamiento de acceso de usuarios
9 Tecnologias de la creados, en los sistemas institucionales.

Informacion

10

FIN

Miércoles 22 de abril de 2026.
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Diagrama Aplicacion de la
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14. Aplicacion de la Estrategia Digital en materia de Tecnologias de la Informacion.
Direccién Administrativa Departamento de Tecnologias de la Coordinacién de Politica Digital
Informacién
( Inicio )
\4 1 2
Notifica via correo estatus de Altao Baja de N Recbe notificaciony verifica
personal
Alta~"¢,Cudl es el estatus de
personal?
Baja
v ; :
Solicita, via coreo trémite de Baja > Procede con Bajg, verificeli accion en sistemas,
notificando via correo
]
Y 5
Comprueba Baja de servicios solicitada
7
6 Procede con Alta y verifica
—  Solicita el Alta de sistemas institucionales ¥{ accion en sistemas, notificando
via correo
8
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Coordinacion de Difusion y Transversalidad

1. Objetivo

Apoyar la coordinacion para la elaboracion de materiales informativos y audiovisuales,
en relacion con politicas y programas que contribuyan a la difusion de la accion
gubernamental en beneficio de los pueblos y comunidades indigenas.

15. Creacion de material audiovisual referente a los pueblos y comunidades
indigenas, para difusion en los diversos medios de comunicacién disponibles.

Unidad administrativa: Coordinacion de Difusiéon y Transversalidad

Objetivo

Coordinar las acciones de difusién y la creacién de material audiovisual, relacionado con los
pueblos y comunidades indigenas, a efecto de realizar su divulgacion en los medios de
comunicacion.

Politicas de operacién

a) Cumplir con lo establecido en el Manual de Identidad Grafica Administracion 2021-
2027, formulado por la Coordinacién de Comunicacion, de Gobierno del Estado de
Chihuahua.

b) Todo material creado y/o desarrollado en materia audiovisual y de difusion, debera ser
revisado, validado y autorizado por la Coordinaciéon de Comunicacion.

c) En toda accion de difusion de la Secretaria, se debera promover el respeto,
reconocimiento, inclusién y valoracién cultural de los pueblos y comunidades
indigenas, en cumplimiento al Articulo 1 de la Ley de Derechos de los Pueblos
Indigenas del Estado de Chihuahua.

El presente proceso se realiza de conformidad con lo establecido en el articulo 32, fraccion |,
del Reglamento Interior de la Secretaria de Pueblos y Comunidades Indigenas

Descripcion del procedimiento

No Area o puesto Procedimiento

Generan oficio a la Coordinacion de Difusion y

Transversalidad, solicitando disefio y validacion de

Responsables operativos | material audiovisual y/o impreso (convocatorias, guias,
de programas carteles, etc.), para difusion de programas, en pagina de

la Secretaria y en medios impresos y/o digitales de

comunicacion.
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Coordinacién de Difusion y
Transversalidad

Recibe oficio y propuesta de material y remite al
Departamento de Difusion.

Departamento de Difusion

Realiza propuesta de disefio de material y envia por
correo a la Coordinacion de Comunicacion, para
validacion.

Coordinacion de
Comunicacion

Recibe propuesta de disefio, por parte del Departamento
de Difusion.

¢, Se obtuvo validacion?

No, continuar en la actividad 5.

Si, continuar en la actividad 8.

Coordinacion de
Comunicacioén

Formula observaciones via correo para ser atendidas, en
un plazo no mayor a los dos dias habiles, a partir de su
recepcion.

Departamento de Difusién

¢, Corrige y envia observaciones solventadas?
No, continuar en la actividad 7.
Si, continuar en la actividad 8.

Coordinacion de
Comunicacion

Informa via correo, al Departamento de Difusion, en un
plazo no mayor a los dos dias habiles, posteriores a la
emisién de observaciones, que no se puede llevar a
cabo la validacion solicitada, debido a que no fueron
solventadas observaciones. Se sugiere suprimir.

Coordinacion de
Comunicacion

Notifica via correo al Departamento de Difusion, la
validacién de material, y autoriza dar continuidad al
tramite de publicacién en la pagina de la Secretariay en
medios impresos y/o digitales de comunicacion.

Departamento de Difusion

Informa a la Coordinacién de Difusion y Transversalidad,
mediante correo, la validacion del material, por la
Coordinacion de Comunicacion.

10

Coordinacién de Difusiéon y
Transversalidad

Solicita via correo, al Departamento de Tecnologias de
la Informacion, publicacion de los materiales validados
por Coordinacién de Comunicacion, en la pagina de la
Secretaria.

11

Coordinacién de Difusiéon y
Transversalidad

Notifica via correo electronico, al Titular de la Secretaria,
la validacion de los materiales, para su publicaciéon y/o
difusion.

12

Titular de la Secretaria

Integra agenda de trabajo, para asistir a eventos de
entrega de apoyos y/o servicios de los programas.

13

Titular de la Secretaria

Genera oficio a la Coordinaciéon de Difusion y
Transversalidad notificando agenda.

14

Coordinacién de Difusion y
Transversalidad

Recibe oficio y comparte con Departamento de Difusion,
via correo, la agenda del Titular de la Secretaria.
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Genera oficio a la Direccion Administrativa, solicitando
material, equipo, viaticos y vehiculo para efectuar

15 | Departamento de Difusion cobertura y difusion de eventos, segun agenda del
Titular de la Secretaria.

16 Direccion Administrativa Recibg §0Iicitud y realiza dotacién y entrega de
requerimiento al Departamento de Difusion.

17 Direccion Administrativa Realliz_a transferencia de viétic_os,” al personal
comisionado del Departamento de Difusion.

18 Departamento de Difusion Tra§lado del personal_ aI.I,ugar de los eventos, para
realizar cobertura y/o difusion.
Apoya, al término de los eventos, la realizacion de

19 Departamento de Difusion cpmunicados Eje prensg y preparacion de ma'terial de
video, fotografia y boletines, para su remision via correo
a la Coordinacion de Comunicacion.

20 Coordinacién de Recibe el material generado en eventos de la Secretaria,

Comunicacién y realiza seleccién para su difusion y/o publicacion.
Coordinacién de Difunde y/o publica en medios impresos y/o digitales de

21 Comunicacion comunicacién, las acciones efectuadas por la
Secretaria.
Archiva, ordena y clasifica los materiales audiovisuales

22 | Departamento de Difusién | e impresos generados, para apoyo de informes,

comunicados y boletines.

23

FIN

Miércoles 22 de abril de 2026.
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Responsables operativos
de Programas
presupuestarios

( Inicio )
v 1
Solicitan por oficio € disefio y
validacion de material, para

Coordinacion de
Difusiény

Departamento de

Coordinacién de

difusion de programas

Diagrama Creacion de material
audiovisual referente a los pueblos y

comunidades indigenas, para difusion
en los diversos medios de comunicacién

disponibles 1/2

15. Creacion de material audiovisual referente a los pueblos y comunidades indigenas, para
difusion en los diversos medios de comunicacién disponibles.

Titular de la Secretaria

: Difusion Comunicacion
Transversalidad
3 4
Recibe oficio y Rea(ljlz?jipsreoﬁ%usesta
pmpuesta de_ y envia por correo a la N Recibe
P materiales, y remite al S > propuesta
Departamento de Coordinacion de de disefios
eparamento Comunicacion, para
Difusion validacion
¢ Se obtuvo
validacion? St
No
v 5
(;Cornge Formula observaciones
y envia ylo recomendaciones
observaciones ;
olventadas? via correo
7
N Informa via correo que
o
N no se puede llevar a
cabo validacién
solicitada
St
10 9 A 4 8
S Informa a Coordinacién
Solicita via correo, al v,
de Difusién y e
Departamento de ) Notifica via correo la
Tecnologias de la Transyersg! idad, la validacién de
- N validacion de — - ¢
Informacién la ) materiales, y autoriza
o materiales por parte de o -
publicacion de R continuidad a tramite
; la Coordinacién de
materiales L
Comunicacion
v
Notifica, al Titular de la
Secretaria, la
validacién de los "

12

materiales

Integra agenda de trabajo,
con eventos y/o servicios

A 4

\/
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Coor.dma_\leon o Departamento de Coordinacion de . . Direccion
Difusiony e L Titular de la Secretaria e .
; Difusion Comunicacion Administrativa
Transversalidad

14
Recibe oficio y comparte
con Departamento de

Genera dficioa
Coordinacién de Difusion y

Difusién, via correo,la |« Transversalidad,
agenda del Titular de la notificando agenda de
Secretaria trabajo

15

16
Recibe sdlicitud y realiza
entrega de requerimiento
al Departamento de
Difusion

Genera dficioa
Direccion
Administrativa,
solicitando materiales,
para evento

A 4

18 Realiza
Traslado del personal a transferencia de viaticos,
lugar de eventos ~ al personal comisionado

del Departamento de
¢ Difusién
19

Apoya, realizacién de

20

comunicados de prensa - -
- Recibe materiales y
y preparacion para su N h I
o realiza seleccion para
remision via coreo a difusion y/o publicacion
Coordinacién de yio p
Comunicacion
22 A 21

Difunde y/o publica en
medios, acciones
efectuadas por la

Secretaria

Archiva y clasifica

materiales paraapoyo |«
de informes,

comunicados y boletines

( F?n )4_@

Diagrama creacion de
material audiovisual referente a
los pueblos y comunidades
indigenas, paradifusién enlos
diversos medios de
omunicacion disponibles 2/.
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Direccion Administrativa

1.

Llevar a cabo la coordinacion con las unidades administrativas de la Secretaria, a efecto de
integrar el correspondiente Presupuesto Anual, de conformidad con las normas y lineamientos
establecidos por la Secretaria de Hacienda, asi mismo, administrar de forma eficiente los

Objetivo

recursos financieros, humanos y materiales asignados a la dependencia.

16. Elaboracién del anteproyecto de Presupuesto Anual de la Secretaria.

Unidad administrativa: Direccion Administrativa

Objetivo

Coordinar con las unidades administrativas correspondientes la elaboracion del anteproyecto
de Presupuesto Anual de la Secretaria.

b)

c)

Politicas de operacién

a) Cumplir con las disposiciones establecidas en el Capitulo Tercero, Articulo 29 de la

Ley de Presupuesto de Egresos, Contabilidad Gubernamental y Gasto Publico del
Estado de Chihuahua, referentes a la elaboracién del anteproyecto de presupuesto.
Atender las politicas de gasto que establezca el Ejecutivo Estatal por conducto de la
Secretaria de Hacienda, para el periodo presupuestal correspondiente, asi como los
objetivos, estrategias y lineas de accion del Plan Estatal de Desarrollo, relativas a los
pueblos y comunidades indigenas en la entidad.

Considerar los lineamientos y criterios de gasto que determine la Secretaria de

Hacienda.

Descripcion del procedimiento

El presente proceso se realiza de conformidad con lo establecido en el articulo 34, fraccion
II, del Reglamento Interior de la Secretaria de Pueblos y Comunidades Indigenas.

No

Area o puesto

Procedimiento

Secretaria de Hacienda

Remite oficio a las direcciones Administrativas y de
Planeacion y Politicas Publicas, notificando programa de
actividades y lineamientos para la elaboracion del
anteproyecto de presupuesto de egresos de la
Secretaria.

Direccion de Planeacion de
Politicas Publicas

Genera oficio a directores y coordinadores, para informar
lineamientos y solicita designacion de un enlace
operativo, para realizar acciones de revision y
actualizacién de la estructura de Presupuesto basado en
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Resultados (PbR) por cada programa presupuestario,
mediante el llenado de los formatos que se encuentran
en el sitio de Planeaciéon Operativa del Sistema Integral
del Ciclo Presupuestario (SICIP).

Enlaces operativos

Revisan y actualizan los formatos de Planeacion
Operativa de cada programa presupuestario, y lo remiten
via correo para su validacion a la Direccion de Planeacion
de Politicas Publicas.

Direccion de Planeacion de
Politicas Publicas

Valida, y en su caso, complementa la informacion de
Planeacion Operativa de cada programa presupuestario,
y la remite via correo a la Coordinacion de Presupuesto
Basado en Resultados y Sistema de Evaluacion del
Desempefio de la Secretaria de Hacienda, para su
aprobacion.

Coord. de Presupuesto
Basado en Resultados y
Sistema de Evaluacion del
Desempefio / SH

Revisa y emite via correo, aprobacion a la Direccion de
Planeacion de Politicas Publicas, de la Planeacion
Operativa de la estructura de PbR de cada programa.

Direccion de Planeacion de
Politicas Publicas

Informa mediante correo, a la Direccién Administrativa, la
aprobacion obtenida de la Planeacion Operativa de la
estructura de PbR de cada programa.

Direccion Administrativa

Convoca mediante oficio,b a las direcciones,
coordinaciones y enlaces operativos, a sesiones de
trabajo para efectuar, juntamente con el Departamento de
Recursos Financieros, la propuesta de costeo
presupuestal, a nivel de componente y actividad de cada
programa presupuestario.

Direccion Administrativa

Presenta, juntamente con la Direccion de Planeacién de
Politicas Publicas, la propuesta de anteproyecto de
presupuesto al Titular de la Secretaria, para su analisis y
aprobacion.

Titular de la Secretaria

Revisa y analiza la propuesta de anteproyecto de
presupuesto de la Secretaria.

¢, Se aprueba la propuesta?

No, continuar en la actividad 10.

Si, continuar en la actividad 12.

10

Titular de la Secretaria

Sefala modificaciones a la propuesta y la remite para su
correccion a la Direccidn Administrativa.

11

Direccion Administrativa

Integra las modificaciones a la propuesta de
anteproyecto, y la remite via correo al Titular de la
Secretaria para su aprobacion.

Miércoles 22 de abril de 2026.
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12

Titular de la Secretaria

Aprueba la propuesta, y autoriza dar continuidad al
programa de actividades de anteproyecto presupuestal
con la Secretaria de Hacienda.

13

Direccion Administrativa

Informa via correo al Departamento de Recursos
Financieros, la aprobacion de la propuesta de
anteproyecto presupuestal efectuada por el Titular de la
Secretaria, e instruye a dar continuidad a los lineamientos
hacendarios.

14

Departamento de Recursos
Financieros

Define, justifica y captura en el sistema SICIP, las
combinaciones presupuestales e informacion de cada
programa, asi como su calendarizacién requerida para la
integracién del presupuesto.

15

Departamento de Recursos
Financieros

Imprime el acuse de recibo que emite el SICIP para llevar
a cabo el proceso del ciclo presupuestario, en
http://ihacienda.chihuahua.gob.mx/pee/upload/entes/, vy
lo envia mediante oficio, a la Direccién de Presupuesto
de la Secretaria de Hacienda.

16

Departamento de
Presupuesto de la
Secretaria de Hacienda

Revisa la informacion de anteproyecto presupuestal.
¢, Se aprueba la informacion?

No, continuar en la actividad 17.

Si, continuar en la actividad 19.

17

Departamento de
Presupuesto de la
Secretaria de Hacienda

Emite a través de correo electrénico, a la Direccion
Administrativa, observaciones que deberan ser
solventadas para aprobar la continuidad del proceso
presupuestario.

18

Direccion Administrativa

Efectia las correcciones senaladas, y remite la
informacion solventada al Departamento de Presupuesto
para su aprobacion.

19

Departamento de
Presupuesto de la
Secretaria de Hacienda

Informa via correo, la aprobacién de la informacion de
anteproyecto presupuestal de la Secretaria, y apoya la
integracién del Anteproyecto de presupuesto de egresos
de la Administracion Estatal para presentarlo a
consideracion de la Direccién de Presupuesto de la
Secretaria de Hacienda.

20

FIN
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16. Elaboracion del anteproyecto de Presupuesto Anual de la Secretaria.

Coordinacién de

Direccion de Planeacion e
Secretaria de Hacienda Lo P Enlaces operativos en Resultados y
de Politicas Publicas . L
Sistema de Evaluacion

del Desempefio

Direccion
Administrativa

( Inicio )
I :

Remite oficio a direcciones
Administrativa y de
Planeacion y Politicas
Publicas, con programa
elaboracion del anteproyecto|
de presupuesto

Revisan y actualizan
formatos de cada
programa, y remitenvia
correo

Genera dficio a directores
y coordinadores,
informando lineamientos y
solicita designacion de un
enlace operativo

Valida informacion y la
remite via correo para su |« 5

aprobacion - .
| Revisa y emite via

P correo, aprobacion de la
estructura PbR

Informa mediante correo, a
la Direccion Administrativa, |« 7

aprobacion obterida ﬁonvoca mediante oficio a

direcciones, coordinaciones
I N y enlaces operativos a
sesiones de trabajo para
efectuar, propuesta de
costeo presupuestal /

v 8

Presenta propuesta de
anteproyecto de
presupuesto al Titular de la
Secretaria, para aprobacion

Diagrama Elaboracion del

A 4

anteproyecto de Presupuesto
Anual de la Secretaria 1/2 | 1 I
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Titular de la Secretaria /
SPyCl

Revisa y
analiza
propuesta de
anteproyecto de
presupuesto

_Si\wa la propuesta?

No
4 10

Sefiala
modificaciones a
propuesta, y
remite para

Direccion Administrativa

11

correccion a
Direccién
Administrativa

A 4

Integra modificaciones a la
propuesta, y la remite via
correo al Titular de la
Secretaria para aprobacion

12 ¢

Aprueba
propuesta, y
autoriza, via correo

»| alaDirecciéon

A 4

13

Administrativa dar
continuidad al
programa de
actividades

Diagrama Elaboracion del
anteproyecto de Presupuesto
Anual de la Secretaria 2/2

Informa via correo a
Departamento de Recursos
Financieros, aprobacion de
propuesta de anteproyecto
efectuada por el Titular de

la Secretaria

18

Efectta correcciones y
remite al Departamentode |

Departamento de
Recursos Financieros

Define y captura en el sistema
SICIP, las combinaciones
presupuestales e informacion
de cada programa, asi como
su calendarizacion

Imprime el acuse de recibo
que emite el SICIP y lo envia
mediante oficio

Departamento de Presupuesto de
la Secretaria de Hacienda

16

Revisa la informacién de
anteproyecto
presupuestal

¢ Se aprueba la

informacién? Si

No

¢ 17

Presupuesto para su
aprobacion

Emite a través de correo, a la
Direccion Administrativa,
observaciones que deberan ser
solventadas

19

\ 4

Informa via comreo ala Direccion
Administrativa, la aprobacion de la
informacion de anteproyecto y
apoya la integracion del
Anteproyecto de presupuesto de
egresos de la Administracion
Estatal

v
( Fin )
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17. Supervision de la aplicacion, seguimiento y control del presupuesto autorizado
a la Secretaria.

Unidad administrativa: Direccion Administrativa

Objetivo

Establecer los lineamientos y actividades necesarias para supervisar, coordinar y
evaluar la correcta aplicacion del presupuesto de egresos autorizado a la Secretaria,
asegurando su ejercicio eficiente, transparente y conforme a la normatividad vigente,
asi como el seguimiento oportuno para garantizar el cumplimiento de los objetivos y
metas institucionales.

Politicas de operacién

a) Se debera dar cumplimiento estricto a las disposiciones aplicables en materia
de programacioén, presupuestacion, ejercicio, control y evaluacion del gasto
publico, conforme a lo establecido en la Ley de Presupuesto de Egresos,
Contabilidad Gubernamental y Gasto Publico del Estado de Chihuahua y
demas normativa vigente.

b) Se deberan observar y aplicar los lineamientos, criterios y disposiciones
emitidos por la Secretaria de Hacienda en lo relativo al proceso de
programacion, registro contable, control financiero y evaluacioén del ejercicio
del gasto publico.

c) La instancia responsable del procedimiento debera coordinarse
permanentemente con las unidades administrativas de la Secretaria para llevar
a cabo acciones de seguimiento, supervision y control del ejercicio
programatico-presupuestal, a fin de contribuir al cumplimiento de los principios
de eficiencia, eficacia, transparencia y rendicion de cuentas en la gestion de
los recursos publicos.

El presente proceso se realiza de conformidad con lo establecido en el articulo 34,
fraccion 1ll, del Reglamento Interior de la Secretaria de Pueblos y Comunidades
Indigenas.

Descripcion del procedimiento

No Area o puesto Procedimiento

Recibe oficio de la Secretaria de Hacienda,

1 Direccion Administrativa P ;
notificando presupuesto de egresos autorizado a la
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Secretaria para el ejercicio fiscal, especificado a
nivel de finalidad, modalidad, programa y capitulo.

Direccion Administrativa

Convoca a reunion mediante oficio, a direcciones y
coordinaciones de la Secretaria, para dar a conocer
asignaciones presupuestales autorizadas.

Direcciones y

coordinaciones

Participan en reunion de informacion, en donde se
instruye al Departamento de Recursos Financieros a
aplicar normativa de control interno.

Departamento de
Recursos Financieros

Establece controles internos para seguimiento de
gasto de cada programa, conforme a la
calendarizacion del presupuesto autorizado vy
registra operaciones financieras en el Sistema
Financiero de la Secretaria de Hacienda.

Departamento de
Recursos Financieros

Otorga seguimiento semanal al avance del ejercicio
presupuestal de la Secretaria, verificando nivel de
gasto comprometido, devengado y pagado, y
consolida reporte de informacion mensual que
remite via correo al titular de la Direccidn
Administrativa.

Direccion Administrativa

Analiza el reporte de aplicacion del presupuesto, y
revisa avances de ejecucién por programa y unidad
responsable.

Direccion Administrativa

Instruye al Departamento de Recursos Financieros,
para que remita via correo a las direcciones y
coordinaciones, un informe mensual de avance de
aplicacion del presupuesto autorizado a nivel de
programa, componente y actividad.

Departamento de
Recursos Financieros

Formula y envia mediante correo, a las direcciones
y coordinaciones, informe mensual de avance y
aplicacion del presupuesto autorizado de cada
programa.

Direcciones y
coordinaciones

Revisan informe mensual de aplicacion de
presupuesto e integran reportes de seguimiento del
SICIP, que remiten via correo a la Direccion de
Planeacién de Politicas Publicas.

10

Direccion de Planeacion
de Politicas Publicas

Convoca a las direcciones y coordinaciones de la
Secretaria mediante oficio, a reuniones mensuales
para revision del avance fisico-financiero de cada
programa, a nivel de componente y actividad,
consignados en el SICIP.

11

Direcciones y
coordinaciones

Establecen acciones para el eficiente cumplimiento
de metas e indicadores de cada programa, y las
remiten via correo a la Direccion de Planeacion de
Politicas Publicas, para su seguimiento.
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12

Direccion de Planeacion
de Politicas Publicas

Efectia, en su caso, solicitud por oficio a la
Coordinacion de Presupuesto Basado en
Resultados y Sistema de Evaluacion del
Desempefio, para autorizar reprogramaciones sin
impacto presupuestal en programas.

13

FIN.

Miércoles 22 de abril de 2026.
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18. Elaboracién y ejecucion del programa anual de adquisiciones de la Secretaria.

Unidad administrativa: Direccion Administrativa

Objetivo

Coordinar la elaboracién y ejecucion del programa anual de adquisiciones, observando las
normas y procedimientos aplicables en la materia.

Politicas de operacién

a)

Se debera dar cumplimiento estricto a las disposiciones aplicables en materia de
adquisicion de bienes, contratacion de servicios y celebracion de contratos de
arrendamiento, conforme a lo establecido en la Ley de Presupuesto de Egresos,
Contabilidad Gubernamental y Gasto Publico del Estado de Chihuahua, asi como en
la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Contratacion de Servicios del Estado de
Chihuahua y demas normativa vigente aplicable.

Se deberan observar las normas, criterios y lineamientos emitidos por la Secretaria
de Hacienda para la adecuada integracion, validacién y actualizacion del Programa
Anual de Adquisiciones de bienes y servicios.

La instancia responsable del procedimiento debera promover y coordinar la
participacién activa de las unidades administrativas de la Secretaria en la elaboracion,
ejecucion, control y seguimiento del Programa Anual de Adquisiciones (PAA),
asegurando que la programacion de las contrataciones —mediante licitacién publica,
adjudicacion directa e invitacion a cuando menos tres personas— se realice con base
en criterios de legalidad, eficiencia, economia, transparencia y rendicion de cuentas.

El presente proceso se realiza de conformidad con lo establecido en el articulo 34, fracciones
IV y V del Reglamento Interior de la Secretaria de Pueblos y Comunidades Indigenas.

Descripcion del procedimiento

No | Area o puesto Procedimiento
Emite oficio a Direcciones y Coordinaciones, solicitando
1 Direccion Administrativa necesidades de adquisiciébn presupuestadas, para
integrar PAA.
5 Direcciones y Formulan via oficio, requerimientos de programas, a

Coordinaciones Direccion Administrativa.
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Direccion Administrativa

Integra peticiones, y remite via correo, a Departamento
de Servicios Administrativos para formular PAA.

Departamento de Servicios
Administrativos

Elabora propuesta de PAA, y remite por oficio a Direccién
Administrativa para validacion.

Direccion Administrativa

Recibe y analiza propuesta, y remite por correo a
Departamento de Recursos Financieros para validacion.

Departamento de Recursos
Financieros

Valida propuesta, con respecto a presupuesto asignado
y aprobado por componente y actividad de programas, y
envia por correo a Direccion Administrativa.

Direccion Administrativa

Envia propuesta de PAA por oficio a Direccion de
Adquisiciones de la Secretaria de Hacienda para
aprobacion.

Direccion de Adquisiciones
y Servicios / SH

Revisa propuesta de PAA.

¢, Se obtuvo aprobaciéon?

No, continuar en actividad 9.
Si, continuar en actividad 12.

Direccién de Adquisiciones
y Servicios / SH

Emite por oficio a Direccion Administrativa,

observaciones para solventar.

10

Direccion Administrativa

¢, Corrige y envia observaciones solventadas?
No, continuar en la actividad 11.
Si, continuar en la actividad 12.

11

Direccion de Adquisiciones
y Servicios / SH

Informa via oficio a Direccién Administrativa que no se
puede llevar a cabo la revision solicitada, dado que no se
solventaron observaciones formuladas. Termina en el
paso 15.

12

Direccién de Adquisiciones
y Servicios / SH

Emite por oficio, aprobacion de PAA a Direccidon
Administrativa.

13

Direccion Administrativa

Solicita via oficio a Direccién de Adquisiciones, integrar
PAA al programa anual estatal de adquisiciones, que
contiene la programacion de las contrataciones a realizar,
mediante licitacion publica, adjudicacién directa e
invitacion a cuando menos tres personas.

14

Direccion de Adquisiciones
y Servicios / SH

Incluye PAA en programa anual estatal de adquisiciones.

15

FIN
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18. Elaboracién y ejecucion del programa anual de adquisiciones de la Secretaria.
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19. Administracion e induccion del recurso humano.

Unidad administrativa: Direccion Administrativa.

Objetivo

Establecer y aplicar las politicas, lineamientos, procesos y procedimientos para la adecuada
administracion del recurso humano de la Secretaria, mediante la ejecucion eficaz de las
acciones de reclutamiento, seleccion, contratacion, nombramiento, induccién, capacitacion y
profesionalizacion de las y los servidores publicos, a fin de garantizar el desempefio eficiente,
competente y alineado a los objetivos institucionales.

Politicas de operacion

a) Se debera garantizar el cumplimiento de los principios generales y disposiciones
aplicables en materia de condiciones de trabajo, conforme a lo establecido en la Ley
Federal del Trabajo, asegurando el respeto a los derechos laborales y obligaciones
correspondientes.

b) Se deberan observar y aplicar las politicas, lineamientos y demas disposiciones
normativas emitidas por las instancias de gobierno competentes en materia de
reclutamiento, seleccién, contratacion, capacitacion y profesionalizacién de las y los
servidores publicos, a fin de asegurar procesos transparentes, objetivos y alineados a
la normatividad vigente.

El presente proceso se realiza de conformidad con lo establecido en el articulo 34, fraccion
VI, del Reglamento Interior de la Secretaria de Pueblos y Comunidades Indigenas.

Descripcion del procedimiento

No | Area o puesto Procedimiento

Elaboran y envian oficio dirigido a la Direccion
Administrativa solicitando la asignacion de personal,
derivado de la existencia de una plaza vacante,
especificando el perfil y los requisitos del puesto a cubrir.

1 Unidades administrativas

Recibe solicitudes y valida existencia de vacantes.

2 Direccién Administrativa
Solicita via correo, al Departamento de Tecnhologias de la

3 Direccion Administrativa Informacion, publicar vacantes, e incluir requisitos, en
pagina digital de la Secretaria.

Departamento de Publica vacantes en seccion “Vacantes SPyClI”.
4 Tecnologias de la
Informacion

5 Direccion Administrativa | Verifica semanalmente, pagina digital para identificar

solicitantes.

6 Direccion Administrativa Los solicitantes, ¢ cumplen perfil requerido?
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No, continuar en actividad 7.
Si, continuar en actividad 8.

Direccion Administrativa

Envia correo de agradecimiento notificando la falta de

! perfil requerido.
Notifica por correo, indicaciones para presentarse en
8 Direccion Administrativa oficinas de la Secretaria, y reunir documentacion
necesaria.
Envia oficio a CECADE solicitando aplicacion de
9 Direccion Administrativa evaluacién psicométrica a solicitantes, sefialando datos
de contacto.
10 CECADE Notifica”via Cf)rreo a solicitantes, informacién para
evaluacioén en linea.
11 CECADE Integ_ra. res.ultados y los remite por oficio, a Direccién
Administrativa.
12 Direccién Administrativa | Analiza resultados y selecciona personal.
13 Direccion Administrativa .Comunic_a’ por correo a personal seleccionado,
informacion para contrato.
14 Direccién Administrativa Emite oficio a ICHISAL solicitando alta del personal.
15 ICHISAL Notifica por_ oficio, ?, la Direcci()lj Administrativa, alta del
personal e integracion de expediente.
Remite mediante oficio, a la Direccion de Recursos
16 Direccion Administrativa Humanos de Secretaria de Hacienda, documentacion
para alta y asignacion de numero de empleado.
Direccién de Recursos Asigna numero de empleado, consigna en plataforma
17 | Humanos de Secretaria de | SIRHPGO e informa por correo a Direccion
Hacienda Administrativa, conclusion de contratacion.
Informa a personal contratado, actividades de induccion,
capacitacion y profesionalizacion, en que debe participar
18 Direccion Administrativa |y que realizan enlaces de la Secretaria, a cargo de

COCODI, comités de ética y de transparencia, PbR y
CECADE.

19

FIN

Miércoles 22 de abril de 2026.
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Direccion Administrativa
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X. ANEXOS

Anexo |. Formato PbR0O1 programacion y seguimiento MIR.

Anexo Il. Formato PbR02 programacion y seguimiento POA.

Anexo lll. Formato AM1 documento de trabajo.

Anexo V. Formato AM2 seguimiento agenda de mejora.

Anexo V. Formato PRBRREP seguimiento a la Matriz de Indicadores para Resultados.

Anexo VI. Formato diagnostico, fortalezas y aspectos susceptibles de mejora de
programas presupuestarios.

Anexo VII. Formato reporte de opinion de beneficiarios de programas.
Anexo VIII. Formato solicitud de apoyo.

Anexo IX. Formato lista de asistencia.
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Anexo |. Formato PbRO1 programacion y seguimiento MIR.

Resumen narrative Indicadores Medios de Verificacidn Supuestos
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Anexo II. Formato PbR02 programacién y seguimiento POA.

ENTE PUBLICO

i i ; I cicicn !
Secretaria de Pueblos y Comunidades Indigenas
Programa

PROPOSITO
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Anexo lll. Formato AM1 documento de trabajo.

Direccion de Presupuesto
Departamento de Planeacién Estratégica y Evaluacion AM‘I

Politica Piblica yio

Programa
presupuestario
Evaluado

Dependencia ylo E,_.ei':'::lm Tipo de
Entidad Evaluado Evaluacion

- Fecha de
Definicion del Elaboracion

Programa o Fondo Py S——
Clasificacion
Nivel de Aspectos Susceptibles de  de acuerdo a
Prioridad Mejora los actores

involucrados

- ] Area Fecha de Fecha de Resultades Productos y
S EEL 2 D A Responsable Inicio Término Esperados Evidencias

No

NNE
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Anexo IV. Formato AM2 seguimiento agenda de mejora.

Ejercicio Id. Tipo de Clave
PAE Descripcion | Documento | Evaluacion Programa | Programa Seguimiento
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Anexo V. Formato PRBRREP seguimiento a la Matriz de Indicadores para Resultados.

GOBIERNO DEL ESTADO DE CHIHUAHUA
SEGUIMIENTO A LA MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS
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Anexo VI. Formato diagnéstico, fortalezas y aspectos susceptibles de mejora de
programas presupuestarios.
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Anexo VII. Formato reporte de opinién de beneficiarios de programas.

Clave y nombre del Programa:

Fecha del reporte:

1.Datos del beneficiario
Nombre:
Sexo y edad:
Localidad, Municipio

2.Nombre de la persona que realizé6 la
entrevista:
Cargo:

3.Tipo de servicio / apoyo otorgado:

4.En su opinidn, ¢ el servicio / apoyo se
realizd conforme a requisitos y plazos de
Reglas de Operacion del programa?

Si_ No  Porquée

5. El beneficiario, ¢ suscribio el recibo por
el otorgamiento del servicio / apoyo
efectuado?

Si No  Porqué

6. ¢ Se reportd al beneficiario en la base
de datos del padrdn de beneficiarios del
programa?

Si_ No_ Porqué

7. El beneficiario, ¢expresa
inconformidad por el servicio / apoyo
recibido?

Si__ No__ Porquée

8. Opinidn del beneficiario respecto al
servicio / apoyo recibido:

Es suficiente para atender su
requerimiento especifico: Si____
No Porque

9. Que le gustaria que mejorara del
servicio / apoyo otorgado, y motivos:

10. La atencion brindada por el personal
de la Secretaria al beneficiario fue:

a) Adecuada y respetuosa

b) Regular

c) Mala

Miércoles 22 de abril de 2026.
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Anexo VIII. Formato solicitud de apoyo.

C.

Titular de la Secretaria de Pueblos y Comunidades Indigenas

Por este conducto, me dirjo a usted con el propdsito de solicitar apoyo del Programa
de Fomento al Respeto a los Derechos Indigenas, en beneficio de
del asentamiento indigena de del municipio de
pertenecientes al pueblo indigena

Para lo cual se solicita lo siguiente:

5in mas por el momento, agradecemos su favorable respuesta.

Atentamente:

Autoridad Tradicional o Civil de la Comunidad

(Nombre, firma, sello y numero de teléfonao)

“Esta Programa es publico, ajeno a cualquier partide politico. Gueda prohibido &l uso para fines distintos a los establecidos en el programa.”




Miércoles 22 de abril de 2026.

ANEXO AL PERIODICO OFICIAL

102

Anexo IX. Formato lista de asistencia.
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