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PROGRAMA ANUAL DE EVALUACION 2026 PARA FONDOS Y PROGRAMAS
PRESUPUESTARIOS ESTATALES Y DE GASTO FEDERALIZADO DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE
CHIHUAHUA (PAE 2026).

MTRO. JOSE DE JESUS GRANILLO VAZQUEZ, Secretario de Hacienda del Poder Ejecutivo del Estado
de Chihuahua, con fundamento en los articulos 134 primer y segundo parrafo de la Constitucién
Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 49 fraccidn V de la Ley de Coordinacién Fiscal; 2 fraccién
LI, 78, 85 fraccién i, 110y 111 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; 54, 61
fraccién |l inciso c) segundo parrafo, 79 primer y segundo parrafo de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental; 5, 6, 7, 9, 12, 19 fraccién 1ll, 128 peniltimo parrafo, 156, 157, 158 de la Ley de
Presupuesto de Egresos, Contabilidad Gubernamental y Gasto Publico del Estado de Chihuahua; 2
fraccion 1, 24 fraccion |1, 26, fracciones II, IV y XL de la Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de
Chihuahua; décimo y décimo tercero del Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de
Chihuahua para el ejercicio fiscal 2025 y el ejercicio fiscal 2026, de acuerdo con lo establecido en el
Capitulo Tercero, Apartado | de los Lineamientos Generales para la Evaluacion de Politicas Publicas,
Programas Estatales y de Gasto Federalizado de la Administracion Pdblica Estatal, y

CONSIDERACIONES GENERALES

Que la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos en su articulo 134 establece que los
recursos econdémicos que dispongan la federacién, las entidades federativas, los municipios y las
demarcaciones territoriales de la Ciudad de México, se administraran con eficiencia, eficacia,
economia, transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los que estén destinados y que
los resultados del ejercicio de dichos recursos seran evaluados por las instancias técnicas que
establezcan, respectivamente, la federacién y las entidades federativas, con el objeto de propiciar
que los recursos econdmicos se asignen en los respectivos presupuestos en los términos
precedentes.

Que Ley de Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria en sus articulos 85 y 110
establecen que las evaluaciones deberan realizarse por instancias técnicas independientes de las
instituciones que ejerzan dichos recursos, y que la evaluacion del desempefio se realizara a través de
la verificacion del grado de cumplimiento de objetivos y metas, con base en indicadores estratégicos
y de gestién que permitan conocer los resultados de la aplicacion de los recursos publicos federales.

Que la Ley de Coordinacidn Fiscal en su articulo 49, fraccion V, parrafo segundo establece que, para
efectos de la evaluacion del desempefio, se transferirad hasta el 0.05 por ciento de los recursos de los
fondos de aportaciones federales aprobados en el Presupuesto de Egresos de la Federacion al
mecanismo que para tal efecto establezca la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. Por lo anterior,
a partir del ejercicio 2017 la evaluaciéon de los Fondos de Aportaciones Federales se sujetard a lo
establecido en los Programas Anuales de Evaluacion que emita la federacidn, ello sin perjuicio de las
atribuciones de los gobiernos locales para evaluar los programas y proyectos locales en los cuales
convergen recursos de dichos Fondos.

Que la Ley General de Contabilidad Gubernamental en su articulo 79 establece que el Programa
Anual de Evaluacién se debera publicar a mas tardar el Gltimo dia habil de abril, asi como las
metodologias e indicadores de desempefio.

Que de conformidad con el articulo 5 de la Ley de Presupuesto de Egresos, Contabilidad
Gubernamental y Gasto Publico del Estado de Chihuahua la programacion, presupuestacion,
ejercicio, seguimiento, monitoreo y evaluacién del gasto publico se apegaran a los lineamientos,
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directrices, estrategias y metas, con base en los principios de eficiencia, eficacia, economia,
honradez, racionalidad, austeridad, control, rendicién de cuentas, equidad de género y transparencia
de la administracion de los recursos publicos, con la finalidad de satisfacer las necesidades que exija
el desarrollo del estado, y que la evaluacién del resultado de los Programas presupuestarios se
realizara basada en los principios de verificacién del grado de cumplimiento de metas y objetivos, de
conformidad con los indicadores que permitan conocer el impacto social de los programas
gubernamentales.

Que el Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027 en el eje de Buen gobierno, cercano y con instituciones
solidas, prevé en el tema de Gestion para Resultados, la estrategia de Fortalecer el Sistema Estatal
de Evaluacion del Desempefio (SED) mediante la generaciéon de informacién oportuna, veraz y de
calidad, respecto al cumplimiento de objetivos y metas de los planes, programas y proyectos, para
una mejor toma de decisiones, asi como el fortalecimiento de la cultura de la evaluacién del
desempeiio de los planes, programas y proyectos como parte fundamental del quehacer de la gestion
publica.

Que la Secretaria de Hacienda emitié los Lineamientos Generales para la Evaluacion de Politicas
Publicas, Programas Estatales y de Gasto Federalizado de la Administracion Publica Estatal, mismos
que fueron publicados en el Periédico Oficial del Estado de Chihuahua el dia 10 de octubre de 2015,
con el objeto de establecer los procesos para la implementacién de la estrategia de evaluacidn en el
Gobierno del Estado de Chihuahua; y en lo conducente se coadyuva al cumplimiento del Sistema
Estatal de Evaluacion del Desempefio, conforme a las funciones previstas de evaluacion de politicas
publicas, programas estatales y de gasto federalizado de los Entes Publicos del Poder Ejecutivo y
Entidades Paraestatales.

Que los resultados obtenidos en las evaluaciones deberan permitir la orientacién adecuada de las
actividades relacionadas con el proceso de programacion y presupuestacién, transitando por la
ejecucion, control y registro del gasto publico, mediante el seguimiento y monitoreo del avance en
el grado de cumplimiento de los objetivos y metas, para culminar en la evaluacién del desempefio y
resultados de los programas del gobierno y las politicas publicas, asi como determinar y aplicar las
medidas de mejora que se requieran para contribuir a la eficiencia y eficacia de los programas
estatales y del gasto federalizado.

Que de conformidad con el articulo 4, fraccién XLIV de los Lineamientos Generales para la Evaluaciéon
de Politicas Publicas, Programas Estatales y de Gasto Federalizado de la Administracién Publica
Estatal, la Unidad Técnica de Evaluacion (UTE) es la instancia de la Secretaria de Hacienda
responsable de coordinar el proceso de evaluacién, para ello establecera el PAE con el objetivo de
dar a conocer las evaluaciones que se llevaran a cabo en el ejercicio fiscal correspondiente.

Que, de conformidad con los fundamentos y consideraciones anteriores, he tenido a bien emitir el
siguiente:

ACUERDO POR EL QUE SE EXPIDE EL

Programa Anual de Evaluacién 2026 para Fondos y Programas presupuestarios Estatales y de
Gasto Federalizado del Gobierno del Estado de Chihuahua

(PAE 2026)

PRIMERO.- El Programa Anual de Evaluacién 2026 (PAE 2026) tiene como propdsito dar a conocer
los programas presupuestarios de los ejercicios fiscales 2025 y 2026 de la Administracién Publica
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Estatal que seran sujetos a evaluacidn, asi como los tipos de evaluacidn que se les aplicaran, asi
como, establecer el cronograma de ejecucién de las mismas y su vinculacién con el calendario de
las actividades del proceso presupuestario, a fin de contar con informacién fidedigna y util acerca
de los resultados obtenidos, que aporte elementos para la toma de decisiones en las asignaciones
de recursos, la mejora de los programas presupuestarios y su contribucién a la transparencia y
rendicion de cuentas de los recursos publicos.

SEGUNDO.- E| PAE 2026 es de orden publico y de observancia obligatoria para los Entes Publicos que
estén incluidos en el presente documento.

TERCERO.- Serd responsabilidad de los Entes Publicos que estén incluidos en el PAE 2026 cumplir
puntualmente con los plazos estipulados en el cronograma de ejecucidn hasta concluir el proceso de
evaluacién. En caso de incumplimiento, los Entes Publicos deberan responder ante las posibles
observaciones y sanciones que se pudieran presentar por instancias fiscalizadoras por los actos u
omisiones que impliquen la inobservancia de las fechas establecidas en el cronograma de ejecucién
del PAE 2026.

CUARTO.- Las posibles observaciones y sanciones a las que se refiere el numeral anterior se realizaran
de conformidad con lo previsto en el Titulo Sexto, de las Sanciones, de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, asi como en lo establecido en la Ley General de Responsabilidades Administrativas, y
demas disposiciones aplicables vigentes.

QUINTO.- Los Entes Publicos que hayan determinado mediante oficio realizar evaluaciones externas
con cargo a su presupuesto y cuyo pago no haya sido previsto, deberan realizar las adecuaciones
presupuestales necesarias a fin de reorientar recursos para efectuar el pago de las evaluaciones.

SEXTO.- Los resultados de las evaluaciones contenidas en el presente PAE fungiran como un elemento
indispensable para llevar a cabo el proceso de consolidacién del Presupuesto basado en Resultados
y d el Sistema Estatal de Evaluacion del Desempefio (SEED) en el Gobierno del Estado de Chihuahua.

SEPTIMO.- Los Entes Publicos de la Administracién Publica Estatal deberan dar a conocer, a través de
sus paginas de internet, las evaluaciones de los programas estatales y de gasto federalizado incluidas
en el presente PAE, dentro de los 30 dias posteriores a su conclusién a fin de dar cumplimiento al
articulo 157 de la Ley de Presupuesto de Egresos, Contabilidad Gubernamental y Gasto Publico del
Estado de Chihuahua.

OCTAVO.- Los Entes Pudblicos incluidos en el presente PAE, a través de quien sea responsable de la
operacion de las politicas publicas, fondos y/o programas presupuestarios evaluados, las areas
involucradas en la atencién de recomendaciones, las areas coordinadoras de los procesos referentes
al ciclo presupuestario de la Secretaria de Hacienda, asi como cualquier otro actor que de acuerdo con
su experiencia o interés se considere relevante su participacion, deberan analizar de manera conjunta
los informes finales de las evaluaciones externas para la identificacion de las recomendaciones
derivadas de los hallazgos, recomendaciones, oportunidades, debilidades y amenazas propuestos por
la Instancia Técnica Evaluadora Externa (ITE), para la definicion de manera participativa de los Aspectos
Susceptibles de Mejora (ASM).

NOVENO.- Los Entes Publicos deberan emitir, a mas tardar 15 dias posteriores a la entrega del informe
final de evaluacién el documento de opinién (Posicién Institucional), por programa presupuestario
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evaluado, en lo particular o en conjunto, en su caso, considerando su opinion fundada respecto de los
resultados vy los principales hallazgos, debilidades, oportunidades, amenazas identificados acerca de
los temas considerados de acuerdo con el esquema metodoldgico del Término de Referencia
empleado, o referente a las recomendaciones derivadas de dichas evaluaciones, sobre el desempefio
observado de la instancia Técnica Evaluadora, asi como el desarrollo de contratacién de la misma; es
decir, una opinién general del proceso de evaluacion.

Se sugiere que el documento titulado Posicionamiento Institucional tenga una extensién maxima de
tres cuartillas y que contenga los siguientes elementos:

1. Opinion general sobre el proceso de evaluacién;

Sugerencias de mejora sobre el proceso de evaluacién en un futuro;

3. Comentarios sobre los resultados obtenidos en la evaluacién, respecto a la contribucién a la
mejora del programa; y

4. Firma de la persona responsable de la respuesta de la Posicién Institucional.

N

El Ente Publico debera dar a conocer el documento de Posicionamiento Institucional a través de su
pagina de internet.

DECIMO.- El PAE 2026 estara disponible en las paginas de internet de la Secretaria de Hacienda, del
Consejo de Armonizacidn Contable del Estado de Chihuahua, asi como en el Portal Ciudadano Juntos
por las Finanzas Publicas para su conocimiento y observancia, de conformidad con las disposiciones
aplicables.

TRANSITORIOS
PRIMERO.- El Programa Anual de Evaluacidn 2026 entrara en vigor al dia siguiente de su publicacién.

SEGUNDO.- La Secretaria de Hacienda, a través de la Unidad Técnica de Evaluacién (UTE), dara a
conocer en los medios que considere apropiados la realizacion de evaluaciones complementarias a las
sefialadas en el PAE 2026 las cuales tendran el tratamiento que establezca para tal efecto la Unidad
Técnica de Evaluacién.

TERCERO.- En el supuesto de solicitar evaluaciones de impacto, éstas deberan atender lo establecido
en los Lineamientos Generales para la Evaluacion de Politicas Publicas, Programas Estatales y de Gasto
Federalizado de la Administracion Publica Estatal.

CUARTO.- Las evaluaciones externas previstas en el presente PAE 2026, quedan sujetas a la
disponibilidad presupuestal de los Entes Publicos la cual pudiera verse afectada debido a la necesidad
de reorientar recursos contemplados para la contratacién de servicios de consultoria, para privilegiar
la reactivacion econémica y el desarrollo social en el estado de Chihuahua.

QUINTO.- Las modificaciones al PAE 2026, después de su publicacién en el Periddico Oficial del Estado,
seran determinadas y notificadas por la Secretaria de Hacienda, a través de la Unidad Técnica de
Evaluacién, en los medios que considere apropiados.
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SEXTO.- La Unidad Técnica de Evaluacion, en el ambito de su competencia, informara por los medios
gque considere apropiados a los Entes Publicos de la Administracion Publica Estatal sobre las
modificaciones que se realicen al cronograma de ejecucién del PAE 2026.

SEPTIMO.- Los mecanismos de actualizacién se realizardn por medio de los Adendum al Programa
Anual de Evaluacion, puntualizando que éstos son instrumentos normativos que forman parte integral
del mismo y tienen por objeto su actualizacion conforme a necesidades operativas y estratégicas, sin
modificar su naturaleza ni el caracter y cronograma originalmente aprobados, en términos de lo
previsto por el propio Programa; seran emitidos por la Secretaria de Hacienda y publicados en el
Periddico Oficial del Estado, lo que les confiere validez juridica, caracter oficial y observancia
obligatoria, constituyendo en consecuencia la version vigente del Programa y la base normativa y
operativa para la ejecucidn, seguimiento y cumplimiento de las evaluaciones.

OCTAVO.- El cronograma para la ejecucion de las evaluaciones participativas se elaborara en funcién
de los resultados obtenidos en los talleres participativos, en colaboracién con los equipos ampliados y
la instancia evaluadora seleccionada. Dicho cronograma serd publicado posteriormente mediante
adendum al PAE 2026, el cual sera difundido a través de los canales oficiales establecidos por la
Secretaria de Hacienda, a través de la Unidad Técnica de Evaluacién.

NOVENO.- La evaluacién de impacto a la Politica de Atencion a la Sequia y Elementos Clave de las
Politicas de Desarrollo Rural en el Estado de Chihuahua sera realizada por la Organizacién de las
Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO), organismo internacional especializado
en la erradicacion del hambre, la seguridad alimentaria y el desarrollo sostenible del sector
agroalimentario.

En este sentido, dicha evaluacidn no se encuentra disponible para su realizacion por parte de las y los
evaluadores registrados en el Registro Estatal de Evaluadores del Estado de Chihuahua (REECH), en
virtud de que su ejecucidn se llevara a cabo a través del organismo internacional antes referido.

Su desarrollo, alcances y plazos seran determinados de manera conjunta entre el Gobierno del Estado
de Chihuahuay la FAO, conforme a las especificaciones técnicas que se definan para tal efecto. En caso
de que asi se establezca, el cronograma correspondiente podra ser publicado mediante adendum al
presente Programa Anual de Evaluacion 2026, el cual sera difundido a través de los canales oficiales
de la Secretaria de Hacienda, por conducto de la Unidad Técnica de Evaluacion.

DECIMO.- El cronograma y ejecucién de la evaluacién del Fondo de Aportaciones de Seguridad Publica
se realizara bajo los Lineamientos Generales de Evaluaciéon del Fondo de Aportaciones para la
Seguridad Publica de los Estados y del Distrito Federal para el ejercicio fiscal 2025.

DECIMO PRIMERO.- Las y los evaluadores podran hacer uso de herramientas de Inteligencia Artificial
en el desarrollo de las evaluaciones; sin embargo, su utilizacién no exime de la responsabilidad sobre
el contenido, rigor técnico y veracidad de los Informes de Evaluacion.

En todo momento, dichas herramientas deberan emplearse como apoyo al proceso evaluativo, sin que
puedan sustituir el juicio técnico, el criterio profesional ni la ética de las y los evaluadores.
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Las conclusiones, hallazgos y recomendaciones deberdn estar debidamente sustentados en evidencia
verificable, siendo responsabilidad directa de las y los evaluadores garantizar su adecuada
interpretacidn, consistencia y validez.

DECIMO SEGUNDO.- Las dudas de interpretacion del PAE 2026 deberan ser remitidas a la Unidad
Técnica de Evaluacién para que sean resueltas.

DECIMO TERCERO.- Lo no previsto en el PAE 2026 ser4 solucionado por la Secretaria de Hacienda en
el dmbito de su competencia.

Dado en la ciudad de Chihuahua, Chihuahua, a los 19 dias del mes de marzo de 2026.

EL SECRETARIO DE HACIENDA
DEL PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE CHIHUAHUA

MTRO. JOSE MQMJE&(QEZ
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GLOSARIO

Para efectos del presente documento, se entendera por:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

10)

11)

Andlisis de Evaluabilidad: Proceso analitico y sistematico que permite identificar si una
evaluacion se justifica, es viable, si puede proveer informacién Util y hasta qué punto la
informacion de la evaluacidn va a ser utilizada por las y los administradores del programa.
No sélo permite identificar si un programa presupuestario cuenta con los elementos
necesarios para la evaluacién, sino también, si llevar a cabo la evaluacion va a contribuir a
mejorar su ejecucion, manejo y resultados;

APE: Administracién Publica Estatal;

ASM, Aspectos Susceptibles de Mejora: Hallazgos, debilidades, oportunidades y amenazas
identificadas en las evaluaciones internas y/o externas realizadas a las politicas publicas y
programas presupuestarios;

Ciclo presupuestario: Conjunto de actividades que comprende la planeacion, programacion,
presupuestacidn, ejercicio y control, seguimiento, evaluacién y rendicién de cuentas del
gasto publico;

Clasificadores de programas presupuestarios con enfoque social: Herramientas
desarrolladas por la Secretaria de Hacienda y la Secretaria de Desarrolio Humano y Bien
Comun del Poder Ejecutivo del Estado de Chihuahua que permiten identificar los programas
presupuestarios que contribuyen a la realizacién de uno o varios derechos sociales de
conformidad con lo establecido en la Ley General de Desarrollo Social y la Ley de Desarrollo
Social y Humano para el Estado de Chihuahua;

Dependencias: Las Secretarias, Coordinaciones, Organos Desconcentrados y demads
Unidades Administrativas que dependan directamente del Poder Ejecutivo Estatal;

Dependencias cabeza de sector: Las dependencias de la Administracién Publica Centralizada
del Poder Ejecutivo, quienes tienen la responsabilidad de coordinar a las entidades
paraestatales sectorizadas en su institucion en funcidn de sus atribuciones;

Disposiciones: Disposiciones Especificas sobre el Mecanismo de Seguimiento a las Agendas
de Mejora del Estado de Chihuahua

Entes Publicos: Se refiere a los Poderes Ejecutivo, Legislativo y Judicial; Organismos
Auténomos por disposicién constitucional y Entidades de la Administracidn Publica
Paraestatal del Poder Ejecutivo Estatal;

Entidades Paraestatales: Los Organismos Descentralizados, Fideicomisos Publicos vy
Empresas Publicas que conforman la Administracion Publica Paraestatal;

Equidad de Género: Concepto que se refiere al principio conforme al cual mujeres y hombres
acceden con justicia e igualdad al uso, control y beneficio de los bienes, servicios, recursos y
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12)

13)

14)

15)

16)

17)

18)

19)

oportunidades de la sociedad, asi como a la toma de decisiones en todos los dmbitos de la
vida social, econdmica, politica, cultural y familiar;

Evaluacién: Andlisis sistematico y objetivo de las politicas publicas y/o programas
presupuestarios cuya finalidad es determinar la pertinencia y el logro de sus objetivos y
metas, asi como su eficiencia, eficacia, calidad, resultados, impacto y sostenibilidad;

Evaluacion externa: Es aquélla que se realiza a través de personas fisicas o morales
especializadas, con experiencia probada en la materia que corresponda evaluar, que
cumplen con los requisitos de independencia, imparcialidad, transparencia y los demas que
se establezcan en las disposiciones aplicables;

Evaluacién Participativa: Proceso sistematico y sistémico que, sin perder rigurosidad
metodoldgica, genera espacios de confianza y horizontalidad propicios para que la
multiplicidad de actores implicados en una politica y su problematica, tomen decisiones
sobre el tipo y los alcances de una evaluacién, asi como sobre las mejoras a las
intervenciones publicas evaluadas, generando informacidn mds pertinente y de mayor
utilidad, incrementando la apropiacion y el uso de los resultados;

FR, Fichas de Resultados: Es el documento cuyo principal analisis se centra en el
presupuesto, considerando, a su vez, los principales hallazgos detectados en la evaluacion.
Son elaboradas por la UTE de acuerdo con los informes finales de evaluacidn realizados por
las ITE;

Gasto federalizado: Se integra por los recursos que el Gobierno Federal transfiere a los
Estados y Municipios a través de participaciones, aportaciones, subsidios y convenios de
descentralizacion y reasignacidon. Estos recursos provenientes de la Federacidon son
empleados por los gobiernos estatales para complementar sus respectivos gastos en
educacion, salud, infraestructura social, seguridad publica, sistema de pensiones, deuda
publica, entre otros;

GpR, Gestion Publica para Resultados: Modelo de cultura organizacional, directiva y de
gestion que pone énfasis en los resultados y no en los procedimientos. Tiene interés en cémo
se realizan las cosas, aunque cobra mayor relevancia qué se hace, qué se logra y cual es su
impacto en el bienestar de la poblacion; es decir, la creaciéon de valor publico y la reduccion
de brechas de desigualdad social y de género;

Informe de Evaluacion: Es el documento informativo de los resultados de la evaluacién que
contendrd lo establecido en los términos de referencia definidos por la Unidad Técnica de
Evaluacion; asimismo, la informaciéon brindara insumos para conocer el desemperio de los
indicadores y del programa presupuestario, empleandose para diferentes usos dentro de la
Administracion Publica debido a que contienen elementos susceptibles a utilizar para
mejorar el desempefio de los programas presupuestarios;

ITE, Instancia Técnica Evaluadora: Persona fisica o moral asignada mediante convenio o
contratacién para realizar evaluaciones a las politicas publicas y/o programas
presupuestarios;
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20)

21)

22)

23)

24)

25)

26)

27)

Lenguaje incluyente: Forma en la que se redactara cualquier documento publico o privado
gue permita visibilizar al hombre y a la mujer, dando claridad a su situacidn, condiciones,
caracteristicas, atencion, privilegios, derechos y oportunidades, evitando tanto el uso de
palabras neutras o genéricas que oculten la existencia del hombre o la mujer, como de
lenguaje discriminatorio o excluyente que implique un trato desigual u ofensivo para las
mujeres y/o para los hombres en su diversidad;

Lineamientos: Lineamientos Generales para la Evaluacién de Politicas Publicas, Programas
Estatales y de Gasto Federalizado de la Administracién Publica Estatal;

MCE, Mecanismo de Calificacion de Evaluaciones: Asigna una calificacion al Informe Final
de Evaluacién considerando la calidad de la informacién y el contenido del informe con base
en lo establecido en los TdR; asimismo, determina una calificacién al desempefio de la
Dependencia y/o Entidad e ITE;

MML, Metodologia de Marco Légico: Herramienta de planeaciéon que facilita el proceso de
conceptualizacién, disefio, ejecucidn y evaluacion de politicas publicas, programas estatales
o de gasto federalizado; basada en la estructuracién y solucién de problemas, enfocada a
lograr resultados significativos y tangibles; con ella es posible analizar en forma sistematica
y logica los objetivos. Contribuye a mejorar el disefio y la Iégica interna de los programas
presupuestarios; la definicion de los objetivos, indicadores y metas, sintetizados en la Matriz
de Indicadores para Resultados, asi como coadyuva a homologar los términos de la
comunicacién entre quienes intervienen en los procesos de planeaciéon y de
presupuestacion;

PAE, Programa Anual de Evaluacién: Documento que establece el proceso de evaluacién a
seguir durante un ejercicio fiscal; asimismo, se estipula el calendario de ejecucién de las
evaluaciones internas y/o externas a las politicas publicas y/o programas presupuestarios
contemplados; asi como los tipos de evaluacion que se les aplicaran. El PAE es de observancia
obligatoria para las Dependencias y Entidades consideradas dentro del documento, ademas
de ser un elemento del Sistema Estatal de Evaluacién del Desempeifio;

PbR, Presupuesto basado en Resultados: Proceso que integra de forma sistematica las
decisiones correspondientes relativas a los resultados y el impacto de la ejecucién de los
recursos federales transferidos, ramos generales y programas presupuestarios con el objeto
de entregar mejores bienes y servicios publicos a la poblacion, elevar la calidad del gasto
publico y promover una adecuada rendicidn de cuentas y transparencia;

PEAM, Programa Extendido de la Agenda de Mejora: Documento que presenta los ASM
comprometidos no cumplidos por las dependencias o entidades, y por medio del cual se
establece un instrumento de seguimiento para el cumplimiento de las acciones
correspondientes, con la finalidad de optimizar el desempefio de forma progresiva;

Perspectiva de Género: Concepto que se refiere a la metodologia y los mecanismos que
permiten identificar, cuestionar y valorar la discriminacién, la desigualdad y la exclusién de
las mujeres o de los hombres, asi como las acciones que deben emprenderse para crear las
condiciones de cambio que permitan avanzar en la construccién de la equidad de género;
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28)

29)

30)

31)

32)

33)

34)

35)

36)

37)

Politica Publica: Es el conjunto de iniciativas, decisiones y acciones de gobierno que
proponen adecuar, continuar o generar nuevas realidades para la resolucién de los
problemas que tiene la sociedad y son competencia del Estado;

Posicién Institucional: Documento oficial elaborado por el Ente Pablico evaluado, dénde
define su posicién u opinidn, respecto al desarrollo general del proceso de evaluacion;

Pp, Programa presupuestario: Oferta de solucién a un problema que padece una poblacién
especifica {poblacién objetivo-beneficiarios); es una unidad de asignacion de recursos que
se identifique financiera y contablemente, asi como una "unidad bdsica de gerencia y control
de resultados";

Presupuestacion: Es la accién encaminada a estimar y a cuantificar monetariamente los
recursos humanos y materiales necesarios para cumplir con los programas establecidos en
un periodo determinado; comprende las tareas de formulacion, discusién, aprobacion,
ejecucién, control y evaluacion del presupuesto que permitan una eficaz y eficiente gestién
publica financiera;

Programas con Enfoque sacial: se refiere a los programas presupuestarios que resulten con
enfoque social mediante la aplicacion de la herramienta denominada Clasificador de
Programas presupuestarios con Enfoque Social; por medio de la cual, la Secretaria de
Desarrollo Humano y Bien Comun determina los programas presupuestarios gque
contribuyen a la realizacién de uno o varios de los derechos sociales sefialados en el articulo
6 de la Ley de Desarrollo Social y Humano para el Estado de Chihuahua;

Secretaria: Secretaria de Hacienda del Poder Ejecutivo del Estado de Chihuahua;

SEED, Sistema Estatal de Evaluacion del Desempeiio: Conjunto de -elementos
metodoldgicos que permiten realizar una valoracién objetiva del desempefio de los
programas, bajo los principios de verificacién del grado de cumplimiento de metas y
objetivos, con base en indicadores estratégicos y de gestién que permitan conocer los
resultados y el impacto social de los programas presupuestarios, enfatizando en la calidad
de los bienes y servicios publicos y la satisfaccién del ciudadano;

Seguimiento: Es una funcién continua y sistematica de recopilacién e integracién de
informacion respecto del avance de los indicadores, metas de las politicas publicas y
programas presupuestarios y de los ASM, en periodos mensuales, trimestrales o conforme
a las disposiciones emitidas al respecto que proporcione informacidn relevante para la
revision de los objetivos y metas establecidos;

SRFT: Sistema de Reporte de Recursos Federales Transferidos de la Secretaria de Hacienda
y Crédito Pulblico, SHCP;

TdR, Términos de Referencia: Instrumentos homogéneos mediante los cuales se establece
la metodologia, las especificaciones técnicas, los objetivos, alcances, el enfoque y las
actividades a realizar en los distintos tipos de evaluacion establecidos por la Secretaria; asi
como la estructura y los requisitos de presentacion de los informes resultantes de la
evaluacién; y
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38)

UTE, Unidad Técnica de Evaluacion: Area administrativa de la Secretaria de Hacienda
representada por la Coordinacién de Presupuesto basado en Resultados y Sistema de
Evaluacidn del Desempefio, adscrito a la Subsecretaria de Egresos, encargada de los
procesos de evaluacién de conformidad con el Reglamento Interior de la Secretaria, ajena a
la operacion de las politicas publicas y/o programas presupuestarios evaluados.

Il. PROCESO DE PLANEACION DEL PAE 2026

1. Definicion de los programas presupuestarios sujetos a evaluar: Las evaluaciones que se

establecen en el PAE 2026 fueron determinadas de acuerdo con los criterios de evaluabilidad
definidos por la UTE, en coordinacién con los Entes Publicos, esto con base en la deteccién
de necesidades de evaluacion presentadas a través de la encuesta Integracién del Programa
Anual de Evaluacién 2026 (Andlisis de Deteccién de Necesidades de Evaluacion de Programas
Presupuestarios); en este sentido y derivado del analisis de evaluabilidad realizado por la
UTE, se consideraron con mayor grado de pertinencia para evaluar los programas
presupuestarios que presentaron algunos de los siguientes criterios:

a) Los programas presupuestarios que presentaron necesidades de evaluacién de acuerdo
con lo que manifestaron mediante la encuesta Integracién del Programa Anual de
Evaluacion 2026 (Analisis de Deteccion de Necesidades de Evaluacién de Programas
Presupuestarios).

b) Los programas presupuestarios de gasto federalizado, a fin de dar cumplimiento a la
normatividad federal aplicable.

c) Los programas presupuestarios con enfoque social con base en los resultados de la
aplicacién del mecanismo denominado Clasificador de Programas con Enfoque Social, a
través del sistema implementado por la Secretaria de Desarrolio Humano y Bien Comun.

d) Los Programas que cuenten con recursos para el pago de evaluaciones.

e) Los programas presupuestarios que cuenten con la informacion y/o elementos
suficientes para realizarles una evaluacion y que continden vigentes para el ejercicio
fiscal 2026.

f) Los programas presupuestarios que la Unidad Técnica de Evaluacion considere de alta
relevancia evaluar, con base en la prioridad de las politicas publicas implementadas por
el Gobierno del Estado, principalmente por suimpacto en el desarrollo social, econémico,
disminucidn las brechas de desigualdad social y de género, asi como para el desempefio
institucional, entre otros.

2. Tipos de evaluacién que se incluyen en el PAE 2026: Por su parte, la determinacién del tipo de

estudio de evaluacién seleccionada para cada programa, se lleva a cabo de manera conjunta
entre la Secretaria y el personal de cada Ente Publico, considerando la etapa de maduracién en
la que se encuentra el Programa presupuestario, asi como a las necesidades que presenten.
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Evaluacién
de Disefio

N
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Evaluacién
Especifica

Evaluacién
Participativa

Evaluacién de Procesos
Educativos

Evaluacién de
Consistenciay

Resultados

Consiste en la identificacion de areas de oportunidad de los programas
presupuestarios del ejercicio en curso, efectuando la revisién en tiempo real que
coadyuve a la mejoria de las intervenciones publicas, ya sea en un enfoque de
perspectiva de género o social. Esta supone la aplicacién del estudio a aquellas
intervenciones que sufrieron cambios sustanciales en el anteproyecto del
presupuesto 2026.

Consiste en evaluar, bajo los lineamientos, caracteristicas normativas vy
particularidades operativas propias del Programa Presupuestario, aquellos rubros
o componentes que el propio Ente Publico requiere analizar con mayor
profundidad. Su propésito es identificar hallazgos puntuales, areas de mejora
concretas y oportunidades de fortalecimiento en aspectos determinados.

Evaluacion en la que los actores implicados de los programas, desde las unidades
responsables y operadoras del programa hasta miembros de la poblacién
beneficiada, tienen una oportunidad para ofrecer sus comentarios y sugerencias
sobre el proyecto y, si procede, para influir en su desarrollo y/o proyectos futuros.
Mas alld de esto, también evalia el nivel de implicacion de los actores en el
proyecto y la forma en que se ha implementado la estrategia para la participacion.

Consiste en realizar un analisis sistematico del ejercicio en curso para valorar si
los programas educativos llevan a cabo sus procesos operativos de manera eficaz
y eficiente, y determinar si dicha gestién cumple con los requisitos necesarios para
el logro de las metas y objetivos establecidos, asi como con el cumplimiento de la
normativa vigente. Como resultado de este andlisis, se generardn
recomendaciones que permitan implementar mejoras en los procesos, con el fin
de incrementar la efectividad operativa y enriquecer el disefio de los programas
educativos, asegurando su alineacidn con los objetivos de calidad y equidad en la
educacion.

Consiste en identificar si los programas cuentan con instrumentos de planeacion
y orientacion hacia resultados, estrategias de cobertura e instrumentos para
medir el grado de satisfaccion de los beneficiarios
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Evaluacién
Estratégica

e

Son aquellas que se aplican a un programa o conjunto de programas en torno a las
estrategias, politicas e instituciones. Consisten en analizar, bajo un enfoque
integral y de largo plazo, la problematica publica que se busca atender y la
respuesta gubernamental implementada. Su propdsito es valorar la alineacién con
los objetivos estratégicos, su contribucién a resultados e impactos, y generar
informacién valiosa para el disefio y mejora de politicas publicas. Sus principales
usuarios son los tomadores de decisiones a nivel gerencial.

Consiste en medir, mediante el uso de metodologias rigurosas, los efectos que un
programa tiene sobre su poblacién beneficiaria, con el fin de determinar en qué
medida dichos resultados son atribuibles directamente a la intervencion. Su
propdsito es generar evidencia sélida sobre la efectividad del programa y apoyar la

E"alluac"’" de toma de decisiones para su continuidad, mejora o redisefio.
mpacto

3. Términos de Referencia.

Los TdR son elaborados por la UTE, en coordinacion con los Entes Publicos, con base en los Términos
de Referencia que establecié en su momento el Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica Social
(CONEVAL) y la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), adecuando y complementandose en
cuanto a temas relevantes como el enfoque social, derechos humanos, perspectiva de género y los
demads aspectos metodoldgicos que se consideren necesarios; para ello, los Entes Publicos y otras
areas involucradas podrén proponer temas y/o preguntas complementarias en congruencia con el
tipo de evaluacion a través del formato definido por la UTE. Los TdR estaran disponibles en las paginas
de internet de la Secretaria de Hacienda, del Consejo de Armonizacion Contable del Estado de
Chihuahua, asi como en el Portal Ciudadano Juntos por las Finanzas Publicas para su conocimiento y
observancia.

Las Instancias Técnicas Evaluadoras externas deberan cumplir con las exigencias contempladas en los
TdR, en los Lineamientos Generales para la Evaluacion de Politicas Publicas, Programas Estatales y de
Gasto Federalizado de la APE, en los contratos y/o convenios signados, asi como en la normatividad
aplicable. Sin embargo, podran proponer a la Secretaria elementos adicionales, sin cargo adicional a
los costos de realizacion de la evaluacién.
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ll. PROCESO DE EJECUCION DEL PAE 2026

Figura 2. Actores involucrados en el Proceso Ejecucién del PAE 2026

UNIDAD TECNICA Area administrativa ajena a la operacién de los
DE EVALUACION programas estatales y de gasto federalizado designada
para coordinar el proceso de evaluacion en |la APE.

INSTANCIA Instancia externa designada mediante
TECNICA convenio o contratacion por parte de los
EVALUADORA Entes Publicos para realizar la evaluacion.

Actores
Involucrados

- Responsables de la contratacidn de la ITE y de suministrar

PUBLICO

las fuentes de informacion necesarias para llevar a cabo
la evaluacién.

Fuente: elaboracion propia, con datos de la UTE

El proceso de ejecucion del PAE 2026 se integra por una serie de etapas en las cuales se desarrollan
las actividades relacionadas con la evaluacién, asi como su ejecucion, donde se involucran los Entes
Publicos con programas presupuestarios sujetos a evaluacion, la UTE y la ITE. Las etapas son las
siguientes:

1. Designacion de enlace para atender el proceso de evaluacidn al interior del Ente Publico:
Cada Ente Publico que cuente con evaluaciones incluidas en el presente PAE, deberd
acreditar por oficio, ante la UTE, a una funcionaria o funcionario que funja como enlace
responsable del proceso de la evaluacion al interior del Ente Publico. La o el enlace designado
deberd tener pleno conocimiento de las funciones que conllevan el Presupuesto basado en
Resultados y Sistema de Evaluacion del Desempeiio y tener una relacién directa con la
operatividad del programa sujeto a evaluar.

2. Capacitacion para el proceso de ejecucion del PAE: La UTE brindara una capacitacién a las y
los enlaces de evaluacién designados al interior de los Entes Piblicos referente al proceso de
ejecucion que llevara el PAE 2026, asi como para dar a conocer las metodologias con las que
seran efectuadas las evaluaciones que lo integran.

3. Solicitud y revisién de propuestas técnicas: Los Entes Publicos seran responsables de
solicitar propuestas técnicas de al menos tres ITE, ya sean instituciones académicas y/o de
investigacion, personas fisicas, morales u organismos de cardcter nacional o internacional
gue cuenten con reconocimiento y experiencia probada en la materia que les corresponda
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evaluar, y que estén registrados en el Registro Estatal de Evaluadores del Estado de

Chihuahua REECH; de igual forma los Entes Publicos deberan realizar la revisién de dichas

propuestas con el fin de asegurarse que cuenten con los siguientes requisitos estipulados en

el articulo 42 de los Lineamientos Generales para la Evaluacidon de Politicas Publicas,

Programas Estatales y de Gasto Federalizado de la Administracién Publica Estatal:

a. Acreditar su constitucion legal en los términos de la legislacion aplicable;

b. Acreditar experiencia en el tipo de evaluacién correspondiente a la prestacion de su
servicio, de programas gubernamentales en México o en el extranjero; y

c. Presentar una propuesta de trabajo ejecutiva, que contenga, entre otros, los
siguientes aspectos:

i. El objeto de la evaluacidn;

i. La metodologia de evaluacién especifica a implementar, la estructura
tematica del informe a elaborar con base en los Términos de Referencia
establecidos para cada tipo de evaluacion;

iiil. La curricula del personal que realizard la evaluacion de los programas

estatales o de gasto federalizado de que se traten;

iv. La manifestacion por escrito de que se tiene conocimiento de las
caracteristicas y operacion del tema a evaluar y del programa objeto o bien
de programas similares;

v. La acreditacidn de experiencia en el tipo de evaluacién correspondiente; y

vi. Ladefinicion de la plantilla de personal que se encargara de la evaluacion del
Programa debera guardar congruencia con la magnitud y caracteristicas
particulares del mismo y del tipo de evaluacién correspondiente.

Las ITE deberan remitirles su constancia de actualizacién en el REECH, sin que sea necesario
reenviar la totalidad de la documentacién previamente presentada en dicho registro. En este
sentido, es fundamental que, al solicitar propuestas a alguna Instancia Técnica Evaluadora,
se les informe que contar con registro vigente en el REECH es un requisito indispensable.

Los requisitos para la incorporacién al REECH, o bien para su revalidacién, deberan atenderse
conforme a lo establecido en la convocatoria correspondiente para integrar dicho registro en
el ejercicio 2026. Es importante mencionar, que la persona que funja como Coordinadora o
Coordinador de la evaluacién debera contar con grado de maestria o doctorado.
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Envio por oficio de propuestas técnicas: Las dependencias y Entidades deberan remitir
mediante oficio a la UTE las propuestas técnicas de al menos tres ITE, con la finalidad de
efectuar una revisién y validacion referente al cumplimiento de los requisitos previamente
citados.

Revisién de las propuestas técnicas: La UTE revisara las propuestas de las ITE proporcionadas
por las Dependencias y Entidades, emitiendo una opinién técnica que coadyuve a la
validacién de los requisitos minimos de acreditacion.

Seleccién y contratacién de la ITE: Una vez que las Dependencias y Entidades cuenten con
una opinién técnica por parte de la UTE acerca de las propuestas de evaluacién presentadas,
podran seleccionar aquella que se ajuste en la mayor medida posible a su presupuesto,
objetivos y necesidades de evaluacidn; para ello los Entes Publicos realizaran la contratacion
de la ITE en apego a las disposiciones emitidas por la Secretaria en la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Contratacién de Servicios del Estado de Chihuahua, asi como, su
Reglamento y en el Manual de Aplicacion General en Materia de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios de la Administracién Publica del Estado de Chihuahua, el
cronograma de ejecucién del PAE 2026, asi como en la normatividad aplicable para garantizar
la eficiencia y eficacia en el uso y aplicacién de los recursos publicos, asi como su
sustentabilidad.

Envio por oficio de propuestas técnicas y contrato: Una vez que los Entes Piblicos hayan
revisado las propuestas técnicas recibidas y seleccionado la ITE que realizara la o las
evaluaciones deberan remitir mediante oficio a la UTE las propuestas técnicas consideradas
y el contrato con la ITE seleccionada, como evidencia documental que acredite que la entidad
federativa verificé que las evaluaciones se realicen por instancias técnicas evaluadoras
externas que cumplan con la totalidad de los requisitos sefialados en el articulo 42 de los
Lineamientos Generales para la Evaluacion de Politicas Publicas, Programas Estatales y de
Gasto Federalizado de la Administracién Publica Estatal, asi como, los requisitos sefialados
en el presente documento. Asimismo, los Entes Publicos y las ITE seleccionadas deberan
integrar y remitir a la UTE una carta compromiso en la cual se manifieste dar cumplimiento
a las fechas y plazos previstos en el cronograma de ejecucién implicito en el PAE.

Esto, con la finalidad de que la UTE recopile la informacién del proceso de evaluacién para
su transparencia, fiscalizacién y diagnésticos realizados referente a la implementacién del
PbR/SED, principalmente ante la Auditoria Superior de la Federacidn cuando se presente la
Auditoria del Sistema de Evaluacién del Desempefio del Gasto Federalizado, asi como para
el Diagndstico de Avance en la implementacién y operacién del Presupuesto basado en
Resultados y del Sistema de Evaluacién del Desempefio realizado por la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico, en cumplimiento de lo dispuesto por el articulo 80, tercer parrafo
de la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG).

Recopilacién de fuentes de informacién: Los Entes Publicos responsables de los programas
presupuestarios sujetos a ser evaluados seran los encargados de recopilar las fuentes de
informacion de acuerdo con el tipo de evaluacion establecido, considerando todos los
documentos oficiales y/u oficializados necesarios para llevar a cabo la evaluacién. La
integracion, revision, validacién y retroalimentacién de las fuentes de informacién se llevara
a cabo a través del apartado correspondiente del Sistema Integral del Ciclo Presupuestario,
el cual emitird un acuse que acredite las fuentes de informacién validadas. Asimismo, los
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15.

evaluadores deberan descargar dichas fuentes desde el sistema para la realizacién de la
evaluacion.

Realizacién de la Evaluacion: La ITE llevara a cabo las evaluaciones mediante la revisién
analitica de la informacion proporcionada por los Entes Publicos, con el fin de valorar dicha
informacién con relacion al tema y criterios definidos en los términos de referencia.

Envio del Informe Preliminar de Evaluacién: La ITE deberd enviar, via correo electrénico, el
Informe Preliminar de Evaluacién a la persona encargada del proceso de evaluacién al
interior del Ente Publico y este, a su vez, debera remitirlo a la Unidad Técnica de Evaluacion.
Dicho informe debe cubrir el cien por ciento del esquema metodolégico establecido en los
elementos del Término de Referencia de acuerdo al tipo de evaluacién, para estar en
posibilidades de aplicar los mecanismos de revisidn y/o retroalimentacion tanto por el Ente
Publico y la UTE conforme al TdR y a su vez, remitir los comentarios pertinentes, y que éstos
sean integrados en la version definitiva.

Calificacién de la evaluacion: La UTE aplicara el Mecanismo para Calificar las Evaluaciones
(MCE) respondiendo a los formatos establecidos para este proceso, a fin de verificar que la
ITE haya realizado las evaluaciones en estricto apego a lo requerido en los Términos de
Referencia correspondientes.

Envio del Informe Final de Evaluacién: La ITE debera enviar, via correo electrénico, el
Informe Final de Evaluacidn a la persona encargada del proceso de evaluacion al interior del
Ente Publico y este, a su vez, debera remitirlo a la Unidad Técnica de Evaluacién. Dicho
informe debe cubrir el cien por ciento de los elementos que establece el Término de
Referencia de acuerdo al tipo de evaluacién, para estar en posibilidades de aplicar los
mecanismos de revision, retroalimentacion y/o validacion previos a la presentacion de
resultados y recomendaciones.

Presentacién del Informe de Evaluacién: Con el propésito de dar a conocer los principales
hallazgos, resultados y recomendaciones derivados de la evaluacién, la ITE debera realizar
una presentacién del Informe de Evaluacion ante el Ente Publico, al personal de la Secretaria
quienes coordinan las etapas que intervienen en el ciclo presupuestario con el fin de que se
emitan comentarios referentes a la interpretacion de la informacién incluida en la
evaluacidn, asi como ante cualquier otro actor que se considere pertinente.

Entrega por oficio del Informe Final de Evaluacién: Una vez realizada la presentacion, a
entera satisfaccion de las personas involucradas, y cuando se hayan atendido las
observaciones que se consideren por parte de los Entes Piblicos y de las dreas involucradas
en las etapas que intervienen en el ciclo presupuestario de comuin acuerdo con la ITE, ésta
debera remitir en forma impresa y digital el Informe Final de Evaluacién a mas tardar a los
15 dias posteriores a la presentacion del Informe de Evaluacidn.

Entrega del Instrumento Ciudadano: La Instancia Técnica Evaluadora (ITE) debera elaborar
y entregar, de manera conjunta con el Informe Final de Evaluacién, un instrumento
ciudadano orientado a la difusién de los principales resultados, hallazgos y recomendaciones
de la evaluacién.
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Dicho instrumento debera fungir como un mecanismo de comunicacién publica, que facilite
el entendimiento de la evaluacidn por parte de la ciudadania, mediante el uso de lenguaje
claro, accesible y libre de tecnicismos, asegurando que la informacion sea comprensible para
audiencias no especializadas.

El instrumento deberda, como minimo:

e Sintetizar el problema plblico abordado y el objetivo del programa evaluado.

e Explicar de manera clara los principales hallazgos de la evaluacién.

e Presentar las recomendaciones de forma sencilla, destacando su relevancia para la
mejora del programa.

e Incorporar, en su caso, elementos visuales, narrativos o auditivos que faciliten la
comprension y apropiacion de la informacidn por parte de la poblacién.

Para su elaboracion, la ITE podra hacer uso de distintos formatos y medios de difusion, tales
como infografias, videos animados, videos de elaboracién propia, capsulas audiovisuales,
podcasts, presentaciones interactivas, micrositios web, materiales graficos o cualquier otro
medio que se considere pertinente, en funcién de las caracteristicas del pulblico objetivo y
del alcance de la evaluacion.

Publicacion del Informe Final de Evaluacién: Los Entes Pdblicos cuentan con 30 dias
posteriores a la recepcién del Informe Final de Evaluacién para publicarlo en sus respectivas
paginas electrénicas. La informacién a difundir también debera ser publicada de acuerdo
con la "Norma para establecer el formato para la difusion de los resultados de las
evaluaciones de los recursos federales ministrados a las entidades federativas" emitidas por
el Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), asi como reportar el resultado de
las evaluaciones en el Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT) de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico en caso de aplicar.

Definicion de Aspectos Susceptibles de Mejora {ASM). Los Entes Publicos que cuenten con
evaluaciones en el presente PAE deberdn de brindar el adecuado seguimiento a los
resultados de las evaluaciones realizadas en estricto apego a lo establecido en las
Disposiciones Especificas sobre el Mecanismo de Seguimiento a las Agendas de Mejora del
Estado de Chihuahua; la UTE convocara a las personas involucradas en la atencién de las
recomendaciones derivadas de la evaluacién realizada, a fin de definir de manera
participativa los ASM.

El seguimiento trimestral de las Agendas de Mejora se realizara obligatoriamente a través
del Sistema Integral del Ciclo Presupuestario (SICIP), en el apartado de Evaluacion,
subapartado Agenda de Mejora, el cual se establece como el mecanismo formal e
institucional para el seguimiento, control e implementacién de los resultados vy
recomendaciones derivadas de las evaluaciones. En dicho sistema se validara, actualizard y
retroalimentard la informacién registrada por los Entes Publicos, conforme a los plazos y
disposiciones aplicables.

Elaboracién de las Fichas de Resultados: La UTE elaborara las fichas de resultados por
cada evaluacioén realizada y las remitird a las areas responsables del analisis del anteproyecto
del presupuesto de egresos de la Secretaria, otras areas del Gobierno del Estado que se
consideren pertinentes, asi como al Ente Publico encargado del programa presupuestario,
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con el fin de que dicha informacion sirva para la toma de decisiones.

IV. OTRAS CONSIDERACIONES

Los Entes Publicos deberan asegurarse de que los productos presentados por la Instancia Técnica
Evaluadora que en su caso hayan contratado para realizar la o las evaluaciones, cumplan con la
totalidad de lo estipulado en los términos de referencia correspondientes antes de aceptarlos;
asimismo, deberdn exigir a la ITE contratada que los productos se entreguen en los tiempos
acordados a fin de cumplir con el cronograma estipulado en el PAE 2026 o en su caso de acuerdo al
cronograma determinado en el contrato celebrado, el cual no debera exceder el plazo de la
conclusién del proceso de evaluacién establecido en el presente documento.

Los costos y gastos que significan las instalaciones fisicas, equipo de oficina, alquiler de servicios y
transporte que se requieran para la evaluacién, asi como el pago por servicios profesionales, vidticos
y aseguramiento del personal técnico, administrativo y de apoyo que sea asignado para la ejecucién
de la evaluacién y operaciones conexas seran responsabilidad de la ITE.

El Sistema Estatal de Evaluacién del Desempefio se instrumentara de manera gradual y selectiva,
conforme a las necesidades de evaluacion que determinen la Secretaria y los Entes Publicos, a través
del PAE 2026, y a la disponibilidad presupuestal de cada ejercicio fiscal.
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ANEXO 1

FONDOS Y PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS ESTATALES Y DE GASTO FEDERALIZADO DEL EJERCICIO FISCAL 2025
DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE CHIHUAHUA SUJETOS A EVALUACION EN EL EJERCICIO FISCAL 2026.

Especifica FASP

Especifica

Protocolo de Atencidn a la
1 106 Secretaria de Salud Desnutricidn, enfocada en el Alimento Estratégica
Terapéutico Infantil
Politica de Atencion a la Sequia y
2 112 Secretaria de Desarrolio Rural elementos clave de las Politicas del
Desarrollo Rural en Chihuahua
Secretaria de Seguridad Fondo de Aportaciones para la
2
31 126 Publica del Estado Zk0IobE Seguridad Pablica (FASP)
4 408 Instltut_c’: L T C 2E054C1 Educacién Basica para Adultos
Educacidn para los Adultos
Instituto de Capacitacién para Capacitacion para el Desarrollo de
5 410 el Trabajo del Estado de 2F058C1 Habilidades y Conocimientos para el Especifica
Chihuahua . Trabajo y/o Emprendimiento
. Fondo de Aportaciones para los
g 413 Sl il Servicios de Salud (FASSA)
Desarrollo Integral de la — .
7 | 415 Familia del Estado de 1504241 | Rehabilitacion integral Fisica y Apoyos
. Funcionales
Chihuahua
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ANEXO 2
FONDQOS Y PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS ESTATALES Y DE GASTO FEDERALIZADO DEL EJERCICIO FISCAL 2026
DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE CHIHUAHUA SUJETOS A EVALUACION EN EL EJERCICIO FISCAL 2026,

1| 102 S neralids 2E041C1 Servicios de Transporte Disefio en Tiempo Real
Gobiernc
) 104 Secretaria de Innm’lac.lon y 3FO01E2 Fo.mento a la Actividad Minera Disefio en Tiempo Real
Desarrollo Econémico mediante el Desarrollo Sustentable
3 105 Secretaria de. Desarrolllo 1S052A1 Programa de Estancias Infantlle.s: para
Humano y Bien Comtin el Desarrollo Integral de la Nifiez
4 107 Secretaria de Educacién y 2K016D2 Infraestructura Educativa Basica (FAM
Deporte IE)
5 109 Secretaria de Cultura 15012A1 Programa de Apoyos a la Cultura
6 11 Secretaria de Desar'rollo 2E039C1 Actualizacion y Modernizacién Disefio en Tiempo Real
Urbano y Ecologia Catastral
7 129 Secretaria de Turismo 15063B2 PrBgranTa Estatalda Su’b S.Idlos PEFaE Especifica
Desarrollo Turistico
3 130 Secret:-frla de Pue’blos y 1S056A1 Ince'ntlvos Econdémicos a.Estut_:han.t’es
Comunidades Indigenas Indigenas para su Profesionalizacién
9 301 Tribunal Superior de Justicia 2E002C1 Desarrollo del Poder Judicial Especifica
10 401 Servicios Educ:::tlvos del Estado 2E206C1 Cobertura en Edl..lcauon Basica Especifica
de Chihuahua Inclusiva
ici i E Cobert E ion N
1 01 Servicios Educ.:itlvos del Estado 2E207C1 obertura en Educacién Normal y Especifica
de Chihuahua Posgrado
12 401 Servicios Educ.:atlvos del Estado 2E208C1 ervicios para la Clal.ldad en Educacidn Especifica
de Chihuahua Basica
Servicios Educativos del Estado Gestion para la Educacion Basica, o
2E209C1
13 ol de Chihuahua ¢ Normal y Posgrado Eesiie
L . Servicios de Apoyos para el Acceso y
14 401 Servicios Educ?tlvos LU 15062A1 Permanencia en Educacion Basica y Especifica
de Chihuahua
Normal
Colegio de Estudios Cientificos .,
rt E
15 406 y Tecnologicos del Estado de 2E058C1 Cobe .ura en ducaciop en Especifica
. Bachillerato Tecnoldgico
Chihuahua
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16 416 Instituto Chlhlfahuense delas 2E037C1 Prevencpn y »_A:tenaon. de M.u1eres en
Mujeres Situacion de Violencia
" Disefio en Tiempo Real
17 417 Consejo Estatal de Poblacion 15046A1 Apoyo Integral a Migrantes DiseriojenTiempo ; zaticon
Enfoque Social
— = idad £ : =
18 418 UmverSIda.d Autonoma de JE068C1 Calidad Educativa y C.ompromlso con Especifica
Chihuahua la Comunidad
19 418 Umver5|da.d Auténoma de 2E073C1 Investigacion y Docer_ma en Educacion Disefio en Tiempo Real
Chihuahua Superior
n z ] Vi i6n. E . -
20 | 419 | UniversidadAuténomadeCd. | .., Inculacion, Extension y Servicios Especifica
Juarez Académicos en Educacion Superior
2 426 Instituto Chihuahuense de la 15022A1 e ar ol e Disefio en Tiempo Real con

Juventud Enfoque Social

2y Fortalecimient
Universidad Pedagogica ortdleelmigntarald

22 434 Nacional del Estado de 2E210C1 ProfeS|onaI|zaC|fJn dela Funcm_rl Disefio en Tiempo Beal con
. Docente (Docencia en la Educacidn Enfoque Social
Chihuahua .
Superior)
UniversidadipSdagagica Diserio en Tiempo Real con
23 434 Nacional del Estado de 2E212C1 Cobertura en Educacion Superior p :
. Enfoque Sacial
Chihuahua
24 | 603 Gpetsdoraldell rspote 2E100C1 Servicio de Transporte Publico Disefio en Tiempo Real

Vivebtis Chihuahua, S.A de C.V.
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Numero de Evaluaciones por tipo de evaluacion

Especifica Disefio en Disefloen Participativa Disefio en Especifica Consistencla Estratégica Estratégica Impacto  Procesos con  Integral

Tiempo Real Tlempo Real Tiempo Real FASP y Resultados con Enfoque
con Enfoque con Enfoque Participaclon Educativo en
Social de Tiempo Real
Perspectiva

de Género
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ANEXO 3

CRONOGRAMA DE EJECUCION DEL PROGRAMA ANUAL DE EVALUACION 2026
EJERCICIOS FISCALES 2025 Y 2026

ACTIVIDAD RESPONSABLE

1. Capacitacion del Proceso de

. UTE
Evaluacion

2. Solicitud de Propuestas Técnicas Ente Publico

3. Envio por oficio de Propuestas

Técnicas a la UTE EUclaublice

4. Revision de Propuestas Técnicas UTE

5.Periodo de contratacién Ente Publico

6. Recopilacion y entrega por oficio de

5l Ente Publico
Fuentes de Informacién

7. Reunlén inicial de la Evaluacién

8. Realizacidn de |a Evaluacion

9. Envio del Anexo en caso de aplicar de
la Légica Horizontal y Vertical de la
Matriz via correo electrénico

10. Envio del Informe Preliminar de

A o A ITE
Evaluacion via correo electrénico

11. Revisidn del informe Preliminar Ente Pdblico

12. Revision del informe Preliminar, asi
como, envio de retroalimentacion al UTE
informe

13. Calificacién de la Evaluacion UTE

14. Elaboracion de las Fichas de
Resultados

15. Periodo para subsanar las
observaciones emitidas por el Ente
Publico y la UTE

16. Envio del Informe Final de Evaluacion
via correo electrénico

17. Revisidn del Informe Final, asi como,
envio de retroalimentacion al informe

18. Atencidn de recomendaciones de la
UTE, Entes Publicos, asi como el envio
por oficio del Informe Final de Evaluacion
al Ente Publico correspondiente

19. Presentacién del Informe de
Evaluacion

20. Entrega del Informe Final de

Ente Publi
Evaluacién por oficio a la UTE W 1o

21. Publicacién del informe Final de

.. Ente Piiblico
Evaluacién
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ANEXO 4

CRONOGRAMA DE EJECUCION DEL PROGRAMA ANUAL DE EVALUACION 2026 PARA LAS
EVALUACIONES DE DISENO EN TIEMPO REAL, DISENO EN TIEMPO REAL CON ENFOQUE DE
PERSPECTIVA DE GENERO Y DISENO EN TIEMPO REAL CON ENFOQUE SOCIAL (EJERCICIO FISCAL 2026)

DAD RESPONSAB AR ABR A 0 0 0
o) on de 0 oa
0
O da Op DICO D
O PO O 0O d op
D O 0
ond op
040 de O O 0 9
op 0 ega por o od
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d O 0
0
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0
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do
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o d o d 0
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on de 0 omo
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